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RESUMO

A evasao nos cursos superiores de tecnologia em uma Faculdade do Interior
Paulista

O presente trabalho apresenta um estudo realizado em uma faculdade publica de
tecnologia do interior paulista, que oferece cursos de nivel superior. A pesquisa esta
vinculada a Linha de Pesquisa “Politicas Publicas em Educacdo, Processos
Formativos e Diversidade” e teve o objetivo de investigar as causas da evasao no
Ensino Superior de Tecnologia, por meio da percepg¢ao dos alunos evadidos. Como
objetivos especificos, procurou-se apresentar o processo histérico de expansao do
ensino tecnolégico de nivel superior, relacionando-o ao fendbmeno da evasao;
analisar o fenbmeno da evasdo a partir de pesquisas voltadas a esse tema e de
dados atuais retirados de fontes documentais; identificar, na perspectiva dos alunos
evadidos, quais os motivos que os levaram a evadir. Elegeu-se como problema
desta pesquisa a compreensio das causas que levaram alunos a evadirem em uma
instituicdo publica, situada no interior paulista. Na pesquisa, adotamos uma
abordagem qualitativa, do tipo estudo de caso, e utilizamos, como instrumentos de
coleta de dados, o levantamento bibliografico, a analise documental e as entrevistas
semiestruturadas. Para a analise dos dados, baseamo-nos nos pressupostos da
analise de conteudo de Bardin (2011), especialmente no que se refere ao processo
de categorizagdo dos conteudos abstraidos a partir dos instrumentos. Os dados
coletados possibilitaram concluir que sao varios os fatores que contribuem para que
o aluno evada possiveis de serem explicados a partir de trés categorias: fatores
individuais, fatores institucionais e fatores sociais. A relevancia deste trabalho se
justifica por sua contribuicdo na apresentagédo de resultados que possam orientar o
desenvolvimento de estratégias, por parte da unidade de ensino, no sentido de
diminuir os indices de evasao, contribuindo, assim, para a permanéncia do aluno na
faculdade.

Palavras-chave: Evasdo na Educagédo Superior. Educagdo Tecnologica. Politicas
Educacionais.



ABSTRACT

The evasion in technology courses in a College of the Sao Paulo countyrside

The present study presents a study carried out at a public technology college in the
interior of the state of S&o Paulo, offering courses at a higher level. The research is
linked to the Research Line "Public Policies in Education, Formative Processes and
Diversity" and has the general objective of investigating the causes of evasion in the
Higher Education of Technology through the perception of the evaded students. As
specific objectives, it was tried to present the historical process of expansion of
technological education of higher level, relating it to the phenomenon of evasion; to
analyze the phenomenon of evasion from research on this topic and from current
data, taken from documentary sources; identify, from the perspective of the evaded
students, the reasons that led them to evade. It is chosen as a problem of this
research the understanding of the causes that led students to evade in a public
institution, located in the interior of Sdo Paulo. In the research, we adopted a
qualitative approach, of the case study type, and used, as instruments of data
collection, the bibliographic survey, the documentary analysis and the semi-
structured interviews. For the analysis of the data, we base ourselves on some of the
assumptions of the content analysis of Bardin (2011), especially with regard to the
process of categorization of abstracted contents from the instruments. The collected
data made it possible to conclude that there are several factors that contribute to the
student left the college, and were categorized into three: individual factors,
institutional factors and social factors. The relevance of this work is justified by its
contribution in the presentation of results that may guide the development of
strategies by the teaching institution, in order to reduce the dropout rates, thus
contributing to the student's stay in college.

Key-words: Evasion in Higher Education. Technological Education. Educational
Policies.
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1 INTRODUGAO

O objetivo deste estudo foi analisar o fendmeno da evasdo na educagéo
tecnolégica publica oferecida no Estado de Sao Paulo, pelo Centro Estadual de
Educacao Tecnolégica Paula Souza (CEETEPS), por meio dos Cursos Superiores
de Tecnologia. E valido destacar que o interesse por essa tematica advém da
experiéncia da pesquisadora que exerce a funcdo de Diretora de Servigos
Académicos na instituicdo que é /6cus da pesquisa. Cotidianamente, observou-
se 0 aumento do numero de alunos que nao concluem os cursos, fato que
gerou o interesse em conhecer quais seriam os motivos principais que tém
levado os alunos a n&o concluirem o curso em uma instituicdo publica e
gratuita.

A instituicdo pesquisada oferece quatro cursos de graduagao com
duragao de trés anos. O numero de evadidos tem crescido a cada semestre,
sendo comum os casos de turmas que iniciam com trinta e cinco ingressantes e,
apdés um ano de curso, possuem menos de dez alunos ainda matriculados. Somente
em 2016, a unidade registrou duzentos e oitenta ingressantes e, em agosto do
mesmo ano, setenta alunos ja haviam cancelado suas matriculas, refletindo a
progressiva redu¢cdo do numero de alunos nos cursos. Inicialmente, levantou-se a
hipétese de que os motivos da evasao estao relacionados a dificuldades de ordem
internas ou externas vivenciadas pelos alunos que acabam por gerar reagbes que
conduzem ao cancelamento das matriculas nos cursos.

A partir desta hipotese, investigaram-se as causas da evasdo no Ensino
Superior de Tecnologia a partir da percepg¢ao dos alunos evadidos, buscando levantar
os motivos que os levaram a evadir. Como objetivos especificos, apresentou-se o
processo historico de expansao do ensino tecnoldgico de nivel superior, relacionando-o
ao fenbmeno da evaséao; analisou-se o fenbmeno da evasdo a partir de pesquisas
voltadas a este tema, de dados atuais retirados de fontes documentais e dados
obtidos através da observacéao; identificaram-se, a partir da perspectiva dos alunos
evadidos, os motivos que os levaram a evadir.

Baseando-se nos objetivos apresentados, realizou-se uma pesquisa
bibliografica sobre o tema da educacgé&o tecnoldgica no Brasil, bem como a analise
da expansao da oferta dos cursos superiores de tecnologia apds o ano de 2002 e

suas implicacbes. Fez-se, também, pesquisa documental e bibliografica sobre a
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educacao tecnoldgica e a expansao do Centro Estadual de Educagao Tecnolégica
Paula Souza, buscando-se compreender as especificidades desta modalidade de
ensino e as possiveis relagdes com o tema da evaséo.

Como instrumento de levantamento de dados, aplicou-se a entrevista
semiestruturada, com o objetivo de verificar a percepgao dos alunos acerca da
evasao escolar, bem como conhecer as suas expectativas quando iniciaram o curso,
possibilitando conhecer os motivos que os levaram a evadir. As entrevistas
ocorreram nos meses de agosto, setembro e outubro do ano de 2017. Foram
entrevistados dez alunos de um universo de trezentos e setenta e um evadidos.
Para tanto, entramos em contato com os alunos via telefone, convidando-os a
participar da pesquisa.

Ainda no intuito de entender como o processo de evasao ocorreu, buscou-se
entender como se deu 0 processo de evolugao dos cursos superiores de tecnologia
no Brasil e como se deu o processo de constituicdo e evolugdo do Centro
Educacional Paula Souza, 6rgao do qual a instituicdo /ocus da pesquisa faz parte.
Durante esse processo, pdde-se compreender de que forma a implantagcdo e a
expansao dos cursos de tecnologia ocorreram e as possiveis implicacbes desse
processo no fenbmeno da evasao.

Os cursos superiores de tecnologia foram criados no final da década de
1960, mas sem muita expressividade. Segundo dados do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP, 2009), em 1999, eram oferecidos setenta
e quatro cursos, na sua totalidade, em instituigdes publicas federais, estaduais e
algumas poucas municipais. Mas, ja no ano de 2004, ocorreu o inicio da expanséo
dessa modalidade com a oferta de setecentos e cinquenta e oito cursos, sendo mais
da metade por instituicdes privadas (INEP, 2005).

Em 2008, foram oferecidas, aproximadamente, quinhentas mil vagas em
cursos superiores de tecnologia, e a taxa de crescimento da oferta de vagas desses
cursos foi de 604,23% no periodo compreendido entre 2002 e 2008. Ja no ano de
2017, segundo o INEP, foram ofertados sete mil e cinco cursos, notando-se que o
crescimento da oferta de cursos de tecnologia se mantem.

O Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza — CEETEPS',

criado no ano de 1969, também participou desse processo de expansao, passando

' Trata-se de uma autarquia do Governo do Estado de Sdo Paulo vinculada a Secretaria do Desenvolvimento
Economico, Ciéncia e Tecnologia.
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de nove FATECs (Faculdades de Tecnologia de Sao Paulo) em 1995, para setenta e
duas unidades no ano de 2018. O maior periodo de expansao foi entre os anos de
2002 a 2009, com um crescimento de 355%.

As FATECs tém como objetivo formar tecndlogos, que sdo profissionais com
areas de atuagdao mais especificas em relacdo as demais modalidades de
graduacdo. Trata-se de uma concepgcao de educagao que incorpora a categoria
trabalho, reconhecendo a necessidade de vincular a questado do trabalho a pratica
social e a educacao.

Para Kuenzer (2006), utilizar a educacao para desenvolver a formagao
humana nas dimensdes social, politica e produtiva implica reconhecer que cada
sociedade dispde de formas préprias de educacao que correspondem a demanda de
cada grupo e das fungdes que lhes cabe desempenhar na divisdo social e técnica do
trabalho, portanto a escola elabora sua proposta pedagdgica com base em
demandas sociais.

Nesse contexto, a Educacgao Profissional se volta aos jovens que, dentro da
estrutura social capitalista, viverao da venda da sua forca de trabalho. Para tanto,
oferece cursos com duragdo de trés anos e totalmente gratuitos, cuja matriz
curricular € mais condensada e com enfoque pratico, visando a preparacdo de méao
de obra qualificada para o mercado.

Apesar do enfoque mais especifico e do menor tempo de duragio, 0s cursos
de tecnologia nas FATECs vém sofrendo com o problema da evasao. O Estado néo
consegue atingir seus objetivos de expansao, pois ha outros fatores que precisam
ser observados, como a estrutura das escolas, o tempo dedicado aos estudos, uma
vez que os alunos precisam estudar e trabalhar, o projeto pedagogico e a formagéao
pedagdgica dos docentes.

A evasao € um fendbmeno que tem atingido todas as instituicdes de ensino
superior, tanto publicas quanto privadas, gerando prejuizos a toda sociedade.
Segundo Martins (2007), a evasdao é um problema complexo, resultante de varios
fatores que influenciam a decisdo do aluno em permanecer ou ndo na instituicao,
motivos estes que vao desde fatores psicolégicos a fatores sociais e econémicos.

Diante do aumento expressivo da evasdo nos ultimos anos, o MEC

constituiu a Comissao Especial de Estudos sobre a Evasao, através da Secretaria
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da Educacado Superior, no ano de 1995, com o intuito de levantar as principais
causas da evasao nesse nivel de ensino. A Comissdo definiu como objetivos
especificos do estudo: aclarar o conceito de evasao, considerando suas dimensoes
concretas — evasao de curso, evasao da instituicdo e evasao do sistema de ensino
superior; definir e aplicar metodologia homogeneizada de coleta e tratamento dos
dados; identificar as taxas de diplomagao, retencdo e evasao dos cursos de
graduagcdo das IES do pais; apontar causas internas e externas da evaséo,
considerando as peculiaridades dos cursos e das regides do pais; e definir
estratégias de agdo voltadas a redugado dos indices de evasao nas universidades
publicas brasileiras.

A Comisséao deixou claro que sua intengdo nao era de esclarecer as causas
da evasao, mas, sim, de nortear a questao através de alguns dados levantados pela
pesquisa. Insiste a Comissao que a apresentacao de indices sobre evasao deve ser
entendida tdo somente como passo inicial de analises que busquem identificar e
compreender os fatores que levam a evasdo. Tais fatores podem ser de carater
interno as instituicdbes — especificos a estrutura e dindmica de cada curso — ou
externos a elas — relacionados a variaveis econOmicas, sociais, culturais ou, até
mesmo, individuais, que interferem na vida universitaria dos estudantes.

Nesse sentido, o diagnostico de evasdo dos cursos universitarios,
apresentado pelas diversas instituicbes que se integraram ao estudo sobre o
desempenho das universidades brasileiras, deve ser complementado por pesquisas
que levem em conta a correlagdao possivel da multiplicidade de fatores que,
seguramente, interferem na enfocada evaséo (BRASIL, 1996a).

Os estudos da Comissdo trazem, como resultado, alguns fatores que
interferem na decisdo do estudante na hora de abandonar o curso. Segundo a
Comissao, esses fatores devem ser classificados em trés ordens: em primeiro lugar,
aqueles que se relacionam ao proprio estudante; em segundo, os relacionados ao
curso e a instituicao; finalmente, os fatores socioculturais e econémicos externos. A
Comissao alerta sobre a importancia desses estudos serem tomados como
referéncias e ndo como fatores determinantes, visto que ha a necessidade de se
avaliarem as especificidades de cada institui¢ao.

As varias formas de interpretacao dificultam uma definicdo exata de evaséao

escolar. Utilizar-se-a, neste trabalho, a definigdo adotada pelo INEP (1998), que
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compreende a “evasao” como a saida definitiva do aluno da escola, ou seja, quando
este n&o retorna mais para o sistema escolar.

O que pode-se inferir diante da quantidade de trabalhos e pesquisas a
respeito do tema € que a evasao € uma preocupacio constante nas Instituicbes de
Ensino Superior, permeando todos os tipos de instituicdes que se veem em um
dilema entre a captacéo de alunos e a retencédo dos que ja estao na institui¢ao.

O trabalho é relevante, pois pode contribuir para que a unidade de ensino
possa tracar medidas no sentido de diminuir os indices de evasdo escolar,
considerando que a evasao escolar se apresenta como fator que pode contribuir
para a exclusao social, uma vez que, quando o aluno abandona o curso, a evasao
acaba reduzindo o processo de inclusdo social. Portanto, busca-se reunir, por meio
deste trabalho, subsidios para orientar o desenvolvimento de agdes que possam
auxiliar na reducéo da evasao.

Para o cumprimento dos objetivos especificados, esta dissertacdo esta
estruturada da seguinte maneira: na primeira parte, aborda-se o tema das politicas
de expansdo da educacgao superior tecnoldgica, relacionando-o ao fenémeno da
evasao; na segunda parte, analisa-se o fenbmeno da evasao na educagao superior
tecnologica a partir da revisdo da literatura sobre essa tematica, de dados retirados
de bases oficiais; na terceira parte, apresentam-se os procedimentos para a coleta e
analise dos dados; na quarta parte, com base nos dados obtidos nas entrevistas,
busca-se discutir as causas da evasao na perspectiva dos alunos; e, na quinta parte,

apresentam-se as consideracoes finais.
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2 A EXPANSAO DOS CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA NO BRASIL

Os cursos superiores de tecnologia surgiram, no Brasil, no final da década
de 1960, com a Lei Federal n° 5.540/68. Segundo Juca, Oliveira e Souza (2010), os
cursos de tecnologia surgiram com a finalidade de propiciar uma habilidade
intermediaria entre o grau médio e superior, determinagdo que leva 0s cursos
superiores de tecnologia, desde a sua criagao, a terem o rotulo de cursos de curta
duracao, com uma educacao voltada a classe trabalhadora. A lei 5.5540/68 deixa
claro, em seu bojo, que os cursos de tecnologia, com curta duragdo, sao para

atender as demandas do mercado de trabalho. Prevé em seus artigos:

Art.18 — Além dos cursos correspondem a profissdes reguladas em lei, as
universidades e os estabelecimentos isolados poderdo organizar outros
para atender as exigéncias de uma programacao especifica e fazer face a
peculiaridades do mercado de trabalho regional.

Art. 23 — Os cursos profissionais poderao, segundo a area abrangida,
apresentar modalidades diferentes quanto ao niumero e a duragao, a fim de
corresponder as condi¢gdes do mercado de trabalho.

§1° Seréo organizados cursos profissionais de curta duracao; destinados a
proporcionar habilitagdes intermediarias de grau superior.

§2° Os estatutos e regimentos disciplinardo o aproveitamento dos estudos
dos ciclos basicos e profissionais, inclusive os de curta duragao, entre si e
em outros cursos (BRASIL, 1968).

O parecer do antigo Conselho Federal de Educacao, CFE n°® 278/70, deixa
claro que a duragao nao € a caracteristica mais marcante dos cursos de tecnologia,
mas, sim, sua organizagdo, ja que deixa explicito, em sua finalidade, que o
profissional ira executar processos.

Nos anos 1970, devido ao Convénio firmado entre MEC/USAID/BIRD, houve
um foco maior nos cursos de curta duracdo: o mercado passou a necessitar de
profissionais com caracteristicas mais abrangentes que fossem para além do saber-
fazer, profissionais com caracteristicas mais flexiveis e capazes de fazer uso das

novas tecnologias.

Os cursos superiores de tecnologia passariam a exercer o papel dos antigos
cursos técnicos de nivel médio, enquanto o nivel técnico cumpriria o papel
de formar operarios qualificados [...]. Formariam, respectivamente, operarios
(com o titulo de técnicos) e técnicos (com o titulo de tecndlogos)
(FRIGOTTO, 2010, p. 33).
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Na economia globalizada, exige-se, cada vez mais, o conhecimento e a
capacitagao como condi¢des inigualaveis para o acesso ao mercado de trabalho, ja
que, no mundo globalizado, quem n&o consegue produzir e, consequentemente,
consumir, € “descartado”. Na década de 1970, o setor produtivo passou a demandar
uma forga de trabalho cada vez mais capacitada, tanto em nivel superior, de plena e
curta duracao, quanto em nivel médio. Segundo Amaral (2006), observou-se, nesse
periodo, que os engenheiros plenos estavam executando tarefas de cunho mais
pratico e operacional, que podiam ser exercidas por egressos de cursos superiores
de “curta duracao” ou por técnicos de nivel médio, que poderiam ser contratados por
salarios mais baixos, aumentando a produtividade e reduzindo os custos por parte
dos empregadores.

Segundo Manfredi (2002), os cursos de tecnologia se desenvolveram com
base em dois movimentos estruturantes: o esforgco governamental de implementar a
expansao de cursos universitarios de curta duragdo nas areas técnicas para fazer
atender as necessidades do mercado no periodo do chamado “milagre econémico”,
nos anos 1970; e a tentativa de se estruturarem cursos de menor duragao nas areas
de tecnologia de ponta para suportar as demandas do desenvolvimento.

Foi, portanto, a necessidade do mercado que ensejou a criagdo dos cursos
de tecnologia com formagé&o voltada ao atendimento da demanda do setor produtivo.
O Projeto n° 15, do Il Plano Setorial de Educagéo e Cultura (1975 a 1979), reiterou a
importancia dessa modalidade de ensino e estreitou os lagos entre o MEC e os
Cursos Superiores de Tecnologia. Em 1986, através da Portaria do MEC n° 68, de
15 de maio, a SESU (Secretaria de Ensino Superior) criou um grupo para avaliar a
integracéo dos cursos superiores com o mercado de trabalho (AMARAL, 2006).

A prépria Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 205, reforgou a

funcdo da educacéao de qualificar os alunos para o trabalho.

Art. 205. A educagéo, direito de todos e dever do Estado e da Familia, sera
promovida e incentivada com a colaborag¢éo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagéo para o trabalho. (BRASIL, 1988).

Com a LDB de 1996, a educagao profissional ganha ainda mais destaque.
No discurso oficial, fica evidente que o Estado tenta desmistificar os conceitos e pré-

conceitos a respeito da educacgao profissional de curta duragdo, indicando que essa
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modalidade de ensino tem a funcao de criar meios que favoregam a inclusao social e
a democratizacado de bens na sociedade.

Todavia, estudos como os desenvolvidos por Frigotto (2003) demonstram
que a valorizagao da educacgao profissional esta fundamentada na teoria do capital
humano, cujo eixo central é a transformacgédo das instituicbes educacionais em
grandes centros de producao de mao de obra qualificada para abastecer o mercado

de trabalho e, consequentemente, gerar mais lucros para as empresas capitalistas.

[...] Passa-se a ideia de que a desigualdade entre nac¢des e individuos nao
se deve aos processos histéricos de dominagao e de relagbes de poder
assimétricas e de relacdes de classe, mas ao diferencial de escolaridade e
saude da classe trabalhadora. Associam-se, de forma linear, a educacgao, o
treinamento e a saude a produtividade (FRIGOTTO, 2003, p. 51).

A propria LDB de 1996 incorpora esse conceito e trata, em seu bojo, a
educacéo tecnoldgica como meio de articular a educagao com o trabalho, a ciéncia e

a tecnologia, o que fica bem explicito nos artigos 39 a 42:

Art. 39. A educagao profissional, integrada as diferentes formas de
educagdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente
desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva.

Paragrafo unico. O aluno matriculado ou egresso do ensino fundamental,
médio e superior, bem como o trabalhador em geral, jovem ou adulto,
contara com a possibilidade de acesso a educagéao profissional.

Art. 40. A educacao profissional sera desenvolvida em articulagdo com o
ensino regular ou por diferentes estratégias de educacgédo continuada, em
instituicbes especializadas ou no ambiente de trabalho.

Art. 41. O conhecimento adquirido na educacdo profissional, inclusive no
trabalho, podera ser objeto de avaliagao, reconhecimento e certificagéo para
prosseguimento ou conclus&o de estudos.

Paragrafo unico. Os diplomas de cursos de educagéao profissional de nivel
médio, quando registrados, terdo validade nacional.

Art. 42. As escolas técnicas e profissionais, além dos seus cursos regulares,
oferecerdo cursos especiais, abertos a comunidade, condicionada a
matricula a capacidade de aproveitamento e ndo necessariamente ao nivel
de escolaridade (BRASIL, 1996a).

A medida que as forcas produtivas vdo se desenvolvendo, novas demandas
vao surgindo para a educagdo dos trabalhadores, e surgem necessidades
decorrentes da valorizagdo do capital. Para Kuenzer (1985), fundamentando-se nos
estudos de Gramsci, 0 americanismo e o sistema fordista de producédo ja
demonstravam a eficiéncia dos processos pedagodgicos no processo de valorizagéo
do capital. Esse novo tipo de produgdo, com novos meétodos, traz consigo a

demanda por um novo tipo de trabalhador, um trabalhador que seja capaz de se
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ajustar a esses novos meétodos e, para tanto, era necessario articular novas
competéncias a novos modos de pensar, viver e agir, adequadas aos novos
métodos e trabalho. Para Kuenzer (1985, p. 52), “é neste sentido que a hegemonia,
além de expressar uma reforma econdémica, assume as feicdes de uma reforma
intelectual e moral”.

Esse modelo de educacéao profissional € implantado como uma tentativa de
adequar a educacao as novas demandas sociais. A educagao tem, nesse contexto,
o papel de resolver dois problemas: dar condigdes de concorréncia no mercado de
trabalho e, consequentemente, melhorar as condigdes econdmicas do pais. A
concepgao implementada nessa direcdo é de que a educagao da cidade, de forma
continuada, é fundamental para o desenvolvimento do pais (BRASIL, 2002).

Em 1997, a educagao profissional foi, de fato, legalizada e detalhada através
do Decreto n°® 2.208, de 17 de abril de 1997, que, em seu artigo 1°, explicita os

objetivos:

| — promover a transi¢céo entre a escola e o mundo do trabalho, capacitando
jovens e adultos com conhecimento e habilidades gerais e especificas para
0 exercicio de atividades produtivas;

Il — proporcionar a formagao de profissionais, aptos a exercerem atividades
especificas no trabalho, com escolaridade aos niveis médio, superior e de
pds- graduacgao;

Il — especializar, aperfeicoar e atualizar o trabalhador em seus
conhecimentos tecnoldgicos;

IV- qualificar, reprofissionalizar e atualizar jovens e adultos trabalhadores,
com qualquer nivel de escolaridade, visando a sua insercdo e melhor
desempenho no exercicio do trabalho (BRASIL, 2007a).

Jad em seu artigo 3° estabelece os niveis de ensino da educagao

profissional.

Art. 3° - A educagéo profissional compreender os seguintes niveis:

| — basico: destinado a qualificagéo, requalificagédo e reprofissionalizagdo de
trabalhadores, independente de escolaridade prévia;

Il — técnico, destinado a proporcionar habilitagdo profissional a alunos
matriculados ou egressos do ensino médio, devendo ser ministrados na
forma estabelecida por este Decreto.

[lI- tecnoldgico: corresponde a cursos de nivel superior na area tecnoldgica,
destinados a egressos do ensino médio e técnico (BRASIL, 2007b).

Em decorréncia da nova direcdo que a LDB de 1996 deu aos cursos
superiores de tecnologia, instituicdes publicas e privadas despertaram o seu olhar

para esse segmento da educagdo, como sendo um nicho de mercado a ser
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explorado. Em decorréncia disso, em 25 de novembro de 1999, foi publicada a
Portaria de n° 1.647, com o intuito de normatizar o credenciamento de instituicdes de
ensino, principalmente no setor privado, visando as oportunidades de negdcio.
(BRASIL, 1999).

Em 18 de dezembro de 2002, foi publicada a Resolugdo n° 3 e o Parecer
CNE/CP 29/2002, que vém estabelecer as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a organizag&o e o funcionamento dos cursos de tecnologia. Segundo o artigo 1°

da resolucéo,

Art. 1 — A educagéo profissional de nivel tecnolégico, integrada as diferentes
formas de educagéo, ao trabalho, ciéncia e a tecnologia, objetiva garantir
aos cidadaos o direito a aquisicdo de competéncias que os tornem aptos
para a insercdo em setores profissionais nos quais haja utilizacdo de
tecnologias (BRASIL, 2002).

O artigo anterior traz, em seu bojo, novamente, a questdo das competéncias,
bem como a insercado do profissional no mercado de trabalho, reforcando as razées
pelas quais os cursos de tecnologia foram criados.

A resolugdo, em seu artigo 2°, descreve o0s objetivos dos cursos de
tecnologia, visando, com isso, garantir a inser¢ado desse profissional no mercado de

trabalho.

Art.2° Os cursos de educagado profissional de nivel tecnolégico serdo
designados como cursos superiores de tecnologia e deverdo: | — incentivar
o desenvolvimento da capacidade empreendedora e da compreensao do
processo tecnoldgico, em suas causas e efeitos; Il — incentivar a produgao e
a inovagao cientifico-tecnologica, e suas respectivas aplicagdes no mundo
do trabalho; llI- desenvolver competéncias profissionais tecnologicas, gerais
e especificas, para a gestdo de processos e a produgéo de bens e servigos;
IV- propiciar a compreensdo e a avaliagcdo dos impactos sociais,
econdmicos e ambientais resultantes da produgdo, gestdo e incorporagao
de novas tecnologias; V — promover a capacidade de continuar aprendendo
e de acompanhar as mudangas nas condi¢des de trabalho, bem como
propiciar o prosseguimento de estudos em cursos de pds-graduagéao; VI —
adotar a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e a
atualizacdo permanente dos cursos e seus curriculos; VII- garantir a
identidade do perfil profissional de conclusdo de curso e da respectiva
organizagao curricular (BRASIL, 2008a).

A propria Resolugdo CNE/CP n° 3/2002, em seu art. 7°, entende que a
competéncia profissional é a capacidade pessoal de mobilizar, articular e colocar em
acao conhecimentos, habilidades, atitudes e valores necessarios para o
desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pelo trabalho e pelo
desenvolvimento tecnoldgico. (BRASIL, 2008b).
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Em 23 de julho de 2004, foi publicado o Decreto de n° 5.154, que revoga o
Decreto 2.208/97, (BRASIL, 1997).0 novo decreto estipula que a educagao
profissional irda se organizar em trés niveis: 1) formacgao inicial e continuada de
trabalhadores; 2) educacgdo profissional de nivel médio; 3) educagao profissional
tecnolégica de graduacédo e pods-graduacédo. Esse decreto define, ainda, em seu
artigo 5°, que os cursos de graduacao e pés-graduacao profissional tecnoldgica irdo
se organizar, no que se refere aos objetivos, caracteristicas e duragdo, de acordo
com as Diretrizes Curriculares Nacionais definidas pelo Conselho Nacional de
Educacgao. (BRASIL, 2004).

Figura 1 - Fluxograma da Educacao Formal no Brasil
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Fonte: Brasil/ MEC/ Secretaria da Educagao Superior, 2010.

A expansao de cursos de educacgao profissional foi tdo expressiva que varias
instituicbes, movidas pelo interesse mercadoldgico, passaram a oferecer cursos
semelhantes, somente com nomes diferentes. Em 2006, o Ministério da Educagao
criou um Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, que estabelece o
perfil do profissional, a denominagdo dos cursos, a carga horaria minima e prevé
como devem ser a infraestrutura necessaria e os eixos tecnolégicos. O catalogo

nacional dos cursos superiores de tecnologias, aprovado pela Portaria n°® 10, de 28
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de julho de 2006, foi dividido em 20 grandes areas profissionais. Porém, com a
aprovagao do Parecer CNE/CES, n° 277, de 07 de dezembro de 2006, surge uma
nova forma de organizagdo da educacgao profissional de nivel tecnoloégico. Os cursos
sdo reorganizados em eixos mais compactos, favorecendo a ‘“reestruturacéo
disciplinar, evitando redundancias, inflexibilidade curricular e modernizando a oferta
de disciplinas” (BRASIL, 2006a).

De acordo com o Parecer CNE/CES, n° 277/06, os novos eixos tecnoldgicos
foram reduzidos para um total de dez, que englobam as areas do conhecimento do
ambiente, saude e seguranga, controle e processos industriais, gestao e negdcios,
hospitalidade e lazer, informagdo e comunicacdo, infraestrutura, produgao
alimenticia, produgéo cultural e design, produc¢ao industrial, recursos naturais. Essa
alteracdo tem, como objetivo claro, conter as IES quanto ao oferecimento dos
cursos, ou seja, enxugar o numero de oferta, mas, também, orientar melhor o
estudante em relagao a escolha de sua carreira profissional.

Para uma melhor compreensdo no que se refere a expansao dos cursos
superiores de tecnologia no pais, apés a LDB de 1996, visto que €& apos esse
momento que os cursos superiores de tecnologia apresentaram um crescimento
bastante expressivo, levantamos os dados disponibilizados pelo INEP no periodo de
1998 a 2016. Nao levantamos dados referentes ao periodo de 1996 a 1997 por nao
haver registros desses dados.

O levantamento foi realizado com base na variavel ano/quantidade de cursos
ofertados. Os numeros serao apresentados em forma de tabela e percentagem de
forma a permitir a visualizacdo do processo de expansdo dos cursos superiores

nesse periodo.
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Tabela 1 - Crescimento de numeros de cursos de graduacéao tecnolégica

Ano Quantidade de cursos ofertados Em %
1998 258 0
1999 317 23
2000 364 15
2001 447 23
2002 636 42
2003 1142 80
2004 1804 58
2005 2525 40
2006 3037 20
2007 3702 22
2008 4355 18
2009 4.691 8
2010 4.999 7
2011 5.478 10
2012 5.969 9
2013 6.224 4
2014 6.413 3
2015 6.620 3
2016 6.828 3
2017 7.005 2
Fonte: Elaborado, pela pesquisadora, a partir dos dados do MEC/Inep/Censo da Educagao Superior
(2017)

Verifica-se que o numero de cursos que, em 1998, era de duzentos e
cinquenta e oito, passou para sete mil e cinco em 2017, um crescimento expressivo
em um periodo de 19 anos. Observa-se, pelos dados anteriores, que o crescimento
percentual dos cursos superiores de tecnologia, no periodo de 1998 a 2017, foi de
2.615%. Ao comparar os dados dos anos de 2000 e 2010, observa-se que 0 numero
de cursos passou de trezentos e sessenta e quatro, em 2000, para quatro mil,
novecentos e noventa e nove em 2010, um aumento de 1.797%. O crescimento
mais expressivo foi no ano de 2003: de 80%. Observamos que o maior periodo de
expansao dos cursos superiores de tecnologia ocorre entre os anos de 2002 e 2008.
A oferta dos cursos superiores de tecnologia, no periodo de 2000 a 2010, evidencia
a expansdo acelerada desses cursos de tecnologia, fato que fica ainda mais
evidente quando verifica-se o indice de crescimento do ano de 2003 em comparagao
ao ano de 2002.

A partir dos anos posteriores, observamos que o processo de expansao

continua, mas em ritmo menos acelerado, com taxas menores.



Grafico 1 - Evolugao do numero de matriculas
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Fonte: Elaborado, pela autora, a partir dos dados do MEC/Inep/Censo da Educacgéo Superior (2017).

Outro dado que reforca a expansio acelerada é a evolugdo de matriculas,

conforme demonstrado no grafico 1, que faz um recorte temporal dos anos 2001

a

2017 devido a grande dificuldade de encontrar os dados de anos anteriores junto ao

INEP. Os percentuais expressam o crescimento dos cursos no periodo, tendo em

vista que o numero de matriculas passou de 69.797, em 2001, para 999.989 em

2017, um crescimento de 1.256%. No ano de 2014, registramos o maior numero de

matriculas do periodo, 1.029.767. Nota-se que, nos anos de 2015 e 2016, ha uma

leve queda no numero de matriculas, mas, como demonstrado anteriormente,

crescimento de oferta dos cursos continuou nesses dois anos.

o

Verifica-se, portanto, que, a partir dos anos de 1990, a legislagao brasileira

tem dado grande incentivo aos cursos superiores de tecnologia, e que esse tipo de

graduagéao tem se propagado pelo pais.

2.1 A criagao e expansao do Centro Estadual de Educacao Tecnolégica Paula
Souza- SP

Dentro do contexto de intensa expansdao dos cursos superiores de

tecnologia, apresentado na sec¢ao anterior, os Centros de Educacéo Tecnoldgica, as

Faculdades de Tecnologia e os Institutos Federais, tanto publicos quanto privados,
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passaram a ser Instituicdes de Ensino Superior com grande importancia dentro do
Sistema Nacional de Ensino.

Nos anos de 1960, mediante o processo de industrializacdo, o estado de
Sao Paulo recebeu muitos migrantes em busca de emprego e melhores condigdes
de vida. Também nesse periodo, registrou-se a expansado da area industrial, que
resultou na descentralizagdo do parque industrial, que passou a ser distribuido para
outros municipios, constituindo a atual regido do ABCD. Esse -crescimento
impulsionou a criagao da linha do Metré, bem como a reestruturacdo de outras areas
voltadas ao deslocamento urbano. Em 1981, o entdo prefeito da cidade de Sao
Paulo, Francisco Prestes Maia, passou a investir em infraestrutura com a finalidade
de subsidiar a expansao da capital do Estado, ampliando a demanda de mao de
obra que atendesse as exigéncias da esfera industrial®.

Diante desse contexto cultural e econdmico, por influéncia direta do
Governador de Sao Paulo, Abreu Sodré, que, segundo Motoyama (1995), era um
defensor da educacéo tecnologica e contrario a cultura bacharelesca, nomeou-se,
através da Resolugao n°® 2001/1968, do Conselho Estadual de Educagao, um grupo
de trabalho formado por Anténio De Carvalho Aguiar, Octavio Gaspar de Souza
Ricardo, Paulo Ernesto Tolle, Dimer Accorsi, José Bonifacio de Andrade e Silva
Jardim, Urbano Ernesto Stumpe, Walter Borzani, Edmur Monteiro e Walter Costa,
cuja finalidade era estudar a viabilidade de implantagdo gradativa de cursos
superiores de tecnologia com duragao de dois a trés anos, cursos que, por terem
como caracteristica a formagdo em tempo menor, atenderiam a necessidade do
capital (MOTOYAMA, 1995).

Ainda em 1968, o Governador do Estado de Sdo Paulo, Roberto Costa de
Abreu Sodré, instituiu um grupo, composto por membros do Conselho Estadual e de
universidades estaduais, com a finalidade de difundir os cursos superiores de
tecnologia em prefeituras e instituicbes privadas, mas esse projeto n&o obteve
adesdo da comunidade (MOTOYAMA, 1995).

Em 1969, Sodré publicou a Resolugao n°® 2.227/69, que criou uma Comissao
Especial, subordinada diretamente ao governador, com “objetivo de elaborar projeto
de criacdo e planos de instalacdo e funcionamento do Instituto Tecnoldgico

Educacional do Estado, cuja finalidade era proporcionar “habilitagcdes intermediarias

* Fonte: http://www.portalbrasil.net.
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de grau superior, em campos prioritarios da tecnologia e formar docentes para o
ensino técnico”. A equipe era formada pelos professores Osvaldo Fadigas Fontes
Torres, Vicente Chiaverini e Octavio Gaspar de Souza Ricardo, com um prazo de
sessenta dias para a realizagéo das tarefas designadas.

O governador Sodré concluiu que era necessario criar uma faculdade de
tecnologia estadual para servir de modelo e, assim, difundir os cursos de tecnologia.
Nasce, entdo, através do Decreto Estadual de n° 06/10/1969, o Centro Estadual de
Educacdo Tecnoldgica de Sao Paulo, que, posteriormente, foi denominado de
Centro Estadual de Educacédo Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS). Como
autarquia vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo do Estado de S&do Paulo, tem a finalidade de articular o
desenvolvimento da educacgao tecnoldgica nos graus de ensino médio e superior,
que, segundo o Decreto de 06 de outubro de 1969, em seu artigo 2° tinha os

seguintes objetivos:

| — Incentivar ou ministrar cursos de especialidades correspondentes as
necessidades do mercado de trabalho nacional e regional, promovendo
experiéncias € novas modalidades educacionais, pedagégicas e didaticas,
bem assim a seu entrosamento com o trabalho;

II- Formar pessoal docente destinado ao Ensino Técnico, em seus varios
meios e graus, em cooperacdo com as universidades e instituicdes isoladas
de ensino superior que mantenham cursos correspondentes de formagéo de
professores,

lll- desenvolver outras atividades que possam contribuir para a consecugao
de seus objetivos. (SAO PAULO, 1969)

Os primeiros cursos oferecidos foram Construgao Civil, nas modalidades
Movimentagédo de Terra e Pavimentacdo; Obra Hidraulica e Edificios; e Mecanica,
nas modalidades Desenhista Projetista e Oficinas. Em 1970, Abreu Sodré, pelo
Decreto n° 243, (SAO PAULO, 1970), criou a Faculdade de Tecnologia de Sorocaba
— FATEC Sorocaba —, que oferecia o curso de Tecnologia em Fabricagdo Mecanica.

Em 10 de abril de 1971, o entdo CEET/SP teve a sua denominacéao alterada
para CEETESP - Centro Estadual de Educacédo Tecnoldgica Paula Souza, uma
homenagem feita ao Sr. Antbnio de Paula Souza, politico e engenheiro muito
influente no cenario brasileiro, fundador da Escola Politécnica da Universidade de
Séo Paulo.

Em 1973, por meio do Parecer CEE n°® 681/12 e Decreto n°® 1418/73, os

cursos de tecnologia oferecidos em Sao Paulo passaram a constituir a FATEC Séao
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Paulo — Faculdade de Tecnologia do Estado de Sao Paulo —, vinculada, portanto, ao
CEETEPS. Diante dessa alteracdo, o CEETEPS passa a ser a entidade
mantenedora das FATECs de Sorocaba e S&o Paulo, ambas vinculadas a Secretaria
de Desenvolvimento Econémico, por meio da Coordenadoria de Ensino Técnico.

Os pioneiros da educagado tecnolégica no estado de Sao Paulo tinham
conhecimento das necessidades por técnicos de nivel superior. As dificuldades
encontradas foram muitas, desde infraestrutura, recursos financeiros,
regulamentagao do diploma, aceitagdo da titulagcado por parte dos alunos, problemas
na contratacdo de professores. Contudo, os resultados também merecem ser
enaltecidos: os egressos eram bem aceitos no mercado de trabalho, havia boa
relacdo entre alunos, gestores e administrativos, os conteudos das aulas mesclavam
teoria e pratica, os cursos tinham enfoque na execucgao, o curriculo contemplava a
disciplina de humanidades — que foi bem aceita pelos alunos e era, na época, uma
das particularidades da instituicdo, de acordo com seus pioneiros (MOTOYAMA,
1995).

De acordo com Maria Olindina Gabbi Cardoso, primeira secretaria da
FATEC Sao Paulo (1970-1977), a entrevista pela qual passou para ocupar o referido
cargo foi exaustiva, (MOTOYAMA, 1995, p. 226). Foi preciso conhecer a secretaria
de outras instituicdes, entre elas, o ITA e algumas privadas para se ter parametros
para preparar a documentacio e os processos. Ela também relata que, no inicio das
atividades, os prédios ainda nao tinham sido entregues, pois estavam em fase de
negociagao entre o governo do Estado e a Escola Politécnica. As condigdes de
infraestrutura iniciais eram precarias e os alunos usavam laboratérios do Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e da Poli/USP nas aulas praticas
(MOTOYAMA, 1995).

Foi uma fase em que até carregavamos cadeiras para ajudar a montar a
sala para o vestibular, tudo feito “na raga”, porque n&o havia ainda
computador funcionando. Era uma época muito dificil, mas muito bonita e
muito interessante [...] faziamos trés vestibulares por ano, com quatro, cinco
mil alunos prestando exames, tendo de fazer toda a corre¢gdo a mao! No
inicio tivemos redagéo na prova de portugués, e tinhamos de corrigi-las. O
problema maior enfrentado no comegco — e caiu nas minhas maos — foi
montar o horario, porque tinhamos matérias basicas, classicas em que se
juntavam até mesmo cinco modalidades. Havia humanidades, muito
importante para contrabalancar as disciplinas tedricas, técnicas, portugués e
problemas brasileiros, matéria obrigatéria na época (MOTOYAMA, 1995, p.
226-227).
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Mesmo diante das dificuldades de infraestrutura, em 04 de dezembro de
1980, por meio do Decreto Estadual n® 16.309, o governador buscou acumular uma
segunda fungdo para o CEETEPS, (SAO PAULO, 1980). Com a intengéo de separar
as escolas técnicas tradicionais da estrutura da educagdo, o governador transferiu,
para o CEETEPS, as escolas técnicas: a ETEC Americana; a ETEC Conselheiro
Anténio Prado, de Campinas; o Colégio Técnico Industrial, de Jundiai; a ETEC Joao
Baptista Figueiredo, de Mococa; a ETEC Jorge Street, de Sdo Caetano do Sul; e a
ETEC Lauro Gomes, de Sao Bernardo do Campo.

Mais tarde, no ano de 1982, por meio do Decreto Estadual de n° 18.421,
(SAO PAULO, 1982), ocorre a transferéncia de mais seis escolas técnicas para o
CEETEPS: a ETEC Camargo Aranha, da Mooca; a ETEC Getulio Vargas, do
Ipiranga; a ETEC Julio de Mesquita, de Santo André; a ETEC Rubens de Faria e
Souza, de Sorocaba; a ETEC Fernando Prestes, também de Sorocaba; e a ETEC
Presidente Vargas, de Mogi das Cruzes.

Percebe-se que ha um movimento politico com a intengao de transferir todas
as escolas técnicas da Secretaria da Educacéo para o Centro Paula Souza. Apés
varios embates e resisténcias no governo de Luiz Antbénio Fleury Filho, do PMDB,
em 27 de outubro de 1993, por meio do Decreto Estadual n°® 37.735, séo transferidas
oitenta e duas unidades escolares de ensino técnico para o Centro Paula Souza,
(SAO PAULO, 1993).

Para Abreu Sodré, essa nova configuragdo do CEETEPS “é mais uma
funcdo a ser desenvolvida pelo Centro Paula Souza, para fomentar a possibilidade
de um futuro grandioso para a nagao brasileira (MOTOYAMA, 1995, p. 97).

Diante da nova configuragdo do CEETEPS, que passa a abrigar, também, o
Ensino Técnico, o Centro Paula Souza passa a ter novas fung¢des e objetivos. Diante
disso, em 30 de janeiro de 1976, por meio da Lei n° 952, (SAO PAULO, 1976), o
CEETEPS foi transformado em autarquia de regime especial, associada e vinculada
a Universidade Estadual Paulista Julio Mesquita Filho — UNESP. Porém, todo esse
processo pelo qual a instituicdo Paula Souza passou trouxe junto varios conflitos e
incertezas, pois, para muitos, o CEETEPS ainda nao estava estruturado o suficiente
para receber tantas escolas técnicas. Conflitos evidenciados na fala da Diretora da

FATEC Séao Paulo da época, Helena Gemignani Peterossi:

O Centro Paula Souza ainda é uma interrogagdo. Nao enquanto Centro,
mas enquanto rede de escola técnicas que passaram para a sua
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administracdo. Eu diria que o Centro Paula Souza estava se consolidando
como sistema de ensino técnico e tecnoldgico com a expansao das FATECs
e reorganizagdo de 14 escolas técnicas. Acho que o Centro deixou de ser
um sistema, e sera ameagado enquanto tal, por ter-se transformado,
politicamente, numa rede. Digo politicamente, pois ndo partiu da instituigao
o projeto de integragcdo dessas escolas, mas partiu de um agente externo, o
governo do estado. A decisdo de incorporar essas escolas ao Centro Paula
Souza nao levou em conta que o sistema ainda se consolidando, num lento
processo iniciado ha 10 anos, com a incorporagéo de 12 ETECs. A vinda de
mais 80 escolas com trajetérias, culturas e caracteristicas as mais diversas,
exigira, na pratica, o recomecgo do trabalho e, provavelmente, um projeto
diferente daquele que vinha se consolidando (MOTOYAMA, 1995, p. 354-
355).

Esse cenario de tensbes e conflitos se reflete nos cursos superiores de
tecnologia, que passam a ter uma evolugéo inexpressiva. A oferta de vaga, bem
como a criagcdo de novas FATECs evoluem de forma lenta. Fato que fica
evidenciado pela demora de treze anos para a criagao da terceira FATEC, a FATEC
Americana, criada no ano de 1986. Apds esse periodo, a expansdo também nao foi
muito animadora, visto que, entre os anos 1980 e 1990, foram criadas nove

FATECs, sendo que sete foram cridas na década de 1990, conforme demonstrado

no quadro abaixo:

Quadro 1 - Expansao das FATECs no periodo de 1969 a 1997

CIDADE DECRETOS DATA, MES E ANO DE CRIACAO
Sorocaba Decreto-lei n® 243 20 de maio de 1970
Sao Paulo Decreto n® 1.418 10 de abril de 1973
Americana Decreto n° 25.850 08 de setembro de 1986
Baixada Santista Decreto n°® 26.150 31 de outubro de 1986
Jahu Decreto n°® 31.255 23 de fevereiro de 1990

Taquaritinga

Decreto n°® 35.236

01 de julho de 1992

Guaratingueta

Decreto n°® 39.267

22 de setembro 1994

Franca Decreto n° 39.268 23 de setembro de 1994
Indaiatuba Decreto n° 39.326 04 de outubro de 1994
Botucatu Decreto n°® 39.693 16 de dezembro de 1994
Ourinhos Decreto n°® 42.605 09 de dezembro 1997

Fonte: Elaborado, pela autora (2017), a partir de dados disponibilizados no site institucional
(http://www.portal.cps.sp.gov.br/fatec/escolas).

No ano de 2002, no governo de José Serra (PSDB), esse cenario se altera
significativamente por meio de uma consideravel expansao dos cursos superiores de
tecnologia no CEETEPS com a criacado de dezoito FATECSs, entre os anos de 2002 a
2006. Nesse periodo, sdo criadas as FATECs: FATEC S&o Paulo — Zona Leste
(2002); FATEC Jundiai (2002); FATEC Maua (2002); FATEC Garga (2004); FATEC
Mococa (2004); FATEC Séao José do Rio Preto (2004); FATEC Sao Bernardo do
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Campo (2005); FATEC Cruzeiro (2005); FATEC Carapicuiba (2006); FATEC
Itapetininga (2006); FATEC Marilia (2006); FATEC Pindamonhangaba (2006);
FATEC Praia Grande (2006); FATEC Tatui (2006); FATEC S&o Paulo — Zona Sul
(2006); FATEC Sao José dos Campos (2006); FATEC ltaquaquecetuba (2006) e
FATEC Presidente Prudente (2006). Essa expansado vem alinhada aos objetivos do
Governo Federal em difundir esse tipo de educagao no pais.

No governo de José Serra (PSDB), a expans&o continua com a criagao de
mais trinta e duas FATECs no periodo de 2006 a 2009, totalizando, entdo, cinquenta

FATECSs. A expectativa era ampliar, ainda mais, a oferta de vagas.

Grafico 2 - Quantidade de FATECs criadas por ano no periodo de 2002 a 2009

Quantidade de FATEC:s criadas por ano
- Periodo de 2002 a 2009
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Fonte: Elaborado, pela autora, (2017) a partir de dados disponibilizados no site institucional
(http://www.portal.cps.sp.gov.br/fatec/escolas)

Fica demonstrado, no grafico 2, que a expectativa se torna realidade. O
numero de FATECs que, até o ano de 2002, era onze, apds esse periodo de grande
expanséo, passa, em 2009, para cinquenta, um crescimento de 355%. Verificamos
que, nesse periodo, as FATECs se consolidaram e passando a serem reconhecidas
pela populacdo, o que refletiu no aumento da procura pelos cursos superiores de
tecnologia.

O maior problema € que o numero de funcionarios administrativos soé
aumentaria em 2008, por meio da Lei Complementar n°® 1044, de 13 de maio de
2008, (SAO PAULO, 2008), que autorizou a abertura de concursos publicos. A
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prépria Administracdo Central se viu sobrecarregada de tarefas, o que acarretou na
demora de atividades, como registro de pessoal, pagamento do 1° salario do
docente, registros de diplomas, dentre outros, que dependeriam do aval da
Coordenadoria ou Superintendente (LIMA, 2008).

A maneira como a expansao ocorre, sem a estrutura adequada, reflete a
l6gica de sua criagdo, primeiro, com Abreu Sodré praticamente impondo sua criagao,
em seguida, passando pelo processo de redemocratizagcdo em que os governantes
do PMDB impuseram sua forma de pensar, e, depois, com os governantes do
PSDB, que efetuaram mudancas no escopo do Centro Paula Souza sem realizar
qualquer consulta a comunidade académica, ou seja, a instituicao foi e é, ainda hoje,
pensada do ponto de vista do poder dominante. Como afirma Muller (2002), o Centro
Paula Souza é uma instituicdo cujos dirigentes estdo constantemente resolvendo
conflitos e atritos, lutando para que prevalega o pensamento dos gestores da
instituicdo numa arena politica, em que o que predomina sao os interesses proprios.

Mesmo com todas as dificuldades enfrentadas, a expansao dos cursos de
tecnologia continua a cada ano. As FATECs aumentam e, consequentemente, o
numero de vagas ofertadas para o ensino profissional de nivel tecnoldgico. Até o

momento, ja sdo setenta e duas FATECSs, distribuidas pelo estado de Sao Paulo.

Quadro 2 - Expanséao das FATECs no periodo de 1969 a 2018

_ continua
DATA, MES E ANO DE
CIDADE DECRETOS CRIACAO
Sorocaba Decreto-lei n® 243 20 de maio de 1970
S30 Paulo Decreto n® 1.418 10 de abril de 1973
Americana Decreto n°® 25.850 08 de setembro de 1986
Baixada Santista Decreto n°® 26.150 31 de outubro de 1986
Jahu Decreto n°® 31.255 23 de fevereiro de 1990

Taquaritinga

Decreto n°® 35.236

01 de julho de 1992

Guaratingueta

Decreto n°® 39.267

22 de setembro 1994

Franca Decreto n°® 39.268 23 de setembro de 1994
Indaiatuba Decreto n° 39.326 04 de outubro de 1994
Botucatu Decreto n° 39.693 16 de dezembro de 1994
Ourinhos Decreto n°® 42.605 09 de dezembro 1997
Jundiai Decreto n°46.929 19 de julho de 2002
Maua Decreto n°46.930 19 de julho de 2002
Garga Decreto n® 48.433 07 de janeiro de 2004
Mococa Decreto n® 48.434 07 de janeiro de 2004

Sao José do Rio Preto

Decreto n°® 48.435

07 de janeiro de 2004

Sao Bernardo do Campo

Decreto n°® 49.838

29 de julho de 2005
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concluséo
Cruzeiro Decreto n® 50.176 04 de novembro de 2005
Carapicuiba Decreto n° 50.573 02 de margo de 2006
Itapetininga Decreto n° 50.574 02 de marco de 2006
Marilia Decreto n° 50.575 02 de margo de 2006.

Pindamonhangaba

Decreto n°® 50.576

02 de marco de 2006

Praia Grande

Decreto n°® 50.577

02 de margo de 2006

Tatui

Decreto n°® 50.578

02 de marco de 2006

Sao Paulo — Zona Sul

Decreto n°® 50.579

02 de marco de 2006

Sao Jose dos Campos

Decreto n° 50.580

02 de marco de 2006

Itaquaquecetuba Decreto n® 51.330 05 de dezembro de 2006
Presidente Prudente Decreto n°® 51.331 05 de dezembro de 2006
Santo André Decreto n® 51.501 24 de janeiro de 2007
Mogi Mirim Decreto n°® 51.878 06 de junho de 2007
Guarulhos Decreto n°® 52.059 15 de agosto de 2007
Sao Caetano do Sul Decreto n° 52.060 15 de agosto de 2007
Jales Decreto n°® 52.122 03 de setembro de 2007
Itu Decreto n°® 52.641 21 de janeiro de 2008
Aracgatuba Decreto n® 52.639 21 de janeiro de 2008
Capéo Bonito Decreto n°® 52.640 21 de janeiro de 2008
Jaboticabal Decreto n° 52.642 21 de janeiro de 2008
Piracicaba Decreto n® 52.643 21 de janeiro de 2008
Sertdozinho Decreto n°52.644 21 de janeiro de 2008
Bauru Decreto n°® 53.367 01 de setembro de 2008
Braganca Paulista Decreto n° 53.368 01 de setembro de 2008
Catanduva Decreto n° 53.369 01 de setembro de 2008
Lins Decreto n°® 53.370 01 de setembro de 2008

Mogi das Cruzes

Decreto n°® 53.371

02 de setembro de 2008

Séo Paulo- Ipiranga

Decreto n°® 53.372

02 de setembro de 2008

Sao Sebastiao

Decreto n°® 53.373

02 de setembro de 2008

Barueri Decreto n° 54.465 19 de junho de 2009
Sao0 Pulo — Zona Leste Decreto n° 54.659 10 de agosto de 2009
Diadema Decreto n® 54.728 01 de setembro de 2009
Osasco Decreto n°® 54.729 01 de setembro de 2009
Tatuapé Decreto n® 56.701 31 de janeiro de 2011
‘Taubaté Decreto n° 56.700 31 de janeiro de 2011
ltaquera Decreto n® 57.717 28 de dezembro de 2011
Jacarei Decreto n°® 57.767 03 de fevereiro de 2012
Pompéia Decreto n° 58.004 24 de abril de 2012
Sao Roque Decreto n° 58.413 25 de setembro de 2012
Sao Carlos Decreto n° 59.934 10 de dezembro de 2013
Cotia Decreto n°® 60.037 07 de janeiro de 2014
Sao Paulo — Sebrae Decreto n® 60.078 17 de dezembro de 2014
Assis Decreto n® 60.318 01 de abril de 2014
Campinas Decreto n° 60.320 01 de abril de 2014
Itapira Decreto n° 60.358 10 de abril de 2014
Bebedouro Decreto n° 60.580 27 de julho de 2014
Santana de Parnaiba Decreto n® 61.110 03 de fevereiro de 2015
Ribeirdo Preto Decreto n® 61.370 20 de julho de 2015
Itatiba Decreto n® 61.823 02 de fevereiro de 2016
Araraquara Decreto n°® 62.679 07 de julho de 2017
Araras Decreto n°® 62.580 07 de julho de 2017
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conclusdo
Ferraz de Vasconcelos Decreto n° 63.253 08 de marco de 2018
Franco da Rocha Decreto N° 63.294 21 de margo de 2018
Adamantina Decreto N° 63.313 26 de marco de 2018
Sumaré Decreto N° 63.608 30 de julho de 2018

Fonte: Elaborado, pela autora (2018), a partir de dados disponibilizados no site institucional
(http://www.portal.cps.sp.gov.br/fatec/escolas).

Conforme demonstrado no grafico 3, o numero de FATECs criadas em
quarenta e oito anos, que € o periodo de estudo neste capitulo, demonstra um
crescimento rapido no periodo de 2006 a 2008. Esse crescimento € justificado, no
Plano Diretor, pela necessidade de desenvolvimento da Educacao Publica de Sao

Paulo.

Grafico 3 - Expansao das FATECs no periodo de 1969 a 2018
Quantidade de FATECs criadas por ano - Periodo de 1970 a 2018
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Fonte: Elaborado pela Autora (2017), a partir de dados disponibilizados no site Institucional.
http://www.portal.cps.sp.gov.br/fatec/escolas

No final do ano de 2008, ja haviam sido implantadas quarenta e seis
FATECs, mas, na interpretagdo de Neusa Santana, presidente do Sindicato dos
Trabalhadores do Centro Paula Souza (SINTEPS), a expansdo nao ocorreu de
maneira planejada e paulatina, pois visava ao atendimento de interesses politicos,

conforme disse em entrevista concedida a revista Adusp:
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Em Garcga foi inaugurada uma unidade agricola, mas queriam com
placa para a pista. No local os alunos tinham uma plantagao de café
e ja estavam para colher. Passaram o trator para p6r a placa do
Governo do Estado. Em qualquer outro lugar ndo seria tdo vista”.
Outro episddio tido como eleitoreiro, noticiado pela Folha de S.
Paulo, foi a contratacao de trés énibus pelo Ceeteps, em margo de
2006, para levar funcionarios durante o expediente para a
inauguracado de uma unidade na capital, com a presenca de Alckmin.
[...] Ele quer ser conhecido como o homem da educacdo, o
governador das Fatec e das ETECs. Nas eleigdes de 2002, quando
conseguiu se eleger, foi exatamente com base nisso [...] (OLIVEIRA,
2006, p. 19).

Segundo a prépria Revista Adusp (OLIVEIRA, 2006), o numero de unidades
aumenta, mas o numero de funcionarios e infraestrutura ndo acompanha a
expansdo da maneira como deveria. Somente no ano de 2008, através da Lei
Complementar n°® 1044/2008, (SAO PAULO, 2008), ocorre a abertura de concursos
publicos tanto para docentes como para funcionarios administrativos. Até entao, as
unidades funcionavam com funcionarios acumulando varias tarefas, com a
Administracdo Central sobrecarregada. Sem prédios préoprios, muitas unidades
foram alocadas em prédios de ETECs, em salas emprestadas, tendo apenas o
diretor e um funcionario para gerenciar as atividades académicas, pedagdgicas,
administrativas, dentre outras.

A unidade de FATEC, locus do estudo, foi implantada nesse contexto, pois
foi criada em 2006. Sem prédio no primeiro semestre de 2007, a primeira turma
iniciou as aulas em uma sala emprestada no colégio Agricola Antonio Eufrasio de
Toledo. Contava com a Diretora e um professor, que, juntos, realizavam todas as
atividades académicas, administrativas e pedagdgicas. Somente no segundo
semestre de 2007, a FATEC foi transferida para um prédio cedido pela prefeitura
municipal, onde, antes, era uma escola infantil em um bairro de periferia, e, no ano
2012, a instituicdo foi contemplada com a constru¢ao do atual prédio, que possui 23
salas de aulas, 03 auditorios, 06 laboratorios, uma biblioteca e a area administrativa.
Ainda hoje, a faculdade possui sérios problemas com a falta de funcionarios, pois
temos 12 funcionarios. Nao possui bibliotecario e consegue conduzir as atividades
administrativas do dia a dia com a ajuda de estagiarios.

Segundo Neusa Santana, presidente do SINTEPS, em entrevista a Revista

Adusp:
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Percebemos que ele [governador Geraldo Alckmin], estava fazendo
inauguragéo de uma certa forma bastante eleitoreira, porque temos casos
em que o governo pega funcionarios emprestados de outras unidades, tem
acordos de cooperacdo com prefeituras, que colocam funcionarios em
desvio de funcao e contratam docentes. Ha um grave problema, quando os
contratos terminam no meio do curso [...]. Hd um caso na unidade de Sao
Roque em que o diretor ficou sozinho. Eram ele e mais um funcionario
contrato pela prefeitura, mas o contrato terminou (OLIVEIRA, 2006, p.18).

Para a presidente, a expansdo desenfreada nos moldes em que ocorre

fragiliza o ensino técnico e tecnoldgico.

Figura 2 - Mapa institucional da distribuigdo geografica das ETECs e FATECs até
2018
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Fonte: Site da instituicdo (www.portal.cps.sp.gov.br). (2018)

No mapa institucional, podemos visualizar a distribuicdo geografica até o
momento, mesmo com todas as dificuldades administrativas, falta de funcionarios e
infraestrutura adequada.

Os quadros e os graficos apresentados sinalizam a expansao institucional, o
que evidencia que a educagdo profissional tecnoldgica responde aos interesses
politicos desde sua criacdo. Sua implantagdo ocorre permeada pela logica do

capital, conforme demostrado no grafico 4. Primeiramente, com o Governador André



39

Sodré, no periodo da Arena, posteriormente, com o PMDB, e, até os dias atuais,
com o PSDB, os cursos superiores de tecnologia vém sendo considerados “carro

chefe” nas campanhas politicas.

Grafico 4 - Numero de crescimento de FATECs em percentuais por gestio politica

Expansiao das FATECs por gestio politica - 1970- 2017

® Arena

= PMDB

= PSDB

Periodo de cada partido
Arena - (1970 - 1973)
PMDB - (1986 - 1994)
PSDB - (1995 - 2018)

Fonte: Elaborado pela autora (2018)

A expansao, apos o ano de 2009, desacelera, mas as caréncias das
unidades ja implantadas continuam se agravando. O quadro dos funcionarios
permanece o mesmo e, em algumas unidades, esse numero reduz devido ao baixo
salario. Somado a isso, os equipamentos estdo defasados e dificultam o trabalho
com a qualidade almejada. Esses, entre outros elementos, motivam manifestagdes e
greves, como a que ocorreu em 2014, em que estudantes e professores entraram
em greve, reivindicando melhorias na infraestrutura, ou, ainda, como ocorreu em
2015, em que estudantes ocuparam o Centro Paula Souza, protestando contra o
corte de investimento no Ensino Tecnoldgico, por parte do Governo, no valor de R$

44 milhdes.
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Figura 3 - Em 2014, estudantes e professores de ETECs e FATEC entram em greve
por melhor infraestrutura

Fonte: Fernandes, 2014
Nota: Redagéo RBA (2016), (http://www.redebrasilatual.com.br).

Figura 4 - Centro Paula Souza continua ocupado por estudantes em Sao Paulo

-
Fonte: Fukuda, 2016 (http://jovempan.uol.com.br/)

Diante de toda essa polémica, segundo o G1, do Estado de Sao Paulo,
publicado no dia 05/05/2016,

O Centro Paula Souza informa que o Plano de expansdao do Governo de
Sao Paulo, implantado na ultima década, ja atendeu a maior parte dos
municipios paulistas com mais de 35 mil habitantes. [...] A instituicdo diz que
agora ira priorizar ndo mais a construgdo de novas unidades, mas
justamente a melhoria da estrutura das existentes. (PINHO, 2016)

Mas esse posicionamento n&do passa de uma estratégia politica, pois a
expansao desacelerou, mas nao parou. Conforme ja citamos anteriormente, no ano
de 2017, foram criadas mais duas FATECs, a FATEC Araras e a FATEC Araraquara.
Ja o plano de melhorias da infraestrutura das unidades existentes ainda nao teve
inicio.

A estratégia utilizada pelo Governo para a redugdo no orgamento foi a
diminuicao de vagas oferecidas. As unidades estdo sofrendo com a possiblidade de
fechamento de cursos, pois, de acordo com o CESU, o curso que ndo atingir a

demanda de 1,5 candidato/vaga no vestibular sera fechado.
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A mantenedora transferiu, para cada unidade de ensino, a responsabilidade
pela manutengcdo dos cursos e, consequentemente, pelo preenchimento da
quantidade de vagas oferecidas, ameacando fechar os cursos que nao preencherem
a demanda minima, sob a justificativa de redu¢do nos gastos. Nota-se que o numero
de unidades permanece.

Salientamos, ainda, que o fechamento dos cursos pode resultar da falta de
interesse da populagdo por cursos profissionalizantes dessa natureza, porém, em
momento algum, aventou-se a necessidade de analisar outros fatores que poderiam
influenciar esse fendbmeno, tais como a baixa empregabilidade, horario do curso,
dentre outros.

Outro fator importante € a recente expansdo da UNIVESP (Universidade
Virtual de S&o Paulo), que, em julho de 2017, recebeu, de uma unica vez, 16.780
novos alunos, numero oito vezes maior dos até entdo matriculados (FOLHA, 2017).

Segundo o jornal Folha de Sao Paulo, de 14 de agosto de 2017, “o plano de
expanséo faz parte de um pacote de ag¢des tocado por Alckmin para eleger seu
nome a disputa das eleigbes da presidéncia em 2018”. Dentro desse contexto, fica a
interrogacao: ha uma desaceleragdao na expansao das FATECs para a estruturagao
das unidades ja existentes ou ha uma mudancga no foco de expansdo? Embora essa
nao seja uma questao levantada para ser respondida nesta pesquisa, acreditamos
que esse é um fendbmeno que valeria a pena ser investigado.

Todos esses fatores elencados evidenciam que a educacéao tecnoldgica esta
a servigco de questdes politicas, reforcando a tese de que a expansao do ensino em
determinadas modalidades reflete os interesses eleitoreiros e os acordos firmados
entre politicos e empresarios, cujo maior interesse € transformar a educagéo publica
das massas em local de aprimoramento profissional e difusdo da ideologia
neoliberal. Todavia, conforme demonstraremos no préximo capitulo, no governo
paulista, nem mesmo o compromisso com a classe dominante, dona dos meios de
producdo e principal financiadora dos partidos, vem sendo honrado. Os dados
demonstram que o numero da oferta de vagas nos cursos nao corresponde ao
numero de concluintes, portanto a expansao nao € suficiente se nao for realizada de
forma planejada e que atenda ao interesse geral, incluindo a analise da capacidade
de absorc¢édo, pelo mercado, dos jovens formados em um contexto de desemprego

estrutural.
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O processo de expansao, apresentado neste capitulo, esta relacionado as
analises realizadas por autores da area. De acordo com esses autores, esse
processo integra 0 movimento dos organismos multilaterais e a lI6gica de mercado.

Nesse sentido, Oliveira (2012) afirma que, nos meados dos anos 1970, o
Banco Mundial determinou mudangas dos objetivos educacionais através do
incremento das politicas voltadas para a formacdo de forga de trabalho para a
industria. Nao s6 o Banco Mundial, mas também outras agéncias internacionais de
financiamento encaram a formacgao técnica para o desenvolvimento industrial como
necessaria. O Banco Mundial estabelece, com essa estratégia, duas metas: a de
formar tecnicamente os trabalhadores para darem conta das novas necessidades
industriais, e a de atuar em suas mentalidades, afirmando a necessidade de
mudarem as suas culturas tradicionais.

Para Oliveira e Cdssio (2013), é necessario perceber que a educacgao €
historicamente desenvolvida pela concepgao capitalista, que dissemina a exploragao
do trabalho e busca a desqualificacdo social, quando a maioria da populacdo é
preparada para enriquecer uma parcela minoritaria da sociedade.

Nessa linha, Grabowski e Ribeiro (2010, p. 271) afirmam que,

Desde 1990, a educagéao profissional no Brasil tem ocupado um lugar de
destaque na agenda neoliberal, decorrente das transformagées no campo
da economia e no trabalho. As politicas, programa e a¢des governamentais
tém alardeado que a qualificagao profissional e a formagao técnico-
profissional sdo estratégias para insercdo do pais no grupo de nagdes
denominadas desenvolvidas, além de constituir-se condicdo para o
trabalhador participar das novas relagdes sociais de produgéo.

Reforcam, ainda, que,

de forma geral, a educacéao profissional tem servido para preparar mao de
obra (qualificacdo de forgca de trabalho) para as relagbes de produgéo
capitalistas vigentes no Brasil. Predominou, ao longo da histéria, uma
finalidade instrumental, operacional, qual seja, que o trabalhador fosse
capaz de executar as fungdes reservadas para ele de forma mecanica e
tecnicista. Essa fungdo delegada ao entdo denominado ensino
profissionalizante (ensino técnico) e resultado de uma sociedade
estruturada de forma dual: proprietarios dos meios de produgao, detentores
do capital e, trabalhadores, donos de sua forga de trabalho e a ser
transformada em mercadoria de venda e produgcdo (GRABOWSKI E
RIBEIRO, 2010, p. 277).

Segundo Frigotto e Ciavatta (2006), as reformas ocorridas na década de

1990 foram conduzidas pelas politicas educacionais, orientadas pelos organismos
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internacionais, transformando-as em politicas oficiais do governo, caracterizadas por
diversos processos de privatizagdo da educacado e a ampla repressao, com outras
roupagens, do pensamento educacional, que foram orientados pelo pragmatismo,
tecnicismo e economicismo.

Para Oliveira (2012), as instituigbes financeiras internacionais vém
exercendo grande influéncia na economia e politicas mundiais, portanto é
necessario conhecer os fundamentos econémicos e politicos que conduzem a
agenda do Banco Mundial, entendendo a atuac&o dessa agéncia multilateral numa
conjungao com a atuacgao de outras, como o FMI (Fundo Monetério Internacional) e
OMC (Organizagao Mundial do Comércio).

As leituras realizadas permitem inferir que o ensino tecnologico n&o foi
criado para formar um profissional critico e atuante dentro da sociedade, mas, sim,
para atender exclusivamente a demanda do capital. Outro fator relevante é o fato de
que a expansdo dos cursos superiores de tecnologia ndo parou desde sua
implantagdo. Conforme demonstrado no grafico 3, a expansdo nao é fruto da
demanda por cursos de tecnologia, visto que o numero de ingressantes diminuiu a
longo do tempo. Portanto, o aumento na oferta de vagas nao € sinénimo de aumento
de concluintes, fator que denota a dura realidade da evasado escolar nos cursos
superiores de tecnologia. Alguns fatores podem contribuir para que esse cenario
ocorra, pois a quantidade né&o significa qualidade.

Outro fator relevante que deve-se atentar € que a implantacdo ocorreu e,
desde entdo, os cursos superiores de tecnologia vém expandindo ano a ano,
conforme demonstrado nos graficos anteriores, mas essa expansao esbarra no
numero de ingressantes € no numero de evadidos. Conforme demonstrado, o
numero de concluintes esta em declinio ano a ano, portanto questionamos a
servigos do que — ou de quem — a expansao ocorre?

Conforme se observou no estabelecimento de ensino escolhido como local
da pesquisa, os efeitos da expansdo, nos termos em que foi conduzida, sao
diversos. Embora existam vagas, elas nédo estdo sendo preenchidas e, quando
preenchidas, os alunos acabam nao concluindo o curso. A cada processo seletivo,
aumenta-se a demanda do vestibular com o objetivo de garantir o numero de
ingressantes exigido no projeto pedagogico e diminuir o numero de evasao.

A equipe de gestdo e os professores sao pressionados, a cada semestre,

pela CESU (Coordenadoria do Ensino Superior), a aumentar a demanda dos cursos,
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sendo estabelecido o minimo de candidatos/vaga para abertura de turmas, e a
aumentar o numero de concluintes, para isso, ha um rigido processo de
monitoramento. O monitoramento ocorre através de planilhas que sdo enviadas
semestralmente pela instituicdo a CESU, contendo dados com o numero de
ingressantes, concluintes, trancamento de matricula e cancelamento de matriculas.
Através desses dados, € possivel conhecer a realidade da evasao da instituigao.

A cada semestre, os dados sdo comparados por uma equipe especialmente
criada com essa finalidade, e, se houver declinio dos numeros, ou seja, se 0 numero
de alunos evadidos aumentarem, a instituicio € imediatamente acionada para
elaborar um plano de agao, visando conter a evasao. Se, no semestre seguinte, os
numeros estiverem estagnados ou tiverem piorados, a CESU envia um aviso a
instituicdo, alertando-a de que, se, no semestre seguinte, a situagao for a mesma, o
curso que esta com problemas sera fechado. O fechamento de um curso implica nao
s6 em deixar de oferecer vagas a sociedade, mas também impacta diretamente na
quantidade de aulas e, consequentemente, no numero de aulas atribuidas a cada
docente, em alguns casos, implica até em demissdo de docentes, visto que, séo
contratados como horistas, pelo regime da CLT, portanto, se ndo havendo aulas o
docente é demitido.

Ainda ha a questdo do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional), que
consiste em um documento que trata sobre questdes internas da instituicdo. A cada
cinco anos, um novo PDI é elaborado, contendo a analise do cenario atual e uma
projecao desse cenario para os proximos quatro anos. Dentro desse cenario, séo
tratadas questdes como o mercado de trabalho, o perfil dos alunos ingressantes, os
pontos fortes e fracos da instituicao e, claro, a questao da evasao.

No PDI, o item que trata da evasao ¢ intitulado “Politicas de atendimento ao
estudante”. Nesse item, sdo elencados os numeros de candidato/vaga por curso
dividido pelo numero de concluintes de cada curso, estabelecendo, assim, a “taxa de
sucesso”, ou seja, quanto maior for o numero de concluintes, da turma de ingresso,
maior € a taxa de sucesso. Ainda no item, visando aumentar a taxa de sucesso, sao
tragcadas metas para os proximos cinco anos, como aumentar a demanda do curso,
proporcionar capacitagao aos docentes, aumentar o acervo da biblioteca, aumentar
0 numero de cursos oferecidos, compra de equipamentos e melhorias nas

instalacdes, aumento do numero de funcionarios, dentre outros.
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Ocorre que todas essas metas dependem da mantenedora para serem
atingidas, ja que € a detentora da verba do orgcamento, portanto o que ocorre, na
pratica, nada mais € do que planejamentos, que, em sua grande maioria, serao
replanejados quando da elaboragcéo do proximo PDI por ndo serem atingidos, seja
por falta de recurso financeiro ou por falta de prioridade de investimento.

A cobranga por resultados numéricos € acirrada por parte dos 6Orgaos
superiores do CEETEPS, sem que sejam fornecidas as ferramentas que possibilitem
estabelecer medidas para atender tais exigéncias.

Ha vagas, mas nao ha candidatos interessados. De acordo com as normas
gerais, quando € aberto o processo de implantagdo de um novo curso, é feito um
estudo da necessidade do mercado local, apos esse procedimento, € feita uma
consulta publica com a comunidade local, para a “escolha do curso”. Seria, portanto,
o curso uma vontade da comunidade, entdo a que se deve a falta de demanda?

Ocorre que, conforme observou-se na pratica, a escolha do curso nao é
prerrogativa exclusiva da comunidade, isso porque, quando ha o questionamento
sobre a implantagdo de um novo curso, logo no inicio, ja se esbarra na questdo da
viabilidade financeira, ja que a liberdade de escolha do curso esta condicionada a
minima demanda de grandes investimentos, tais como laboratérios especificos.
Quando da escolha de um novo curso, a instituigdo tem que enviar ao CEETEPS um
relatério contendo a infraestrutura e equipamentos necessarios para que O Curso
seja oferecido, e outro contendo quais desses itens a instituigdo ja possui. De posse
desses relatérios, a CESU avalia a viabilidade de acordo com o orgamento
disponivel e aprova ou nao a implantagao do curso.

Outro fator relevante € que a escolha do curso € influenciada pelos membros
internos da instituicido de ensino. A escolha ocorre, na maioria das vezes, de acordo
com a formacao profissional dos docentes, pois serdo esses quem irdo implantar o
curso novo. Dessa maneira, observou-se forte tendéncia em se escolher cursos de
acordo com as areas de formacgao dos docentes, o que nos permite afirmar que,
quando esses cursos sao levados a audiéncia publica, j4 houve uma espécie de
“pré-selecao informal” por parte da propria comunidade académica.

Desse modo, mesmo que indiretamente, essas questdes influenciam na
escolha do curso, pois € apresentada a comunidade um rol de cursos que ja
passaram por esses critérios de selecao que, nem sempre, estdo de acordo com os

anseios dessa mesma comunidade.
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Além do processo de selegcdo dos cursos, a maneira como a implantagao
das unidades ocorre, certamente, pode ser considerada outro fator preponderante
na questdo da evasdo escolar, ja que, na maioria das vezes, as unidades sao
implantadas, de maneira precaria, em bairros de periferia € com corpo administrativo
bem reduzido.

Esses fatores resultam em falta de transporte publico até o local, prédios
com infraestrutura inadequada e sucateada, na maioria das vezes, provenientes de
doacdes municipais de prédios desativados. Conforme demonstraram as entrevistas
que sao analisadas no terceiro capitulo desta dissertacdo, esses fatores podem
influenciar na decisdao do estudante em permanecer ou ndo no curso. O proprio
estabelecimento, /6cus deste estudo, foi implantado nessas condigdes.

O aumento do numero vagas, decorrente da abertura de mais unidades, a
diminuicdo da procura por essas vagas e a diminuicdo do numero de alunos
concluintes sao fatores que, certamente, agravam o quadro das faculdades
tecnolégicas. No entanto, mesmo diante da situagdo apresentada, a politica de
expansdo continua. Conforme dados do Centro Paula Souza, somente este ano
(2018), mais quatro unidades foram inauguradas, dentre essas, estd a unidade de
Adamantina. Por meio do dialogo com membros do estabelecimento analisado,
obtiveram-se informag¢dées de que a nova unidade foi inaugurada em condi¢des
semelhantes a unidade que fez parte desta pesquisa, instalada em um prédio
emprestado pela Prefeitura Municipal e com apenas trés funcionarios, sendo um
diretor, um coordenador de curso e um funcionario administrativo, que realizarao
todas as atividades, ou seja, sem a infraestrutura adequada. Nas demais unidades,
as condicdes nao sao diferentes. Inferiu-se portanto, que a expansao, nos moldes
como vem sendo implementada, ocorre de maneira desarticulada, atendendo a
interesses especificos.

Outro fator relevante, conforme demonstrado nos graficos, diz respeito a
forma aligeirada da expans&o, sem planejamento adequado, resultando no né&o
preenchimento do numero de vagas existentes. Diante disso, verificou-se que sao
varios os fatores relacionados a expansao dos cursos superiores de tecnologia que
podem interferir na questdo da evasdo. Nesse sentido, Ciavatta (2010, p. 169)
salienta que “a flagrante diferenga entre os objetivos do capitalismo empresarial e os
objetivos educacionais, destacando que essas diferencas nao podem ser

desconsideradas, quando da formulacgao de politicas educacionais”.
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Para Oliveira e Cdssio (2013), é fundamental que o ensino profissional
contribua para o desenvolvimento econdmico, mas também social do pais,
objetivando a construgcdo de um pais com uma economia soélida e prospera e,
principalmente, com a formacédo de cidaddos que, mais do que apenas obtenham
preparagao para o mercado de trabalho, sejam capazes de questionar, discutir e
inovar nas diferentes agdes, para que possam vislumbrar e trabalhar para o
desenvolvimento do pais em diversos aspectos, em que se inclui a reducdo dos
niveis de desigualdade social por meio da valorizagao das forgas de trabalho.

Por fim, vale salientar que a politica de estimulo e expansdo dos cursos
superiores de tecnologia continuam e trazem consigo o grande desafio da
implantacdo e manutencédo dos cursos, a preocupagao em nao apenas desenvolver
competéncias técnicas, mas também competéncias complementares, visando formar

o cidadao e o trabalhador, impactando de fato na vida do individuo e da sociedade.
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3 EVASAO: CONCEITUAGAO E CONTEXTUALIZAGAO

A evasao é um fenbmeno que atinge a educagdo como um todo, ndo
distingue niveis educacionais, védo desde as séries iniciais até as universidades,
tanto em instituicées publicas como privadas, gerando prejuizos a toda a sociedade.

Segundo Meira (2015), a evasao se apresenta, historicamente, como uma
das fraquezas do sistema educacional brasileiro. O tema vem sendo discutido por
pesquisadores e educadores ha algum tempo (BRANDAO, 1983; PATTO, 1999;
SCHARGEL ; SMINK, 2002), ganhando destaque nos dias atuais devido ao fato de
ser uma questao ainda longe de ser resolvida. Os indices de abandono escolar séo
cada vez mais crescentes e atingem taxas altissimas em todo o pais, afetando os
diversos niveis de ensino em instituicdes publicas e privadas.

Os estudos de Patto (1999) também evidenciam dados de que, nos ultimos
cinquenta anos do século passado, houve constancia de indices consideraveis de
evasado na escola publica elementar e, ainda, paralela a eles, durante décadas, a
recorréncia de descricdes de determinados aspectos do sistema escolar e de

recomendacgdes que visavam alterar o quadro descrito. A autora complementa:

[...] inUmeras passagens levam a sensagao de que o tempo passa, mas
alguns problemas basicos do ensino brasileiro permanecem praticamente
intocadas, apesar das intengées demagogicamente proclamadas por tantos
politicos e dos esforgos sinceramente empreendidos por muitos
pesquisadores e educadores (PATTO, 1999, p. 138).

Muitas instituicoes de Ensino Superior vém se deparando com o fenénemo da
evasdo, sendo esse problema considerado um dos mais graves do ensino superior
brasileiro, ja que a evasao corrompe e prejudica o volume esperado de formandos nos
Cursos superiores.

Queiroz (2002) relata que a evasao escolar nao é um problema restrito
apenas a algumas unidades escolares, mas € uma questdo nacional e internacional,
que vem ocupando o papel nas discussdes e pesquisas educacionais no cenario
brasileiro. Esse fendbmeno se destaca como ponto preocupante para todos nele
envolvidos, como alunos, pais, professores e instituicbes de ensino, evidenciando
que é cada vez maior a preocupagao com criangas, jovens e adultos que chegam as

escolas, mas que nelas ndo permanecem.
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O autor levanta uma questao importante, pois o problema da evasédo néao
pode e nao deve ser visto como um problema isolado e restrito a uma unidade de
ensino ou a uma modalidade de ensino, mas, sim, como uma questado que afeta a
todos os envolvidos com educagdo. Como afirma Scali (2009), a presenca da
evasdo € verificada em todos os niveis educacionais e € um dos temas que,
historicamente, faz parte dos debates e das reflexdes no ambito da educagao
brasileira. A evasao ocupa, até os dias atuais, um espacgo de relevancia no cenario
das politicas publicas e da educagcdo em particular, fato evidenciado pelo grande
ndmero de trabalhos cientificos® a respeito do tema e pela prépria postura do MEC,
quando da criagao de uma comisséo para estuda-la.

A evasao na educacdo ndo é questdo exclusiva da escola publica ou
privada, mas se trata de um problema da educacao brasileira. Nesse sentido, Meira
(2015) afirma que as dificuldades de acesso e permanéncia existentes na educagao
brasileira sdo marcas significativas de seu sistema educacional e os elevados
indices apresentados para a evasdo escolar, que perpassam desde a educacao
basica até o ensino superior, e continuam sendo uma grande preocupagédo de
estudiosos e profissionais da area educacional.

Ja com relacdo aos motivos que levam a evasao, Dore e Luscher (2011)
apontam que fatores sociais, intituicionais e individuais devem ser associados as
causas da evasédo, ja que, segundo os autores, esses fatores podem interferir na
decisdo dos estudantes sobre permanecer ou ndo na escola. Assim, €& crucial
considerar desde o tipo de insergdo do estudante no contexo social mais amplo, o qual
envolve questbes econdmicas, politicas, culturais e educativas, até suas proprias
escolhas, desejos e possiblidades individuais.

Corroborando com esses posiocionamentos, Freitas (2009) afirma que os
pesquisadores, académicos e leigos, tém levantado uma infinidade de motivos que
levam a evaséo, e isso pode impedir avangos mais sistémicos sobre as reais causas da
desisténcia e o fracasso educacional. Para ele, a evasdo de estudantes esta
relacionada a complexidade da vida pessoal, familiar, financeira e laboral.

Percebe-se que os motivos levantados por esses autores com relagdo a
evasdo circundam acerca de questdes que vao além da educagéo em si, abrangendo

questdes que vao desde a vida pessoal do individuo até questdes politicas. No mesmo

* Em consulta por titulo ao Banco de Teses e Dissertagdes da CAPES, foram encontrados 1.551 dissertagdes e
412 teses a respeito do tema da evasdo nos ultimos cinco anos.
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sentido, Martins (2007) aponta como as principais causas da evasao as dificuldades
financeiras, a preparacdo profissional, a falta de financiamento e a indecisao
profissional.

Gaioso (2005) compreende bem a complexidade desse fendbmeno, quando
afirma que a evasdao € um fendbmeno social complexo, que vai além do simples
desligamento do aluno da instiuicdo que esta vinculado, envolvendo questdes acerca
da sua vida relacional, atitudinal, assim como o papel da escola na vida do aluno.

A evasao escolar se revela realmente como um processo complexo, dindmino e
cumulativo, influenciado por um conjunto de situagdes relacionadas tanto ao estudante
guanto a escola, associada a fatores sociais, institucionais e individuais. Assim, diversas
causas podem surgir ou se modificar com o decorrer do tempo e com as
transformacdes na vida, na cultura das sociedades e nas politicas educativas e
institucionais (MEIRA, 2015).

Parece evidente que falar de evasao ndo é algo simples, pois exige uma
analise minunciosa e indivudualizada devido a diversidade de circunstancias que
envolvem a tematica. Conforme aponta Oliveira (2012), os motivos para o abandono
podem ser ilustrados a partir do momento em que o aluno deixa a escola para trabalhar,
quando as condicdes de acesso e seguranga sao precarias, os horarios sao
incompativeis com as responsabilidades que se viram obrigados a assumir, falta de
professor, falta de material didatico e, também, abandonam a escola por considerarem
que a formacgao que recebem nao se da de forma significativa para eles.

Apbs a analise de varias pesquisas acerca do tema evasao (GAIOSO, 2005;
MEIRA, 2015; PATTO, 1999; QUEIROZ, 2002; SCALI, 2009), verificou-se que n&o ha
um consenso entre os autores com relagdo aos motivos que levam os alunos a
evadirem, mas percebe-se que os motivos elencados na literatura convergem para as
duas categorais definidas pela Comissao de Estudos Especiais sobre Evasao do MEC
(1995), mencionadas no capitulo anterior, ou seja, as causas podem ser externas ou
internas a instituicdo de ensino.

Outro ponto relevante, apontado pela literatura com relagdo ao fator da
evasao, diz respeito a necessidade de se analisar caso a caso, pois ndo ha um padrao
de comportamento, muito menos de motivos. Cada instituicio deve analisar o
problema e identificar quais sdo os seus motivos, buscando compreendé-los em

profundidade.
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A evasao ja esta sendo tratada como prioridade por algumas instituicoes, ja
que muitos cursos nao estdo conseguindo ocupar o numero de vagas oferecidas no
vestibular, e, quando conseguem, passam a lidar com o problema da desisténcia do
aluno. Essas desisténcias podem estar relacionadas a causas de ordem interna e
externa da instituicido de ensino.

As causas econOmicas e sociais refletem a existéncia de problemas que
afetam diretamente as instituicées, mas nao sédo produzidos diretamente por elas ou
possiveis de serem superados por meio de decisdes internas tomadas pela equipe
pedagdgica, diferentemente das causas internas, que podem, em certa medida, ser
trabalhadas e administradas pelos sujeitos que atuam dentro das instituicbes de

ensino. Diante desse cenario, Veloso (2000, p. 14) assegura que:

A evasdo de estudantes € um fendmeno complexo, comum as instituicbes
universitarias no mundo contemporaneo. Nos ultimos anos, esse tema tem
sido objeto de alguns estudos e analises, especialmente nos paises do
primeiro mundo, e tém demonstrado nao s6 a universalidade do fendbmeno
como a relativa homogeneidade de seu comportamento em determinadas
areas do saber, apesar das diferengas entre as instituicdes de ensino e das
peculiaridades socioeconémico e culturais de cada pais.

Diante dessa preocupacgao, em 1995, o MEC constituiu a Comisséo Especial
de Estudos sobre a Evasdo através da Secretaria da Educacdo Superior. A
comissao foi criada, inicialmente, por treze membros, todos professores, com a
finalidade de realizar estudos sobre a evasao, presidida pelo professor Mozart
Neves Ramos. Ja na primeira reunido, a comissao definiu como objetivos

especificos do estudo:

1. Aclarar o conceito de evasdo, considerando suas dimensobes
concretas: evasao de curso, evasao da instituicdo e evaséo do
sistema de ensino superior;

2. Definir e aplicar metodologia homogeneizada de coleta e
tratamento dos dados;

3. Identificar as taxas de diplomacao, retencao e evasao dos cursos
de graduacao das IES do pais;

4. Apontar causas interna e externas da evasdo, considerando as
peculiaridades dos cursos e das regides do pais;

5. Definir estratégias de acado voltadas a reducao dos indices de
evasdo nas universidades publicas brasileiras. (BRASIL, 1996b).

Ao final do processo de estudo, a comissdao concluiu que, apesar das

limitagbes, o estudo trouxe contribuicbes significativas para melhorar o
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conhecimento e diagnostico das IES (Instituicbes de Ensino Superior), visto que os
resultados obtidos permitem conduzir, de maneira mais objetiva e menos intuitiva, os
processos de troca de experiéncia educacionais. O estudo também favoreceu a
avaliacdo objetiva dos resultados das universidades, unificando minimamente
conceitos basicos, e contribuiu para a melhoria da administracdo e funcionamento
dos processos micro e macro administrativos.

Outro fator importante trazido pelo estudo foi que a comissdo, em seu
relatorio, categorizou algumas causas como sendo relacionadas a evasao. No
relatério apresentado, essas causas sao tipificadas como causas externas e causas
de ordem interna. As externas sdo aquelas relacionadas ao aluno, podendo ser
referente a vocagao e a outros problemas de ordem pessoal, como os relativos ao
mercado de trabalho, ao reconhecimento social da carreira escolhida, a qualidade da
escola do Ensino Fundamental e Médio, vinculados a questdes econdmicas,
dificuldades financeiras, fatores relativos a habilidade de estudo, a personalidade, a
formacdo escolar anterior e a escolha precoce da profissdo, dificuldades de
adaptacdo a vida universitaria, dificuldade de ensino-aprendizagem, decorrente da
descoberta de novos interesses. Ja as causas internas, referem-se a recursos
humanos, aspectos didaticos e pedagdgicos, estrutura curricular, a qualidade do
corpo docente, a organizagéo e a infraestrutura da instituicdo (BRASIL, 1996¢).

Constatou-se que, com relagdo ao problema da evasao, predominam trés
aspectos, que sdo os relacionados aos estudantes, outros relacionados as
instituicdes e, por ultimo, os de ordem conjunturais, relacionados ao mercado de
trabalho, ao reconhecimento social da carreira, ao contexto socioeconémico e as
politicas publicas.

Cabe ressaltar que a Comissado Especial nao se propds, ao apresentar o
relatério, a dar conclusdes definitivas, apontar solugdes ou mesmo indicar critérios
para a formulagdo de uma politica nacional, mas, sim, a apresentar um diagnostico
sobre a evasao das instituicdes objeto do estudo. No relatério, os membros deixam
claro que os resultados apresentados devem ser entendidos tdo somente como
passo inicial de analises que devem buscar identificar e compreender os fatores que
levam a evasao.

Nesse sentido, Gaioso (2005) apresenta mais um fator na compreensao
desse fendbmeno. Para o autor, a dificuldade de adaptacao a vida universitaria, que,

as vezes, requer mudancas de cidade e adaptagdo a novos ritmos de trabalho
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académico e metodologias de ensino, contribui para a evasdo. As causas apontadas
em sua pesquisa sao parecidas e comuns na maioria das cidades brasileiras, apesar
da dimensao territorial e das diferengas socioeconémicas e regionais, ocorrendo
uma uniformidade de razdes declaradas, tanto pelos gestores quanto pelos
estudantes. Esses elementos se aproximam da reflexdao apontada por Andriola,

Andriola e Moura (2006, p. 366-367), quando afirmam que

O aluno chega a universidade com intengbes, objetivos e
compromissos institucionais pré-definidos, que variam em funcao das
caracteristicas demograficas. Com o tempo, o aluno passa por uma
série de interagdes com o ambiente académico e social da instituicao
educacional, o que lhe permite, assim, redefinir suas intencbes e
seus compromissos, o que, em ultima instancia, leva-o a persistir ou
a evadir-se.

Segundo Tontini e Walter (2014), é importante que as instiuicdes tenham em
mente que, dada a evolugao da piramide populacional, existe a tendéncia de redugao
do numero de ingressantes nos cursos de Ensino Superior, portanto esse cenario
mostra a relevancia de procurar manter os alunos que ingressaram. Para eles, as agdes
operacionais, pedagodgicas, administrativas e de servicos podem contribuir para a
retencdo dos alunos, mas evidenciam que, em primeiro lugar, a instituicdo deveria
realizar, semestralmente, a identificacdo dos alunos em risco de evasao, pois, em um
semestre, pode haver alteragcao na propensio a evasao.

Para Martins (2007), a evasao € um problema complexo, resultante de varios
fatores que acabam influenciando na decisdo do aluno em permanecer ou nao na
instituicdo, motivos que vao desde fatores psicologicos a econémicos. A evaséo €,
portanto, um fendmeno complexo, com sérias repercussdes sociais e econbémicas,
pois implica a perda de receita e de recursos publicos arrecadados por meio dos

impostos dos contribuintes.
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Grafico 5 - Numero de matriculados nos cursos de Nivel Superior

Numero de ingressantes nos cursos de Nivel Superior
(2010 a 2017)
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Fonte: Elaborado, pela autora, a partir dos dados do MEC/Inep/Censo da Educagéo Superior, (2017).

Grafico 6 - Numero de concluintes nos cursos de nivel superior

Numeros de concluintes nos cursos de Nivel Superior no Brasil
(2010 a 2017)
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Fonte: Elaborado, pela autora, a partir dos dados do MEC/Inep/Censo da Educagao Superior, (2017).

Conforme demonstrado no grafico 5, nos ultimos anos, o numero de
concluintes no Brasil esta crescendo: passou de 829.286, no ano de 2010, para
937.304, no ano de 2014. Mas salientamos que esse numero nos da uma falsa
impressao de que o numero vem aumentando a cada ano e, portanto, a evasao esta
diminuindo, pois o calculo ndo considera a evasao em relagdo ao numero de

ingressantes. Quando verificamos o grafico 6, vemos que o0 numero de ingressantes
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€ muito superior ao numero de concluintes, ou seja, 0 numero de alunos que nao
concluiram o curso é enorme.

Isso também ocorre com os cursos superiores de tecnologia. Conforme
demonstrado no grafico a seguir, o numero de concluintes que, no ano de 2010, era
de 111.596 passou para 196.999 no ano de 2017.

Grafico 7 - Concluintes nos cursos superiores de tecnologia

Nimero de concluintes nos cursos superiores de tecnologia no Brasil
(2010 a 2016)
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Fonte: Elaborado, pela autora, a partir dos dados do MEC/Inep/Censo da Educagéo Superior (2017).

Os dados indicam que o aumento do numero de concluintes se deve ao
aumento do numero de vagas, resultante da continuidade do processo de expansao
nos ultimos cinco anos. No ano de 2010, por exemplo, segundo o INEP, ingressaram
2.196.822 estudantes e, em 2015, graduam-se 916.363, numero que representa
uma evasao de 41,7%, levando em consideracdo o periodo de 5 anos, que € o
periodo que o INEP adota para calculo de concluintes. Embora o grafico 5
demonstre um crescimento no numero de concluintes, quando analisamos o0 numero
de alunos ingressantes e o numero de concluintes da mesma turma, verificamos que
0 numero de evasdo é alarmante. Portanto, o fato de, em 2015, termos 916.363
concluintes e, em 2016, termos 1.199.769 ndo demonstra que houve reducido na
taxa de evasao, ao contrario, ela aumentou, pois é preciso considerar o numero de

ingressantes em cada um dos anos analisados.
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Quadro 3 - Trajetoria de estudantes no curso de ingresso

Trajetoria dos estudantes no curso de ingresso

Evolugdo dos indicadores de trajetdria dos estudantes no curso de ingresso
(coorte de ingressantes de 2010)
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Fonte: Inep/Censo da Educagdo Superior

Fonte: INEP —Censo da Educagéo Superior (2015).

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas (INEP) — 6rgado do Ministério da
Educacdo — tem levantado e divulgado, de forma sistematica, dados sobre a
trajetéria do estudante nos cursos de ingresso. O estudo apresenta dados sobre a
evasao do ensino superior brasileiro, que, como demonstrado no quadro retirado do
relatério do Censo da Educacdo Superior de 2015, referente a dados das
Instituicbes do ano de 2014, vem crescendo e esta cada vez mais presente nas
instituicées, ocasionando inUmeros prejuizos sociais.

O INEP divulgou, nesse censo, 0 acompanhamento da trajetéria dos alunos
que ingressaram, em 2010, no Ensino Superior, levando em conta dados de
permanéncia, desisténcia e conclusao até 2015. Os dados consideraram a trajetéria
do aluno no curso por um periodo de cinco anos, avaliando a taxa de permanéncia,
referente ao tempo em que o aluno permanece matriculado no curso; a taxa de
desisténcia, considerando o tempo de desisténcia em relagdo ao tempo de ingresso;

e a taxa de alunos concluintes.
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Os numeros sao alarmantes: dos alunos que entraram na graduagao em
2010, 11% desistiram ja no primeiro ano. Até 2014, quase metade (49%) dos
estudantes sairam dos cursos que haviam optado em 2010.

O Diretor de Estatisticas Educacionais do Ministério da Educagdo (MEC),
Carlos Eduardo Moreno Sampaio, afirmou, em coletiva de imprensa, no dia
06/10/2016, que, em comparagao ao cenario internacional, o principal problema do
Brasil € o baixo numero de alunos concluintes, ou seja, aqueles que chegam ao fim
dos cursos. Nos paises da OCDE, a estatistica de ingressantes € muito parecida
com a de concluintes. Ja no Brasil, o numero de concluintes € em torno da metade
dos ingressantes.

Se analisarmos o numero de desisténcias do ano de 2010 para o ano de
2014, observamos que o numero de desisténcias passou de 11,4%, para 49,0% em

um periodo de cinco anos, um crescimento alarmante de 37,6%.

Gréfico 8 — Oferta de vagas nas FATECs (2006 a 2010)
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Fonte: Elaborado, pela autora, a partir dos dados do MEC/Inep/Censo da Educagéo Superior, (2016).

Observa-se, também, que ha um aumento no nimero de oferta de vagas
nas FATECs, conforme o grafico 8, mas nos parece claro que aumentar a oferta de
vagas nao € garantia de qualidade de ensino, muito menos de democratizagado do

ensino. A democratizagdo, portanto, a universalizagdo do ensino depende de
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medidas efetivas de permanéncia e ndo apenas de ingresso. Para Meira (2010), a
democratizacdo do acesso n&o € garantia de democratizagdo do ensino e a
ampliagdo de vagas dentro do sistema educacional ndo se da de maneira qualitativa.

As leituras realizadas permitem afirmar que uma das formas de analisar o
fendmeno da evaséao € por meio da analise da trajetéria do aluno ingressante dento
da instituicdo e do curso. E evidente que analisar esse fendbmeno a partir da
perspectiva dos alunos ndo o explica integralmente. Todavia, trata-se de uma
perspectiva que consideramos fundamental, pois considera a experiéncia dos alunos
com 0s cursos, € nos permite identificar quais os principais motivos que os levam a
desistir em dar continuidade ao seu processo formativo.

A evasao € um dos maiores problemas de qualquer nivel de ensino e o é,
também, no Ensino Superior Brasileiro. O abandono do aluno sem a finalizagdo dos
seus estudos representa uma perda social de recursos e de tempo de todos os
envolvidos no processo, pois, quando o aluno desiste, perde o aluno, pois deixou de
estudar; seus professores, pois a reducdo de alunos traz como consequéncia a
reducdo do numero de aulas; perde a instituicdo de ensino, que aumenta o niumero
de evadidos; e, consequentemente, perdem o sistema de educacdo e toda a
sociedade, pois menor sera o numero de cidadaos preparados para atuar nos
diversos espacgos sociais como agentes de transformagao da realidade em curso.

O mais preocupante é o fato de que a maioria das instituigdes de ensino n&o
se envolve de forma efetiva com a questdo da evasdo, tanto para a sua
compreensao quanto para a sua superacao. Nesse sentido, Nunes (2005, p. 130)

afirma:

[...] o modelo de gestéo das universidades foi desenvolvido para a captacgéo,
e ndo para a retencdo de alunos, tendo em vista que, historicamente, a
demanda vinha superando a oferta. A perda de alunos ainda é tratada como
uma decorréncia darwiniana de evolugdo por selegcdo natural, sendo
aceitavel dentro das universidades que os alunos sem condigbes —
académicas, financeiras ou psicolégicas — ndo concluam o ensino superior
(Grifos do autor).

Observa-se, portanto, que algumas instituicdes, ao invés de focarem em
politicas de retencao dos alunos, preferem concentrar seus esforcos na

captacao de novos. Nesse sentido, Lopes (2006, p. 112) afirma:
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Muito se faz para conquistar novos alunos, mas muito pouco esforgo tem
sido feito no sentido de reter ou aumentar o nivel de satisfacdo de seus
atuais [...]. A manutengdo dos seus alunos é, cada vez mais, uma
preocupacgdo compartilhada. As taxas de evasdo crescem na medida em
que crescem as ofertas de novos cursos e novas institui¢coes.

As poucas instituicbes que estdo se abrindo para o problema estdo
caminhando a passos curtos e sem forga e, pior, de maneira difusa. Cada instituicao
tem buscado, a sua maneira, resolver o problema. Para que as instituicdes de
ensino sobrevivam é necessario que se busque meios de reduzir a evasao, através
da implantacdo de medidas de retengao dos alunos. O problema precisa ser visto
como sendo de todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, e

nao somente da diregdo. Para Queiroz (2002, p.13),

A partir do conhecimento das razdoes da evasdo é possivel planejar
acbes institucionais para diminuir esta situagdo, ou seja, detectar o
problema e enfrenta-lo € a melhor maneira para proporcionar o retorno
efetivo do aluno a escola e evitar as possiveis consequéncias,
individuais ou sociais, advindas desse processo de evasao.

Portanto, percebe-se que o fendmeno da evasao € uma questdao que
estda em evidéncia no pais, ndo sendo um problema de ordem escolar e
familiar, mas também um problema social. O problema da evasao precisa ser
enfrentado de forma articulada por todos os envolvidos no processo
educacional, ou seja, escola, familia, governo e o aluno, pois somente assim
sera possivel a reducao e, quica, a erradicacao da evasao escolar.

Na instituicdo /6cus desta pesquisa, o fendbmeno da evasdo esta
preocupando, de maneira contundente, todos os envolvidos com a instituigéo,
visto que, nos ultimos cinco anos, os indices de evasdao vém crescendo,
chegando a aumentar 180% nesse periodo.

A direcao, coordenacao e professores vém discutindo o tema e
buscando meios de diminuir os numeros de alunos que ingressam e acabam
ndo concluindo o curso. A cada processo seletivo, ha um esforgco para que o
numero da relacdo candidatos/vaga aumente, na esperanga de que, com o
aumento da demanda, entrem candidatos com mais competéncias adquiridas
durante o Ensino Médio e, sendo assim, tenham mais resisténcia em desistir do

curso sem conclui-lo.
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Ha uma cobranca por parte da mantenedora, a CEETEPS, para que o
indice da evasao diminua, mas, ao mesmo tempo, ndao ha registros de uma
articulagcdo sistematizada que busque, de fato, compreender o fenédmeno da
evasao na instituicdo para que possam ser utilizadas as ferramentas
adequadas a necessidade da instituicao.

Como ja citado anteriormente, o fenbmeno da evasado nao pode e nao
deve ser tratado como algo simples, que pode ser diagnosticado e tratado de
forma igual para todas as instituicbes. Portanto, pretende-se identificar quais
sdo os motivos da evasao dessa instituicdo de ensino, para que, de posse do
conhecimento, a unidade académica possa estabelecer as ferramentas

necessarias para coibi-la.

3.1 Fatores motivadores da evasao

A busca pela solugdo para a problematica de evasdo passa,
necessariamente, pela investigagdo de suas causas, mas essa tarefa é algo
desafiador, tendo em vista a grande variedade de fatores que envolvem essa
questéo.

Utilizaram-se dois critérios para a escolha dos autores selecionados. Sendo
eles, o fato de se dedicarem a conhecer as causas da evasao no Ensino Superior e
por serem trabalhos mais recentes acerca do tema. Apos a leitura de autores que
serviram de apoio tedrico para esta pesquisa, identificaram-se alguns fatores

motivadores da evasédo. Fatores demonstrados no quadro 4.

Quadro 4 - Fatores motivadores da evasao
continua

Autor (a) Proposta Fatores da evasao

Identificar fatores que contribuem
para a permanéncia ou evasao dos
estudantes na educacgao profissional
técnica de nivel médio no Estado de
Minas Gerais

Dore e Lischer
(2011)

Fatores sociais, institucionais
e individuais
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conclusao

Investigar possiveis causas da
evasao e permanéncia do aluno-

Trabalhar e estudar;
problemas pessoais;
infraestrutura deficitaria da
escola; boa convivéncia entre
os educandos e educandos,
entre educandos e

Filho trabalhador do rofessores, entre educandos
(2018) ensino técnico profissional em Nivel P YN u_
Médio Subsequente no . € corpo técnico;
IFAP/SANTANA — AMAPA incompatibilidade com os
professores;
a forma como o professor
executa a sua metodologia;
falta de estagios
Discutir alguns trabalhos que tratam . .
Freitas da evasao e da persisténcia no CorrllpreX|_(|1_adef_da V'd?
(2009) sistema educacional presencial e a pessoal, ar|n|b|ar, I|nance|ra ©
distancia abora
Estudar a evaséao discente nos
cursos de Direito, Engenharia Civil e
Medicina nas instituicdes de
Gaioso educggéo _s_uperior bras?leiras, bem Psic_olég_icasz so_ciolo'gi_cas,.
(2005) como identificar as principais causas | organizacionais, interacionais
do fenbmeno e analisar as e econbmicas
implicacbes pessoais, institucionais e
sociais ocasionadas pelo
desligamento dos cursos
. Investigar a evaséo de alunos de lelculdNades fl_na_nce|ras,
Martins i L preparacgao profissional, falta
graduagao em uma IES - Instituigao ; .
(2007) de Ensino Superior de financiamento e a
indecisdo profissional
Verificar o quantitativo de alunos
evadidos e os motivos que
culminaram na decisao de
desisténcia, bem como identificar as
Meira caracterizagdes que permearam o Fatores sociais, institucionais
(2015) contexto propulsor do abandono, e individuais
visando compreender sua ocorréncia
e refletir sobre alternativas
contundentes para a solugéo do
problema
Identificar e analisar os motivos de inD?QQIS%a(I)O?:ZIiCZUarSgodsa
evasao de alunos de cursos g titui 2 ; G
Scali superiores de tecnologia a partir da mst uigao, Ofr.m‘i“?aole
(2009) percepcao do aluno evadido e atuagao protissional,

analisar o percurso académico do
estudante posterior a evasao

condigdes relacionadas ao
trabalho e condicdes
financeiras

Fonte: A autora, (2018).

Verificou-se que as causas apresentadas possibilitam estabelecer trés

categorias principais: fatores individuais, fatores institucionais e fatores sociais. Os

fatores individuais sao fatores de evasdo que partem do aluno, identificados por

particularidades que interferem na vida educacional de cada individuo, os quais se
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relacionam com habilidades de estudo e personalidade; formacgao escolar anterior de
baixa qualidade; escolha precoce da profissao; dificuldades pessoais de adaptagao
a vida universitaria; desencanto com o curso escolhido; as dificuldades recorrentes
de reprovagbes ou baixa frequéncia; dificuldades financeiras do estudante; e
desinformacao a respeito da natureza dos cursos.

Ja os fatores institucionais referem-se, principalmente, a estrutura ou a
dindmica do curso. Esses fatores sdo relacionados da seguinte forma: questdes
peculiares a propria academia; cultura institucional de desvalorizacdo da docéncia;
estrutura insuficiente de apoio ao ensino; falta de clareza sobre o projeto pedagdgico
do curso; baixo grau de didatica-pedagdgica; e a estrutura do curso. Com relagao
aos fatores sociais, por sua vez, remetem as questdes vinculadas a fatores externos
que ocasionam a evasao: o mercado de trabalho e o reconhecimento social na
carreira escolhida; conjuntura econdmica vinculada a desvalorizacdo da profissao;
dificuldade de se atualizar quanto as evolugbes tecnoldgicas, econbmicas e sociais
da contemporaneidade; e politicas governamentais.

O fendbmeno da evasdo nada mais € do que um processo de exclusao.
Nesse sentido, Figueiredo e Salles (2017) afirmam que a evasao nada mais € do
que um processo de exclusdo, estejam ou nao os excluidos cintes disso. Ela
representa a negagdo ndo apenas das historias de vida, mas das possibilidades

reveladas pela aquisicdo do saber.
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4 ANALISE DO FENOMENO DA EVASAO NA PERSPECTIVA DOS ALUNOS

A FATEC, escolhida para ser objeto desta pesquisa, iniciou suas
atividades em 03 de dezembro de 2006, com o curso superior de graduagao
Tecnolégica em Agronegocio, em uma na Escola Técnica, também pertencente ao
CEETEPS. A partir do segundo semestre de 2007, passou a funcionar em
instalagdes préprias em uma antiga escola infantil. Em 2008, passou a oferecer o
curso de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas. Em 2012, recebeu
um novo bloco e, com isso, no mesmo ano, passou também a oferecer os cursos de
Tecnologia em Gestao Empresarial e Tecnologia em Eventos.

Em 2017, o estabelecimento de ensino contabilizou 1.130 alunos em seus
cursos. A unidade dispde de, aproximadamente, 17.511 metros quadrados de area
construida, conta com trés auditorios, com capacidade total de 260 pessoas, e a
biblioteca. O prédio possui, ainda, a area administrativa, a cozinha e uma cantina,
estacionamento para professores, funcionarios e alunos, quadra descoberta para a
pratica de vélei, basquete e futebol. A unidade é cercada por muros, conta com
servico de seguranca terceirizada 24 horas por dia, possui 6timas condicbes de
higiene e manutengdo. A unidade esta localizada em um bairro de periferia, na zona
leste da cidade.

Salienta-se que esta pesquisa tem como objetivo identificar quais sdo os
motivos que levam os alunos a evadirem. Como objetivos especificos, procuramos
verificar quais sdo as principais dificuldades que os alunos enfrentam quando iniciam
O Curso, quais sdo os motivos que os levam a evadir, o que a faculdade poderia
propiciar para facilitar a permanéncia dos alunos nos cursos, além de verificar quais
sao as expectativas do aluno quando iniciou o curso.

A unidade de observacao, que corresponde ao universo da pesquisa,
sdo os alunos que evadiram dos cursos de tecnologia no ano de 2016,
totalizando 371. Esse total de alunos estdao distribuidos nos quatro cursos,
sendo 140 do curso de tecnologia em Agronegocio (105 homens e 35
mulheres), 100 do curso de tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas (78 homens e 22 mulheres), 90 do curso de tecnologia em Gestéo
Empresarial (71 homens e 19 mulheres) e 41 do curso de tecnologia em

Eventos (29 mulheres e 12 homens).
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A partir do universo mencionado, foram selecionados dez alunos
evadidos para serem entrevistados, sendo cinco homens e cinco mulheres.
Para chegar a essas dez pessoas, no primeiro momento, elegeram-se dez
como uma quantidade representativa, dividiu-se metade homens e metade
mulheres para que houvesse igualdade de género. Em seguida, passou-se
para a etapa de entrar em contato com os alunos evadidos, explicando a
pesquisa e convidando-os a participar, o que se revelou uma tarefa bem dificil,
visto que muitos ndo foram encontrados, pois os dados de cadastro do aluno,
na instituicado, ja ndo eram mais os mesmos. Outro fator dificultador foi a recusa
em participar: houve bastante resisténcia por parte dos evadidos que, em sua
grande maioria, alegavam que ndo eram mais alunos e, portanto, preferiam nao
ter mais envolvimento com assuntos relacionados a instituigao.

O instrumento da pesquisa (Apéndice A) foi elaborado visando ao
alcance dos objetivos da pesquisa, ou seja, conhecer os principais motivos que
levaram o aluno a evadir. As perguntas foram formuladas com base em estudos
ja realizados sobre a evasédo e com base nos motivos elencados pelos proprios
alunos quando do preenchimento do requerimento de cancelamento de
matricula.

Como técnica de levantamento de dados, utilizou-se a aplicacdo da
entrevista semiestruturada aos alunos evadidos do ano de 2016 e o levantamento de
documentos da instituicdo, em que se coletaram dados importantes a respeito dos
cursos de tecnologia em Agronegocio, Andlise e Desenvolvimento de Sistemas,
Gestdo Empresarial e Eventos. Esses documentos — como os requerimentos
preenchidos pelos alunos quando da desisténcia formal do curso, as planilhas da
instituicdo e o projeto politico pedagdgico — forneceram dados como idade, sexo,
aluno por curso, evasao por curso, entre outros dados que possibilitaram averiguar
se a instituicdo ja esta trabalhando a questdo da evasdo e como isso ocorre. Trata-
se, portanto, de documentos que fornecem subsidios importantes que possibilitam
compreender melhor a questao da evasao na instituicao.

A instituicdo, visando melhorar os indices de evasao, elabora algumas
estratégias, como a recepcédo dos ingressantes; pleitear, junto ao CEETEPS, a
compra de equipamentos e melhoria das instalagcdes — rede elétrica; iluminagéo;
novos computadores; melhoria da acessibilidade etc. —; ampliar as possibilidades de

capacitacdo dos funcionarios internamente; ampliar a quantidade de funcionarios —
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numeros atuais: cinco agentes técnico-administrativo; dois auxiliares docentes; um
suporte de informatica; zero bibliotecario —; e melhorar as possibilidades de
capacitagcédo pedagogica dos professores com atividades na propria unidade.

Ocorre que a maioria das metas anteriormente apresentadas dependem
exclusivamente da autorizagcdo do CEETEPS, ja que a unidade ndo dispde de
recursos financeiros. A Unica verba recebida pela instituicio € destinada
exclusivamente para pagamento de compras referente a insumos, material de
limpeza e pagamento de pequenos reparos. As demais despesas sao solicitadas ao
CEETEPS, que, apds avaliacao, autoriza ou ndo, portanto ha uma incoeréncia, visto
que as metas tragadas ndo dependem da unidade para serem atingidas. E, mais, as
proprias unidades ja foram avisadas pela prépria CEETEPS que ndo havera
investimento nas unidades que ja estdo em funcionamento.

Perguntamos: a unidade esta de fato preocupada com a questdo da evasao?
As metas tragadas realmente visam diminuir os altos indices de evasdo da
instituicdo ou foram tragadas meramente para cumprir protocolos?

Os cursos possuem trés anos de duracdo divididos em seis moddulos
semestrais. Cada curso oferece, semestralmente, quarenta vagas, sendo que os
cursos de tecnologia em Agronegécio e Analise e Desenvolvimento de Sistemas séo
oferecidos em dois periodos, portanto esses cursos oferecem oitenta vagas
semestrais.

Para Trivifos (1987, p. 146), a entrevista semiestruturada tem como
caracteristica questionamentos basicos que sao apoiados em teorias e hipdteses
gue se relacionam ao tema da pesquisa. Os questionamentos fariam emergir novas
hipéteses a partir das respostas dos informantes. O foco principal seria colocado
pelo investigador-entrevistador. Complementa o autor, afirmando que a entrevista
semiestruturada “[...] favorece ndo s6 a descricdo dos fendbmenos sociais, mas
também sua explicacdo e a compreensao de sua totalidade [...]”, além de manter a
presengca consciente e atuante do pesquisador no processo de coleta de
informacdes (TRIVINOS, 1987, p. 152).

Optou-se por esse tipo de entrevista, pois possibilita ao entrevistado
discorrer sobre suas experiéncias através de respostas livres e espontaneas,
norteadas pelo foco da pesquisa. Consideramos que essa técnica permite
captar as percepcdes dos alunos com relagdo a IES, o mercado de trabalho e

os motivos que o levaram a evadir. As questdes elaboradas consideraram os
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fatores relacionados a opgao pelo curso, a situagao pés-evasao e aos motivos
do abandono.

De posse da lista com os dados dos evadidos (nome, curso, telefone, e-
mail), as entrevistas foram agendadas. De inicio, registraram-se dificuldades,
pois, como dito anteriormente, houve resisténcia por parte dos alunos evadidos.
As entrevistas foram realizadas, em sua maioria, na propria FATEC, outras, na
casa do entrevistado ou no seu local de trabalho. Foram aplicadas nos meses de
agosto, setembro e outubro do ano de 2017. Um total de dez ex-alunos participaram
da entrevista. A sistematizagdo dos dados das entrevistas e a analise dos
documentos da instituicdo conduziram ao levantamento de algumas caracteristicas
dos integrantes dos cursos pesquisados que consideramos relevantes para este
estudo.

No tocante a idade, verificou-se que ha uma diferenga de idade entre os
cursos do periodo matutino e noturno. Nos cursos matutinos, a média de idade € de
22 anos, ja nos cursos noturnos, € de 30. Quanto ao género, conforme demonstrado
no grafico 9, pouco mais de 71% sé&o do género masculino. No curso de
Agronegdcio, os homens sdo 70,5% e, no de ADS, sédo de 70 %; no curso de
tecnologia em Gestao Empresarial, os homens sao, aproximadamente, 67%; ja no

curso de tecnologia em Eventos, as mulheres s&o a maioria, representando 74,5%.

Grafico 9 - Estratificagdo por género
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(2018)
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Quanto a ocupacgéao, conforme o grafico 10, a grande maioria — 95% dos
alunos — acumula as atividades de estudar e trabalhar. Na analise por turno, esse

indice € de 94,5% para os cursos do periodo noturno.

Grafico 10 - Trabalhadores x Estudantes
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Fonte: Planilhas da Instituicdo, geradas pelo Sistema Integrado de Gestdo Académica —
SIGA (2018)

O grafico 10 demonstra que 95% dos alunos da unidade sao trabalhadores
que acumulam a funcao de estudantes, o que evidencia que a questao do trabalho é
de extrema relevancia para esses alunos, como forma de garantia de sua
subsisténcia e de sua familia.

Ja na primeira pergunta, levantou-se, pelo menos, quatro pontos importantes
nas falas dos entrevistados. Dois pontos foram considerados “problemas externos”,
sendo eles “trabalho” e “local da faculdade”, e dois pontos considerados “problemas
internos”, sendo eles “aulas desinteressantes” e “professores mal preparados”.

No que diz respeito a organizagao, analise e interpretagdo dos dados,
optou-se pela analise de conteudo, tendo em vista que a evasao apresenta
causas multiplas e dificeis de perceber por intermédio de uma percepgao
puramente objetiva, acreditamos ser a analise de conteudo a técnica mais
adequada.

De acordo com Bardin (2011, p. 48), a analise de conteudo é
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Um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter,
por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo
das mensagens, indicadores (quantitativos ou n&o) que permitam a

inferéncia de  conhecimentos relativos as  condigbes
producao/recepgao (variaveis inferidas) destas mensagens.

Foram definidas
respectivamente, que auxiliaram a pesquisadora a dividir o texto em elementos
completos de analise e compreender seu significado (BARDIN, 2011). No
primeiro momento, estabeleceu-se a categorizagdo dos elementos que dizem
respeito aos motivos pelos quais os alunos evadem. O quadro 5 apresenta as
categorias e subcategorias que apontam as razdes da evasido na unidade de
ensino na perspectiva dos alunos evadidos. A analise dos dados foi estruturada
em um conjunto de categorias e subcategorias abstraidas do proprio conteudo

das entrevistas e também do referencial teérico. Os alunos evadidos estao

ainda unidades de registro e de contexto,

identificados por letras de A até J.

Quadro 5 - Categorizacdo dos motivos de evasao na instituicdo analisada

Fatores Individuais

Trabalho/Dificuldades financeiras do estudante

Expectativa com relagédo ao curso

Desinformacgéo a respeito da natureza dos cursos

Dificuldades recorrentes de reprovacgdes ou baixa frequéncia

Questoes familiares

Dificuldades pessoais de adaptacéo a vida universitaria

Desencanto com o curso escolhido

Fatores Institucionais

Falta de estrutura da Instituicdo

Local de dificil acesso

Praticas Pedagdgicas

Professores pouco incentivadores

Auséncia de flexibilidade de horarios

Falta de estagios remunerados

Fatores Sociais

Politicas governamentais

Mercado de trabalho

Reconhecimento do curso

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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4.1 Fatores individuais

Os fatores individuais sao fatores de evasdao que partem do aluno,
identificados por particularidades que interferem na vida educacional de cada
individuo, os quais se relacionam com habilidades de estudo e personalidade;
formacdo escolar anterior de baixa qualidade; escolha precoce da profissao;
dificuldades pessoais de adaptagcdo a vida universitaria; desencanto com o curso
escolhido; dificuldades recorrentes de reprovagdes ou baixa frequéncia; dificuldades

financeiras do estudante e desinformagao a respeito da natureza dos cursos.

Quadro 6 - Fatores individuais: transcricao de trechos das entrevistas
continua

“[...] eu ‘tava’ estudando e trabalhando de bico e
precisava de um emprego [...] ai, entre o trabalho e
terminar o curso, eu optei pela oportunidade de
trabalho e sai.”

Trabalho/Dificuldades
financeiras do estudante

“[...] entdo, escolhe por ter que abandonar os estudos
e ter que trabalhar.”

Trabalho/Dificuldades
financeiras do estudante

“[...] por conta do trabalho, a gente fazia escala de
manha, as vezes, a noite, ai ‘tava’ um pouco
complicado para mim, ai por conta disso, né [...] Foi
por conta do trabalho mesmo.”

Trabalho/Dificuldades
financeiras do estudante

“[...] Por causa do servigo, estava viajando muito,
acabei reprovando por falta [...]."

“[...] vocé tem que sustentar uma casa ja, entao tem
que colocar as prioridades, infelizmente a prioridade
foi outra naquele momento. [...]"

“[...] n&o tem nada a ver com a instituicdo, o que
impactou naquele momento foi o trabalho]...]"

Trabalho/Dificuldades
financeiras do estudante

“[.-.] o principal motivo foi trabalho mesmo, pois
chegou um determinado momento que ou eu
trabalhava ou continuava o curso. E vocé sabe, né,
infelizmente, temos que escolher nos manter e
manter nossa familial[...]”

Trabalho/Dificuldades
financeiras do estudante

“[...]Jquando eu entrei aqui foi murchando minhas
expectativas, eu fui meio se desenganando [...]"
“[...] tinha que ser mais voltado para a pratica, tipo
assim pegar o estudo de casol...]”

Desencanto com o curso
escolhido

“[...] n&o, eu ndo busquei nenhum caminho, n&o

Desencanto com o curso

queria mais fazer o curso [...]” escolhido
“[...] falta de afinidade com o curso [...]" Desencanto com o curso
“[.-.Jo curso ndo estava me agradando muito|...]"” escolhido

“[...]Indo estava mais gostando do curso [...]”
“[...] n&o tinha mais vontade de ir e acabei
parandol...]”

Desencanto com o curso
escolhido




continua

“[...] a minha expectativa com o curso, quando iniciei,

€ que eu achei que era mais relacionado para a parte

da area de campo, nao para gestor, ai, entdo, nao fui
gostando muito [...]”

Desinformacéo a
respeito da natureza dos
cursos

“[...] minhas expectativas, quando iniciei o curso, era
ser mais voltado para a area zootécnica, e nao tanto
voltada para a area da administragao, mas para a
area zootécnica do agronegaocio [...]”
“[...]outros fatores nao tiveram, foi mesmo a questao
das disciplinas [...]"

Desinformacéo a
respeito da natureza dos
cursos

“[...] n&o estava gostando muito do curso, ndo era
bem o que eu achei que fosse [...]”

Desinformacéo a
respeito da natureza dos
cursos

“[...] motivo pessoal, envolvendo minha familia e o
fato de meu irmao se encontrar preso [...]”
“[...] pudesse a chegar aonde estou hoje com a
familia, entendeu, eu preferi a primeira coisa, a
familia, e deixei sempre o meu ponto de vista para
depois [...]"

Questoes familiares

“[...] realmente esse aluno trabalha, tem uma
prioridade que é sustentar a familia dele, hoje é
assim, a prioridade é a familia, ai, nesse caso, vé
uma saida, vamos abandonar [...]"

Questoes familiares

“[...] ndo tinha condicbes no momento de continuar,
de conciliar os dois, ndo procurei ninguém, apenas
parei, deixei de frequentar [...]”

Dificuldades pessoais de
adaptacao a vida
universitaria

“[...] é dificil estudar e trabalhar junto, exige bastante
da gente, sabe, e quando vocé néao se sente
estimulada, ai tudo fica pior [...]”

Dificuldades pessoais de
adaptacéo a vida
universitaria
Desencanto com o curso
escolhido

“[...] tinha o trabalho, que fica bem dificil de conciliar
nél..]”

Dificuldades pessoais de
adaptacao a vida
universitaria

“[...] eu faltava bastante, ficava cansativo, por conta
do trabalho, entao faltava muito [...]”
“[...] tinha a questao das dependéncias também,
porque vocé néo fica mais com sua turma, vocé
acaba indo em outras salas [...]”

Dificuldades recorrentes
de reprovacdes ou baixa
frequéncia

“[...] eu esperava ser um profissional do agronegdcio,
um profissional que tivesse um diferencial por ser
formado em uma faculdade de ensino superior de

Agronegécio [...]"

Expectativa com
relagdo ao curso

“[...] falavam muito das faculdades publicas aqui, dai
eu queria uma faculdade publica, porque era uma
oportunidade, por isso, eu acabei prestando a
FATEC. Minhas expectativas eram boas [...]"

Expectativa com
relagdo ao curso

“[...] de completar certinho o curso, na época certa, de
ter me formado [...]"

Expectativa com
relagido ao curso

“[...] ah, eu falei assim: o0 mercado, o foco é o
agronegdcio na nossa regido, ai eu viuma
oportunidade nesse curso [...]”

Expectativa com
relagdo ao curso
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conclusao

“[...] minhas expectativas eram muito boas, pois
quando a gente pensa em faculdade, sempre
H pensamos em melhorar né. Entdo, quando decidi
fazer o curso, pensei que com o curso eu teria mais
oportunidades no mercado de trabalho [...]"

Expectativa com
relagdo ao curso

“[...] era boa, nossa, tinha conseguido passar no
vestibular, estava animada, sempre achei que uma Expectativa com
faculdade iria me ajudar a melhorar de vida né, acho relagdo ao curso
que é isso que todo mundo pensa né [...]"

“[...] eram muito boas, estava animada, ia comecar
uma faculdade, acho que a maioria das pessoas, tem
a intencao de fazer uma faculdade, entdo estava Expectativa com
animada. Eu achava que a faculdade iria me relagdo ao curso
proporcionar crescer na vida, conseguir um trabalho
melhor, melhorar de vida [...]”

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

4.1.1 Dificuldades financeiras/Oportunidade de trabalho

Os fatores aqui elencados dizem respeito aos elementos que podem
influenciar a decisdo do estudante de abandonar o curso. A oferta de trabalho e
as dificuldades financeiras sao fatores que, muitas vezes, influenciam a
decisao do aluno de abandonar o curso. A necessidade de trabalhar € uma das
causas de evasadao bastante frequente nos estudos sobre a evaséo.
Aparentemente, conduzem o aluno a tomar a decisao de abandonar o curso em
prol da possibilidade da vantagem imediata, de suprir as dificuldades
financeiras que é oferecido pelo trabalho, tais como o sustento da familia.

A questao do abandono do curso para trabalhar é citada nas entrevistas
por 50% dos entrevistados, o que enfatiza o quanto essa subcategoria é
representativa como fator determinante da evasdo no caso da instituicado
pesquisada. Os alunos, A, B, C, E e H trazem, em suas falas, o trabalho e as
dificuldades financeiras como influenciadores quando da decisdo de abandonar
o curso. Como cita o aluno A: “[...] eu ‘tava’ estudando e trabalhando de bico, e
precisava de um emprego [...] ai, entre o trabalho e terminar o curso, eu optei pela
oportunidade de trabalho e sai [...]". No mesmo sentido verificamos o trabalho como
determinante na fala do aluno H, quando diz que “[...] o principal motivo foi trabalho
mesmo, pois chegou um determinado momento que ou eu trabalhava ou continuava
o curso. E vocé sabe, né, infelizmente, temos que escolher nos manter e manter

nossa familial...]".
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Nesse sentido, para Silva Filho (2018, p. 79),

Se a atividade de produgdo do trabalho estivesse a servigo dos
trabalhadores, seria necessario construir condigdes para que esse
trabalhador permanecesse na escola e no trabalho, garantido seus
direitos e evitando, assim, a evasdo do aluno-trabalhador.

O trabalho e a dificuldade financeira sdo elencados como motivadores
da evaséo por Silva Filho (2018), Freitas (2009), Gaioso (2005), Martins (2007)
e Scali (2009). Para Gaioso (2005), tanto no nivel dos dirigentes da instituicéo
quanto no dos alunos, os problemas financeiros tém grande influéncia na

decisdo do estudante de desistir da faculdade.

4 1.2 Desencanto com o curso

O desencanto com o curso é outro fator que esta diretamente ligado a
evasao escolar, pois o aluno cria expectativas com relacdo ao curso escolhido,
mas, no dia a dia das aulas, percebe que suas expectativas nao estdo sendo
atendidas. Na fala dos alunos A. F, | e J, esse fator desencadeador da evasao

se faz presente quando dizem que

“[...] quando eu entrei aqui, foi murchando minhas expectativas, eu fui
meio se desenganando [...] tinha que ser mais voltado para a pratica,
tipo assim, pegar o estudo de caso [...]"” (Aluno A)

“[...] ndo, eu ndo busquei nenhum caminho, ndo queria mais fazer o
curso [...]" (Aluno F)

“[...] falta de afinidade com o curso [...] 0 curso ndo estava me
agradando muito [...]" (Aluno 1)

“[...] ndo estava mais gostando do curso [...] ndo tinha mais vontade
de ir e acabei parando [...]" (Aluno J)

O aluno desanima com o curso escolhido, frustra-se e, entdo, toma a
decisdo de abandona-lo. Nesse sentido, Gaioso (2005) afirma que a falta de
informagao sobre a profissdo e o curso em que os alunos ingressam leva
muitos a evasdo. Ao perceberem que agiram movidos por expectativas

infundadas a respeito da instituicdo ou da profissdo escolhida, decepcionam-se
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com O curso superior e a universidade e passam a considerar a possibilidade

de desisténcia.

4.1.3 Desinformacéo a respeito do curso

A questido da desinformacdo a respeito do curso aparece de forma
bastante acentuada em muitos estudos sobre evasdao. O quadro 6 apresenta
algumas colocagdes que explicitam o vinculo entre os fatores individuais e a
evasao. A subcategoria de desinformacado a respeito da natureza do curso é
apontada pelos alunos como uma das causas.

O aluno J expressa essa questdo em sua fala: “[...] ndo estava gostando
muito do curso, ndo era bem o que eu achei que fosse [...]". Isso se deve a
auséncia de informacao sobre o curso, o que acarreta na nao identificagcdo com
0 curso no tocante as disciplinas cursadas, ou seja, no que diz respeito as
possibilidades de atuacao profissional.

A auséncia de informacdo a respeito do curso € mencionada pelas
autoras Araujo e Santos (2012) como um fator motivador da evasao. Para elas,
a falta de conhecimento do perfil do curso e sua relevancia no mercado de
trabalho compdem um conjunto de fatores relacionados a n&o atratividade da
escola. Silva e Dore (2011), em suas pesquisas a respeito do Programa de
Educacao Profissional de Minas Gerais, trouxeram reflexdes a respeito da “néo
identificacdo com o curso” e sua relacdo com a evasao escolar. Para Scali
(2009), fatores como a definicdo do curso de ingresso, sem muita informacéo a
respeito do mesmo, pode acabar impactando como um dos motivos que levam

a evasao do aluno.

4.1.4 Questdes familiares

As questdes familiares ocupam um espaco consideravel quando
falamos de evasdo escolar. Muitas vezes, a familia interfere na decisdo de
abandonar o curso. Fatores como filhos, casamento, doenca de um familiar,
dentre outros se tornam preponderantes e acabam interferindo na decisao de

abandonar o curso.
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Segundo o aluno B, um problema de familia foi o fator decisivo para que
ele abandonasse o curso, pontuando que o motivo foi pessoal, envolvendo a
familia: “[...] o fato de meu irm&o se encontrar preso [...] eu preferi a primeira coisa, a
familia, e deixei sempre o meu ponto de vista para depois [...]".

Nos estudos de Freitas (2009) e Gaioso (2005), essa questéo
comparece como um dos motivadores da evasdo. Os problemas familiares,
muitas vezes, acabam se sobrepondo a vontade do aluno, que se vé obrigado a
desistir do curso para atender as questbes familiares, consideradas por ele

mais importantes.

4.1.5 Dificuldades pessoais de adaptacao a vida universitaria

O aluno se vé diante de novos desafios quando ingressa em um curso
superior, pois sao varias adaptacgdes, inclusive relacionadas a questdo de executar
multiplas tarefas. Na grande maioria das vezes, o aluno tem que conciliar a dupla

jornada de escola e trabalho, tarefa nada facil. Para Costa (2000, p. 11),

No dia a dia o estudante trabalhador enfrenta barreira para sustentar a
dupla jornada escola/trabalho, como a incompatibilidade parecida de
horarios, a fadiga fisica, os custos com transporte, a dificuldade de
encontrar horarios para cumprir os deveres escolares. Portanto, a opgao
pessoal é permeada por todas essas esferas da vida, de modo que nao é
uma decisao solitaria como aparenta num primeiro momento. Ao analisar as
histérias de evasao, depreendemos que o aluno abandona os estudos para
fugir do conflito que representa a conciliagdo entre trabalho e escola,
resistindo as injugdes da disciplina do trabalho, ja que o trabalho ndo pode
deixar de ir. Acaba por aceitar que ele proprio é o responsavel solitario pelo
seu fracasso escolar

Trabalhar e estudar sdo necessidades que obrigam o estudante a vivenciar a
dupla jornada, pensando em melhorar sua condigdo de vida, tanto financeiramente

como em conhecimento. As falas dos alunos E, | e J demonstram essa realidade:

“[...] n&o tinha condi¢des no momento de continuar, de conciliar os
dois, n&o procurei ninguém, apenas parei, deixei de frequentar [...]”
(Aluno E)

“[...] é dificil estudar e trabalhar junto, exige bastante da gente, sabe,
e, quando vocé nao se sente estimulada, ai tudo fica pior]...]” (Aluno

1)

“[...] tinha o trabalho, que fica bem dificil de conciliar né [...]" (Aluno J)
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Segundo Silva Filho (2018), o aluno que estuda e trabalha, em grande
parte, necessita se manter no emprego e, por considerar “uma barra pesada”
para a vida diaria, acaba por desistir da escola e se mantém no trabalho,
necessario para a sobrevivéncia, o que acaba tornando-o mao de obra barata,
como sugere o capital, para, assim, maximizar os seus lucros. Para Freitas
(2009), Gaioso (2005) e Scali (2009), o fator dificuldade de adaptacao a vida
universitaria, principalmente no tocante ao trabalho e escola, € um dos maiores
motivadores da evasdo escolar. Nas falas dos entrevistados, esse motivo
comparece de maneira bem clara, como sendo decisivo para o abandono do

curso.

4.1.6 Dificuldades recorrentes de reprovacgdes ou baixa frequéncia

Outros fatores que apareceram nas entrevistas dizem respeito a
dependéncia de disciplinas e a baixa frequéncia as aulas. As reprovacdes acabam
desanimando o aluno que, ndo vendo seu progresso, prefere abandonar o curso a
termina-lo, mesmo que de forma mais tardia.

Para Gaioso (2005), reprovagdes sucessivas em disciplinas consideradas
dificeis, logo no comego do curso, contribuem em boa parte para a evasdo. No
mesmo sentido, Scali (2009) afirma que o desempenho académico dos estudantes é
outro aspecto que tem sido investigado nos estudos sobre a evasao universitaria,
pois muitos estudos mostraram que, depois de uma reprovagdo em uma ou mais
disciplinas, os estudantes se tornam mais propensos a abandonarem seus cursos.

O entrevistado D cita essa questao, quando diz que “[...] eu faltava bastante,
ficava cansativo por conta do trabalho, entdo faltava muito [...] tinha a questao das
dependéncias também, porque vocé nao fica mais com sua turma, vocé acaba indo
em outras salas [...]".

A incompatibilidade do horario do trabalho e aula, muitas vezes, prejudica o
aluno, que acaba faltando e ocasiona em sua reprovagdo. Ja com relacdo as
dependéncias, acabam gerando um sentimento de incapacidade e frustragdo no
aluno. A dificuldade de demonstrar desempenho académico pode provocar apatia

por parte do aluno, levando-o a abandonar o curso.
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4.1.7 Expectativa com relagao ao curso

A expectativa com relagdo ao curso quando iniciaram eram as melhores
possiveis, pretendiam melhorar a condicdo de vida, tinham a expectativa de
que o curso fosse proporcionar melhorias nos aspectos financeiros. Ja outros
entrevistados entraram com a expectativa de que o curso se referia a uma
determinada area e constataram ser outra, o que s6 vem reforcar a questao da
falta de conhecimento do curso, o que ocasiona a frustragdo do aluno quando
percebe que nao era bem o que ela tinha em mente.

Nas falas dos entrevistados, percebemos que as expectativas com
relacdo ao curso superior sdo pautadas na ascensao financeira, mas que, no
decorrer do curso, alguns fatores acabam interferindo nesse objetivo, e o aluno
acaba por abandonar o curso e, consequentemente, suas expectativas futuras.

O entrevistado J explicita essa questao quando diz:

“[...] eram muito boas, estava animada, ia comecar uma faculdade,
acho que a maioria das pessoas, tem a intengcdo de fazer uma
faculdade, entao estava animada. Eu achava que a faculdade iria me
proporcionar crescer na vida, conseguir um trabalho melhor,
melhorar de vida [...]" (Aluno J).

A fala do entrevistado J sintetiza bem a questado da expectativa do aluno
com relacdo ao nivel superior, visto como uma oportunidade de mudancga de
vida.

Segundo Scali (2009), o prestigio da profissao escolhida também esta entre
os fatores relacionados a evasdo. A falta de reconhecimento social da carreira
escolhida, os baixos salarios e as condi¢gbes precarias de trabalho estdo entre os

fatores que contribuem para que os estudantes deixem os cursos.

4.2 Fatores institucionais

Os fatores institucionais aparecem em varios estudos sobre evasao,
podem ser enquadrados, nesse estudo, as seguintes subcategorias: falta de
estrutura da instituicdo; local de dificil acesso; métodos pedagdgicos pouco
dinamicos; professores pouco incentivadores; auséncia de flexibilidade de

horarios; falta de estagios remunerados.
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Quadro 7 - Fatores institucionais: transcricao de trechos das entrevistas
continua

“[...] Entao, como eu nao tenho carro, para mim,
nao é viavel. A conducédo com 6nibus, nao
passa quase Onibus, ou ele atrasa ou ele passa
adiantado
D “[...] € um bairro perigoso e, a noite, o 6nibus Local de dificil acesso
passava muito tarde, e eu ficava esperando, eu
acho muito perigoso [...]”

“[...] ndo tem muito acesso ai, € um lugar
péssimo ai [...]”

“[...] € longe, 6nibus nao chega, desce do
Onibus tem que andar a pé quatro quarteirdes,
E pega chuva, quando chove, e ndo tem outro Local de dificil acesso
meio de locomocao, a noite € um bairro muito

perigoso”

“[...] O motivo foi o local, muito quebrada ai,
muito mesmo, fora que € uma escola muito
fechada, nao pode fazer nada, nao pode
respirar direito [...]”

“[...] ah, eu acho que... que se fosse um lugar
mais facil de se locomover, mais facil de chegar,
€ um bairro muito perigoso. Tem pouco curso,
muito pouca opg¢ao [...]”

Local de dificil acesso

“[...] o fato da faculdade ser muito afastada, fica
em um bairro perigoso, ndo tem 6nibus toda
hora, as vezes, vocé tem que ficar esperando o
Unico 6nibus que passa no bairro [...]”

Local de dificil acesso

“[.--] ai, talvez o professor fala: ‘vou te levar
comigo em uma visita’, mas, ai, ndo tem como
levar o aluno, porque a faculdade nao deixa [...]”
“[...] ou por procedimento, formalidades
burocraticas, e talvez tenha alguns entraves

L.]

Praticas pedagogicas

“[...] ja tentei falar com o coordenador do curso,
com relagao as matérias, mas também era outro
gue dava a matéria também nada a ver e nédo
sabia nem dominar o conteudo da matéria dele
[...]

“[...] n&o tinha dominio nenhum, nao tinha
dominio na matéria dele de Marketing, que era
0 que dava para a gente [...]”

Praticas pedagogicas

“[...] ndo tem muito auxilio, tem muito professor
F que é muito sistematico, ndo sabe dar aula Praticas pedagogicas
direito e acha que é tudo do jeito deles [...]”

“[...] o principal motivo de eu ter abandonado o
curso, de ter desistido, foi em relacao as
G mateérias voltadas mais para exatas, por Praticas pedagogicas
exemplo, Estatistica, Calculo, isso ndo me
atraiu tanto no curso quando iniciei [...]"

“[...] ficam dando seminarios, isso desestimula
H também [...]” Praticas pedagdgicas
“[...] professores dao qualquer coisa [...]”
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“[...] as aulas também influenciaram sim, pois a
gente ja vem cansado para a aula e, as vezes,
tem professores que ndo preparam a aula
direito [...]"

“[...] mas, se as aulas fossem melhor planejadas
[...]"

“[---] nossa sala até tentou conversar com a
coordenacédo em alguns momentos sobre as
aulas, mas néo tivemos retorno [...]"

Praticas pedagogicas

“[...] aulas mais empolgantes, mais bem
preparadas, poderia ter ajudado. Eu tinha
dificuldade ja, as vezes, vinha direto do trabalho
para a aula, e, ai, vocé acaba tendo uma aula
ruim, ndo da mais vontade de vir, sabe [...]"

Praticas pedagogicas

“[...] mas tem alguns professores que parecem
que vem dar aulas s6 porque s&o obrigados e

nao porque gostam, e ai quando vocé vai falar,
dar uma sugestao sabe, ndo é bem recebido

L.]

Praticas pedagdgicas

“[...] professores tinham a mania de dar
seminarios, nao sei, mas, para mim, seminario é
uma forma de matar a aula, isso ndo me
agradava [...]”

“[...] acho que a coordenacgao deveria capacitar
melhor os professores ou, sei |4, verificar a
maneira como eles estdo dando as aulas, talvez
ajudaria [...]”

“[---] e ainda tinha dia que chegava na faculdade
e aula ndo era interessante, sabe [...]"

Praticas pedagogicas

“[...] comecei a desaminar e, no final do curso,
os professores também desanimam a gente [...]”

Professores pouco
incentivadores

“[...] se alguns professores, tivessem mais
animo durante as aulas, talvez, isso teria
ajudado [...]"

Professores pouco
incentivadores

“[...] FATEC tem 6timos professores, mas
alguns acabam desestimulando a gente [...]"

Professores pouco
incentivadores

“[...] eu acho que a faculdade falta em termos de
gestao estadual, gestao educacional, gestao de
negocio educacional ou sei la qual outra forma,
desde que forme o profissional que ‘t&’
formando [...]”

Falta de estrutura da
instituicao

“[...] a questao da matéria é muito boa. Falta
aparelhos de multimidia, mas o contelido é
muito bom [...]”

“[...] s6 tem uma cantina, ndo pode ficar saindo
do prédio [...]”

Falta de estrutura da
instituicao
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conclusao

“[...] O prédio nao tinha cobertura de um prédio
para outro, quando chovia, era dificil ir de bloco
para outro [...]"

“[...] Quando entrei, ndo parecia uma faculdade, | Falta de estrutura da
parecia mais uma escola, sabe, ndo tem uma instituicao
estrutura de faculdade que vocé entra e fala
‘oh!’, porque vocé vai e ndo tem uma cantina,
algo para fazer fora da faculdade, é dificil [...]”

“[...]guando eu iniciei, foi com a intencao de
comecar um estagio e ja sair trabalhando, mas
nao deu, ndo teve esse link entre a faculdade e

uma empresa [...]”

A “[...] se eu tivesse saido daqui com um estagio
ou tivesse conseguido um estagio para, pelo
menos, compensar as necessidades da gente

[...]. Se tivesse, eu teria permanecido no curso,

teria terminado [...]”

Falta de estagios
remunerados

“[...]Com certeza um estagio remunerado, né, se

. . . . g Falta de estagios
C conseguisse conciliar, porque € complicado, né,

. ” remunerados
fazer um estagio remunerado [...]
“[...] E, sei |4, a questéao financeira pesa
H bastante, talvez convénios de estagios para que Falta de estagios
o aluno ja pudesse ser encaminhado para o remunerados

mercado de trabalho [...]”

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
4.2.1 Local de dificil acesso

As caracteristicas estruturais da instituicao interferem de maneira
positiva ou negativa na decisdo do estudante em permanecer no curso. A
questdao da localizacdo em que a instituicdo se encontra, bem como a
possibilidade de acesso a ela foram fatores que influenciaram a decisao dos

entrevistados:

[...] € um bairro perigoso, e, a noite, o 6nibus passava muito tarde, e
eu ficava esperando, eu acho muito perigoso [...]. (Aluno D)

[...] € longe, 6nibus ndo chega, desce do 6nibus tem que andar a pé
quatro quarteirdes, pega chuva quando chove e ndo tem outro meio
de locomocgéo, a noite, € um bairro muito perigoso [...]. (Aluno E)

[...] o fato da faculdade ser muito afastada, fica em um bairro
perigoso, ndo tem &nibus toda hora, as vezes, vocé tem que ficar
esperando o Unico dnibus que passa no bairro [...]. (Aluno J)
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Percebe-se que o item localizacdo da instituicdo se refere a questdo do
bairro e do percurso percorrido pelo aluno até a instituicdo. Esse fator aparece nas

falas dos alunos entrevistados como fator que influenciou a evaséo.

4.2.2 Préticas pedagdgicas

A metodologia de ensino pode ter influéncia direta na aprendizagem do
estudante. Portanto, a forma como as aulas sdo preparadas e ministradas pode
funcionar como um fator de retengcdo dos alunos, ou como fator motivador de
evasdo. A questdo da pratica pedagogica aparece como causa da evasao na fala de
07 dos 10 alunos entrevistados, portanto, foi um dos grandes motivadores da
evasao.

Os entrevistados A, D, F, H, I, e J mencionam algum tipo de pratica
pedagogica como uma das causas evasdao. Uma das praticas mencionadas foi a

questao das aulas mal preparadas por parte dos docentes. Citamos:

[..] ficam dando seminarios, isso desestimula também [..]
professores dao qualquer coisa [...] as aulas também influenciaram
sim, pois a gente ja vem cansado para a aulas e, as vezes, tem
professores que nao preparam a aula direito [...] mas se as aulas
fossem melhor planejadas [...]. (Aluno H)

[...] aulas mais empolgantes, mais bem preparadas poderiam ter
ajudado. Eu tinha dificuldade ja, as vezes, vinha direto do trabalho
para a aula, e, ai, vocé acaba tendo uma aula ruim, ndo da mais
vontade de vir sabe [...]. (Aluno I)

A propria condicdo de trabalho do professor ndo lhe permite preparar as

aulas de maneira cuidadosa. Nesse sentido, Filho (2018, p. 84) discorre que

[...] a pratica pedagdgica docente estd embreada na relagdo aluno
professor, pois as multiplas funcbes exercidas pelo docente fora da
docéncia tem influéncia direta na pratica, causando cansaco tanto mental
quanto fisico, ndo deixando, as vezes, tempo para planejar as aulas,
trazendo grandes transtornos, podendo, tornar-se, portanto, um complicador
que dificulta ainda mais o aprendizado do educando, podendo ser
causadores de incentivos a evaséo.

Com relacao ao perfil dos profissionais, observou-se que a maioria dos
docentes da instituigdo /6cus da pesquisa exerce a docéncia em mais de uma

faculdade e alguns ainda tém empresas proprias. Nesse sentido, Medeiros (2018),
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destaca que os docentes do CEETEPS, possuem um diferencial, a maioria deles
possuem outras profissdes fora da escola, o que lhes impdéem dupla jornada de
trabalho.

Ainda segundo Medeiros (2018, p.76), a categoria de professores do
CEETEPS é celetista, cuja contratagcdo € regulada pela CLT, ou seja, € um
funcionario horista e sem jornada de trabalho fixa. Desse modo, os docentes vivem
em uma situagdo de inseguranga no emprego e de instabilidade na jornada de
trabalho. A jornada de trabalho docente no CEETEPS torna-se maior quando
combinada com outra docéncia em outra rede. A partir do levantamento efetuado por
Torres (2016, p. 158) foi constatado que 44% dos professores trabalhavam 40h ou
mais semanais (alguns tinham uma jornada de 80 horas). Do total, 28% dos
docentes trabalhavam mais fora do que no CEETEPS. Além disso, 34% realizavam
alguma atividade informal remunerada para complementar a renda, 42% dos

docentes trabalhavam em mais de uma ETEC e 18% em trés unidades diferentes.

Para Torres (2016, p. 151), a baixa remuneracgé&o intensifica o trabalho pelo
acumulo de fung¢des administrativas no CEETEPS, ou com o acumulo de cargos em
outras instituicdes, isto ocorre devido o regime juridico de trabalho do CEETEPS,

segundo Torres (2016, p. 195), a precarizagao do trabalho docente ocorre devido a:

[...] forma de contratacdo e regime juridico de trabalho: celetista néo
estatutario, funcionario publico demissivel (sem estabilidade), quadro
expressivo de docentes temporarios (contrato por tempo determinado ou
emergencial), plano de carreira deficitario. - direitos enxugados: o docente
ndo recebe ajuda de custo (o vale alimentagdo ndo € para todos) com
transporte ou refeicdo, nao dispde de plano de saude ou de acesso ao
hospital do servidor, até o recente plano de carreira implantado a pés
graduacgao ndo era critério para valorizagdo salarial — e mesmo apés o novo
plano, negligencia o doutorado; avaliacdo de desempenho docente, sistema
de metas e bonificagdo por resultados (produtividade/mérito). - horista (sem
jornada), nado recebe 1/3 de hora atividade (lei do piso nacional — com a
greve de 2014, em 2015 passa a receber de 20% para 50%), instabilidade e
inseguranca relativo ao préximo semestre (muitas aulas sdo em regime de
substituicdo, além do fechamento de cursos), dupla e tripla jornada em mais
de uma unidade, sujeito a redugio involuntaria de horas de trabalho,
‘jfanelas’ nao remuneradas, sem direito a abono de faltas, dentre outros.

Diante da realidade apresentada, o docente do CEETEPS, com certeza
encontra dificuldades para encaixar em sua jornada de trabalho, um periodo para se

dedicar a preparar suas aulas, o que reflete no dia dentro da sala de aula.
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Outra questao levantada pelos entrevistados foi a falta de preparo por parte
dos docentes. Muitos deles mencionaram que alguns professores vinham para a

aula despreparados para ministrarem-na.

[...] ja tentei falar com o coordenador do curso, com relagdo as
mateérias, mas também era outro que dava a matéria, também, nada
a ver e nao sabia nem dominar o conteudo da matéria dele [...] ndo
tinha dominio nenhum, nado tinha dominio na matéria dele, de
Marketing, que era o que dava para a gente [...]. (Aluno D)

[...] ndo tem muito auxilio, tem muito professor que é muito
sistematico, ndo sabe dar aula direito e acha que é tudo de jeito
deles [...]. (Aluno F)

[...] mas tem alguns professores que parecem que vem dar aulas s6
porque sao obrigados, e ndo porque gostam, e, ai, quando vocé vai
falar, dar uma sugestao, sabe, ndo é bem recebido [...]. (Aluno I)

[...] professores tinham a mania de dar seminarios, ndo sei, mas,
para mim, seminario € uma forma de matar a aula, isso ndao me
agradava [...]. (Aluno J)

A pratica pedagodgica serve para transmitir ao aluno o conhecimento a
respeito de um determinado assunto, assim como demonstrar, de maneira pratica,
como o aluno ira utilizar o conhecimento adquirido no seu dia a dia de trabalho. Para
Paulo Freire (1996, p. 39), “é pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem
que se pode melhorar a proxima”.

Ocorre que os docentes do ensino superior, em sua grande maioria s&o
bacharéis, tecnologos, ndo possuem formagao pedagdgica, fator esse que influéncia
em sua pratica docente, visto que a auséncia dessa formagao, acaba por impor ao
docente dificuldades frente ao que ensinar, como ensinar, dentre outras dificuldades
que ocorrem no exercicio da pratica docente. Pimenta e Anastasiou (2002),

referindo-se ao processo de docéncia do ensino superior, dizem que:

O avancar no processo de docéncia e do desenvolvimento profissional,
mediante a preparacéo pedagdgica ndo se dara em separado de processos
de desenvolvimento pessoal e Institucional: este € o desafio a ser hoje,
considerado na construgdo da docéncia no ensino superior (p.259).

O docente no cenario atual, € extremamente exigido, este deve ser um
educador, um facilitador, estar atualizado, observar as necessidades dos alunos,

realizar funcdes administrativas, se qualificar, obter titulos, produzir cientificamente,
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tendo ou nao condigdes financeiras. Nao bastasse, este deve ainda ser criativo nas
aulas, ser motivador, propiciar a aquisi¢ao do conhecimento.

Ocorre que, como ja dito anteriormente, o docente do CEETEPS possui uma
dura jornada de trabalho, e como se ndo bastasse, apds o cumprimento de todas
essas exigéncias, ele recebe uma baixa remuneragao, se levarmos em consideragao
o tempo e o custo despendido em todo esse processo, sem falar no desgaste fisico

e emocional.

4.2.3 Professores pouco incentivadores

Essa subcategoria se refere a incapacidade do docente de estimular o
aluno a permanecer no curso, isso ocorre através da percepcao do aluno, com
relacdo aos ganhos que esta obtendo com os conhecimentos adquiridos.
Segundo o entrevistado H, “[...] se alguns professores tivessem mais &nimo
durante as aulas, talvez, isso teria ajudado [...]". Observamos que o0s proprios
docentes se sentem desestimulados diante do cenario que lhe é apresentado no
campo profissional e acabam transmitindo aos alunos a sua insatisfagao. A atitude
do docente, frente ao aluno, principalmente ao aluno que tem propenséao a evadir, €
preponderante, para que a evasao ocorra ou hao.

Dore e Lucher (2011) constataram em seus estudos que, para os discentes,
o fazer docente é visto como algo que influencia positiva ou negativamente para a

permanéncia do aluno.

4.2 .4 Falta de estrutura da instituicao

As condi¢cbes de estrutura fisica das instituicbes de ensino podem
influenciar no aprendizado. Para Souza (2014), os fatores que favorecem ou
dificultam a permanéncia escolar estao intimamente relacionados aos aspectos
internos das instituicdes. A questdo da estrutura comparece nas falas dos

entrevistados como sendo um fator que dificultou a permanéncia na instituicido.

[...] a questdo da matéria € muito boa. Falta aparelhos de multimidia,
mas o conteudo é muito bom [...] s6 tem uma cantina, ndo pode ficar
saindo do prédio [...]. (Aluno E)
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[...] O prédio ndo tinha cobertura de um prédio para outro, quando
chovia, era dificil ir de bloco para outro [...] Quando entrei, nado
parecia uma faculdade, parecia mais uma escola, sabe, ndo tem uma
estrutura de faculdade que vocé entra e fala ‘oh!”, porque vocé vai e
nao tem uma cantina, algo para fazer fora da faculdade, é dificil [...].
(Aluno F)

Essas questdes estdo diretamente relacionadas com as questdes
abordadas na secdo dois desta dissertacdo, referente a expansao dos cursos
de tecnologia e a maneira como a expansdao ocorreu, acarretando a
implantagéo de instituicdes com estruturas fisicas inadequadas. E evidente que
somente a questdo da estrutura nao acarretaria a evasao dos alunos
entrevistados, mas essa questdo foi levada em consideracdo quando da
decisao de evadir.

A estrutura fisica da instituicdo — inadequagao do espaco fisico em termos
de construgdo e conservagao — e a estrutura do curso — turno de funcionamento e
metodologias utilizadas nas aulas teodricas — foram, também, apontadas como

fatores relacionados a evasédo em estudo realizado por Veloso (2000).

4.2.5 Falta de estagios remunerados

O estagio tem a fungao de propiciar ao aluno a vivéncia entre a teoria e
a pratica e, no caso do aluno, € mais é uma possibilidade de o aluno ter uma
remuneracao. De acordo com o Decreto Federal n°® 87.497/82, o estagio pode
ser caracterizado como uma “atividade de aprendizagem social, profissional e
cultural”’, “participacao em situagdes reais de vida e de trabalho, de seu meio”,
“procedimentos didatico-pedagaogico [...] de competéncia da instituicdo de ensino”
em parceria com “pessoas juridicas de direito publico e privado”, cedentes de
“oportunidades e campos de estagio”, como colaborag&o no processo educativo.

Segundo Silva Filho (2018), o estagio € o primeiro passo da carreira
profissional de um aluno. E parte importante do curriculo, pois o aluno ird assumir,
pela primeira vez, sua identidade profissional.

Além do aspecto do conhecimento aplicado a pratica, tem ainda a questéo
da remuneragao, pois grande parte dos alunos nao tém outra fonte de renda. O que,
no caso dos alunos entrevistados, faria diferenca a possibilidade de estagiar tanto

para adquirir o conhecimento quanto pela questao do aporte financeiro.
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Para o entrevistado A, a oportunidade de estagio poderia evitar a evaséo.

[...] quando eu iniciei, foi com a intencdo de comecgar um estagio e ja
sair trabalhando, mas ndo deu, ndo teve esse link entre a faculdade e
uma empresa [...] se eu tivesse saido daqui com um estagio ou
tivesse conseguido um estagio para, pelo menos, compensar as
necessidades da gente, se tivesse, eu teria permanecido no curso,
teria terminado [...]. (Aluno A)

A oportunidade de estagio € um fator que poderia contribuir para a redugao
da evasao segundo os alunos, ja que muitos deles afirmaram, na entrevista, que
talvez um estagio renumerado teria ajudado financeiramente e teriam conseguido

permanecer Nno Curso.

4.3 Fatores sociais

Os fatores sociais dizem respeito as questdes como o mercado de
trabalho e o reconhecimento social na carreira escolhida; a conjuntura econémica
vinculada a desvalorizacdo da profissdo; a dificuldade de atualizar-se quanto as
evolugdes tecnoldgicas, econdmicas e sociais da contemporaneidade; e as politicas

governamentais.

Quadro 8 - Fatores sociais: transcricao de trechos das entrevistas
continua

“[...] precisa ter uma contrapartida do
Estado, € uma faculdade estadual, nem
concurso publico que eu ja fui ver, no
estado, ndo tem uma vaga para
A Agronegécio, € uma faculdade publica Politicas governamentais
que cria um cargo que nao tem uma
vaga nos concursos publicos para
encaixar esse profissional que ele
mesmo n&o reconhece no mercado [...]"

“[.-.]1 14, em Brasilia, que estao roubando
e acaba deixando os estudos de fora. La
fora, a educacgao esta presente em
primeiro lugar, e, por esse motivo, e
tenho quase certeza, que talvez a
faculdade nao poderia me dar uma
ajuda, por ser uma faculdade publica

L.]

Politicas governamentais
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conclusao

“[...] Acho assim, que, no legislativo,
deveria haver uma opg¢ao, por exemplo,
o aluno tem que faltar por conta do
trabalho, ele traria uma justificativa [...]"

Politicas governamentais

“[...] hoje, me vejo como um jovem da
minha comunidade, o Unico que faz
faculdade publica [...]"

Politicas governamentais

“[...] que é esse profissional X, as
empresas conhecem esse profissional
X, foi divulgado esse profissional para o
mercado de trabalho X, a qualidade
desse profissional ainda vai ser
questionada, mas ninguém nem sabe
quem é esse profissional [...]”

Reconhecimento social na
carreira escolhida

“[...] mas ‘t&’ faltando expressividade,
faltando referéncia mesmo, vocé olha e
fala ‘aquilo € Agronegdcio, aquilo é
referéncia em Agronegocio’ [...]"

Reconhecimento social na
carreira escolhida

“[...] da minha turma que continuou,
ninguém ‘ta’ no ramo, todos estao
seguindo profissdes alternativas, nao
porque sao maus profissionais, sao
excelentes, eles formaram, tem um
diploma guardado na casa deles, um
diploma, para mim, se eu tivesse hoje,
valeria ouro, eles tém e esta guardado
na casa deles [...]"

Mercado de trabalho

G

“[...] pois, observando a nossa regiao ao
profissional, gestor no Agronegdcio nao
tem tanto mercado [...]"

Mercado de trabalho

Fonte: Elaborado pela autora (2018)

4.4 Politicas governamentais

acesso ao mercado de trabalho.

As politicas governamentais deveriam atuar como promotoras do
acesso de todos a educagao e ao emprego, passando pelo dever de possibilitar
a permanéncia do estudante na instituicdo de ensino até o término do curso. Os
entrevistados, ao discorrem sobre as suas dificuldades, expressam, em suas
falas, questdes que denotam a falta de politicas governamentais.

Quando o Entrevistado A relata a dificuldade encontrada com relacéo
ao enquadramento do seu curso nos concursos publicos especificos de sua

area de formacao, ele expressa a falta de politicas publicas com relagdo ao

[...] precisa ter uma contrapartida do Estado, € uma faculdade
estadual, nem concurso publico, que eu ja fui ver, no Estado, nao
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tem uma vaga para Agronegdcio, € uma faculdade publica que cria
um cargo que ndo tem vagas nos concursos publicos para encaixar
esse profissional, que ele mesmo n&o reconhece no mercado [...].
(Aluno A)

Para o aluno, estamos diante de uma incoeréncia, pois o Estado institui a
faculdade publica, que oferece cursos que o proprio estado ndo aceita em seus
editais de concurso publico.

Outra questdo que aparece nas falas é a falta de politicas que,
efetivamente, propiciem o acesso de todos a educagao, como relata o
Entrevistado B: “[...] hoje, me vejo como um jovem da minha comunidade, o unico
que faz faculdade publica [...]".

Como ja tratado na sec¢ao dois, as faculdades de tecnologias estdo em
processo de expansao, muitas unidades e vagas foram criadas, ou seja,
aumentou a oferta de vagas publicas, sendo assim, o que explica a falta de
acesso ao curso superior a tantas pessoas, provenientes das camadas sociais
mais baixas, ndo é a auséncia de vagas, mas as condi¢gbes de acesso e
permanéncia que devem ser tratadas com mais seriedade pelos agentes
publicos que ocupam as cadeiras decisoérias nos processos de formulagado e

implementagao das politicas publicas educacionais.

4.4 1 Reconhecimento social na carreira escolhida e o mercado de trabalho

Ter o curso escolhido e reconhecido no mercado de trabalho € muito
importante para a insercao do profissional apdés formado. Um curso pouco
reconhecido pelos empregadores sofrera resisténcia com relagcdo a sua
aceitacdo na formagdo dos quadros profissionais. E justamente essa a

reclamacédo de um dos entrevistados com relagéo aos cursos de tecnologia:

[..] que é esse profissional X, as empresas conhecem esse
profissional X, foi divulgado esse profissional para o mercado de
trabalho X, a qualidade desse profissional ainda vai ser questionada,
mas ninguém nem sabe quem ¢é esse profissional [...]. (Aluno A)

Segundo Gaioso (2005), o desprestigio da profissao escolhida no momento

da inscri¢ado para o vestibular pode desestimular o aluno e leva-lo a evadir.
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No tocante ao mercado de trabalho, nota-se, na fala dos entrevistados,
qgue ha fatores negativos com relagao a percepcgao deles, no tocante a insercao

no mercado de trabalho. Conforme discorre o entrevistado A:

[...] da minha turma que continuou, ninguém ‘44’ no ramo, todos estao
seguindo profissdes alternativas, ndo porque sdo maus profissionais,
sdo excelentes, eles formaram, tém um diploma guardado na casa
deles, um diploma, para mim, se eu tivesse, hoje, valeria ouro, eles
tém e esta guardado na casa deles [...]. (Aluno A)

A falta de insergé&o dos alunos formados no mercado de trabalho gera baixa
expectativa com relacdo ao mercado de trabalho.

Outro fator constatado pelo entrevistado G corrobora a falta de expectativa:
“[...] pois, observando a nossa regiao ao profissional, gestor no Agronegdcio nao tem
tanto mercado [...]". Segundo Gaioso (2005), a titulagdo de nivel superior € almejada
para dar a oportunidade de melhorar as condi¢cdes de vida do trabalhador a partir de
incentivos salariais. Alguns cursos deixam de atender tais expectativas, e o aluno
busca outros cursos, cujo reconhecimento no ambito do mercado seja mais
promissor. Portanto, muitos estudantes, ao perceberem que a inser¢ao no mercado
de trabalho dos profissionais da area de seu curso esta ocorrendo de maneira lenta

ou nado esta ocorrendo, desanimam com o curso e evadem.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Nesta dissertacdo de mestrado, a busca por uma maior compreensao
do fendmeno da evasao se deu por meio da analise dos aspectos indutores da
evasao, segundo a percepgao dos alunos de uma Faculdade de Tecnologia do
Centro de Educacéao Tecnoldgica Paula Souza, situada no interior paulista.

Ressalta-se que durante o processo de pesquisa, encontramos algumas
dificuldades, principalmente no que tange, a aceitagdo do aluno para participar
das entrevistas, pois tinham receio de que fossem identificados por parte da
comunidade académica, ou por entenderem que nado faziam mais parte da
instituicdo, ou ainda por falta de tempo para marcar um dia para a entrevista.

No que se refere as causas da evasdo, os dados evidenciaram um
conjunto de motivos que exercem forte influéncia sobre os estudantes no
momento em que decidem abandonar o curso. A existéncia de diversos motivos
relacionados a evasdo do aluno ja havia sido apontada por varios autores,
entre eles: Dore e Luscher (2011), Freitas (2015), Filho (2018), Gaioso (2005),
Martins (2007), Meira (2015), Scali (2009) e Tinto (1975, 1993 e 1996).
Corroborando os resultados desses estudos, foram encontrados, durante a
analise de dados, diversos elementos que permitem afirmar que a maioria dos
alunos ndo evade tendo como causa um unico motivo, ou seja, a evasao ocorre
tendo multiplos fatores que atuam simultaneamente sobre o aluno.

Neste estudo, foi possivel identificar, a partir da percepgcao dos alunos
evadidos, uma série de fatores associados a evasdo, que foram divididos em
trés categorias: fatores individuais, fatores institucionais e fatores sociais. A
categoria denominada “fatores individuais” incluiu aspectos associados a
desinformagao a respeito da natureza do curso, as dificuldades recorrentes de
reprovagdo ou baixa frequéncia, as dificuldades financeiras/trabalho, as
questdes familiares, as dificuldades relacionadas a vida académica e ao
desencanto com o curso.

A analise permitiu identificar uma relagao entre a evasao e a condigao
de aluno trabalhador, ja apontados por Gaioso (2015), Silva Filho (2018) e
Freitas (2009). Esses aspectos ficaram evidentes nas falas dos entrevistados,

quando expressaram as dificuldades financeiras e a questao do trabalho como
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fatores preponderantes em sua decisao em evadir e, até mesmo, a relagdo com
as dificuldades enfrentadas com reprovas e baixa frequéncias.

Outro aspecto importante € a desinformagdo a respeito do curso
escolhido, pois, muitas vezes, o aluno escolhe o curso motivado pelos amigos,
familiares e ndo se preocupa em saber o que de fato o curso aborda ou para
que ira Ihe capacitar. E, no decorrer do curso, percebe que ndo era bem o que
esperava e tende a abandona-lo. Considerando o exposto anteriormente,
percebe-se que é necessario orientar melhor o estudante com relagdo ao curso
escolhido, para que ele ndo venha a se decepcionar com 0 curso somente no
decorrer dele e venha a evadir.

A subcategoria “dificuldades decorrentes de reprovagcdo e baixa
frequéncia” € outro fator que influencia na decisdo de abandonar o curso. No
relato dos alunos evadidos, a questdo da frequéncia é citada como um dos
motivos que levaram a evasao, lembrando que a baixa frequéncia esta
diretamente ligada a questdo do trabalho, pois o estudante encontra grande
dificuldade em conciliar o trabalho e a vida de estudante.

Nas falas, em varios momentos, a dificuldade de adaptacdo a vida
universitaria comparece. Adaptar-se a vida de estudante, no caso do aluno
trabalhador, requer, muitas vezes, um trabalho arduo, ja que, além do trabalho,
ainda ha o periodo em sala de aula, mais o periodo do percurso entre o
trabalho/casa e casa/faculdade. Diante de tantos compromissos, o estudante se
vé incapaz de atender todas as demandas e tende a evadir.

A dificuldade financeira aparece também, sendo citada como um dos
maiores fatores. Muitas vezes, o estudante se vé em meio a dificuldade de
prover a familia ou, até mesmo, de se prover. Quando se depara com uma
oferta de trabalho, acaba optando pelo trabalho.

Problemas relacionados a questdo financeira e ao trabalho foram
apontados por Silva Filho (2018), Freitas (2009), Gaioso (2005), Scali (2009)
como sendo um dos motivos facilitadores da evasao. Diante de situacdes que
envolvem escolhas, o estudante acaba optando por atividades que |he trara
algum tipo de retorno financeiro, de maneira mais rapida, em detrimento de
suas expectativas de melhorar de vida através dos estudos, cujo tempo de

retorno € maior e sem garantias efetivas.



91

Essas dificuldades apontadas vao desde a incompatibilidade com os
horarios de aulas a falta de tempo para os estudos, ja que o estudante se
desdobra para tentar atender a todos os seus compromissos. E interessante
ressaltar que essa situagao se agrava ainda mais quando o aluno trabalhador,
além do horario extenso de trabalho, tem que se adaptar ao horario do 6nibus,
condi¢cdes do tempo e dificuldades de locomogéao até a instituicao.

Outra questao importante € em relagdo ao bairro em que a unidade esta
instalada, ja que se trata de um bairro afastado, de periferia, tendo, ainda,
problemas com a seguranca e as rotas de Onibus, fatores que foram citados
pelos alunos como motivadores da evasao.

Problemas ligados a questdes familiares, também abordados pela
literatura como motivadores da evasdo, foram citados pelos alunos. Muitas
vezes, o estudante, no decorrer do curso, casa-se, tem filho, vivencia
problemas de saude na familia e se vé obrigado a abandonar o curso para
atender essas necessidades.

As categorias de “fatores institucionais” incluem questdes relacionadas
a estrutura da instituicdo, sua localizagdo, praticas pedagogicas, regras da
instituicdo, estagio remunerado. Depoimentos revelaram que as regras da
instituicdo, principalmente no tocante a horario das aulas, prejudicam o aluno
que, por conta de dificuldades com o transporte ou com o trabalho, precisam
chegar com atraso a aula.

Apontam também questdes relacionadas a didatica docente e a falta de
estagio remunerado como fatores ligados a instituicdo, que podem contribuir
para a nao finalizagdo do curso, por afetarem a qualidade do ensino oferecido
pela instituicdo esperada pelos alunos. Esses dados sdao compativeis com os
relatados por outros estudos, cujos motivos encontrados para justificar a
evasdo se associam a fatores internos da instituicdo, o que inclui problemas
com infraestrutura precaria, com a didatica, com o mercado de trabalho, dentre
outras.

Esses aspectos levam a refletir em que medida a forma como ocorreu a
politica de expansao dos cursos de tecnologia, em que ha a preocupag¢édo com
0s numeros de unidades, mas ndo ha a devida preocupacao com relacao a
forma como essas unidades estdo sendo implantadas, tem ligagao com a

insatisfacdo do aluno, levando-o a evadir.
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Com relacao as praticas pedagdgicas, a maioria dos alunos indicou as
praticas pedagodgicas como causas da evasao. Para muitos, aulas mal
preparadas, professores despreparados, desmotivados, aulas pouco dinamicas,
associadas as dificuldades do dia a dia de trabalho, foram fatores que
contribuiram para evasao na instituicao.

No tocante aos “fatores sociais”, as questdes mais discorridas nas
entrevistas foram a falta de politicas governamentais, o mercado de trabalho e
o reconhecimento do curso. Com relagdo as “politicas governamentais”, os
entrevistados citam a falta de politicas que propiciem educacao superior de fato
a todos, politicas que viabilizem ao estudante conciliar a questao do trabalho a
de estudos, propiciando ao aluno condigdes minimas para que possa se
dedicar ao estudo sem comprometer sua condigao financeira.

Outro fator foi a questao da “localizacao da instituicao”, que faz parte da
politica de implantacao por parte do Centro Paula Souza, que buscam prédios
oriundos de doacdo e que estejam localizados em bairro de baixa renda. No
tocante ao “mercado de trabalho”, a maior reclamacido dos entrevistados foi
com relagdo a falta de empregabilidade das modalidades de graduacgéao
ofertadas pela instituicdo. Fato, também, ligado a falta de reconhecimento do
curso, ja que, para muitos alunos, o curso de tecnologia ainda € desconhecido
no mercado de trabalho. Portanto, essa falta de conhecimento a respeito da
modalidade de “tecndlogo” pelos préprios empregadores faz com que a area de
atuacado do profissional seja limitada e dificulte sua entrada no mercado de
trabalho. Para alguns deles, ndo é o numero de vagas, o que falta é o
reconhecimento. Ndo havendo reconhecimento pelo mercado da profisséo,
havera ainda menos reconhecimento do profissional habilitado para o exercicio
das atividades que lhes sao proprias.

Diante do quadro de fatores que influenciaram na nao finalizagdo do
curso, conforme percebido pelos proprios estudante evadidos, pode-se afirmar
gque a evasdo estd associada a um diversificado conjunto de fatores, que
envolve os aspectos individuais do estudante, mas também os institucionais e
0s sociais.

A combinagdo desses fatores corrobora com a visao de Tinto (1975) de
que a evasao nao pode ser vista e tratada como um numero apenas, pois os

alunos que ingressam no Ensino Superior trazem consigo caracteristicas
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individuais que, em interagcdo com as caracteristicas do contexto educacional,
vao propiciar e ocasionar maneiras diferentes de permanéncia ou evaséao.

Além disso, os fatores institucionais, principalmente, com relacdo as
praticas pedagdgicas, comparecem varias vezes nas falas dos entrevistados,
como justificativas para a evasao, sendo mencionadas por 07 dos 10 alunos
entrevistados. Aspectos relacionados as questdes individuais se apresentam
fortes, principalmente, no tocante as dificuldades financeiras e a oportunidade
de trabalho, atingindo a metade dos estudantes. Ja a categoria “fatores sociais”
apareceu com menor frequéncia em relagdo as demais categorias citadas
anteriormente.

Como dito anteriormente, o aluno da instituicdo € um aluno-trabalhador,
ou seja, a condicdo de trabalhar e estudar pode acarretar dificuldades aos
alunos, esse aspecto comparece varias vezes nas falas dos alunos, que
enfrentam muitas dificuldades para conciliar os dois. A situagao de trabalhar e
estudar € uma caracteristica que interfere na vida do estudante, devendo ser
considerada no planejamento dos cursos. Segundo Filho (2018), os alunos que
estudam e trabalham, em grande parte, necessitam se manter no emprego e,
por consideraram a “rotina uma barra pesada”, trabalhar e estudar se torna um
desafio para o aluno-trabalhador.

Outra categoria que se destacou como favoravel a evasao diz respeito
as praticas pedagodgicas, sendo a categoria mais frequente nas respostas dos
entrevistados. As dificuldades apontadas estdo vinculadas as aulas mal
preparadas, aulas pouco dinamicas, professores mal preparados. Portanto,
pode-se pensar que o fator “pratica pedagdgica” favoregca a evasao,
principalmente porque os alunos se deparam com aulas pouco atrativas e
associam esses fatores ao cansaco e as dificuldades enfrentadas, sendo a
soma desses fatores preponderantes entre as causas que levam o aluno a
evadir.

No que se refere a analise e categorizacdo das respostas dos
entrevistados, em relacdo aos motivos que contribuiram para a evasao dos
alunos, verificamos que a maioria das respostas nao estdo associadas a
apenas um motivo determinante, o que verificamos é que ha a ocorréncia de

uma multiplicidade de motivos. Esses resultados coincidem com os
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encontrados no presente estudo, uma vez que os autores apresentados, em
geral, apontam em seus estudos mais de um motivo para justificar a evasao.

Segundo Dore e Luscher (2011, p. 779), ao afirmarem que “a evaséao é
influenciada por um conjunto de fatores que se relacionam tanto ao estudante e
sua familia quanto a escola e a comunidade em que vive”, consideram que
diagnostica-los e entendé-los sdo pontos cruciais para encontrar solugcdes para
o0 problema, ja que, para cada situacédo levantada, existira um caminho a ser
trilhado.

A pesquisa permitiu observar que o perfil dos alunos da unidade, é de
aluno-trabalhador, o que nos leva a questionar: Em que medida o Estado
propicia condi¢cdes efetivas para que os alunos trabalhadores possam concluir
seus estudos? Em que medida as Fatecs levam em consideragdo os alunos
trabalhadores em seus projetos pedagogicos?

Espera-se que este trabalho contribua com a literatura sobre a evaséao
nos cursos de tecnologia, bem como contribua com a instituigdo /ocus da
pesquisa que, de posse do conhecimento sobre os motivos que levaram os

alunos a evadirem, possam estabelecer estratégias de combate a evasao.



95

REFERENCIAS

AMARAL, C. T. Politicas para a formagao do tecnélogo realizado em um curso
de gestao empresarial. 2006. 256 f. Dissertacdo (Mestrado em Educagao) —
Universidade Catdlica de Minas Gerais, Belo Horizonte.

ANDRIOLA, W. B.; ANDRIOLA, C. G.; MOURA, C. P. Opinides de docentes e de
coordenadores acerca do fendmeno da evasao discente dos cursos de graduagao
da Universidade Federal do Ceara (UFC). In: ENSAIO. Avaliagao e Politicas
Publicas em Educacéo, v. 14, n. 52, Rio de Janeiro, set, 2006. p. 365-382.

ARAUJO, C. F.; SANTOS, R. A. A educacéo profissional de nivel médio e os fatores
internos/externos as instituicdes que causam a evasao escolar. /n: INTERNATIONAL
CONGRESS ON UNIVERSITY , 4., 2012, Taubaté. Anais eletronicos [...]. Taubaté:
Universidade de Taubaté, 2012. Disponivel em:
http://www.unitau.br/app/webroot/unindu/artigos/pdf525.pdf. Acesso em: 26 jan.
2018.

BARDIN, L. Analise de conteudo. Sdo Paulo: Ed. 70, 2011.

BRANDAO, Z. et al. O estado da arte da pesquisa sobre evas&o e repeténcia no
ensino de 1° Grau no Brasil. In: Revista Brasileira de Estudos Pedagoégicos, v. 64,
n. 147, maio/ago. ,p.38-69, 1983.

BRASIL / MEC / SESU. Comissao Especial de Estudos sobre a Evaséo nas
Universidades Publicas Brasileiras. Diplomagao, Retengao e Evasao nos Cursos
de Graduacao em Instituicoes de Ensino Superior Publicas. 1996. Disponivel
em: http://www.andifes.org.br/wp-
content/files_flutter/Diplomacao_Retencao Evasao Graduacao_em_ IES Publicas-
1996.pdf. Acesso em: 10 fev. 2017.

BRASIL / MEC / SESU. Secretaria de Educag¢ao Superior / Ministério da Educacao.
Comissao Especial de Estudos sobre a Evasao nas Universidades Publicas
Brasileiras. Brasilia, 1996a. Disponivel em:
http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/me001613.pdf. Acesso em: 18
mar. 2017.

BRASIL / MEC / SESU. Secretaria de Educag¢ao Superior / Ministério da Educacao.
Comissao Especial de Estudos sobre a Evasao nas Universidades Publicas
Brasileiras. Brasilia, 1996b. Disponivel em:
http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/me001613.pdf. Acesso em: 18
mar. 2017.

BRASIL / MEC / SESU. Secretaria de Educagao Superior / Ministério da Educacao.
Comissao Especial de Estudos sobre a Evasao nas Universidades Publicas
Brasileiras. Brasilia, 1996¢. Disponivel em:
http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/me001613.pdf. Acesso em: 18
mar. 2017.



96

BRASIL / MEC / SESU. Ministério da Educacao. Conselho Federal de Educacgao.
PARECER CNE/CP: 29/2002. Documenta. Dispde sobre as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educagao Profissional de Nivel Tecnoldgico. Relator
Conselheiro Francisco Aparecido Cordéo, 3 dez. 2002.Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/cp29.pdf. Acesso em 20/ jun. 2017.

BRASIL. Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988, 1988.
Disponivel em:
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/518231/CF88_Livro EC91_ 201
6.pdf. Acesso 25 jan. 2017.

BRASIL. Decreto n°. 6.095 de 24 de maio de 2007. Estabelece diretrizes para o
processo de integracao de instituigdes federais de educacgéao tecnoldgica, para fins
de constituicao dos Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia — IFET,
no ambito da Rede Federal de Educagéo Tecnoldgica. Diario Oficial da Uniao,
Brasilia, DF, 25 abr. 2007. Secao 1, Poder Executivo. Disponivel em:
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2007/decreto-6095-24-abril-2007-553446-
norma-pe.html. Acesso em: 10 fev. 2017.

BRASIL. Decreto n°. 2.208 de 17 de abril de 1997. Regulamenta o0 § 2° do art. 36 e
os arts. 39 a 42 da Lei Federal n° 9.394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional. Ministério da Educagao. Conselho Nacional de Educacgéo.
Camera de Educacéao Basica. Brasilia, DF, 1997. Legislagao. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/dec2208.pdf. Acesso em: 10 fev. 2017.

BRASIL. Decreto n°. 5.154 de 23 de julho de 2004. Regulamenta o § 2° do art. 36 e
os arts. 39 a 41 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional e da outras providéncias. Ministério da
Educacgao. Conselho Nacional de Educacional. Camera de Educacao Basica. Diario
Oficial da Uniao, Brasilia, DF, 26 jul. 2004. Se¢ao 1. Disponivel em:
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2004/decreto-5154-23-julho-2004-
533121-publicacaooriginal-16200-pe.html. Acesso em: 02 fev. 2017.

BRASIL. Legislacao Informatizada. Lei n°. 5.540, de 28 de novembro de 1968. Fixa
normas de organizagao e funcionamento do ensino superior e sua articulagdo com a
escola média, e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, DF, 29
nov. 1968, Secéao 1. Disponivel em: http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-
1969/1ei-5540-28-novembro-1968-359201-publicacaooriginal-1-pl.html. Acesso em:
10 mai. 2017.

BRASIL. Ministério da Educacao. Secretaria de Educacéao Profissional e
Tecnologica. Parecer CNE/CP n.° 29/2002. Trata das Diretrizes Curriculares
Nacionais no Nivel de Tecndlogo. Relatério, p. 334-386, 7. ed. Brasilia: MEC,
2008a. Disponivel em:

http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf legislacao/superior/legisla_superior_pare
cer292002.pdf. Acesso em: 18 jun. 2017.

BRASIL / MEC / SESU. CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO. Resolugao
CNE/CP n°. 3/2002. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
organizacgéao e o funcionamento dos cursos superiores de tecnologia. In: Educagao



97

Profissional e Tecnoldgica: legislacdo basica — Rede Federal/Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnoldgica. 7. ed. Brasilia: MEC, SETEC, 2008b.

BRASIL. Parecer CNE/CES n° 277, de 07 de dezembro de 2006. Regulamenta a
nova forma de organizagao da Educacgéao Profissional e Tecnoldgica de graduagéo.
Relator: Luiz Bevilacqua. Relatério. Brasilia: MEC, 2006a. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/pces277_06.pdf. Acesso em: 30 abr. 2017.

BRASIL. Ministério da Educacao. Portaria MEC n° 1.647/99 de 25 de novembro de
1999. Dispde sobre o credenciamento de centros de educagéo tecnoldgica e a
autorizagao de cursos de nivel tecnolégico da educagao profissional. Brasilia: MEC,
1999. Disponivel em:
http://www.ufrgs.br/cursopgdr/legislacao/portariaec1647_99tec.pdf. Acesso em: 10
abr. 2017.

BRASIL. Ministério da Educacgao . Portaria n°® 10, de 28 de julho de 2006. Aprova
em extrato o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia. Brasilia:
MEC, 2006b. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf_legislacao/rede/legisla_rede_ port10.pdf.
Acesso em: 02 fev. 2017.

CIAVATTA, M. Universidades tecnologicas: horizontes dos Institutos Federais de
Educacgao, Ciéncia e Tecnologia (IFETS). In: MOOL, J. Educagao Profissional e
Tecnoldgica no Brasil Contemporaneo: desafios, tensdes e possibilidades. Porto
Alegre, RS: Artmed, 2010. p.159-174.

COSTA, A. C. A “Escola-sacrificio”: representacdes dos alunos sobre a escola, o
processo escolarizacio, a evasao escolar e a conciliagao escola/trabalho.
Educacgao: teoria e pratica, v. 8, n. 14/15, p. 8-14, 2000.

DORE, R. ; LUSCHER, A. Z. Permanéncia e evasao na educacao técnica de nivel
médio em Minas Gerais. Cadernos de Pesquisa, v. 41, n. 144, p.770-789. dez.
2011.

FIGUEIREDO, N. G. S.; SALLES, D. M. R. Educacéo profissional e evasao escolar
em contexto: motivos e reflexdes. Ensaio: Avaliagcao e Politicas Publicas em
Educacgao, v. 25, n. 95, p. 356-92, abr./jun. 2017. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0104-
40362017005001101&script=sci_abstract&ting=es. Acesso em: 26 mai. 2017.

SILVA FILHO, R. B Evasao e permanéncia do aluno-trabalhador na educagao
profissional técnica subsequente ao ensino médio do IFAP Santana — Amapa.
2018. 116 f. Dissertacdo (Mestrado em Curriculo e Gestao da Escola Basica) -
Programa de P6s-Graduagdo em Curriculo e Gestao da Escola Basica da
Universidade Federal do Parana, Parana, 2018.

MAIA, D. Univesp cria o maior plano de expansdo em meio a crise e evasao
elevada. FOLHA DE SAO PAULO, S3o Paulo,14 de ago.2017. Disponivel em:
https://www1 .folha.uol.com.br/educacao/2017/08/1909142-univesp-cria-maior-plano-
de-expansao-em-meio-a-crise-e-evasao-elevada.shtml. Acesso em: 21 ago. 2017.



98

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa.
Sao Paulo: Paz e Terra, 1996.

FREITAS, K. S. Alguns estudos sobre evaséo e persisténcia de estudantes. Eccos
Revista Cientifica, Sdo Paulo, v. 11, p. 247-264, jan./jun. 2009.

FRIGOTTO, G. A relagdo da educacgao profissional e tecnolégica com a
universalizagao da educacéo basica. In: MOLL, J. (Org.). Educagao profissional e
tecnoldgica no Brasil contemporaneo: desafios, tensdes e possibilidades. Sdo
Paulo: Artmed, 2010. p. 25-41.

FRIGOTTO, G. A produtividade da escola improdutiva: um (re) exame das
relagdes entre educacgao e estrutura econdmico-social e capitalista. Sdo Paulo:
Cortez, 2003.

FRIGOTTO, G.; CIAVATTA, M. O Estado-da-Arte das Politicas de Expansao do
Ensino Médio Técnico nos Anos 1980 e de Fragmentacao da Educacgao Profissional
nos Anos 1990. In: FRIGOTTO, G.; CIAVATTA, M. (Orgs.). A Formagao do
Cidadao Produtivo: a cultura de mercado no ensino médio técnico. Brasilia: INEP,
2006. Disponivel em:
http://www.publicacoes.inep.gov.br/arquivos/%7B2CE88044 7714 4383 9E13-
90FDC8D6517C%7D_miolo_A%20formacao%20do%20cidadao%20produtivo_4a%v
ersdo_ ULTIMO.pdf. Acesso em: 14ago. 2017.

GAIOSO, N. P. L. O fendmeno da evasao escolar na educagao superior no
Brasil. 2005. 75 f. Dissertagdo (Mestrado em Educacao) — Programa de Pos-
Graduacao em Educacao da Universidade Catodlica de Brasilia, Brasilia, 2005.

GRABOWSKI, G.; RIBEIRO, J. Reforma, legislagao e financiamento da educagao
profissional no Brasil. In: MOOL, J. Educagéao Profissional e Tecnolégica no
Brasil Contemporaneo: desafios, tensbes e possibilidades. Porto Alegre, RS:
Artmed, 2010. p.271-284.

INEP. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.
Ministério da Educagao. Censo da Educagao Superior 2004: resumo técnico.
Brasilia: 2005. Disponivel em:
http://download.inep.gov.br/download/superior/2004/censosuperior/Resumo_tecnico-
Censo_2004.pdf. Acesso em: 11 fev. 2017.

INEP. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.
Ministério da Educagao. Censo da Educagao Superior 2008: dados preliminares.
Resumo técnico. Brasilia, 2009. Disponivel em:
http://download.inep.gov.br/download/censo/2008/resumo_tecnico 2008 15 12 09.
pdf. Acesso em: 11 fev. 2017.

INEP. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.
Ministério da Educacao. Informe estatistico do MEC revela melhoria do
rendimento escolar. 1998. Disponivel em



99

http://portal.inep.gov.br/c/journal/view_article content?groupld=10157&articleld=191
41&version=1.0. Acesso em: 22 fev. 2017.

FUKUDA N. Alunos de Etecs mantem ocupacgao do Centro Paula Souza. JOVEM
Pan. Sao Paulo, 20 de abr. de 2016 Disponivel em:
https://jovempan.uol.com.br/noticias/alunos-de-etecs-mantem-ocupacao-do-centro-
paula-souza.html. Acesso em: 06 abr. 2016.

JUCA, M. C., OLIVEIRA, P. J.; SOUZA, R. J. Cursos superiores tecnologicos: um
avanco da educacao superior no Brasil. /n: COLOQUIO INTERNACIONAL SOBRE
GESTION UNIVERSITARIA EN AMERICA DEL SUR. Anais [...]. Uruguai, Mar del
Plata, 2010.

KUENZER, A. Z. A pedagogia da fabrica. S&o Paulo: Cortez, 1985. 203 p.

KUENZER. A. Z. A educacgao profissional nos anos 2000: a dimens&o subordinada
das politicas de inclusdo. Educagao & Sociedade, Campinas, v. 27, n. 96, p. 887-
910, esp. out. 2006. Disponivel em: http://www.cedes.unicamp.br. Acesso em: 01
mai. 2017.

LIMA, S. E. de. Os (des)caminhos da educacao profissional e tecnolégica no
Estado de Sao Paulo: das raizes as reformas neoliberais; aspectos historicos e
reflexdes politicas. Sdo Paulo, SP: SINTEPS, 2008.

LOPES, L. R. O Marketing nas IES privadas da Bahia: um estudo sobre o nivel de
conhecimento e potencialidades de uso do marketing, e sobre as aspiragdes e
necessidades dos estudantes candidatos. 2006. 172 f. Dissertagdo (Mestrado em
Administrac&o). Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2006.

MANFREDI, S. M. Educacgao profissional no Brasil. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

MARTINS, C. B. N. Evasao de alunos nos cursos de graduagao de uma
instituiciao de ensino superior. Pedro Leopoldo, 2007, 116 f. Dissertagcéao
(Mestrado em Administragado) — Fundagéo Pedro Leopoldo, Minas Gerais, 2007.

MEDEIROS L. L. As politicas de gestao do Centro Paula Souza e a precarizagao
do trabalho docente. 2018. 88 f. Dissertacdo (Mestrado). Universidade Estadual
Paulista (Unesp), Faculdade de Filosofia e Ciéncias, Marilia, 2018.

MEIRA, C. A. A evasao escolar nos cursos técnicos profissionalizantes: um
estudo de caso no campus de Cariacica do Instituto Federal do Espirito Santo.
Vitoria, 2015. 116 f. Dissertagdo (Mestrado em Gestao Publica) Universidade
Federal do Espirito Santo, 2015.

MOTOYAMA, S. Educacao técnica e tecnolégica em questao: 25 anos do
CEETEPS. Uma Historia vivida. S&o Paulo: Editora UNESP, 1995.

MULLER, P. Las politicas publicas. 1. ed. Bogota: Universidad Externado de
Colombia, 2002.



100

NUNES, G. T. Abordagem do Marketing de Relacionamento no Ensino
Superior: Um estudo exploratorio. 2005. 149 f. Dissertagdo (Mestrado em
Engenharia de Producao) Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), 2005.

OLIVEIRA, A. C.; COSSIO, M. F. O Atual Cenario da Educagio Profissional no
Brasil. Pontifica Universidade Catdélica do Parana. 2013. Disponivel em:
educere.bruc.com.br/arquivo/pdf2013/8126_4720.pdf. Acesso em: 22 ago. 2018.

OLIVEIRA, M. R. A Influéncia das Politicas do Banco Mundial no Ensino
Fundamental do Estado de Sao Paulo: de 2002 aos tempos atuais. 2015. 2012. 62
f. Trabalho de Graduagéao de Curso (Graduagéao) -- Campinas Universidade Estadual
de Campinas Faculdade de Educacéo, 2012.

PATTO, M. H. S. (Org.) O sistema escolar brasileiro: notas sobre a visao oficial. In:
Introducgédo a psicologia escolar. 3. ed. Sdo Paulo: Casa do Psicélogo, 1999.

PIMENTA, S. G.; ANASTASIOU, L. G. C. Docéncia no ensino superior. Sdo Paulo:
Cortez, 2002.

PINHO, M. Governo de SP prevé reduzir em 4 mil as vagas de acesso a Etecs e
Fatecs: mudanga € prevista em metas de projeto orgcamentario para 2017. Cursos
com baixa demanda deixaram de ser ofertados, diz governo de SP. G1. S&o Paulo,
05 maio 2016. Educacao. Disponivel em:
http://g1.globo.com/educacao/noticia/2016/05/governo-de-sp-preve-reduzir-em-4-mil-
vagas-de-acesso-etecs-e-fatecs.html. Acesso em 18 jun. 2017.

PORTAL Brasil. Prefeitura de Sdo Paulo. Cidades brasileiras: Sao Paulo: Historia,
[2010]. Disponivel em:
http://www.portalbrasil.net/brasil_cidades_saopaulo_historia.htm. Acesso em: 22 jan.
2017.

QUEIROZ, L. D. Um estudo sobre a evasao escolar: para se pensar na inclusao
escolar, 2002. Disponivel em:
http://www.seduc.go.gov.br/imprensa/documentos/Arquivos/15%20-
%20Manual%20de%20Gest%C3%A30%20Pedag%C3%B3qico%20e%20Administra
tivo/2.10%20Combate%20%C3%A0%20evas%C3%A30/UM%20ESTUDO%20SOB
RE%20A%20EVAS%C3%830%20ESCOLAR%20-
%20PARA%20PENSAR%20NA%20EVAS%C3%830%20ESCOLAR.pdf,. Acesso
em 29 set. 2017.

FERNANDES, S. Etecs e Fatecs continuam greve por melhorais no plano de
carreira. REDE Brasil Atual, S0 Paulo, 07 de mar. de 2014. Disponivel em:
https://www.redebrasilatual.com.br/educacao/2014/03/etecs-e-fatecs-continuarao-
em-greve-para-pleitear-melhorias-no-plano-de-carreira-194.html . Acesso em: 22
mar. 2017.

OLIVEIRA, M. A Expansao temeraria de FATECs e ETECs fragiliza o Ensino.
REVISTA Adusp. Sao Paulo, v. 1, n.38, set. 2006. Disponivel em:
https://www.adusp.org.br/files/revistas/38/r38a02.pdf . Acesso em: 15 ago. 2017.




101

SAO PAULO. Decreto n°. 18.421, de 5 de fevereiro de 1982. Altera as
denominacgdes e integra unidades escolares no Centro Estadual de Educagéo
Tecnolégica "Paula Souza" e da outras providéncias. Governo do Estado de Sao
Paulo. Jus Brasil, 1982. Disponivel em: https://governo-
sp.jusbrasil.com.br/legislacao/201584/decreto-18421-82. Acesso em: 12 jan. 2017.

SAO PAULO. Decreto-Lei de 6 de outubro de 1969. Cria, como entidade
autarquica, o Centro Estadual de Educagao Tecnoldgica de Sdo Paulo e da
providéncias correlatas. Sdo Paulo, 1969. Disponivel em:
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto.lei/1969/decreto.lei-0-
06.10.1969.html. Acesso em: 29 abr. 2017.

SAO PAULO. Decreto n° 37.735, de 27 de outubro de 1993. Autoriza a transferéncia
das ETEs para o CEETEPS, e da providéncias correlatas. Governo do Estado de
Sao Paulo. Sao Paulo, 1993. Disponivel em: http://governo-
sp.jusbrasil.com.br/legislacao/177010/decreto-37735-93. Acesso em: 26 jun. 2017.

SAO PAULO. Decreto n°. 16.309, de 4 de dezembro de 1980. Integra unidades
escolares no Centro Estadual de Educagao Tecnoldgica “Paula Souza” e da outras
providéncias. Governo do Estado de Sao Paulo. Sdo Paulo, 1980. Disponivel em:
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/1980/decreto-16309-
04.12.1980.html. Acesso em: 28 jan. 2017.

SAO PAULO. Decreto-lei n° 243, de 20 de maio de 1970. Dispde sobre criacdo da
Faculdade de Tecnologia de Sorocaba. Governo do Estado de Sdo Paulo. Diario
Oficial. Executivo. p. 4, Brasilia, DF, 21 maio. 1970. Disponivel em:
https://www.al.sp.gov.br/norma/49496. Acesso em: 21 fev. 2017.

SAO PAULO. Decreto n° 1.418, de 10 de abril de 1973. Da denominacéo ao Centro
Estadual de Educagdo Tenolodgica e altera a constituicdo de seus curso. Governo
do Estado de Sao Paulo. Sdo Paulo, 1973. Disponivel em: https://governo-
sp.jusbrasil.com.br/legislacao/221720/decreto-1418-73. Acesso em: 12 abr. 2017.

SAO PAULO. Lei complementar n° 1044, de 13 de maio de 2008. Institui o Plano de
Carreiras, de Empregos Publicos e Sistema Retribuitério dos servidores do Centro
Estadual de Educagao Tecnoldgica "Paula Souza" - CEETEPS. Governo do Estado
de Sao Paulo. Assessoria Técnico-Legislativa, 13 de maio de 2008. Disponivel
em:
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/2008/lei.complement
ar-1044-13.05.2008.html. Acesso em: 28 jan. 2017.

SAO PAULO. Lei n° 952, de 30 de janeiro de 1976. Cria a Universidade Estadual
Paulista "Julio de Mesquita Filho" e da providéncias correlatas. Governo do Estado
de Sao Paulo. Assessoria Técnico-Legislativa, 30 jan. 1976. Disponivel em:
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/1976/1ei-952-30.01.1976.html.
Acesso em: jun. 2017.

SCALI, D. F. Evasao nos Cursos Superiores de Tecnologia: a percepcéo dos
estudantes sobre seus determinantes. 2009. 150 f. Dissertacdo (Mestrado em



102

Educacao) - Faculdade de Educacgao, Universidade Estadual de Campinas,
Campinas, 2009.

SCHARGEL, F. P.; SMINK, J. Estratégias para Auxiliar o Problema de Evasao
Escolar. Rio de Janeiro: Dunya, 2002.

SILVA, W. A.; DORE, R. O Programa de Educacéao Profissional de Minas Gerais € a
evasao escolar: um estudo preliminar (2008-2010). Educacao em Foco, v. 14, n.
18, p. 75-95, 2011.

SOUZA, J. A. S. Permanéncia e evasao escolar: um estudo de caso em uma
instituicdo de ensino profissional. 2014. 152 f. Dissertagcdo (Mestrado Profissional) -
Universidade Federal de Juiz de Fora, Faculdade de Educagcao/CAEd. Programa de
Po6s-Graduacao em Educacéo, Juiz de Fora, 2014.

TINTO, V. Dropout from higher education: a theoretical synthesis of recent
research. Review of Educational Research, Washington, v. 45, n.1, p.89-125,
1975.

TINTO, V. Reconstructing the first year of college. Planning for Higher Education,
Michigan, v. 25, n.1, p. 1-6, 1996.

TINTO, V. Dropout from higher education: a theoretical sintesis of research. Chicago:
Review of Educational Research, 1993. 243 p.

TONTINI, G.; WALTER, S. A. Pode-se identificar a propensao e reduzir a evasao de
alunos?: agdes estratégicas e resultados taticos para instituicdes de ensino
superior. Avaliagao, Campinas, v.19, n. 1, p.89-110, mar. 2014.

TORRES, M. M. A ESPADA DE DAMOCLES: interfaces entre o sistema do
capital, o processo de trabalho docente e a crise do movimento sindical 88 na
nova morfologia da educacgéo técnica, 2016. 373 f. Tese (Doutorado em Ciéncias
Sociais) — Universidade Estadual de Campinas, Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas, Campinas, 2016.

TRIVINOS, A. N. S. Introducdo a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa
qualitativa em educacao. Sao Paulo: Atlas, 1987.

VELOSO, T. C; M. A. A Evasao nos Cursos de Graduagao da Universidade
Federal de Mato Grosso, Campus Universitario de Cuiaba 1985/2 a 1995/2: um
processo de exclusdo. UFMT: Cuiaba. 2000. Dissertagao (Mestrado em Educacgao) -
Universidade Federal do Mato Grosso. 2000.



103

APENDICE A - ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

. Qual foi o principal motivo para vocé ter deixado o curso?

. Outros fatores contribuiram para a sua decisao?

. Vocé tentou resolver os problemas que a levaram a deixar o curso?

. Quais as agbes da instituicdo poderiam ter possibilitado sua permanéncia no

curso?

. Quais eram suas expectativas em relacdo ao curso quando o iniciou?

. Perdeu oportunidades quando deixou o curso? Quais?

. Vocé retornaria para finalizar o curso?



