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RESUMO

A gestao escolar na perspectiva da incluséo

As escolas, atualmente, deparam-se com inumeras demandas as quais, com o
passar das décadas, tornaram-se cada vez mais diversificadas, exigindo das
escolas uma atencado especial, no sentido de atender cada um com suas “limitacdes
ou diferencas” para que tivessem a oportunidade de participar da escola, do
processo de ensino/ aprendizagem como qualquer outro aluno. Entre essas
diversidades esta a inclusdo de alunos com deficiéncia na escola regular. Nesse
sentido, esta dissertacdo tem como objetivo estudar a Gestdo Escolar na
perspectiva da Inclusdo e suas implicacdes para os gestores escolares, em duas
escolas estaduais do Municipio de Tupa. Esta proposta visa, portanto, analisar
como 0s gestores escolares viabilizam o processo de inclusao; identificar quais séo
as implicacdes administrativas, politicas e pedagdgicas para os gestores escolares
neste processo; e comparar como se processa a inclusdo nas escolas analisadas.
O referencial teodrico para o desenvolvimento do trabalho aborda aspectos sobre:
integracdo, incluséo, inclusdo escolar, escola inclusiva, além de consideracdes a
respeito do momento historico da gestdo escolar, da gestdo escolar na perspectiva
inclusiva, da construcdo do projeto politico pedagogico e da proposta de atuacao
para o gestor, com énfase para o papel do gestor no cotidiano escolar na
perspectiva inclusiva. A pesquisa apresentada utiliza o método descritivo qualitativo,
com o objetivo de realizar um diagndstico do processo de inclusdo em duas escolas
do municipio de Tupd, seguida da descricdo e discussdo dos dados frente ao
processo de inclusdo escolar. Desta forma, foi possivel verificarmos que todos os
gestores consideram sua escola inclusiva, mesmo com o desenvolvimento
fragmentado das acdes politicas, pedagogicas e administrativas que necessitam
serem trabalhadas em conjunto para que realmente possa se viabilizar e efetivar a
escola inclusiva, porém, consideraram necessaria a ampliacdo de mais acdes
destas dimensdes. Além disso, em relacdo as implicacdes para ser possivel efetivar
a inclusdo, foram levantadas e discutidas as dificuldades vivenciadas pelos
gestores, tais como: a aceitacdo de alunos ndo deficientes em relacdo aos alunos
deficientes; a resisténcia de professores em lecionar para alunos deficientes por
inseguranca, por ndo serem especializados na area, entre outros. Comparando
ambas as escolas, percebemos que grande parte das dificuldades séo similares,
mas que existe muito a ser realizado pelas escolas para realmente se efetivar a
inclusdo escolar, contudo, é preciso que estas acdes sejam realizadas por todos
que participam da comunidade escolar, que assumam seu compromisso em busca
de uma escola inclusiva. Considera-se, portanto, sobretudo, que esta pesquisa
colabore para a evolugcdo de trabalhos de inclusdo nas dimensdes tedricas e
praticas em ambas as escolas, a fim de que aprimorem seu papel educacional,
centrado no ser humano, visando construir uma escola de todos para todos, em
busca de uma sociedade mais justa e consciente de seu papel social.

Palavras-chave: Gestdo Escolar; Inclusdo em educacgao; Educagéo Inclusiva.



ABSTRACT

School management meant for insertion

Schools nowadays face a host of demands which, as decades went by, became
more and more diversified, requiring a special attention on the part of schools, aiming
at considering every student within the context of his/her “limitations or differences”
so that one may have a chance to participate in school life, in the teaching/learning
process just like any other student. Among such diversities one may mention the
insertion of handicapped students into normal schools. Thus the aim of this
dissertation is to study School Management aiming at insertion and its implications to
school managers, in two state public schools located in the county of Tupa.
Therefore, such a proposal was carried out to analyze how school managers make
such an insertion process feasible; to identify which are the managerial, political, and
pedagogical implications for school managers in that process; and to compare how
such an insertion takes place in the aforesaid schools. The theoretical reference
material consulted for the development of this research broaches features such as:
integration, insertion, school insertion, insertion-oriented schools, besides pondering
about the historical current context of school management, about school
management within the context of the insertion-oriented perspective, about the
development of the political pedagogical project, and about proposals meant for the
manager’s action, emphasizing his/her role in everyday school life within the context
of the insertion-oriented perspective. The research at issue uses the descriptive
qualitative approach aiming at making a diagnosis of the insertion process in two
schools of the county of Tup4, followed by the description and discussion of its data
in face of the process of school insertion. Therefore, it was possible to find out that all
the school managers considered their school one which favored insertion, even with
the fragmented development of political, pedagogical and managerial actions which
needed to be broached all together so that the inserting school may become feasible
and effective, but also considering the enlargement of more such wide actions
necessary. Besides that, in relation to the implications to make insertion feasible, the
difficulties experienced by managers were surveyed and discussed, issues such as
the acceptance of handicapped students by other students, teachers’ resistance to
teach handicapped students due to insecurity, since they had no specialization in that
field, among others. By comparing both schools one notices that most of the
difficulties presented by those schools are similar but there are lot of things to be
done to make insertion really feasible, however it is necessary that such actions
should be shared by all those who participate in the school community, doing their
best to make their school one which favors insertion. Therefore one holds the opinion
that this research may contribute to the development of insertion actions in both
theoretical and practical dimensions and work in both schools, in order to improve
their educational role, focused around the human being, aiming at creating a school
of and for everyone, in pursuit of a fairer society which is aware of its social role.

Keywords: School management; Mainstreaming in education; Insertion-oriented
Education.
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1 INTRODUCAO

A existéncia de instituicbes escolares que excluem alunos com
necessidades educacionais especiais ainda € uma realidade em nosso pais. Esta é
uma inquietacdo que nos persegue desde a graduacao, época em que convivemos
com uma colega com deficiéncias fisicas. Ela usava pernas mecanicas devido a um
problema genético — nasceu sem os membros inferiores e superiores. O simples ato
de subir escadas lhe era tdo cansativo, que chegava a desanima-la em sua carreira
académica. Essa situacao, que vivenciamos por quatro anos, ou seja, durante toda a
graduacédo, despertou 0 nosso interesse e preocupacao tanto pela inclusdo escolar
como pelas acdes dos gestores educacionais nessa area. As indagacdes
comecaram sobre o0 qué as escolas e as universidades estariam desenvolvendo para
incluir seus alunos de forma participativa e sobre quais medidas eram adotadas
pelas instituicbes a fim de atenuar as dificuldades que afetam o desempenho
escolar.

Concluida a graduacgédo, a atuagdo como Assistente Social na area da
Saude, permitiu-nos vivenciar, com frequéncia, tais situacdes. Assim, a preocupacao
com a inclusdo e a exclusao existentes nas instituicdbes educacionais se acentuou,
levando-nos a buscar respostas por meio do aprofundamento de estudos oferecido
pelo Curso de Pd4s-Graduacdo. Entdo, ao iniciarmos o Mestrado em Educacdo,
sabiamos que para responder a essas inquietacdes, seria preciso fazer um estudo
sobre as atividades realizadas pelas escolas em relacéo ao processo de incluséo e
quais as perspectivas de sucesso dessas atividades. Por esse motivo, esta
dissertagdo tem por objetivo estudar a Gestdo Escolar e suas implicagdes na
construcdo de uma escola que efetivamente inclua todos os alunos.

E, portanto, nessa direcdo que pretendemos atuar, a fim de realizar
uma andlise da atual Gestdo Escolar na perspectiva da inclusdo em duas escolas
estaduais do Municipio de Tupa, a saber: E.E. “Profa. Esther Veris Cerpe” de ensino
fundamental - ciclo | (1° ao 5° ano); e E.E. “Dr. Lélio Toledo Piza e Almeida” de
ensino fundamental - ciclo Il (6° ao 9° ano), ambas situadas na mesma regido da

cidade.
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A razéo da escolha dessas escolas se deveu, fundamentalmente, pelo
fato de, nelas, ser possivel acompanhar a trajetéria dos alunos durante os dois ciclos
do ensino fundamental. Além disso, a primeira escola dispée de sala de recursos,
uma classe especial que visa integrar e promover a integracdo de alunos com
deficiéncia. Ao término do 5° ano, a tendéncia € de que esses alunos continuem
seus estudos na segunda escola indicada, uma vez que ambas as escolas
analisadas neste trabalho estdo préximas, em termos de localizacdo geogréfica.

Ressaltamos que, neste trabalho, sera utilizada a terminologia “pessoa
com deficiéncia”, a qual, segundo Sassaki (2005), € empregada pela maior parte dos
adeptos a escolas e sociedades, cada vez mais inclusivas. O autor salienta,
também, que de acordo com a Declaracdo de Salamanca (1994 apud SASSAKI,
2005), os termos “pessoa com deficiéncia” e “pessoa sem deficiéncia”, estdo ligados
ao direito a escolas e sociedades inclusivas para todos, tenham ou ndo algum tipo
de deficiéncia.

Sassaki (2005) comenta que a terminologia “portador de necessidades
especiais”, utilizada desde a promulgacdo da Constituicdo Federal (1988) até 1993,
traz um aspecto pejorativo, pois sugere que a pessoa, nesse sentido, “porta”, ou
seja, “carrega” uma deficiéncia, quando, na verdade, a “deficiéncia” deve ser um
detalhe da pessoa.

Segundo Araujo et al. (2008), as escolas regulares sempre foram
organizadas e preparadas para receber alunos “normais”, sem dificuldades
educacionais, fisicas, sociais ou econ6micas. Alunos aptos a produzir para uma
sociedade consumista e capitalista.

Macedo (2006), nessa perspectiva, apresenta a “escola de ontem”
como a escola da exclusao, pois seus profissionais atuam de uma forma unilateral,
ndo considerando as diversidades. Por isso, aqueles que nao aprendem, nao
acompanham os demais alunos, ndo produzem como 0S outros, sao excluidos.
Entdo, para o autor, a “escola de ontem” acredita que se 0s alunos nédo aprendem
como o esperado, o problema de aprendizagem é do discente e ndo do ensino ou do
professor.

Por essa razdo, € importante o trabalho do gestor escolar. A
responsabilidade ndo é somente do professor em sala de aula, mas também da
gestdo e do ambiente escolar, ou seja, a direcdo de todas as atividades escolares &

essencial, dentro e fora da sala de aula.
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No periodo dos anos 70, na “escola de ontem”, os diretores, embora
diretores, ndo tinham liberdade de acdo. De acordo com Luck (2000), os diretores
eram obrigados a seguir ordens de “cima para baixo”, as quais, geralmente, nao
estavam de acordo com a realidade. Portanto, ndo podiam tomar decisdes no seu
ambiente escolar, consequentemente, ndo se comprometiam com as acles
realizadas, e nem com seus resultados.

Segundo Macedo (2006), nessa escola, havia uma grande distancia
entre a pratica e a reflexdo, ou seja, muitos profissionais da educacdo atuavam
pautados apenas em seu conhecimento pedagogico (teoria), enquanto outros se
baseavam apenas na sua prética para realizar as acfes em sala de aula, para viver
0 seu cotidiano.

Tais ag6es, contudo, ndo foram capazes de atender as demandas de
educandos com necessidades educacionais especiais, que, com 0 passar das
décadas, se tornaram cada vez mais diversificadas. Surgia, entdo, a necessidade de
as escolas atenderem a todas as demandas, a fim de que todos os educandos, cada
um com suas “limitacbes ou diferencas”, tenham a oportunidade de aprender e
produzir como qualquer outro aluno.

Nesse sentido, Araujo et al. (2008, p. 20) afirmam que

A inclusédo é percebida como uma responsabilidade coletiva da comunidade
escolar. Nesta perspectiva, todos s@o responsaveis pelo éxito ou fracasso
de cada aluno. O corpo docente e ndo cada professor devera partilhar a
responsabilidade do ensino ministrado as criangas com necessidades
especiais.

Para atender essa diversidade, as escolas tiveram que, urgentemente,
comecar a se organizar e se preparar para receber os alunos com deficiéncia. S6
assim os alunos com “deficiéncia”, que apresentassem necessidades educacionais
especiais, seriam incluidos nas escolas de forma participativa, valorizando suas
diferencas e trabalhando com elas.

Nas palavras de Pires (2008, p. 84), a escola

[...] tem o dever de incrementar, a todos os niveis, uma acdo educativa
multifacetada, que combata a segregacao e a exclusdo escolar. O dever de,
perante as necessidades educativas especiais dos alunos, ter um motivo
forte para melhora, em suas varias vertentes na intervengdo educativa.
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A inclusdo, porém, ndo pode ficar apenas nas palavras e nos
discursos. Deve ir muito além, transformando-se em acbes, que visem aceitar,
respeitar e valorizar o educando, com suas diferencas e diversidades.

Os limites das pessoas com deficiéncia ndo estdo nelas mesmas, mas
na sociedade que por meio de rotulos e estigmas, as exclui, ao considera-las
incapazes.

A ética da inclusdo considera todas as diferencas dos individuos e
valoriza as potencialidades a fim de que os educandos nédo se envergonhem de
demonstrar suas diferencas de forma positiva e produtiva para a sociedade da qual
fazem parte.

E necessario que o educando exerca sua cidadania, tenha acesso a
seus direitos assegurados pela Constituicdo Cidada e que possa participar de uma
sociedade para todos, na qual a educacdo também seja, consequentemente, para
todos. A inclusdo € um processo do qual o educando aceita participar, porque ele se
sente realmente incluido, ao ver aceitas e valorizadas as suas diferencas.

No ambiente escolar, para implantar a inclusdo, surgem, entretanto,
diversas implicacdes e perspectivas para os gestores escolares, a fim de atender a
essa diversidade de necessidades educacionais especiais dos alunos. As escolas
sao desafiadas a incluir com qualidade de ensino esses alunos, e a trabalhar com a
diversidade. Torna-se necessério, para atender as necessidades das diversidades
que surgem no cotidiano escolar, que os profissionais estabelecam uma relacao
continua entre a teoria e a pratica, ou seja, tenham uma prética reflexiva. Dessa
forma, ha que existir o dominio do gestor sobre suas atribuicbes, com
responsabilidade e competéncia. Essas atribuicdes devem estar articuladas entre si,
e com o projeto pedagodgico da escola, ndo podendo ser desenvolvidas de forma
isolada. Além disso, a autonomia sobre suas atribuicBes € indispensavel para um
gestor escolar.

Embora autdbnomo, € necessario que o trabalho de gestdo seja
democratico, participativo, para que o trabalho de todos os profissionais e da
comunidade seja valorizado, e também para que a direcdo ndo permaneca apenas
no campo das ideologias, mas passe a realizar acdes e atitudes. Essa mudanca
deve ser iniciada no cotidiano escolar, visando a concretizagcdo de uma gestao
escolar democratica, com a participacdo de todos que estdo ligados direta ou

indiretamente com esse cotidiano escolar. Nesse sentido, o objetivo é atender com
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qualidade as demandas que surgem no ambiente escolar, valorizando-as para que
haja o progresso da escola e de seus profissionais.

E importante, também, o envolvimento do professor, ou seja, 0 seu
comprometimento com sua atuagdo, com a educacédo, enfim, com seu aluno. Por
isso, ele deve ser responsavel pelo desenvolvimento de seu papel e pelo
aprendizado de seus alunos, procurando atuar de forma mais dinamica, no intuito de
atender a diversidade no cotidiano da sala de aula. O docente precisa, também,
atentar para as diferencas culturais, étnicas, religiosas e sempre estimular o
desempenho de seus alunos, de forma participativa e produtiva.

A escola inclusiva ndo é atingida de modo simples, nem rapido. Por
isso, gestores, educadores, educandos e a comunidade em geral precisam estar
cientes de que, somente por meio de a¢des solidarias que valorizem o ser humano,
€ gue haveréa a aceitacdo das diferencas e a auséncia de atitudes discriminatorias ou
de exclusdo. Além disso, todos devem refletir sobre suas atitudes e suas praticas, e
valorizar o outro como ser humano que €, considerando assim, de maneira natural, a
diferenca.

Nesse sentido, destacamos que o processo de educacdo continuada
dos profissionais de educacdo faz-se necessario, pois € por meio deste processo
gue os gestores irdo ao encontro da inclusdo. S6 assim os educandos perceberao
que fazem parte de um grupo, e que suas diferencas e diversidades séo respeitadas
e valorizadas, que todos somos iguais e diferentes por sermos pessoas humanas.

Na maioria das escolas, porém, ha enorme distancia entre a teoria e a
pratica, porque ndo se abordam temas que tratam da praxis escolar. Além disso, 0s
cursos de atualizacdo e aprimoramento sdo teéricos e ndo se aproximam da
realidade vivenciada pelos gestores, ndo apresentam propostas de atuacao
alternativas, sequer estimulam o debate de assuntos que estdo no cotidiano dos
gestores. Em outras palavras, esses cursos tratam os assuntos de uma forma
generalizada e isso os distancia ainda mais da realidade. A educagéo continuada, no
entanto, ndo deve ficar restrita aos gestores, mas ser ampliada a toda sua equipe
escolar, pois é a equipe gque estd em contato direto com os alunos. Essa educacao
possibilitara o conhecimento e o trabalho com as diversidades, as limitacdes e as
potencialidades dos alunos, valorizando-as, além de incentivar e estimular o

desenvolvimento do educando.
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A nova demanda escolar diversificada exige-nos entender as
diferencas; estar aberto para as novas ac¢fes, atuando com praticas inovadoras,
criativas e com a capacidade de buscar formas novas de aprendizagem. Isso devera
ser feito para tornar possivel ao educando o acompanhamento e o desenvolvimento
de seus estudos como qualquer outro aluno. Como complementacéo a essa postura
ética, é necessario, também, ter uma postura critica quanto a suas crencas e sua
atuacao profissional, ou seja, refletir sobre seu papel como gestor de escola
inclusiva, que aceita as diferencas como intrinsecas ao ser humano e ter consciéncia
de que ndo ha seres humanos iguais, “perfeitos”.

Para atingir esse objetivo da escola inclusiva, as escolas devem
preparar desde os ambientes fisicos até a competéncia dos profissionais que
participam da instituicdo. Esta acdo requer atitudes inclusivas, para que cada um
tenha consciéncia de seu papel e sua importancia na vida do aluno.

A pratica de uma escola inclusiva deve ser construida dia a dia. E uma
pratica agregada a valores que estimulam o progresso do educando de acordo com
as suas limitacfes e diversidades.

Pires (2008) salienta que os gestores da escola inclusiva devem estar
bem preparados, isto é, atualizados, e em constante processo de aprendizagem
para que nao fiqguem estagnados, alheios a realidade que a escola apresenta.

A inclusdo passa, entdo, a ser entendida ndo somente como de
responsabilidade do educando — como acredita a “escola de ontem” — mas também
da sociedade da qual ele participa, desde gestores, professores, demais educandos,
funcionarios de diferentes setores das escolas, pais e até a comunidade.

Nessa perspectiva, para estudar a maneira como ocorre 0 processo de
inclusdo no ambiente escolar nas duas escolas de Tupd e também, sempre que
possivel, servir de material de apoio para essas escolas, estabelecemos, para esta
pesquisa, 0s seguintes objetivos especificos: a) analisar como 0s gestores escolares
elaboram o processo de inclusdo; b) identificar quais sdo as implicagbes
administrativas, politicas e pedagodgicas para os gestores escolares estabelecerem
esse processo de inclusédo; e ¢) comparar como ocorre a viabilizagdo da inclusao

nas escolas analisadas.
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De acordo com a natureza do tema estudado, adotamos o estudo de
caso como abordagem metodoldgica, cujos procedimentos encontram-se detalhados
em um dos capitulos desta pesquisa.

Assim, conforme os principios teéricos sobre os quais embasamos
nossa pesquisa, construimos esta dissertacdo estruturada em seis capitulos. No
primeiro capitulo abordamos aspectos introdutdrios do referido trabalho. No segundo
capitulo procuramos, por meio de pesquisa bibliografica, tecer algumas
consideracdes essenciais deste trabalho — integracéo, incluséo e inclusao escolar.

No terceiro capitulo abordamos os conceitos de gestdo escolar; a
proposta de construcdo do projeto politico pedagogico da escola; as funcoes,
habilidades e caracteristicas necessarias para um gestor; o cotidiano escolar e as
implicagbes para o gestor da escola inclusiva.

Apresentamos, no quarto capitulo, a descricdo dos procedimentos
metodoldgicos, assim, como o0s instrumentais utilizados, as coletas dos dados, com
0 objetivo de estudar a gestdo escolar na perspectiva da inclusdo em duas escolas
de Tupa. Estudamos, também, a relevancia da pesquisa qualitativa para o estudo de
caso e, em seguida, apresentamos uma breve descricdo da cidade de Tupa e das
referidas escolas, objeto de nosso trabalho.

No quinto capitulo, analisamos os dados e seus respectivos resultados,
com auxilio do instrumental da entrevista e do questionario. Em seguida, com base
nos dados obtidos, elaboramos o sexto capitulo com as consideracdes finais deste
trabalho, nas quais apresentamos sugestdes que podem facilitar o processo de
incluséo da pessoa com deficiéncia no ambiente escolar.

A partir das reflexbes propostas por este trabalho, esperamos contribuir
para a evolucédo da gestédo escolar e suas implicacdes na criacdo de uma escola que

efetivamente inclua todos os alunos.
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2 INCLUSAO: ENTRE AVANCOS E IMPASSES

2.1 Conceituacdo da Pessoa com Deficiéncia: Dados Histéricos

Na Antiguidade, as pessoas com deficiéncia eram intituladas como
“anormais”, ou seja, aqueles que apresentavam deficiéncias fisicas, mentais ou
sensoriais eram possuidores de forcas malignas e negativas, ligados a crencas
sobrenaturais; assim, eram considerados um mal para a sociedade.

Nesta perspectiva, em Esparta, foi criada uma comissao especial com
0 propdsito de analisar as criangas ao nascerem e julgar se estavam aptas para
viver ou ndo; quando ndo, estas criancas eram eliminadas, pois apresentavam
perigo para a sociedade. Na China, pessoas com deficiéncia auditiva eram lancadas
ao mar. Em Atenas, eram abandonadas em florestas distantes, sem possibilidades
de retorno, e na Galia eram sacrificadas das mais severas formas.

Nas Cruzadas — século XI até o fim da Idade Média (séc. XIV) —, no
grupo dos denominados “leprosos”, incluiam-se os pobres, as prostitutas e as
pessoas com deficiéncia, todos afastados da sociedade por representarem uma
ameaca para a ordem publica. Tal afastamento se dava com a saida dos deficientes
da cidade ou da comunidade a qual pertenciam, em muitos casos eram
abandonados nas florestas distantes das cidades o que os impossibilitava de
retornar. Nesse periodo, também aconteceram apedrejamentos, torturas,
perseguicdes, além da fogueira na Inquisicao.

A criacdo dos hospicios, também entre os séculos XV e XVII, na
Europa, especialmente na Espanha e na Itélia, segundo Foucault (1989) ndo eram
utilizados com fins terapéuticos, mas sim como asilos, como verdadeiros depdésitos
de seres humanos, instituidos com o objetivo de excluir a pessoa com deficiéncia da
sociedade, ja que era considerada um mal para esta sociedade.

Desta forma, estes “asilos” eram instituicfes totalitarias, apresentavam
caracteristicas repressivas e segregadoras em relagdo as pessoas com deficiéncia.
Esses locais ndo emancipavam o ser humano, pelo contrario, as pessoas com

deficiéncia, eram ali consideradas como delinqlientes, e passavam a ser vistas como
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doentes, incapazes, alienados, e ainda um perigo para a sociedade. Simplesmente
pelo fato de serem diferentes, eram consideradas anormais.

Nesse sentido, Carlo (2006, p. 137) acrescenta:

[...] “seres anormais” e que suscitavam repulsa ou temor-indigente,
criminosos, vagabundos, prostitutas, loucos, etc - foram rechagados, pois
eram considerados perigosos e incapazes de manter-se na comunidade, e
repovoaram os antigos leprosarios da Idade Média.

Concluimos, portanto, que na Idade Média, o encarceramento dessas
pessoas, ndo se devia a nenhuma patologia, mas sim pelo fato de representarem
algum perigo a ordem publica e a moral da sociedade.

Com a revolugdo francesa, aconteceram algumas alteracdes em
relacdo ao tratamento de pessoas com deficiéncia, mas os fins ainda ndo eram
terapéuticos e educativos, estavam agora relacionados a aspectos religiosos de
caridade.

Para evitar esta situacdo, nos séculos XIX e XX, houve a esterilizacdo
de mulheres que geraram “seres imperfeitos”, chegando-se a esterilizar cinqiienta
mulheres por cada homem. O mesmo também aconteceu na época do nazismo
hitleriano, quando foram eliminados cem mil anormais nas clinicas eugénicas.

A partir da 22 Guerra Mundial e do reconhecimento dos direitos
humanos, houve a valorizacdo da pessoa com deficiéncia, considerada possuidora
de direitos como qualquer outro cidaddo. Desta forma, o termo pessoa passa a
caracterizar o individuo dotado de personalidade. As pessoas, como sujeitos de
direitos, é que sdo reconhecidas as faculdades ou poderes de acdo. Pessoa € ente a
gue se atribuem direitos e deveres. Assim, todo ente humano é pessoa, e toda
pessoa € capaz de direitos e deveres na ordem civil.

Este paradigma de inclusdo foi se disseminando, também, entre
algumas organizacbes como ONU (Organizacdo das Nacbes Unidas), UNESCO
(Organizacado das NacgOes Unidas para a Ciéncia, a Educacao e a Cultura), OMS
(Organizacao Mundial de Saude), OCDE (Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econbémico). E, com a evolugdo dos conhecimentos médico,
psicolégico, pedagdgico e cientifico, outros fatores também contribuiram para
transformacdes consideraveis ocorrerem em relagdo as atitudes e aos preconceitos

contra a pessoa com deficiéncia. A década 1990 e a primeira década do século XXI
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foram marcadas por eventos mundiais liderados por uma organizacdo de pessoas
com deficiéncia que se mobilizaram para lutar pelos seus direitos. Nessa
perspectiva, as pessoas com deficiéncia comecaram, gradativamente, a participar da
sociedade de maneira mais integrada.

2.2 Integracédo Versus Incluséo

Os conceitos de Integracéo e de Inclusdo possuem distingdes entre si,
contudo, em alguns casos, os referidos termos tém sido confundidos ou
considerados sindbnimos pela sociedade atual que, na verdade, passa por um
processo de transi¢cdo da integracéo para a inclusao.

Sassaki (2005, p. 22) assim distingue tais conceitos: “[...] a integracao
significando insercdo da pessoa com deficiéncia preparada para conviver na
sociedade e a incluséo significando modificacdo da sociedade como um pré-requisito
para a pessoa realizar seu desenvolvimento e exercer a cidadania”.

Com esse significado, durante os ultimos cinqtienta anos, em relacéo a
pessoa com deficiéncia, preconizou-se o paradigma de integracdo como vigente em
seu contexto histérico. Assim, as pessoas com deficiéncia eram simplesmente
inseridas no contexto social, ou seja, a deficiéncia era um problema do individuo que
deveria adaptar-se a sociedade e buscar formas para ser aceito como cidadéo.

Apesar de o termo ‘“integrar’ trazer o significado de adequacéao,
notamos que, no processo de insercdo da pessoa com deficiéncia na sociedade,
esta mesma sociedade permanece indiferente, de bragos cruzados, esperando que
essa pessoa com deficiéncia se articule para superar as dificuldades. Desse modo,
percebemos que a acdo da sociedade nesta integracdo ocorria e ainda ocorre de

duas formas:

1?) Pela simples insercédo de pessoas com deficiéncia em espacos
sociais diversos para se relacionarem apenas com outras pessoas deficientes. Os
ambientes sdo separados, e os horarios sdo especificos. Tudo isso para que eles

nao se relacionem com o0s “normais”.
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2%) Insercdo na sociedade com o0s “normais”, mas fazendo as
pessoas com deficiéncia adequar-se a realidade, superando barreiras fisicas e até
atitudes discriminatorias, ja que a sociedade ndo realiza nenhuma modificacdo para

recebé-los.

Assim, para a pessoa com deficiéncia se integrar a sociedade, ela

deveria e em alguns casos ainda:

a) moldar-se aos padrbes exigidos pela sociedade, aceitando
permanecer em escolas e salas especiais;

b) acompanhar o desenvolvimento normal da sociedade de trabalho,
escolarizacdo, mesmo com todas as suas necessidades individuais;

c) contornar dificuldades quanto ao espaco fisico, transporte, entre
outros e;

d) lidar passivamente contra atitudes discriminatérias da sociedade

como rétulos, e estigmas.

Nesse caso, a integracdo exige das pessoas com deficiéncia que as
mesmas superem todas as dificuldades existentes para participar da sociedade.
Dificuldades de acesso a escola, aos clubes, a empresa, enfim, a lugares publicos
em geral.

Percebemos, entdo, que a sociedade ndo se preocupava e de certa
forma ainda ndo se preocupa com as dificuldades enfrentadas por esses cidadaos
em seu cotidiano. Esta sociedade parece estar estruturada de forma a aceitar
apenas os considerados “perfeitos”, que estdo aptos a conviver no espaco fisico e
social desenvolvido para os “normais”.

Dessa forma, a integracdo isola socialmente qualquer pessoa que
apresente alguma diferenca. Sanches (2005) cita o exemplo, ndo incomum, de um
aluno que poderia estar integrado em uma escola, porém encontra-se totalmente
isolado dos demais colegas e da professora durante as aulas por nado ter
possibilidades de participar das atividades propostas. O autor coloca que, no
processo de integracdo, o problema da dificuldade de aprendizagem é totalmente
associado ao aluno, ndo considerando aspectos do cotidiano escolar — as atividades

propostas, as formas de avaliacGes seletivas, entre outras. Sanches (2005) salienta
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que esse modelo esta voltado para a perspectiva médica e psicologica, nao
considera aspectos sociais nem a responsabilidade da escola como educadora de
seres humanos. Por isso, para a ruptura deste processo de integracdo, € preciso
disseminar o conceito de incluséo, a partir de atitudes que nao afirmem a dificuldade
de aprendizagem como problema do aluno, mas que considerem como co-
responsavel toda a dindmica escolar: a sala de aula, enfim, todos os
relacionamentos no ambiente escolar.

O conceito de inclusédo passou a ser considerado, com mais clareza, na
década de 90, especialmente a partir da Declaracdo de Salamanca
(DECLARAGCAO..., 1994), primeiro documento internacional a abordar abertamente o
conceito de inclusédo, com énfase para a educacdo, abrangendo nao somente as
pessoas com deficiéncia, mas todos os cidadaos, independentemente de estarem ou
nao no ambiente escolar. Por isso, trata-se de uma educacéo para todos.

Para Ferreira (2005, p. 44) no processo de “Inclusdo — ha uma
concordancia — pressupfe uma escola com uma politica participativa e uma cultura
inclusiva, onde todos os membros da comunidade escolar s&o colaboradores entre
si, ou seja, apOiam-se mutuamente e aprendem uns com o0s outros [...]". O autor

destaca, ainda, que a inclusdo apresenta quatro elementos importantes:

o € um processo continuo que nunca tera fim, pois sempre
existirdo pessoas em situacao de exclusao;

o relaciona-se a identificacdo com seu espaco e a eliminacédo de
barreiras;

o diz respeito a participacdo e a aquisicao, ou seja, a participacao
de todos os alunos em todas as atividades;

o direciona-se aos alunos em situacdo de exclusédo por
necessidades especiais e dificuldades de aprendizagem, mas esta voltada para

todos os alunos.

A inclusdo posiciona-se, portanto, em oposicdo ao modelo de
integracdo; € contra o processo de segregacao, no qual a pessoa deficiente deve
integrar-se a sociedade, aceitar suas imposicbes e acdes discriminatorias e

permanecer exclusivamente em escolas de educacao especial.
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Ao contrario da integracdo, a inclusao esta voltada para a participacao
de todos os alunos na escola regular. Nesse sentido, requer-se que a instituicdo se
organize para atender as necessidades de cada um de seus alunos, com deficiéncia
ou ndo. A inclusdo é composta por atitudes praticas, conscientes e plenas de valores
humanos e solidariedade.

Como dissemos anteriormente, durante cingiienta anos, na perspectiva
integrativa, a sociedade nao interagia no processo de insercdo da pessoa com
deficiéncia em seu meio, e também a realidade escolar foi discriminatoria,
apresentando disparidades entre os servi¢os oferecidos, os profissionais e 0os alunos
que freqlentavam a escola regular e a escola especial. Desta ultima, participavam
apenas alguns pais e algumas instituicbes beneficentes que se organizavam para
garantir a educacdo especial a pessoa deficiente a qual, se fosse colocada na
escola comum, era vista apenas como mais um aluno em sala de aula, ja que nao
eram trabalhadas e valorizadas suas diversidades e potencialidades.

Na escola comum, a pessoa com deficiéncia deveria se adequar a
realidade do cotidiano escolar para nele permanecer, caso contrario era
encaminhada para escolas especiais e excluida da possibilidade de convivio com os
demais alunos.

E quando permanecia na escola regular, seu aprendizado era parcial,
unilateral, ndo correspondendo as suas necessidades e expectativas, pois existia
também a discriminacdo dos colegas na escola, a inseguranca do professor néo
especializado em trabalhar com alunos com deficiéncia julgando-se ndo ser capaz, a
caréncia em muitos casos do apoio familiar, entre outros. Estes sé&o alguns fatores
que desestimulavam o aluno e, na maioria das vezes, levavam ao abandono escolar.

Para evitar o abandono escolar, a pessoa com deficiéncia deveria
adequar-se ao modelo vigente para ser aceita ou tolerada, e corresponder as
expectativas normais da escola. Além disso, tinha que lidar normalmente com as
dificuldades encontradas no ambiente fisico e aceitar como normais atitudes
preconceituosas e discriminatorias, pois, a visao vigente era de que “aquele que
apresenta problemas tem que se adequar a realidade”.

Diante de tal situacdo, as responsabilidades e os esforgos para
participar da sociedade eram quase que exclusivos da pessoa com deficiéncia ou,
em alguns casos, de familiares ou pequenos grupos. A sociedade, porém,

permanecia inalteravel e inflexivel diante do problema.
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Com o passar das décadas, sdo constituidos documentos
internacionais como o Programa Mundial de Ac¢Bes Relativas as Pessoas com
Deficiéncia (DECLARACAO..., 1994) que discutem aspectos da vida humana e da
educacao, e a Declaracdo de Salamanca do mesmo ano, que aborda a educacéo
inclusiva.

A partir da publicacdo desses documentos, surge a preocupacao de
conscientizar a sociedade sobre seu papel. Para tanto, dissemina-se o conceito de
incluséo e ndo mais somente o de integracdo, embora o0 modelo de integracdo ainda
esteja presente nas relagdes sociais, especialmente, nas escolares.

No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988, a Carta Magna, considerada
Constituicao Cidada, assegura a igualdade de condi¢cdes de acesso e permanéncia
na escola (Artigo 206 e 208) e o ECA (Estatuto da Crianca e do Adolescente) Lei
n° 8069 de 13 de julho de 1994, que garante os direitos e deveres da crianca e do
adolescente.

A inclusdo, nesse contexto, ultrapassa a integracdo, e objetiva que a
sociedade esteja apta a receber a pessoa com deficiéncia, sendo co-responsavel
pelo processo de inclusdo, o qual deixa de ser apenas de responsabilidade da
pessoa com deficiéncia e passa a ser um comprometimento de todos os membros
da sociedade.

O conceito de inclusédo, contudo n&do se desvincula totalmente do
conceito de integracdo, uma vez que caminham lado a lado, ora se complementam
ora divergem, para se adequar as transformacdes da sociedade. Suas definicbes se
baseiam, portanto, num processo de conceituagcdo elaborado por meio de
comparacdes entre ambos, como observamos a seguir.

A inclusdo, para Sanches (2005), corresponde ao conceito
contemporaneo de integracdo, mas esse €, no entanto, um processo de ruptura com
a integracdo. A génese da inclusdo encontra-se, desta forma, relacionada a
integracdo, entretanto, o processo de inclusdo é mais dindmico, olha para todos os
cidadaos, valoriza suas diversidades e incentiva a participacdo de todos na
sociedade.

Sassaki (2005, p. 21) ensina que “[...] a inclusdo consiste em adequar
0S sistemas sociais gerais da sociedade de tal modo que sejam eliminados os
fatores que excluiam certas pessoas do seu seio e mantinham afastadas aquelas

que foram excluidas”. Desse modo, a sociedade precisa acolher a pessoa com
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deficiéncia e ndo apenas tolera-la, deve considera-la capaz como qualquer outro
cidadao e aceitar que ser diferente € o normal.

Segundo Ferreira (2005), a inclusdo é um processo continuo que
nunca sera terminado, uma vez que sempre existirA uma pessoa em situacao de
excluséo — desde a excluséo social a fisica.

Para incluir a pessoa com deficiéncia, a sociedade deve ser modificada
desde a reforma de estruturas fisicas ao mais importante, a eliminagdo de atitudes
discriminatérias, apresentada em roétulos e crencas a respeito do cidaddo com
necessidades especiais.

A vista do exposto, percebemos que existem pontos importantes para a
distingdo entre integragdo e inclusdo. Entdo, a partir dos dados discutidos
anteriormente, elaboramos, a seguir, dois quadros, 0 primeiro consiste de um
comparativo entre Integracao e Inclusdo e o segundo traz um resumo das diferencas

constantes em ambos.

QUADRO 1 - Comparativo Integracao x Inclusao

Integracao Incluséo

A pessoa com deficiéncia deve preparar-se
e adequar-se a sociedade.

A sociedade deve adaptar-se para atender
as necessidades da pessoa deficiente,
para que ela exerca sua cidadania.

Todos os alunos tém direito a estudar na
mesma  escola, com necessidades
especiais ou nao, colocando como dever
da escola, atender as suas necessidades
individuais e grupais.

Pessoas deficientes sao isoladas em
centros de educagédo especial.

N&o h& preocupacdo com a qualidade da
educacdo oferecida aos alunos quando
integrados na escola regular. Apenas com
o fato de estarem matriculados nesta
escola.

Voltada para a qualidade do ensino/
aprendizagem, tanto em questdes tedricas,
técnicas, quanto em aspectos de
desenvolvimento e formacdo de cidadaos
responsaveis.

O fato de “colocar” a pessoa em ambientes
escolares, sociais e de trabalho é uma
atitude de exclusao.

A pessoa deficiente participa da sociedade
como um todo, relaciona-se, enfim, sente-
se parte da sociedade.

Fonte: A autora.




26

QUADRO 2 - Resumo das diferencas entre Integracéo e Inclusédo

Integracao Inclusao
Competicdo Cooperacao / Solidariedade
Selecao Respeito as diferencas
Individualismo Comunidade
Preconceitos Valorizacao das diferencas
Visdo individualizada Visdo Coletiva
Modelo técnico-racional Pesquisa reflexiva

Fonte: A autora.

Os quadros anteriormente  apresentados estdo  relacionados,
respectivamente, a uma comparacao mais detalhada entre integracdo e inclusdo e a
uma sintese das diferencas entre ambas, ou seja, correspondem ao processo de

evolugcédo de um conceito para o outro.

1.3 Inclusé&o: Breves Consideragdes

Faz-se necessario reiterarmos algumas reflexdes de estudiosos a
respeito da inclusdo, no intuito de visualizarmos o assunto para, mais adiante,
expormos, especificamente, sobre os aspectos referentes a inclusdo escolar.

Segundo Sassaki (1999), a inclusdo € um processo no qual ocorre uma
adaptacdo mutua entre sociedade e pessoas com deficiéncia, com o objetivo de
minimizar as desigualdades e possibilitar oportunidades equiparadas para todos.
Esta adaptacdo tem énfase na responsabilidade da sociedade, pois “A inclusdo (na
escola, no trabalho, no lazer, nos servigos de saude, etc) significa que a sociedade
deve adaptar-se as necessidades da pessoa com deficiéncia para que esta possa
desenvolver-se em todos os aspectos de sua vida” (SASSAKI, 1999, p. 167-168).

Machado (2005 apud ARAUJO et al., 2008), por sua vez, traz alguns
fundamentos que considera essenciais para a configuracéo da incluséo:

o Alteridade: determina que no processo de inclusdo é preciso
reconhecermos e valorizarmos as possibilidades do outro, as suas qualidades, pois,
independente das diversidades, ha as possibilidades de emancipacao;
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o Identidade: estabelece que no processo de inclusdo cada ser
humano deve ter sua identidade valorizada, respeitada, sendo assim, a identidade é
construida por meio das diferencas e das individualidades;

o Igualdade: fundamenta que no processo de inclusdo a igualdade
ndo deve ser construida a partir da busca pela igualdade entre os seres humanos,
mas sim pela igualdade dos direitos de todos os seres humanos. Isto porque ser
humano implica ser diferente, pois cada ser humano € Unico;

o Incompletude: institui que no processo de inclusdo deve-se
considerar que o ser humano esta em constante evolucéo, que nunca estara pronto
e acabado. Sendo assim, que nao existe um ser humano completo, mas em

constante construgao.

Neste sentido, a inclusédo é o processo pelo qual a sociedade se adapta
para poder incluir, em seus sistemas sociais gerais, pessoas com deficiéncia e,
simultaneamente, estas pessoas se preparam para assumir seus papéis na
sociedade. Trata-se de um processo bilateral no qual as pessoas com deficiéncia e a
sociedade buscam minimizar as diferencas, visando efetivar a equiparacdo de
oportunidades para todos.

Para incluir todas as pessoas, a sociedade deve conscientizar-se de
que é possivel atender as necessidades de seus cidadaos, para que todos possam
ter acesso a seus direitos igualmente. Deste modo, a pratica da inclusdo propde os

seguintes principios:

aceitacao das diferencas individuais;

valorizacéo de cada pessoa;

convivéncia dentro da diversidade humana;

aprendizagem por meio da cooperacao.

O processo de inclusdo propde a valorizagcéo, o respeito, a aceitagao
de todos, considerando as diferencas como intrinsecas ao ser humano, sendo
assim, como atributo e ndo como obstaculo e valorizando a diversidade para o

enriguecimento da sociedade.
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Neste sentido, esse processo de inclusdo significa atitudes diarias
positivas, solidarias, que trabalhem contra atitudes discriminatorias e incentivem
pessoas com deficiéncia a buscar o acesso aos seus direitos como um cidadéo
detentor de direitos e deveres.

Para que o processo de inclusdo possa realmente acontecer e ter
sucesso, Burke e Sutherland (2007) referem que as atitudes diarias de todos os
seres humanos, especialmente dos que atuam no ambiente escolar, sdo essenciais,
pois se constituem em atitudes positivas, de valorizacdo e respeito as
potencialidades do outro. E, segundo os autores, “Sao estas atitudes que
determinardo o0 sucesso dos estudantes com necessidades especiais nas salas
regulares, bem como o sucesso da inclusdo em geral. Todo estudante merece ter
toda chance possivel de obter sucesso” (BURKE; SUTHERLAND, 2007, p. 171).

De acordo com Sanches (2005), a inclusdo visa a um processo de
educacao para todos aqueles que participam do cotidiano escolar, que atenda as
necessidades escolares dos alunos e de desenvolvimento de caracteristicas sociais,
pessoais ou psicolégicas.

Dessa forma, € necessario que todo aluno tenha reconhecido seu
direito a educacdo como cidaddo aceito, valorizado no ambiente escolar, sem
atitudes discriminatérias. Além disso, sua presenca na escola ndo pode ser apenas
como a de um simples integrante, deve haver sua participagdo efetiva como ocorre
com todo cidaddo em sua sociedade, sendo respeitado e valorizado em sua
comunidade. Na incluséo, o aluno deve pertencer a escola, participar dela; por isso,
pode-se afirmar que a inclusdo esta envolvida por atitudes solidarias e acolhedoras
para todo ser humano.

Entretanto, para que a inclusdo realmente aconteca existe a
necessidade de mudancas de atitudes, as quais devem estar imbuidas de valores e
principios éticos que valorizem o ser humano, que respeitem seus direitos.

A inclusdo € um processo social, porém, para se efetivar, demanda
praticas, acOes e atitudes inclusivas de respeito e valorizacdo ao ser humano.
Todavia, ndo € um processo simples, facil, nem rapido. Por isso, ainda estdo muito
presentes em nossa sociedade as atitudes de integracdo, que pelo fato de terem
atuado durante muito tempo, especialmente nos ambientes escolares, torna-se dificil
desvencilhar-se delas. Contudo, diante das grandes transformacdes vividas pela

sociedade, existe, pois, a necessidade de disseminar a inclusao e seus beneficios.
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Para que possa ser disseminado o conceito de inclusdo, é necessario
gue a escola e a sociedade como um todo, estejam cientes de seu papel, de suas
responsabilidades como educadores e formadores de cidadaos.

Na atual sociedade, em especial na escola, trava-se uma luta
constante para se desvincular da realidade de integracdo e adotar a inclusdo. A
ruptura é um processo lento, porém, necessario para atender as demandas vigentes
nas escolas estaduais, pois s6 assim o aluno se sentird parte dela, ou seja, estara

incluido na escola.

2.3.1 Inclusao escolar

A partir da Declaracdo de Salamanca (DECLARACAO..., 1994), e
também de outros documentos internacionais é que o conceito de inclusdo escolar
comecou a se disseminar pela sociedade, iniciando um processo de organizagéo de
conselhos, comissdes, entre outros visando a inclusdo escolar efetiva da pessoa
com deficiéncia.

Conforme a referida Declaragdo, a inclusédo escolar ndo demanda a
substituicdo dos ensinamentos dados em sala de aula aos demais alunos por causa
da presenca de um aluno com deficiéncia, ela requer apenas que tais ensinamentos
sejam flexiveis e atendam as necessidades de todos os alunos, a fim de formar
pessoas que exercam sua cidadania, tenham acesso ao mercado de trabalho e
sejam valorizadas como qualquer outro profissional.

Nessa realidade de inclusdo escolar, portanto, a pessoa com
deficiéncia tem direito a educacdo na escola regular como qualquer outro aluno e
deve ser respeitada e valorizada. Assim, a inclusdo escolar atende as reais
necessidades dos alunos, pois ndo se trata apenas de um simples processo de
“colocar” o aluno na escola.

A inclusdo leva os profissionais do ambiente escolar a se desligarem
da integracdo escolar — da fase de tolerdncia a pessoa com deficiéncia —, e a
aceitarem um novo processo, o de inclusdo escolar, que preza pela valorizacdo da
pessoa deficiente, pelo respeito a diversidade, e assim, direciona o olhar do
profissional para uma nova atitude.
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O processo de inclusdo escolar deve inquietar o educador para essa
realidade de integracdo escolar, considerando a importancia de seu papel de
formador de opinido e exemplos. Para isso, € necessaria a conscientizacdo de que o
processo de inclusdo escolar ndo dever ficar apenas na ideologia, mas nas atitudes
do cotidiano escolar.

Para se efetivar a inclusdo escolar, devem existir praticas e acdes que
demandem atitudes éticas, de valorizacdo do ser humano e suas diversidades.
Essas praticas e acdes sdo urgentes diante da realidade no cotidiano escolar.

De acordo com Lima (apud ARAUJO et al., 2008), a inclusdo escolar
ndo deve apenas ficar nas palavras, mas ir muito, muito além, passando a ser
atitudes, pensamentos que visem aceitar, respeitar, valorizar o educando com suas
diferencas e diversidades. A inclusao deve mostrar que os limites ndo estao nas
pessoas com deficiéncia, mas na sociedade, com seus roétulos, e estigmas que
excluem ao considera-las incapazes de produzir como 0s “normais”. Araujo et al.
(2008, p. 24) também participam da mesma opinido e afirmam que: “Para tanto urge
uma mudanca no sistema de valores e crencas existentes, na organizacdo dos
servicos, na forma de perceber os alunos em geral [...] como também na forma de
ensina-los, apoia-los”.

Para que o conceito de inclusdo possa ser disseminado em toda a
sociedade, é preciso consciéncia critica em relacdo a realidade de integracéo
escolar, acompanhada da minimizacdo e se possivel da superacdo dos rétulos e
estigmas que se formam em torno da pessoa com deficiéncia.

Diante destas constatacdes, Lima (apud ARAUJO et al., 2008) tece
algumas consideragfes a respeito de quem s&o os ditos “normais” em nossa
sociedade excludente e elitista. Para o autor os “normais” sdo aqueles que estao de
acordo com os padrbes de uma sociedade, de um determinado tempo, e esses
padrbes podem evoluir ou até regredir, ou seja, podem ser mais rigidos ou mais
flexiveis. Podemos, entretanto, simplificar a afirmacéo, estabelecendo que “normais”
sdo aqueles que ndo possuem “nenhuma necessidade especial educacional” como
dislexia, deficiéncia motora, fisica, entre outras.

A terminologia “pessoas normais” estd relacionada ao periodo da
escola tradicional com suas raizes na sociedade escravista e na Idade Média,
momento histérico em que a sociedade se encontra, variando, portanto, de uma

sociedade para outra de acordo com sua cultura, valores, entre outros.
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Lima (apud ARAUJO et al., 2008) ainda utiliza a expressdo “pessoas
humanas”, dando continuidade ao pensamento de Araudjo et al. (2008) que traz o
reconhecimento das necessidades de cada aluno e sugere trabalhar para que as
mesmas possam ser minimizadas ou superadas. Lima adota essa expressao para
destacar que todos somos pessoas, porém em sua grande maioria muitos ndo sao
tratados como humanos, ja que séo excluidos de um grupo escolar, comunidade ou
sociedade, por possuirem “diferencas ou diversidades”.

O autor considera, também, que “pessoas humanas” sdo detentoras de
direitos e deveres, e que todo e qualquer ser humano é diferente pelo fato de ser
“pessoa humana”. Nao somos iguais, apresentamos diferencas. A Unica semelhanca
existente entre nés é o fato de que somos seres humanos.

Se ndo nos virmos por essa perspectiva, passaremos a acreditar que
todo aluno que apresente qualquer “diferenca” em seus diversos niveis ou nao
acompanhe o desempenho escolar deve ser excluido dos demais e da escola como
um todo. E preciso, entdo, estarmos atentos e receptivos as propostas de mudancas
impostas pela sociedade e pelos novos modelos educacionais, que véem na
inclusdo uma saida para amenizar o arduo caminho percorrido pelas pessoas com
deficiéncia que buscam, ao mesmo tempo, se incluir na sociedade e serem incluidos
por ela.

Sassaki (2005, p. 28) ensina que:

A inclusdo escolar impbe a abertura de novas frentes de trabalho
especializado, mas sé conseguem percebé-las e encontra-las os que
conseguem se desvencilhar das amarras do passado e vislumbrar o futuro,
como tempo de novos desafios, conquistas mudancgas de toda ordem.

O processo de inclusdo escolar somente acontecera quando gestores
tiverem consciéncia de que para isto se efetivar € preciso superar paradigmas
arcaicos e atitudes discriminatérias, aceitar o novo, acreditar que o processo de
inclusdo escolar é possivel e liderar para que esta seja uma realidade em toda a

escola.
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2.3.2 As implicac¢@es éticas naincluséo escolar

O termo ética deriva do grego ethos (carater, modo de ser de uma
pessoa). Etica € um conjunto de valores morais e principios que norteiam a conduta
humana na sociedade. A ética contribui para que haja um equilibrio e bom
funcionamento social, possibilitando que ninguém saia prejudicado. Neste sentido, a
ética, embora ndo possa ser confundida com as leis, pois € uma conduta do ser
humano, esta relacionada ao sentimento de justica social.

A ética € construida por uma sociedade com base nos valores
histéricos e culturais. Do ponto de vista da Filosofia, a Etica é uma ciéncia que
estuda os valores e principios morais de uma sociedade e seus grupos.

A ética na incluséo escolar, ou seja, a conduta do ser humano baseada
em valores e principios morais no ambito da escola, deve considerar todas as
diferencas dos individuos, valorizando as potencialidades, para que elas sejam
realmente destacadas e esses educandos desejem, cada vez mais, demonstrar suas
diferencas de forma positiva e produtiva para a sociedade.

Nesse sentido, a ética implica diretamente nas acfes realizadas em
prol de uma luta pelo reconhecimento dos direitos humanos, pela igualdade de
valores; enfim, a luta por uma educacao para todos. Com o objetivo de garantir que
esse educando exerca sua cidadania e tenha acesso a seus direitos que sao
assegurados pela Constituicdo Cidada, e que ele possa participar de uma sociedade
para todos, em que a educagdo também deve ser para todos.

O processo de inclusdo escolar deve ser, portanto, um processo do
qual a escola propicie condicfes para que o educando com necessidades especiais
educacionais participe das atividades escolares, e se sinta realmente incluido, aceito
e valorizado nas suas diferencas. Se ndo houver aceitacdo, ndo € possivel que este
processo ocorra.

Para aplicar as atitudes éticas a inclusédo escolar, ou seja, atitudes de
respeito, de valorizacdo as diversidades, ao aluno com deficiéncia, € necessario que
todos tenhamos consciéncia dos valores da pessoa. Em outras palavras, temos que
agir com as diferencas como gostariamos que agissem conosco. Incluir é ter o

sentimento de simpatia no sentido etimoldgico, grego, de “sentir com o outro”.
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Segundo Carvalho (2006), a inclusdo escolar ndo acontece por si
mesma, por ser um processo que demanda atitudes e acdes que tenham como
objeto a inclusdo de todos, independente de aspectos econdmicos, politicos, sociais,
religiosos e étnicos. Desta forma, para que esse processo de inclusdo escolar possa
acontecer € preciso superar acoes e atitudes discriminatorias, além disso, todos que
compdem a comunidade escolar devem ter consciéncia da importancia de seu papel
para o desenvolvimento e a formacdo de cidaddos. O autor destaca que tais
aspectos estao presentes, principalmente no contexto escolar, por isso a importancia

de repensarmos nossas atitudes e valores em relacdo a outros seres humanos.

2.4 Escolalnclusiva

2.4.1 Direito a diversidade

A escola inclusiva é definida como uma escola que respeita e valoriza
as diversidades de todos os alunos, por meio de atitudes solidarias e acreditando em
suas possibilidades.

De acordo com Palorin (2006, p. 166), a escola inclusiva tem por

objetivo:

[...] uma educacdo de qualidade para todos, respeitando todas as
diferencas, evitando todo e qualquer mecanismo de excluséo, preconceito
ou rotulo. O aluno com necessidades especiais ndo € visto mais a partir de
suas limitacdes e sim sob o prisma de suas potencialidades, competéncias
e capacidades como forma de desenvolver-se plenamente como cidad&o.
(PALORIN, 2006, p. 166).

Uma escola como esta pressupde, segundo Carvalho (2007), uma
reformulacdo das praticas pedagdgicas dentro e fora da sala de aula, por meio da
compreensao das respostas educativas do alunado, em busca de uma escola
baseada na valorizacdo dos direitos do ser humano, incentivando além do ingresso,
a permanéncia dos alunos na escola, com sucesso, ou seja, uma escola de

qualidade.
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Para Stainback e Stainback (1999), a escola inclusiva é aquela na qual
todos os alunos sentem-se incluidos, como parte da escola, ou seja, sentem-se
reconhecidos, valorizados e respeitados, pois esta escola se utiliza de atitudes
solidarias, e também de estratégias de ensino fora e dentro da sala de aula que
possibilitem responder as necessidades de todos os alunos, com ou sem deficiéncia.
Estas estratégias de ensino resumem-se nas flexibilidades que devem ser
valorizadas e trabalhadas no projeto politico pedagdgico e no curriculo da escola
inclusiva.

O conceito de escola inclusiva, assim como o conceito de inclusao,
passou a ser discutido com mais propriedade a partir da Declaracdo de Salamanca
(DECLARAGCAO..., 1994, p. 10) que estabelece as seguintes determinacfes a este
respeito:

Todas as criangas, de ambos os sexos, tém direito fundamental a
educacéo e a elas deve ser dada a oportunidade de obter e manter um
nivel aceitavel de conhecimento:

e Toda crianca tem caracteristicas, interesses, capacidades e necessi-
dades de aprendizagem que |Ihe sdo préprios;

e Os sistemas educativos devem ser projetados e 0s programas
educacionais aplicados de modo que tenham em vista a gama dessas
diferentes caracteristicas e necessidades;

e As pessoas com necessidades especiais educacionais devem ter acesso
as escolas comuns que deverdo integra-las numa pedagogia centrada na
crianca, capaz de atender a essas necessidades;

e As escolas comuns, com orientacdo integradora, representam o meio
mais eficaz de combater atitudes discriminatodrias, de criar comunidades
acolhedoras e dar educacgéo para todos;

¢ Melhorar a eficiéncia e, certamente, a relagdo custo-beneficio de todo o
sistema educativo.

A referida Declaracdo confirma, portanto, que a escola inclusiva nao
deve apenas visar a incluséo de pessoas com deficiéncia, mas todos os alunos.

No Brasil, A LDBEN/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo
Nacional) determina que alunos com qualquer deficiéncia devem, obrigatoriamente,
ser incluidos no sistema regular de ensino, nas turmas de faixa etaria compativeis.

A legislacédo visualiza a Educacédo Especial como uma modalidade
complementar de atendimento de ensino regular. Contudo, ndo desconsidera o valor
da Educacdo Especial no atendimento as necessidades individuais do aluno com
deficiéncia, embora a conceba como um suporte atendendo somente alunos com

deficiéncias severas.
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A escola inclusiva é o percurso para uma sociedade cada vez mais
justa, de valorizacdo do ser humano. Suas intencdes ultrapassam a mera questao de
agrupar “diferentes” em um mesmo espaco fisico, seu objetivo ndo € apenas acolher
todos os alunos com suas diversidades e necessidades especiais em um Unico
ambiente, fosse isso seria considerada como um “disfarce” da excluséao.

Conforme Sanches (2005, p. 16), “[...] nas escolas inclusivas centra-se
em como construir um sistema que inclua e esteja estruturado para fazer frente as
necessidades de cada um dos alunos”, uma vez que todos eles alunos tém o direito
de estudar juntos em uma unica escola, em uma mesma sala de aula. Assim deve
ser a escola regular, a fim de que sejam trabalhadas as necessidades particulares e
todos possam patrticipar das atividades do cotidiano escolar.

Por isso, as escolas inclusivas devem considerar todas as
necessidades individuais de seus alunos: educacionais, emocionais, pessoais ou
familiares. Precisa, também, ser humanizada, centrada em valores e principios
éticos e, assim, assumir seu papel de formac&o integral de seus alunos. E essa sua
primeira e ultima finalidade.

Segundo Ferreira (2005), as escolas inclusivas ndo restringem seu
campo de atuacdo apenas a pessoas com deficiéncia, mas a todos os alunos com
ou sem deficiéncia. Além disso, deve incluir também aqueles que ndo tiveram
oportunidade de ingressar na escola, por diferencas religiosas, étnicas, econdbmicas
ou sociais. Essa € uma escola de todos e para todos, que visa atender as
necessidades de cada aluno.

A seguir, os principios basicos da escola inclusiva, propostos por
Sassaki (2005, p. 23).

Escola Inclusiva: principios basicos:

e As escolas regulares tornam-se unidades inclusivas, enquanto as
especiais sdo centros de atualizacdo e qualificagdo profissional como
suporte para o0s educa-dores atuarem nesta realidade dinamica e
diversificada;

e Acessibilidade Arquitetbnica: a escola deve estar adaptada para receber
alunos deficientes, sem barreiras fisicas em toda sua éarea, tanto em
ambientes internos como externos:

o Acessibilidade Atitudinal: desenvolver atitudes e agBes que valorizem o
ser humano, que respeite suas limitagdes e trabalhe com as mesmas de
forma valorativa; atitudes éticas com responsabilidade social,
solidariedade, compromisso com o ser humano, novas formas de
relaciona-mento entre professor e aluno, professor e familia, familia e
aluno; trabalhar conceitos de autonomia, colaboratividade, etc.
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Adequar a escola regular em dimens&es de acessibilidade para atender

as necessidades diversificadas de todos os alunos.

e Acessibilidade Comunicacional: sem barreiras de comunicacdo do
interior da sala e em toda escola, com linguagem corporal, linguagem de
sinais, cartazes com ampliacdo das letras, diversos livros, jornais,
computadores adaptados para baixa visdo ou deficiéncia visual, entre
outros.

o Acessibilidade Metodolégica: permitir flexiveis formas de aprendizagem,
avaliacles, atividades que incluam a participacdo de todos os alunos,
estimulem ao desenvolvimento pessoal e grupal, agbes comunitarias,
entre outras.

e Acessibilidade Programatica: dispor de portarias, legislacbes, politicas

publicas que atendam as necessidades da pessoa deficiente.

Esses sao alguns principios basicos da Educacdo Inclusiva,
considerados importantes e necessarios para o acesso dos alunos com deficiéncia
ao cotidiano escolar, possibilita uma escola inclusiva e, portanto, mais justa.

Segundo Stainback e Stainback (1999) para atingir todos os alunos, a
escola inclusiva adota préaticas pedagdgicas dinamicas, com atividades das quais
todos os alunos possam participar, utilizando trabalhos ampliados, com lapis, giz de
cera, figuras com adaptacdes. Além disso, recorre a atitudes solidarias que
valorizem todos os alunos, promovendo, assim, uma possivel ruptura aos padrdes
alienantes, autoritarios e excludentes. Esses padrées tém por objetivo que os alunos
com deficiéncia adequem-se a escola regular, desde suas atividades em sala de
aula até as dificuldades arquitetbnicas existentes no ambiente escolar. Antes, a
escola era indiferente em relagéo ao aluno diferente.

Outro aspecto relevante trazido por Carvalho (2007), no que tange as
diferencas é o fato de que precisamos nos policiar para ndo usarmos falsas atitudes
que excluem, como o ato de apenas respeitar os alunos com deficiéncia e ndo
valoriza-los como qualquer outro aluno.

Respeitar e valorizar as diferencas n&o significa apenas receber os
alunos com deficiéncia nas salas de aula regulares, que dizer que a escola deve
incluir, mediante atitudes e palavras, pois de nada adianta um discurso inclusivo,
sem a pratica inclusiva. E uma préatica inclusiva efetiva-se por meio de acdes
cotidianas de valorizacao, estimulo, enfim, atitudes que possibilitem a participacao
sem distin¢ao.

Na escola, especialmente na escola inclusiva, o direito a educacao €
de todos, é questao de direitos humanos. Dessa forma, o acesso também deve ser
para todos. Quando nos referimos a igualdade, queremos dizer a igualdade de
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oportunidades e de aprendizagem que atenda as necessidades e as expectativas de
seres humanos, incluidos no sistema escolar.

A condicdo da escola inclusiva traz, também, outros aspectos a serem
considerados além do educacional, sdo aspectos de cunho social como, a
desigualdade econémica e social, a violéncia doméstica a criancas e adolescentes,
o trabalho infantil, o ambiente familiar conflituoso, entre outros; que provocam a
exclusdo escolar, conforme destaca a propria Declaracdo de Salamanca (1994) ao
se referir aos déficits de aprendizagem.

Todavia, para que a Declaracédo se efetive, é importante lembrarmos
que tais questdes educacionais e sociais ndo devem apenas ficar em declaracdes
ou legislacdes, mas sim fazer parte do cotidiano escolar, ou seja, as atitudes devem
transmitir valores e ac¢des inclusivas que respeitem e valorizem a diversidade.

Vale lembrar sobre a dicotomia que existia entre a escola regular e a
escola especial, em que os alunos com deficiéncia eram colocados em uma espécie
de asilo onde se guardavam todos aqueles que ndo atendiam a “normalidade”
exigida pela sociedade e pela escola. Assim, todo aluno que apresentasse qualquer
dificuldade ou alguma diferenca notavel era selecionado pela escola regular para
freqlentar a escola de educacdo especial, considerada um sistema paralelo ao de
educacao normal.

Esses “escolhidos” eram de responsabilidade apenas dos professores
destas escolas especiais, porque o0s professores e 0s gestores das escolas
“normais” ndo se consideravam aptos para atender a tal demanda.

Atualmente, para superar essas diferencas entre a escola regular e a
escola especial deve haver a participacao de todos que atuam no ambiente escolar,
familia e comunidade com o compromisso de todos serem responsaveis pela
inclusdo, a fim de que os alunos realmente exercam sua cidadania de forma
participativa, ndo se tornando apenas mais um numero em sala de aula. Por isso, as
escolas devem inserir alunos com deficiéncia nas classes com os demais alunos,
visando minimizar e superar essa separacdo entre aluno com e aluno sem
deficiéncia.

E necesséario, também, que todos que atuam no ambiente escolar

promovam atitudes e a¢des que possibilitem a incluséo efetiva destes alunos, além
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de incentivar e estimular os demais alunos a respeitarem e valorizarem as
diversidades.

Para minimizar a dicotomia entre o aluno com e o aluno sem
deficiéncia, o curriculo escolar deve ser flexivel, a fim de que os educadores possam
desenvolver atividades inclusivas, com a participacdo expressiva de todos os alunos.

Como essas atividades dentro e fora da sala de aula ndo podem estar
desarticuladas do Projeto Politico Pedagdgico da escola, o planejamento das
atividades escolares deve ser realizado em conjunto pelos professores da escola,
com o objetivo que construir uma escola de todos e para todos.

A escola inclusiva € um grande desafio, pois as necessidades
educacionais deixam de ser apenas um problema do aluno, e passam a ser também
de responsabilidade do sistema educacional, do processo de ensino-aprendizagem
das escolas. Isso leva as escolas a buscarem novas formas de trabalhar com os
alunos, vivenciando um novo processo de ensino-aprendizagem, cujas bases para
sua efetivacdo se encontram nos quatro pilares basicos para a educacao inclusiva,

que, segundo Jacques Delors (2000), compreendem:

1° Aprender a Conhecer: ndo é somente conhecer o aprendizado
de conceitos, técnicas, mas conhecimentos que facam parte da formacdo do
cidadao, da construcéo de principios e valores acerca de mundo.

2° Aprender a Fazer: é preciso, no processo de ensino/
aprendizagem, ensinar como “fazer”, ou seja, ter atitudes, acdes que sejam praticas,
gue possibilitem seu ingresso e permanéncia no mercado de trabalho.

3° Aprender a Viver: € preciso em primeiro lugar, respeitar e
valorizar todo ser humano, sem atitudes discriminatorias, com praticas solidarias, de
compreensao do outro de suas dificuldades e suas potencialidades.

4° Aprender a Ser: possibilitar e estimular cada aluno a uma vida
reflexiva, pensante, para a construgcdo de um cidadéo que exerca sua cidadania que

lute pelos seus ideais com atitudes que valorizem o ser humano.
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Nasce, portanto, um novo paradigma para a escola inclusiva, o qual
considera que as diversidades sao inerentes ao ser humano, e por isso, a escola
deve preparar-se, adaptar-se para receber os alunos com ou sem deficiéncia.

A escola, na perspectiva inclusiva, tem como objetivo a educacao para
todos, direito de todos os cidadaos. Aléem de garantir o direito a educacéao, a escola
deve contribuir tracar o caminho para o mercado de trabalho e para a capacidade
critica e reflexiva referente a realidade da sociedade da qual o aluno participa. Isso,
porém, somente serd possivel se os alunos participarem da educacdo de forma
inclusiva e participativa, valorizando suas potencialidades. Uma das formas de se
efetivar essa participacdo € por meio de uma gestao escolar democratica, com um

Projeto Politico Pedagdgico flexivel que vise atender as necessidades dos alunos.

1.4.2 Adequacdes essenciais

Para que o processo de inclusdo escolar se efetive, sdo necessarias,
de acordo com Sanches (2005), adequacgfOes essenciais que envolvem tanto a
estrutura fisica quanto o corpo docente, a direcao e os funcionarios da escola.

Primeiramente, as escolas precisam realizar adaptacdes em sua
estrutura fisica, com o objetivo de eliminar ou minimizar todas as barreiras que
possam impedir os alunos de terem acesso ao ambiente escolar e,
consequentemente, a educacao.

Outro fator importante que dificulta a inclusdo dos alunos refere-se ao
grande numero de alunos por sala de aula, que acontece na maioria das escolas
estaduais, e também a existéncia de avaliagbes gerais, sem considerar as
necessidades de cada um; além das atividades realizadas pelas salas especiais
serem desconectadas do Projeto Politico Pedagogico da escola, entre outros.

Além disso, é importante para a escola inclusiva a capacitacdo e
atualizacdo dos gestores, enfim de todos que atuam na escola, em seu cotidiano.
Segundo Palorin (2006), deve existir também a constru¢cdo de um Projeto Politico
Pedagogico flexivel e de um Curriculo que possibilitem uma escola inclusiva que

valorize a diversidade, respeite o ser humano, com atitudes solidarias, visando uma
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educacdo de qualidade que atenda as necessidades dos alunos com ou sem

deficiéncia. O autor, ainda que

Na construcdo da proposta do projeto politico pedagégico considera a
diversidade dos alunos e a aprendizagem como um processo, bem como a
capacidade de dar sentido as informacdes, articular 0 conhecimento e as
competéncias, dando respostas adequadas a diferentes problemas.
(PALORIN, 2006, p. 172).

De acordo com Macedo (2006), alunos com deficiéncia em salas de
escolas regulares nao “atrapalham” o andamento das aulas, nem o desempenho dos
outros alunos. Muito pelo contrario, a presenca de tais alunos possibilita que todos
desenvolvam um processo de inclusdo entre si e influi para que todos aprendam a
respeitar e a valorizar as diversidades, intrinsecas ao ser humano.

As adaptacBes necessarias para o cotidiano de uma escola inclusiva
ndo sdo exclusivas do ambiente escolar, mas necesséarias em todos 0s servicos
como de saude, transporte, lazer, entre outros. Dessa forma, as pessoas com
deficiéncia ou com necessidades educacionais, realmente participardo, exercerao
sua cidadania, sentir-se-40 como parte da sociedade e ndo como um ser que,
embora esteja na sociedade, é visto como um estranho, quando ndo, um estorvo.

Para que a escola inclusiva seja possivel, é preciso que gestores, pais,
comunidade, enfim, que todos estejam engajados e ativos neste processo de
construcdo da escola inclusiva.

A escola inclusiva, nesses moldes, permite que 0 processo de
ensino/aprendizagem seja dinamico, valorativo, e, portanto, desafiador, produtivo
para o exercicio da cidadania, e facilitador, possibilitando que o aluno possa almejar
um lugar no mercado de trabalho, além de se sentir valorizado como ser humano.

Esse é um processo necessario, porém ndo tdo simples de ser
efetivado, pois no cotidiano das escolas ainda encontram os inumeros percalcos, ja
gue h& necessidade de conscientizacdo de todos os profissionais que atuam no
ambiente escolar. Além disso, € necessario que esses profissionais estejam
comprometidos com sua atuacdo e que se proponham a estimular a efetivacdo da
incluséo escolar.

Por isso, 0s gestores precisam buscar formas novas de trabalhar com a
equipe escolar e com os alunos, ndo somente em sala de aula, mas em todos

ambientes da escola, nos pétios, quadras de esportes, bibliotecas, sempre
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respeitando, valorizando as diversidades existentes entre os alunos e considerando
que todos sdo capazes de aprender, cada um com sua individualidade e
necessidades especificas.

Nesse sentido, reiteramos a importancia da elaboracdo de um Projeto
Politico Pedagogico flexivel, que atenda as necessidades da demanda, e cujo
conteudo possibilite desenvolver competéncias dos alunos, conhecimento e critica a
realidade. Além, disso, como bem destaca Palorin (2006, p. 171), o Projeto Politico

Pedagdgico

[...] deve prever a transposi¢cdo didatica, cabe ao professor mediar e
transformar o conhecimento cientifico em conhecimento escolar. A
transposicdo didatica deve ser feita considerando-se as possibilidades
cognitivas dos alunos e também as competéncias que precisam ser
desenvolvidas.

A escola inclusiva impde ao gestor da escola regular uma nova
postura, permeada por atitudes éticas, que valorizem e respeitem o ser humano, e
por a¢Bes solidarias, contra atitudes discriminatérias e de desrespeito.

A vista do exposto, enfatizamos que é imprescindivel, para a
concretizacdo do processo de inclusdo escolar, que haja flexibilidade no Projeto
Politico Pedagogico, no Curriculo, na metodologia, nas avaliagdes e nos instrumentos
utilizados na escola e em sala de aula; uma vez que todos estes aspectos interferem
diretamente no ambiente escolar e, é claro, na educac¢do dos alunos, gerando

implicacbes administrativas, politicas e pedagogicas para o gestor escolar.
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3 A GESTAO ESCOLAR SOB A OTICA DA ESCOLA INCLUSIVA

3.1 Gestado Escolar

3.1.1 Contexto historico

Na escola tradicional, com suas raizes na sociedade escravista da
Idade Média, destinada a uma pequena minoria, 0s alunos apenas eram ensinados
a copiar e ndo a pensar. Nao era de interesse daquela sociedade que os alunos
adquirissem formacao e ampliacdo de uma consciéncia critica da realidade. A escola
limitava-se a ensina-los a obedecer as regras e as normas vigentes na sociedade
para manter a ordem social.

A tarefa da escola tradicional era, pois, de apenas transmitir conheci-
mentos aos alunos, conhecimentos estes predeterminados conforme os padrbes de
conduta de sociedade no passado. As relacfes sociais desenvolvidas na escola
tradicional consistiam em relacdes de poder, subalternidade, opressao, na qual os
alunos eram obrigados a aceitar todas as ordens escolares sem questiona-las. Tais
aspectos marcaram as escolas tradicionais como conservadoras, autoritarias e
transmissoras de educacdo moral e social. E, por estas razbes, formava alunos
acriticos, alheios a realidade, produtos de uma cultura escolar alienante.

Nesse sentido, a escola tradicional “[...] havia substituido a alegria de
viver pela inquietude, o regozijo pela gravidade, o movimento espontaneo pela
imobilidade, as risadas pelo siléncio” (GADOTTI, 2000, p. 143).

De acordo com Saviani (2003), na escola tradicional, as licbes dos
alunos sao seguidas com disciplina e atencdo, direcionadas pelo professor e
competia ao aluno aprender.

Quanto a administracdo escolar, havia uma grande diferenca entre o
administrar e o pedagdgico, pois as questbes referentes ao processo de
ensino/aprendizagem n&o eram tao valorizadas quanto os aspectos administrativos
burocraticos na escola tradicional. Krawczyk (1999) comenta que nesta escola a

administracdo escolar era voltada para uma perspectiva centralizada, burocratizada,
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tecnicista e elitista. Por conseguinte, desvinculada das necessidades do cotidiano
escolar, e também alheia a questdes politicas e pedagodgicas de recursos humanos.
Os diretores desta escola eram obrigados a seguir ordens de cima para baixo,
mesmo ndo estando de acordo com as mesmas. Além disso, ndo podiam tomar
decisbes no seu ambiente escolar, tampouco se comprometiam com as ac¢les
realizadas e seus resultados.

Em seu contexto histérico, a escola tradicional visava a homoge-
neidade, por isso, excluia os alunos que nao correspondiam aos padrdes desejados
pela sociedade. E a escola, como sabemos, € um espelho da sociedade.

Luck (2006a) apresenta alguns pressupostos que norteavam a pratica

no periodo da escola tradicional:

o Todas as realidades escolares sdo iguais, estaveis. Dessa
forma, todas devem atuar igualmente para atender a suas demandas;

o O comportamento humano € totalmente previsivel. Desse modo,
em um ambiente de trabalho, é possivel controlar e manipular todas as acgfes e
atitudes, visando a uniformidade;

o Todo e qualquer problema, situacao conflitante, dificuldade, deve
ser evitado, ignorado;

o A funcéo do dirigente se restringe a conseguir recursos para o
desenvolvimento e o funcionamento da escola. Se isso ndo ocorrer, o dirigente &
responsavel pela escassez e pelas dificuldades para desenvolver o trabalho;

o O trabalho no ambiente escolar € totalmente fragmentado, com
pessoas definidas para executar determinadas tarefas;

o O trabalho é totalmente tecnicista, mecanicista e fragmentado;

o Todas as acoes, atitudes, modelos de atuacdo que derem certo
ndo podem ser substituidos, mesmo que fiquem ultrapassados, pois ainda
garantiriam 0 sucesso;

o Professores, alunos e comunidade em geral sdo membros
passivos do processo escolar, ndo participando ativamente deste processo, apenas
aceitam o que lhes é imposto;

o As acOes destes profissionais sdo paternalistas, unilaterais e

assistencialistas.
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A escola tradicional entrou em decadéncia no inicio do século XX, com
o estabelecimento da escola contempordnea e sua proposta pautada no
desenvolvimento e fortalecimento de uma educacgéo de caréater investigativo, critico,
visando a transformacado da realidade. Nesta perspectiva, a escola contemporanea
coloca o aluno como centro, ou seja, como elemento principal da educacéo, além
disso, propbe que a educacdo seja para a vida toda. Segundo Gadotti (2000, p. 4)
nesta escola “[...] ha idéias universalmente difundidas, entre elas a de que ndo ha
idade para se educar, de que a educacdo se estende pela vida e ndo é neutra”.

A tarefa da escola contemporénea visava ndo somente a transmissao
de conhecimentos, mas também a formacdo de alunos conscientes, criticos e
dindmicos. Deste modo, os métodos e as técnicas da escola contemporanea
também sofreram alteracbes, foram levados, para as salas de aula, radios,
televisdes, videos, computadores. Todas essas transformacdes ocorreram porque 0
objetivo desta escola consistia em formar cidaddos conscientes, aptos para exercer
sua cidadania, a educacgao para a vida.

Diante dessas inovacdes propostas pela escola contemporanea, o
professor também precisou se atualizar. Além disso, houve necessidade de reflexao
e analise critica da pratica dentro e fora da sala de aula, com o intuito de ser critico a
realidade e formar cidadaos que busquem exercer sua cidadania, pois, ao contrario
da escola tradicional, na escola contemporanea a concepcéo de “[...] Educar ndo é
ser omisso, ser indiferente, ser neutro diante da realidade, ser neutro diante da
realidade atual” (GADOTTI, 2000, p. 148).

Ressalta-se, ainda, que em relacdo a administragdo escolar, 0 modelo
vigente nas escolas do inicio do século XX permanecia pautado no sistema
educacional tradicional, haja vista a grande divisdo de tarefas existentes na escola
contemporéanea — um ficava responsavel pela parte administrativa, outro pela
pedagogica, e assim por diante. Contudo, atualmente, as transformacfes da
sociedade, o surgimento de novas relacdes sociais e as diversidades de demandas
escolares levaram a gestéo escolar a adequar-se a essa nova realidade.

No inicio da década de 80, a gestdo escolar comecou a ser discutida
em perspectivas mais democraticas, com maior participacdo da comunidade escolar
nas decisoes.

Gestdo escolar ndo significa somente capacidade técnica, métodos,

mas também refere-se a capacidade de compreender, analisar de forma critica a
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realidade vivenciada, 0os aspectos sociais, as relacdes humanas, fatores estes que
ndo podem ser explicados ou resolvidos apenas por meio de procedimentos
burocraticos, desconsiderando-se as rela¢cdes sociais existentes na escola, pois,
neste momento, € fundamental que a gestdo escolar considere os aspectos do
cotidiano escolar.

Elaboramos o Quadro 4, abaixo, de acordo com os estudos de Luck
(2006 b), no intuito de visualizarmos as diferencas mais significativas em relacdo a
atuacdo dos dirigentes na perspectiva da escola tradicional (administracdo) e da

escola contemporanea (gestao).

QUADRO 3 -Atuagcdo dos dirigentes na perspectiva da escola tradicional
(administracdo) e da escola contemporéanea (gestao)

Administracdo Gestéo

¢ Trabalho racional; ¢ Trabalho voltado para as relacdes sociais;
e Controle, poder e dominacao; ¢ Coletividade, humanizacéo, colaboracéo;
e Funcionamento de pessoas; e Busca de resultados qualitativos, satisfa-
e Imparcial, alheia a realidade; ¢céo pessoal e profissional;
e Busca de resultados quantitativos e AcOes dindmicas e inovadoras;

positivos; e Lideranca, participacao;
o AcOes estaveis, imutaveis; e Coordenar, orientar, estimular, na busca
e Autoridade do dirigente; de resultados com qualidade;
¢ Dirigente com responsabilidade de e Decisdes tomadas na coletividade,

captar recursos financeiros; descentralizadas com a participacéo de
¢ Dirigente centralizador com poder de todos;

tomada de decisfes; o Trabalho coletivo, integrado;
e Parcial, unilateral; e Aceitar o novo, buscando o melhor, e
e Divisdo de tarefas, mecanicista. trabalhando para a transformacéo.

Fonte: Luck (2006b)

A perspectiva contemporéanea de gestdo escolar, segundo Cury (2002
apud OLIVEIRA, 2007) consiste ndo € somente em observar pela Ootica
administrativa, mas também em patrticipar, exercer a democracia — aspecto principal
do conceito de gestéao.

Entretanto, a gestao escolar, ndo deve ser vista como o contrario, nem
a negacdo da administracdo. Trata-se de um novo conceito, que considera 0s
aspectos ja existentes da administracdo e, além desses, aborda os aspectos
politicos e pedagdgicos, uma vez que a funcdo social da escola, dentre um rol de
tarefas, esta a socializacdo dos alunos, a construgéo e ampliacdo de conhecimentos,

o repasse de informacbes, a formacdo de cidaddos criticos que exercam sua
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cidadania e tenham ciéncia de seus direitos e deveres, enfim a promocdo e o

desenvolvimento da democracia.

2.1.2 Novos olhares

A gestdo escolar, como dissemos anteriormente, tem como
pressuposto a gestdo democratica, ou seja, a participacado efetiva de todos que
estejam envolvidos direta ou indiretamente no cotidiano escolar. Participacdo esta
gue envolve aspectos politicos, administrativos e pedagdgicos, pois pressupde um
compromisso com a escola.

Ainda assim, para a sua efetivacdo, a gestdo escolar democratica

requer os seguintes elementos:

e Autonomia;

o Aceitacdo e valorizacdo das idéias de todos neste processo, ou
seja, de funcionarios da escola de diferentes funcbes, de pais, de alunos, da
comunidade — independente da formacdo destes, da classe social, da etnia, entre

outros.

Atualmente, as exigéncias escolares apresentam-se de uma forma
diversificada, haja vista as transformacgdes politicas, sociais, econdmicas pelas quais
a sociedade contemporanea tem passado. E para atender a nova realidade, as
escolas precisam se organizar, realizando alteracbes em seu Projeto Politico
Pedagogico, propondo acbes e atitudes solidarias, éticas, de valorizacdo e respeito
as diferencas e diversidades, entre outras.

A gestdo escolar na otica inovadora, isto é, na escola contemporanea,
centra-se na eficadcia da educacdo, no atendimento com qualidade, sem atitudes
discriminatorias. Tais procedimentos permitirdo que todos sejam incluidos e nao
apenas integrados, se considerarmos também que o papel da escola consiste em
formar cidaddos que tenham apreendido, além de competéncias e habilidades,

valores e principios éticos de valorizagéo e respeito ao outro.
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Aos pontos destacados acima, acrescentamos a visdo de que as
escolas contemporaneas devem incluir novas tecnologias, superando os modelos
arcaicos e incentivando a participagcdo da comunidade escolar, de pais e familiares
para que todos possam se comprometer com a educacgdo, jA que ela ndo é
responsabilidade apenas dos gestores.

Essa visdo participativa é democratica e de autonomia. Baseia-se,
portanto, em uma dinamica que favorece o envolvimento de todos do ambiente
escolar, os quais atuardo com poder de decisdo, porque todos tém voz ativa, podem
sugerir suas idéias e coloca-las em discussdo, aspecto fundamental da gestédo
democratica.

Essa participagao trata-se da perspectiva de uma escola inclusiva, na
qual todos sdo responséaveis direta ou indiretamente pela educacdo de qualidade,
com atitudes solidarias de valorizacao e respeito ao ser humano; enfim, que atenda
as necessidades de todos.

As constantes discussfes — fundamentadas em argumentos que
reforcavam que a gestdo escolar deveria estar voltada para atender as
necessidades do ambiente escolar —, na década 90, ganharam forca e destaque. E
nos ultimos 20 anos, a gestao escolar vem passando por transformacdes politicas,
administrativas e pedagodgicas, com o0 objetivo de atender as necessidades da
demanda educacional, além de atender, também, as exigéncias do mercado —
modelo Taylorista que quer profissionais qualificados, dinamicos e polivalentes.

Além das exigéncias do mercado, as escolas deparam-se com a
necessidade de tornarem-se cada vez mais inclusivas, no sentido de atender a todos
os alunos, de modo que eles ndo estejam apenas matriculados na instituicdo, mas
que freqientem a mesma tendo acesso a uma educacdo de qualidade que atenda
as necessidades de todos — com ou sem deficiéncia —, exercendo sua cidadania.

Assim, novas formas de gestdo escolar sdo propostas, dentre as quais
destacamos a de abordagem participativa que conta com o estabelecimento de
conselhos escolares, colegiados com diversas representacfes (pais de alunos,
professores, funcionarios e gestores da escola), e também apresenta uma nova
postura em relacdo ao processo de ensino/aprendizagem, com uma intencionalidade
educativa, estabelecendo um processo dinamico e continuo. Além disso, institui uma

postura de liderangca com o envolvimento do gestor escolar ndo somente nos
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aspectos administrativos da escola, mas politicos e pedagodgicos, entre outras,
objetivando uma escola inclusiva, com praticas educativas inovadoras.

Essas novas formas incentivam a democratizagédo da gestéo, por meio
da participacdo da comunidade escolar, em busca do melhor desempenho dos
gestores e, especialmente, com o compromisso dessas categorias com a educacao,
com o processo de ensino/aprendizagem.

Neste sentido, Oliveira (2007) aduz que a gestao escolar deve ser uma
gestdo democratica, que vise a participacdo de todos que atuam no ambiente
escolar, de familiares e alunos, rumo a constru¢cdo de uma escola inclusiva. Esse
novo paradigma, portanto, considera a participacdo de todos.

Para que ocorra a aplicacdo desse novo paradigma da escola
contemporanea, Luck (2006a) coloca alguns pontos que devem ser levados em

consideracao:

a) A realidade é dinamica. Nela todos interagem e, por isso,
constroem a sociedade da qual participam;

b) O comportamento humano € dinamico e imprevisivel. N&o
possibilita acdes Unicas e idénticas, ja que ha diversidade de idéias;

C) Todas as diferencas, incertezas, contradigbes, conflitos sao
necessarios para a evolucdo do ambiente escolar e para a construcdo de novos
paradigmas e formas de atuacao;

d) O sucesso € consequéncia de atitudes empreendedoras,
valorizadas em seu cotidiano. E importante, mas ndo essencial;

e) O dirigente deve estimular o desenvolvimento humano, o
trabalho em equipe, o talento, as atualizacdes profissionais, buscando promover
bons resultados e desenvolvimento;

f) Todas as experiéncias vivenciadas por diferentes escolas devem
ser apenas referéncia para discussfes e criticas construtivas e ndo modelos a
sequir;

Q) A escola deve ser organizada considerando o trabalho em
equipe de todos os profissionais que nela atuam. Isso visa a gestao escolar

democrética.
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Surgem, portanto, novos desafios para os gestores escolares, 0s quais
devem buscar novas formas de atuacédo inclusiva, para atender a realidade que
apresenta uma demanda diversificada de alunos.

O surgimento, cada vez mais acelerado, das diversidades no ambito
escolar, exige das escolas, de alguma forma, respostas para todas essas diferencas,
agora nao mais excluidas, e sim valorizadas.

Surge, entdo, a necessidade de a gestdo escolar organizar-se,
buscando outra forma e direcdo, com caracteristicas inclusivas, para atender as
atuais exigéncias sociais com qualidade e competéncia.

Nesse sentido, Veiga (1995, p. 63) considera que: “[...] a gestdo da
escola [...] significa trilhar novos caminhos na esperanca de uma escola melhor para
todos. Para tal intento, fazem-se necessarias acfes partilhadas e solidarias entre
seus pares e diferentes, isto é comunidade escola como um todo”.

A gestdo da escola deve incentivar a busca de novas atividades
escolares, de novas praticas dentro e fora da sala de aula, o incentivo a reflexdo e a
critica a essas praticas com o objetivo, se possivel, de atender as necessidades de
todos os alunos. Contudo, para que isso ocorra, é essencial a participacdo de todos
gue atuam no ambiente escolar, com atitudes solidarias, de respeito e valorizacao ao
ser humano.

Deve haver a descentralizacdo, a transferéncia das decisbes para
outras esferas de governo e de gestdo, sobre aspectos administrativos, politicos,
pedagogicos de uma organizacdo social. Assim, com a descentraliza¢do torna-se
possivel tomar a decisdo sobre o que realmente é importante para determinada
organizagdo social, como a escola, e atender as reais necessidades, visando obter
melhores resultados educacionais. Mas para isso é fundamental a presenca de um

gestor com capacidade e competéncia para atuar nesta perspectiva descentralizada.

A descentralizacdo €, portanto, considerada tendo como pano de fundo
tanto, e fundamental, a perspectiva de democratizacdo da sociedade, como
também a melhor gestdo de processos sociais e recursos, visando a
obtenc¢&o de melhores resultados educacionais. (LUCK, 2006b, p. 46).

Além da descentralizacdo das decisbes para outras esferas, para
possibilitar uma gestdo escolar democrética também se faz necessaria a realizacao

da democratizacédo e autonomia escolares. Neste sentido, a democratizacéo escolar
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refere-se ao processo de tomada de decisbes na escola, do qual todos podem
participar, contribuindo com seus conhecimentos, vivéncias, valores e potenciais
com o objetivo de melhorar os aspectos educacionais. Além disso, este ato requer a
redistribuicdo e o compartilhamento das tarefas, responsabilidades e decisdes. Cabe
destacar também que “democratizar € a conquista de poder por quem ndo o tem”
(GHANEN, 1998 apud LUCK, 2006 b, p. 58).

Todos que atuam no ambiente escolar, de certa forma, sentem-se
responsaveis, comprometidos com a qualidade e melhoria da educacdo, pois
compartilham das sugestbes e decisbes do ambiente escolar. Mas para que isto
possa ser possivel, é importante que o gestor escolar direcione as questdes a serem
abordadas, a fim de realizar uma abordagem de qualidade, com conhecimentos e
ndo apenas empirica, além disso, todas as sugestfes devem ser consideradas no
processo decisorio.

A autonomia tem como principio atender as necessidades humanas,
com o livre arbitrio e a independéncia nas decisdes, permitindo, desse modo,
criatividade e oportunidades em busca do desenvolvimento. Na gestdo escolar a
autonomia € um processo desenvolvido quando as tomadas de decisdes sao
realizadas com consciéncia, assumindo um compromisso com a qualidade da
educacdo e seus resultados. A autonomia ndo se resume apenas as decisfes
financeiras, mas envolve também decis6es de cunho pedagdgico, politico, ou seja,
questbes diretamente relacionadas a qualidade, voltadas para a resolucdo dos
problemas da escola.

Luck (2000, p. 21) comenta que dimensdo mais significativa no processo de

autonomia a questao politica,

[...] no que se refere a capacidade de tomar decisdes compartilihadas e
comprometidas e usar o talento e a competéncia coletivamente organizada
e articulada, para a resolucdo dos problemas e desafios educacionais,
assumindo a responsabilidade pelos resultados das acdes, vale dizer
apropriando-se do seu significado e de sua autoria.

A descentralizagdo, bem como a democratizagdo e a autonomia
escolar sdo imprescindiveis para a gestdao democratica. De fato, se as decisdes ndo
forem descentralizadas para outras esferas de governo e gestédo, se as tomadas de
decisdes nao forem de coletivo da comunidade escolar, com autonomia na tomada

de decisbes com consciéncia de suas atitudes e resultados, ndo € possivel a
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realizacdo de uma gestdo democrética e participativa, o que pode dificultar e até
mesmo inviabilizar a constru¢do de uma escola inclusiva.

Considerando tais aspectos de descentralizagdo, democratizacdo e
autonomia, o gestor escolar devera atuar levando em conta as trés areas em sua
gestdo — Politica, Administrativa e Pedagogica — as quais se complementam,

conforme se verifica na Figura 1.

G. Politica

G. Pedag. G. Adm.

FIGURA 1 - Gestao Politica, Gestdo Administrativa e Gestdo Pedagdgica
Fonte: A autora

Na Gestdo Politica, o gestor é possuidor de conhecimentos técnicos,
pedagdgicos e também administrativos. Além disso, o gestor busca incentivar todos
0s membros do cotidiano escolar, com énfase nos professores, para uma atuacao
gue vise a qualidade, a inovacéo, ao respeito e a valorizacdo do ser humano. A¢cbes
como estas viabilizam uma escola inclusiva.

O gestor, agente politico, deve ser claro em suas comunicac0es,
decisbes e incentivar a participacdo de todos. Também deve ser um lider, que
direcione e impulsione para uma atuacdo coletiva, solidaria, com atitudes éticas,
visando a uma escola inclusiva de qualidade para todos. Portanto, um facilitador, um

incentivador para que o processo inclusivo seja possivel.
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A Gestdo Administrativa esta ligada, em sua maior parte, a assuntos
burocréticos, documentacdes, recursos; enfim, a uma diversidade de acdes que, em
conjunto, visam a um fim: o funcionamento da escola.

A Gestdo Pedagogica esta relacionada a preocupacdo principal da
escola, o processo ensino/aprendizagem de seus alunos. O objetivo é adquirir
qualidade e ndo apenas quantidade. Deve visar, também, a inclusdo e ndo apenas a
integracdo. Por isso, o gestor escolar precisa ter conhecimentos técnicos e
administrativos e, principalmente, conhecer a realidade de sua escola, a demanda
de seu alunado, o principal objetivo da escola de qualidade, para que todos tenham
atendido as suas necessidades.

A gestdo pedagdgica, por este angulo, evidencia a qualidade do
processo de ensino/aprendizagem e a formacdo de cidaddos, mas sempre
considerando os aspectos administrativos.

Essas areas, portanto, devem trabalhar interligadas, para que
realmente ocorra um processo de gestdo escolar democratico e, por conseguinte, se
estabeleca uma escola inclusiva.

Se as areas forem trabalhadas de modo unilateral, individualizado, a
gestao sera assistencialista, parcial, ndo atendendo as necessidades de seus alunos
e do ambiente escolar, impossibilitando a constru¢do de uma escola inclusiva.

Um dos objetivos da Gestdo Escolar consiste na construcdo de uma
escola inclusiva, formada por cidadaos, que possam exercer sua cidadania. A gestao
também possibilita a estruturacdo de um processo de ensino/aprendizagem de
qualidade, que atenda as suas necessidades individuais, visando a construgdo de
uma sociedade mais justa.

Para que o gestor possa trabalhar de forma significativa as trés areas
anteriormente mencionadas, € necessario, primeiramente, que ele disponha de uma
formacdo com duas dimensdes — uma técnica e outra politica. Técnica porque deve
possuir todos os conhecimentos relacionados aos aspectos do processo de gestao
de uma escola inclusiva. E politica porque o gestor deve ter habilidades, percepcdes
referentes a questdes do cotidiano escolar, das relacbes professor-aluno, professor-
professor, gestor-professor. Tais relacdes, entre outras, como gestores e pais,
gestores e comunidade; tornam possivel a constru¢cdo de uma escola para todos.

Constamos, a vista do exposto, que ha necessidade de uma formacéo

técnica e politica no ambiente escolar, pois a escola é um ambiente complexo e
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dindmico, onde o profissional, além de ser detentor do conhecimento, precisa ter
perfil democratico, critico, dinamico, estimulador, incentivador, valorizador e
participativo.

Por isso, segundo Oliveira (2007), o processo de ensino aprendizagem
presente na gestao escolar democratica esta relacionado aos aspectos de detencao
dos conhecimentos, técnicas, métodos, entre outros, e principalmente a capacidade
politica do gestor escolar de ser flexivel, desenvolver habilidades no cotidiano
escolar, valorizando a criatividade, aceitando a diversidade.

Sobre 0 mesmo ponto de vista, Gadotti (1996, p. 22) comenta que a
“gestdo escolar democrética significa um processo que rege o funcionamento da
escola, compreendendo a tomada de decisdes conjuntas, baseadas nos direitos e
deveres de todos envolvidos na escola”. O autor destaca que o processo de gestao
escolar deve trazer, como um de seus principios norteadores, a participacdo. O que
torna-se um grande desafio para gestores escolares, pois a participacdo € um
processo, que gera conflitos, divergéncias, visto que existem idéias diferentes,
interesses diversos, entre outros.

Compete ao gestor, como parte de suas funcdes, atuar no sentido de
gerir tais conflitos, possibilitando que, nesse processo de participacdo, possam ser
absorvidos pela gestdo escolar, os aspectos que viabilizem a construgdo de uma
escola de qualidade, uma escola de todos para todos, em que as decisdes serao
tomadas pela coletividade.

Segundo Oliveira (2007), o gestor deve, também, ser um facilitador
desse processo de participagdo, ou seja, possibilitar que todos participem
ativamente do cotidiano escolar, principalmente com sugestbes e tomadas de
decisdes. E intermediar as discussdes, de maneira a garantir que todas as
participacfes sejam respeitadas e valorizadas, que nenhum integrante do processo
se sinta apenas como um integrante deste processo, mas sim como parte dele.

Segundo Luck et al. (2007) para que esta participacdo possa ocorrer o

gestor escolar precisa desenvolver determinadas acdes em seu cotidiano, tais como:

o valorizar as capacidades, potencialidades e aptiddes de todos os
participantes do contexto escolar;
o unir esforgos, minimizar diferengas, divergéncias, colocando em

questéo o objetivo da educacéo;
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o elaborar proposta de trabalho objetivando beneficios para o
contexto escolar e ndo para as pessoas;
o trabalhar a pratica de assumir responsabilidades em conjunto;

o propiciar um clima de confianga, unido, companheirismo.

Desse modo, para o0 processo de gestao escolar ser possivel, é preciso
0 desenvolvimento e a valorizag&o da participacao de todos os membros escolares e
da comunidade.

E para que a gestdo seja democratica, € preciso levar em consideracéo
aspectos referentes as relagbes sociais no cotidiano escolar, as dinamicas do
mesmo, ao seu desenvolvimento de forma flexivel, além de considerar-se a
participacdo como principio fundamental da gestédo escolar.

A patrticipacdo, por sua vez, em relacdo ao cotidiano dos profissionais
gue atuam na escola, deve estimular a criatividade, a iniciativa, 0 compromisso com
seu trabalho, a fim de construir uma escola inclusiva de qualidade. Assim, a
participacdo também propde trabalho coletivo, colaboracgéo, atitudes solidarias, com
0 objetivo de atingir o mesmo fim que, por meio de um processo ensino/
aprendizagem de qualidade para todos, atendendo a todos e as necessidades de
cada um.

Segundo Luck et al. (2007) a participacédo deve ser efetivada mediante
acOes, atitudes conscientes e criticas, visando a resultados positivos e conscientes
de que essas ac0fes influenciam tanto o contexto social como o escolar. Tal processo
de participagdo, se possivel, deve ocorrer diariamente no cotidiano escolar, em
busca de uma escola de qualidade, com melhorias na educagéo.

Essas acOes e atitudes devem ter como principio norteador a ética, ou
seja, o respeito a diversidade, a valorizacdo de todos que estdo ligados direta ou
indiretamente ao cotidiano escolar, a solidariedade, as atitudes colaborativas que
sejam contra atitudes discriminatérias, enfim, atos que permitam que todos exercam
sua cidadania.

Os aspectos da gestdo pedagodgica estao direta e intimamente ligados
a funcdo essencial da escola no processo de ensino/aprendizagem de qualidade
para todos, observando as necessidades e individualidades de cada um, bem como

a formacéao de cidaddos com uma educacéo para a vida.
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Neste sentido, a seguir serdo realizadas algumas consideracfes a

respeito do Projeto Politico Pedagdgico da escola.

3.2 Construcdo da Proposta do Projeto Politico Pedagégico da Escola

A escola se depara, a cada dia, com um contingente de situagcdes
variadas ndo somente educativas, mas também politicas e sociais, tais como: alunos
com deficiéncia, com problemas familiares, psicolégicos, com dificuldades de
aprendizagem. E, neste ambiente, é desafiada a atender com qualidade e dar
respostas as necessidades de cada aluno.

Diante dessa realidade € necessaria a construcdo de um projeto
politico pedagdgico com intencionalidade educativa, que venha ao encontro das
funcdes da escola, as quais, na atualidade, ndo sao apenas educativas, mas
também politicas e sociais. Além disso, o projeto deve considerar a realidade
vivenciada pela escola, ser flexivel e exequivel, correspondendo as individualidades
dos alunos, cada dia mais diversificados.

Segundo Carvalho (2008) na construcéo do projeto politico pedagogico
deve-se considerar a sua intencionalidade educativa, ou seja, propor que a
comunidade escolar reflita sobre qual a educacéo que deseja, quais as concepgdes
da comunidade escolar a respeito da educacgdo, quais sdo as praticas educativas
gue estdo trabalhando no sentido de construir uma escola inclusiva.

A intencionalidade educativa ndo se resume apenas no processo de
ensino/aprendizagem, preocupa-se, e muito, com a formacédo de cidadaos para o
exercicio da cidadania, criticos a realidade; enfim, almeja a construcdo de uma
educacdo para a vida. “Em poucas e simples palavras podemos dizer que a
intencionalidade educativa € o0 que se pretende alcancar com 0 processo
educacional escolar e considerada como ponto de partida para a elaboragdo do
projeto politico pedagdgico da escola” (CARVALHO, 2008, p. 92).

Nesse sentido, por projeto politico pedagogico de uma escola entende-
se um instrumento tedrico-metodoldgico, organizado e consciente, resultado do
trabalho em conjunto, visando ao bem comum, ou seja, atender as necessidades

dos alunos. Desta forma, esta centrado nas atividades do processo ensino/
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aprendizagem, que atendam as necessidades de todos ou alunos com ou sem
deficiéncia, com sua intencionalidade educativa voltada para uma educacdo de
gualidade, com o intuito de formar cidadaos, com direitos e deveres.

Em relacéo as atividades educativas selecionadas, estas possibilitardo
ao aluno tomar decisdes, refletir sobre suas atitudes, valores e principios em relacéo
ao ser humano, analisar e criticar a realidade, indo além de uma simples
transmissdo de conhecimentos, mas com intencionalidade educativa formando
cidadaos para uma sociedade mais justa e solidaria.

O projeto politico pedagdgico da escola consiste, portanto, em acdes
de intencionalidade educativa que direcionam o trabalho coletivo na escola, visando
atender aos alunos com ou sem deficiéncia, para a construcdo de uma escola
inclusiva com cidadéos que exer¢cam sua cidadania.

A partir do exposto é possivel inferirmos que “o projeto politico
pedagogico representa a identidade da escola, sua filosofia de educacdo e,
principalmente, as intencdes que pretende concretizar” (CARVALHO, 2008, p. 106).
Destacamos, ainda, que para sua construcdo devem ser considerados os seguintes

aspectos:

a) Elementos estruturais do Projeto Politico Pedagdgico: refere-se
a tudo que é essencial, ou seja, necessario, indispensavel, para a estrutura de um
projeto politico pedagadgico.

Tais elementos como a intencionalidade educativa do projeto que o
direciona, mostram as finalidades como processo de ensino/aprendizagem, a pratica
educativa, a formacdo de cidaddos conscientes, deve ser trabalhada no projeto
politico pedagdgico. Todavia, para que esse projeto se desenvolva com sucesso,
deve ser considerada fielmente a intencionalidade educativa da comunidade escolar.
Os elementos visam a construcdo de uma escola inclusiva, que considere e trabalhe
com as diversidades.

b) Implicacbes do Projeto Politico Pedagdgico na aprendizagem:
Para ser desenvolvido um projeto politico pedagdgico, com o objetivo do
desenvolvimento do processo de ensino/aprendizagem em uma escola inclusiva,
este deve ser realizado pelos professores e alunos, visando a sua finalidade: “[...] a
assimilacdo do conhecimento e a traducédo deste em atitudes e valores” (MORIN,
2000 apud LOURENCO, 2003, p. 6). Para alcancar uma escola inclusiva de
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C) ImplicagcBes do Projeto Politico Pedagdgico na acdo docente,
gestores e comunidade: A acdo dos gestores na construcdo do projeto politico
pedagogico deve ser pautada em valores e principios, com intencionalidade
educativa de construir um ser humano com atitudes solidarias, conscientes, que
visem a construcdo de uma sociedade inclusiva, de respeito e valorizacdo as
diversidades.

Na elaboragdo do projeto politico pedagodgico, também é construido o
curriculo da escola, que é responsavel pela ligacdo entre a proposta do projeto e o
cotidiano, ou seja, a praxis do gestor.

O uso do termo “curriculo” na area da educacdo esteve inicialmente
ligado as concepc¢bes de “unidade”, ordem e sequiéncia dos elementos de um curso
a elas subjacentes, as aspiracbes de maior rigor na organizacdo do ensino
(SAVIANI, 1994 apud LOURENCO, 2003, p. 7).

A estruturacdo do curriculo que acompanha o projeto politico
pedagogico requer a observacao de trés aspectos relevantes:

1° Na construgdo do curriculo deve ser considerada a
intencionalidade educativa do processo de ensino/aprendizagem em uma escola
inclusiva. Enfim, a existéncia da necessidade de estabelecer prioridades.

2° Devem ser considerados, também, aspectos politicos, historicos,
culturais e sociais, no processo de ensino/aprendizagem de uma escola inclusiva. E
como estes aspectos devem ser trabalhados no cotidiano escolar.

3° Observar, ainda, que durante a construcdo do curriculo é
provavel que surjam conflitos, divergéncias de idéias, opinides; e cabe ao gestor
escolar intermediar e regularizar as discussbes, a fim de construir uma escola

inclusiva.

Quando o projeto curricular permite que a escola da vida entre para a vida
da escola, fica em consonancia com os aspectos acima apontados e pode
ser considerada de orientagéo inclusiva, desenvolvendo nos educadores e
alunos, a criatividade, a capacidade de pensar, de fazer, de cooperar, de se
sensibilizar e de se comprometer. (CARVALHO, 2008, p. 104).
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Os ensinamentos que devem ser trabalhados na escola ndo séo
apenas referentes as disciplinas, trata-se de ensinamentos que podem formar
cidaddos, com atitudes solidarias de respeito e valorizacdo a diversidade, visando
desenvolver a capacidade critica e reflexiva, em busca de uma escola inclusiva.

A participacdo da comunidade deve ser valorizada e estimulada,
desde o planejamento. E importante que todos possam participar da tomada de
decisao, que tenham responsabilidades na escola, compromisso com os resultados,
voz ativa, e que todas as sugestbes possam ser ouvidas e apreciadas igualmente.

Na construcdo do projeto politico pedagogico com a participacdo da

comunidade devem ser trabalhados dois aspectos:

1° Aprender a realidade: a escola deve estar atenta para a realidade
da comunidade, detectar suas necessidades, para poder transforma-la.

2° Intervencdo na realidade: € preciso acreditar, buscar
transformacdes que atendam as necessidades da comunidade. A participacdo da

comunidade € essencial na construcdo do projeto politico pedagdgico.

Segundo Betinil (2005), para a construcdo do projeto politico
pedagogico deve-se considerar que existe a necessidade de acompanhamento
desse projeto, com indicadores que possibilitem a avaliagdo do mesmo. Dai a
importancia de o projeto ser flexivel, com possibilidades de alteracdes de acordo
com as necessidades da escola e de acordo com os resultados das avaliagdes.

Além disso, em um projeto politico pedagdgico é imprescindivel
considerar os aspectos relacionados a sua qualidade, determinados por atividades
educativas de aprendizagem iguais para todos, por atitudes de respeito e
valorizacdo e ndo somente voltados para a quantidade. Por isso destaca-se a
importancia de indicadores de avaliacdo, ndo somente 0s mensuraveis, mas 0s que
apontem aspectos como os relacionados a qualidade do projeto.

Esta construgcdo coletiva do projeto, comprometida com a realidade
escolar e suas necessidades, proporciona mudancas significativas no ambiente
escolar. Lembramos, ainda, que o objetivo desse projeto, além de estar direcionado
para o processo de ensino/aprendizagem, também possibilita condicbes de formar

cidadaos criticos, reflexivos, pensantes, capazes de exercer seus direitos e deveres.
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Para Gadotti (1998), a construcdo de um projeto politico pedagdgico
centrado em atender as necessidades dos alunos é um grande desafio para
gestores e comunidade escolar. Somente sera construido um projeto em uma escola
em que o gestor tenha uma atuacdo democratica que incentive a participacdo de
todos.

Na construcdo de um projeto politico pedagdgico, é necessario que o
gestor escolar tenha nocao sobre algumas implicagfes, tais como o tempo. A seguir,
a Figura 2 mostra as dimensodes escolares relacionadas ao tempo.

’ Politico: a
4 capacidade

politica
Amadurecer ’ Escolar:
‘ idéias: para Tempo ‘ calendario de
sedimentar laboracao

’ Institucional
Cada escola

' sua histéria

FIGURA 2 - Dimensdes escolares relacionadas ao tempo
Fonte: Gadotti (1998)

A nocao de tempo é importante, pois 0 projeto passa por um processo
de amadurecimento desde sua concepc¢ao, passando pela implementacdo e durante
o decorrer de seu desenvolvimento. E somente a partir da nocao de tempo é
possivel visualizar todo o processo de desenvolvimento de um projeto.

Por este angulo, o projeto deve possibilitar o favorecimento de acdes
no ambito escolar, que sejam planejadas, exequiveis e possiveis de serem

avaliadas. Além disso, deve haver a participacdo de todos que atuam no ambiente
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escolar, como: professores, funcionarios, pais, entre outros, por meio do incentivo e
do estimulo do gestor escolar a partir de conselhos escolares e colegiados.
Para Veiga (2003, p. 8):

[...] todos os segmentos que compdem a comunidade escolar e participam
dela, tendo compromisso com seu acompanhamento e, principalmente, nas
escolhas que a instituicdo deverd seguir. Dessa forma, caminhos e
descaminhos, acertos e erros ndo serdo mais de responsabilidade da
direcdo ou da equipe coordenadora, mas do todo que sera responsavel [...].

Além disso, reiteramos que o Projeto Politico Pedagogico deve ser
flexivel, a fim de atender as necessidades da demanda escolar, permeado por
atitudes solidarias e de cooperacgdo, ultrapassando as barreiras da burocracia, da
fragmentacao, do isolamento, entre outras.

Gadotti (1998) afirma que o Projeto Politico Pedagdgico da escola deve
estimular e incentivar o desenvolvimento da consciéncia critica, propondo ac¢des que
envolvam participacdo de todos, solidariedade, cooperacao, autonomia, criatividade
e responsabilidade em relacdo a construcéo do projeto, com o objetivo de atender as
necessidades dos alunos.

Na fase de sua construcdo, o gestor escolar deve observar e analisar a
realidade escolar, a histéria, a demanda, assim como as necessidades da escola.
Além disso, gestor escolar ndo deve perder de vista que o produto final desta
construcdo sera um projeto flexivel que aceite as diversidades.

Essa questdo de aceitar as diversidades é um processo a ser
construido na sociedade e também na comunidade escolar mediante relacbes
sociais solidarias, visando ao exercicio da cidadania.

Segundo Monteiro Oliveira (2005), a escola nunca estara perfeita, pois
vivemos em uma sociedade em constantes mudancas. Assim, a escola deve estar
atenta para receber a nova demanda escolar que surge com as transformacgdes das
relacdes socais. E para isso, ndo pode estar alheia a realidade, simplesmente
desconsiderando as diversidades no ambiente escolar.

A partir do exposto, € possivel inferirmos que, para possibilitar a
construcdo de uma escola inclusiva, o gestor escolar, durante a construcdo do
Projeto Politico Pedagdégico deve considerar as duas dimensdes deste projeto — a
politica e a pedagdgica. A primeira dimenséo encara a escola como formadora de

opinides e tem seu papel fundamental no processo ensino/aprendizagem e na
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construcdo do ser humano, de seus valores e principios; formando-o para o
exercicio de sua cidadania. A segunda dimensdo trata dos aspectos de
ensino/aprendizagem na escola.

Nesse sentido, Monteiro Oliveira (2005, p. 41) acrescenta que

O Projeto Politico-Pedagdgico de uma escola, para conseguir contemplar as
referidas dimensdes, precisa ter compromisso com a qualidade, enquanto
um atributo que a leva a ser reconhecida, como uma instituicdo que se
produz na tenséo entre repeticdo e inovacao, isto é, entre a transmisséo de
conhecimentos historicos construidos e a producdo de novos conhe-
cimentos/saberes.

Em relacdo ao compromisso com a qualidade, apontado por Oliveira
como essencial para a adocdo das referidas dimensbes, € necessario prestar
atencdo a certos principios, apontados a seguir, que orientam a constru¢cdo do
Projeto para que as estas dimensdes sejam contempladas.

Principios que norteiam a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico:

1° Autoridade: ndo deve ser confundida com autoritarismo, ou seja,
0 gestor deve liderar e incentivar a participacao, o livre arbitrio de todos que atuam
no ambiente escolar direta ou indiretamente. Dessa forma, cabe ao gestor, como
lider, gerir e assegurar por meio da participacdo que as dimensfes politica e
pedagdgica do projeto sejam abordadas.

2° Qualidade: esta relacionada ao aspecto formal, ou seja,
instrumentos, técnicas, métodos, o aspecto racional. Refere-se, também, ao aspecto
relacional, isto é, & qualidade politica pautada nas relagbes sociais, profissionais e
familiares, visando a uma atuacdo que possibilite a construcdo de cidadédos que
valorizem e respeitem ao proximo e a vida, com caracteristicas de solidariedade.

32 Participacdo: o incentivo e estimulo por parte do gestor para que
todos participem na construcao do projeto politico pedagodgico, para que possam ter
vOz ativa e para que sejam respeitadas e valorizadas todas as opinides e sugestoes,
visando a uma escola que possa atender as necessidades de todos.

4° A autonomia: trata-se de um processo de tomada de deciséo,

com o intuito de resolver os problemas da escola, no qual as pessoas da
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comunidade escolar assumem responsabilidades, preocupando-se com resultados

derivados de suas acdes. A autonomia encontra-se dividida em duas dimensdes:

a) Gestdo: o gestor escolar deve buscar caminhos e incentivar
novas formas de participacdo, conseguir parceiros, recursos que possam distinguir a
gestdo dessa escola inclusiva de outras escolas;

b) Etico profissional: cabe ao gestor incentivar e estimular a
participacdo, a atualizacdo profissional, a reflexdo, levando os professores a
guestionarem sua pratica, com o objetivo de leva-los a exercer sua profissdo de uma
forma critica, reflexiva, com possibilidade de desenvolvimento, amadurecimento e
transformacdo. Este processo reflexivo e critico ndo se restringe somente a
burocracia das atividades escolares, mas a acdes compromissadas com a qualidade

do ensino/aprendizagem, das rela¢cdes sociais, da construcao de cidadaos.

5° Democracia: em seu sentido amplo corresponde a participagédo
efetiva dos profissionais e da comunidade na construcdo do Projeto Politico
Pedagaogico, por intermédio dos conselhos escolares e dos colegiados.

6° Igualdade: todos devem ser respeitados e valorizados no
ambiente escolar como cidadaos detentores de direitos, garantido o acesso e a
permanéncia de todos no ambiente escolar, pessoas com ou sem deficiéncia.
Exigindo do gestor acdes contrarias a atitudes discriminatorias, e visem a acoes
inclusivas de respeito e as diferencas e diversidades.

Dessa forma, o projeto politico pedagdgico é uma nova forma de
organizacdo pedagogica escolar, que inova a simples formulacéo e reformulacao
de contetdos fragmentados e isolados, ou seja, possibilita a escola a
oportunidade de construgdo desde conteudos até acbes elaborados com a
participacdo de todos para atender as necessidades de todos os alunos.

Veiga (2001 apud OLIVEIRA, 2007, p. 42) relata que

[..] o projeto politico pedagogico, elaborado com autonomia e
coletivamente, € um instrumento que pode conferir a escola a capacidade
de formar o aluno como pessoa e cidadao preparado para atuar em uma
sociedade democréatica, e ndo apenas para ser um futuro trabalhador.
Assim, a acao da escola deve ser enfocada como um trabalho pedagdgico,
gue pertence a todos que o concebem, executam e avaliam [...].
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Para que se configure, realmente, a construcdo do Projeto Politico
Pedagogico, é fundamental que o gestor seja um lider, isto €, que possua
capacidades e habilidades de lideranga. Pois € ele quem vai intermediar todas as
tensdes e divergéncias que surgirem durante a elaboracdo do projeto, com o
objetivo de favorecer a reflexdo, a organizacédo das acdes que serdo abordadas no
projeto politico pedagdgico. Isto sera possivel com um gestor atualizado, qualificado,
com consciéncias criticas e reflexivas, que por meio de suas atitudes possa
promover uma comunidade escolar solidaria, com um ambiente de confiang¢a, uniéo,
responsabilidades e compromissos, valorizando as diversidades, as opinibes e

sugestdes, visando unir esforcos e ndo segrega-los.

3.3 Gestor Escolar e Projeto Politico Pedagdgico: Proposta de Atuacéao
Inclusiva

Diante da proposta participativa para uma gestao escolar democratica,
voltada para um projeto politico pedagdgico que vise atender as necessidades de
todos os alunos, séo estabelecidas algumas exigéncias e capacidades ao gestor, as

guais se encontram descritas a seqguir:

o O gestor deve possibilitar e garantir que aconteca o processo de
participacdo na gestao escolar, por meio dos colegiados, conselhos escolares, com
0 objetivo de uma gestdo democratica. Compete também ao gestor buscar parceiras
na comunidade e na sociedade civil organizada, objetivando beneficios para o
ambiente escolar e, assim, favorecer e fortalecer o compromisso com a educacao,
visando a uma escola para todos.

o Ser possuidor de conhecimentos necessarios para a efetivacédo
de uma gestéo escolar, desde aspectos administrativos como técnicas, legislacdes
e, principalmente, aspectos politicos e pedagdgicos. Ha, portanto, necessidade de
ser flexivel na compreensdo das relagBes sociais desenvolvidas no ambiente
escolar, visando a colaboracdo, a solidariedade, e minimizando conflitos e
divergéncias para que todos possam atingir o resultado de uma educacdo de

gualidade.
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o Ter dominio de suas atribui¢cdes previstas em lei, como normas,
regimentos referentes a educacao, a fim de aplica-las corretamente, objetivando
uma educacdo para todos e de qualidade. Como também ter condicdes e
capacidade técnica de andlise dos indicadores de avaliacdo, buscando qualidade no
processo de ensino/aprendizagem.

o Atuar com intencionalidade educativa, que ndo seja compativel
com atitudes e acdes discriminatorias, assim, incentivando a participacdo de todos
no cotidiano escolar e para que eles atuem comprometidos com a aprendizagem
qualitativa, e visem a uma escola inclusiva, que possibilite a promocado dos
educandos.

o Ser observador, critico em relagdo aos acontecimentos do
cotidiano escolar, e também precisa compreender 0s aspectos sociais, politicos e
econdbmicos que resultam desse cotidiano, visando atuar para a efetivacdo da
participacéo e para a escola inclusiva.

o Incentivar e promover as gestbes participativas, o principio de
uma gestdo democratica. Isto pode ser possivel por intermédio da formacgéo
continuada, ou seja, da atualizac&o de todos os profissionais envolvidos no cotidiano
escolar, como uma das formas de viabilizar o processo de escola inclusiva com
qualidade para todos.

o Possibilitar no cotidiano escolar, na sala de aula, um
desempenho efetivo da proposta do projeto politico-pedagdgico com formacao
continuada. Dessa forma, sendo lider, além da capacidade técnica, a capacidade de
desenvolvimento de relacBes sociais, como facilitador, visando transformar as
dificuldades e as divergéncias em aspectos positivos no cotidiano escolar.

o Interpretar legislacfes e possibilitar que estas colaborem com as
necessidades de demanda escolar positivamente, com uma atuacdo pautada no
dialogo, na discussdo, visando a um melhor desempenho da atuacdo dos
profissionais.

o Valorizar o incentivo a participacdo em todas as atividades
escolares, estimulando o trabalho em grupo, solidario, com atitudes e ac¢des éticas.

o Atuar como um estimulador de espagos nas reunides de
professores para tratar assuntos ja abordados na formacéo continuada, como forma

de ampliacdo de conhecimento.
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Neste sentido, as dificuldades de cada gestor ao desenvolver suas
atividades, visando uma escola inclusiva, sdo consideradas importantes, porque,
primando pela participacdo, incentivando ao didlogo, ao espaco em grupos de
estudo para discutir as dificuldades de cada profissional, buscando em conjunto
alternativas para estas situacfes, € exatamente desta maneira que se constréi a
figura do verdadeiro gestor.

Portanto, a gestdo politica e administrativa deve estar ligada a gestéao
pedagdgica, ndo podem ser separadas, uma vez que possibilitam uma gestédo
escolar democratica com transparéncia na atuacdo do gestor em relacdo aos
aspectos administrativos, politicos e pedagdgicos, para que nao haja mal entendidos
nem desconfiangas.

Sob essa perspectiva, Carvalho (2006) aponta que 0s gestores
escolares, para construirem escolas inclusivas, devem adotar uma diversidade de

acOes pedagdgicas, cujas caracteristicas elencamos a seguir.

Diversidade de A¢cdes Pedagodgicas:

o Diversidade de argumentos: o0 gestor precisa adquirir
conhecimentos baseados em aspectos sociolégicos, trabalhando com a dinamica
das relacdes sociais; considerando as diferencas econdémicas também presentes no
cotidiano escolar; em igualdade de direitos, para que todos tenham acesso a uma
educacédo de qualidade que atenda as necessidades de cada um.

o Diversidade de responsabilidades: o gestor deve incentivar e
estimular a sociedade civil, ONGs, entidades, a serem parceiros para possibilitar
uma escola inclusiva que permita o acesso e a permanéncia de todos na escola.

o Diversidade de ofertas: cabe ao gestor possibilitar em sua
atuacdo e incentivar aos demais a construgdo de escolas inclusivas, cuja
preocupacdo esteja voltada para responder as necessidades educativas de cada
aluno.

o Diversidade de acdes de carater intersetorial: compete ao gestor
estimular a integracdo de atividades como saude, educacdo, moradia, higiene,

cultura, no cotidiano escolar.



66

o Diversidade de Especialistas: o gestor deve estimular a
participacdo de profissionais de diversas areas no cotidiano escolar, a fim de que
contribuam para acfes pedagogicas que atendam as necessidades de coletivas e
individuais dos alunos.

o Diversidade de integrantes que trabalham na equipe: cabe ao
gestor incentivar a participacdo de profissionais de diversas areas, de forma que
estejam incluidos nestas areas homens e mulheres, de diversas etnias, religides,
crengas, enfim, possibilitar que os alunos convivam com esta diversidade e
aprendam com a mesma, no intuito de considerar seus valores e contribui¢cées para
o aprendizado.

o Diversidade de conhecimentos requeridos aos profissionais: o
gestor precisa valorizar as especialidades e incentivar a atualizacéo, a diversidade
de conhecimentos, dos profissionais que atuam no ambiente escolar, a fim de que se
tornem profissionais pro-ativos, polivalentes, e assim possam responder as diversas

necessidades educacionais de cada aluno.

Ainda segundo Carvalho (2005), nesta perspectiva, para que possam ser
desenvolvidas todas estas diversidades na atuacdo das aclOes pedagdgicas €

preciso seguir trés principios norteadores, os quais destacamos abaixo.

Principios Norteadores das A¢bes Pedagodgicas:

1° Principio Etico: presa a autonomia, o respeito, a solidariedade,
visando um bem comum.

2° Principio Politico: valoriza a democracia, 0 incentivo a
participacdo, estimulando o exercicio da cidadania.

3° Principio Estético: incentiva a valorizacdo de todas as

manifestagdes culturais e artisticas.

As acles pedagodgicas devem considerar cada aluno como um ser
social unico; desse modo, devem integrar as ac¢des educacionais, pedagogicas,
emocionais, fisicas, sociais, entre outras. Entdo, € preciso propiciar a oferta de

acOes planejadas, com objetivos preestabelecidos e em outros momentos com
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acOes espontaneas, a fim de possibilitar o desenvolvimento e a evolucdo das acbes
pedagogicas.

As propostas dessas acdes pedagogicas, por sua vez, devem
incentivar a participagéo de profissionais que atuam no ambiente escolar — familiares
e alunos. Consequentemente, a gestdo escolar democratica, com seu principio
norteador que € a participacdo efetiva no cotidiano escolar, com acdes pedagdgicas,
deve valorizar o didlogo como possibilidade de uma escola inclusiva. Assim, é
preciso garantir um curriculo escolar que atenda as necessidades de todos os
alunos com ou sem deficiéncia.

Segundo Oliveira (2007), a gestdo escolar passa por grandes
transformacgdes decorrentes das mudangas que acontecem na sociedade como um
todo. Isso exige do gestor escolar a aquisi¢cdo de novas habilidades, caracteristicas e
competéncias para atender a demanda atual.

Dentre essas novas habilidades atribuidas aos gestores escolares
encontra-se a promoc¢do da satisfacdo dos préprios gestores, dos professores e,
principalmente, dos alunos e da comunidade em geral, pois a possibilidade da
participacdo deve atingir a todos de forma ativa e ndo apenas figurativa.

Nesse contexto o gestor deve ter ciéncia de que € o lider de sua
comunidade escolar e de que as atitudes democraticas participativas devem partir
dele, no sentido de estimular os demais coordenadores, professores, supervisores
gue atuam no ambiente escolar, para que a escola aprenda a respeitar e a trabalhar
com as diversidades, de forma inclusiva, com principios democraticos de gestao.

Entretanto, esta busca por uma escola mais justa, que respeite a
diversidade, que considere o valor do ser humano como um ser social, dotado de
potencialidades, requer do gestor escolar uma formacdo que possibilite
caracteristicas democraticas, participativas, estimuladoras da inclusdo, conside-
rando-se as dindmicas escolares e seu cotidiano.

Compete, entdo, ao gestor estabelecer objetivos para o projeto politico
pedagogico; determinar as linhas de atuac&o do préprio gestor e de todos que atuam
no ambiente escolar; apresentar metas a serem atingidas; elaborar propostas
pedagogicas; avaliar o desempenho de alunos e professores.

Sassaki (2005) acrescenta que também é de responsabilidade do
gestor tratar de questdes referentes a estrutura fisica das escolas. Por exemplo,

para que a escola seja inclusiva: o gestor precisa adaptar todos os espacos do
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ambiente escolar, salas de aula, corredores, banheiros, para que todos os alunos
tenham acesso a escola e possam desenvolver suas atividades escolares, de vida
diaria, sem barreiras arquitetdnicas, a fim de que os direitos de todos os alunos
sejam assegurados, especialmente os de alunos com deficiéncia. Além disso, a
escola deve dispor de equipamentos especificos, materiais didaticos, sinalizacao
adequada, para possibilitar a participacdo de todos os alunos em todas as
atividades. O atendimento a esses requisitos facilita a incluséo.

Nesse sentido, a mudanca de um processo arcaico, estagnado, isolado
para um processo de gestdo participativa, que valoriza a participacdo de todos —
profissionais e comunidade —, e que nao fique apenas em ideologia, mas se
transforme em agbes e atitudes, deve ser iniciada no cotidiano escolar. Somente

desta maneira ocorrera, efetivamente, a gestédo escolar democréatica.

3.4 Gestdo Escolar Democratica e Cotidiano Escolar Inclusivo: ImplicacGes
para os Gestores

Os gestores escolares se deparam, freqientemente, com a dificil tarefa
de acolher a todos de forma inclusiva, ou seja, de atender as necessidades de cada
aluno. Por isso, neste momento, trataremos de assuntos do cotidiano escolar e
analisaremos quais 0S aspectos necessarios para que 0S gestores escolares
possam atender, de forma inclusiva, a demanda.

Para visualizarmos como se processa a gestdo participativa, é
fundamental que o gestor esteja atento ao cotidiano escolar, a tudo o que acontece
no interior da escola, entre todos os profissionais e alunos e, principalmente, entre
alunos e professores, a fim de detectar possiveis falhas e ou dificuldades tanto na
estrutura fisica como nas atitudes e agles e, posteriormente, possa interferir nesses
aspectos possibilitando a constru¢cdo de uma escola inclusiva.

Para Macedo (2005, p. 116), “A expresséao “cotidiano da sala de aula”
ndo € casual. Refere-se a observacdo, a orientacdo, a regulacdo por parte do
professor, do que ocorre nesse ambiente, visando a uma melhor qualidade do
ensino e da aprendizagem”. Mas, enquanto as escolas estiverem preocupadas com

as “diferencas” apresentadas pelo aluno, e ndo com as suas potencialidades, néo se
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constituirdo em um ambiente de inclusdo, onde todos somos pessoas humanas,
diferentes, mas iguais, pois somos humanos.

Além disso, para que 0 educando se sinta incluido na escola é
importante que ele se sinta parte dela, que ele considere a escola em que estuda
como sua, como seus professores, colegas, sala de aula; enfim, sinta-se e acredite
ser parte da escola. E para que isto ocorra, todos que atuam no ambiente escolar,
especialmente os gestores escolares, precisam passar por um desafio. O desafio da
pratica reflexiva, principalmente a que se refere ao aprendizado dos que ensinam.

Macedo (2006), sobre esta pratica reflexiva, apresenta sete desafios
aos gestores e professores em seu cotidiano escolar.

O primeiro desafio é “como ensinar e aprender pela légica da inclusao”,
ou seja, professores, em seu cotidiano, devem realizar uma pratica reflexiva,
considerando, de forma positiva, a diversidade no cotidiano escolar. Por isso, além
de ensinar, o docente também vai aprender no ambiente escolar.

O segundo desafio é “como ensinar em uma escola para todos”, isto €&,
quais habilidades os profissionais da educacdo devem desenvolver para atender a
diversidade de forma inclusiva. Para satisfazer esse desafio, os profissionais da
educacao, primeiramente, devem saber que diversas habilidades sdo necessérias,
assim, é preciso valorizar a aprendizagem do professor como uma das possibili-
dades para desenvolver competéncias que atendam as diversidades escolares.

O terceiro desafio € “como ensinar em um contexto mais investigativo
do que transmissivo”. Na escola de “hoje”, o ensino deve ter carater investigativo,
gue possibilite e colabore para o desenvolvimento dos alunos como cidadaos criticos
da realidade.

Como quarto desafio, Macedo (2006) destaca “a necessidade do
professor aprender e ndo apenas ensinar’. Dai, a importancia da educacao
continuada dos profissionais da educagéao, visando desenvolver suas competéncias
e habilidades no cotidiano escolar.

O quinto desafio é “a relacdo entre a pratica e reflexdo”, vistas como
interdependentes. Em outras palavras, a atuacdo do gestor e de outros profissionais
da educacédo deve estar pautada em atitudes e a¢gOes que possam ser pensadas e
revistas. Por isso, o autor propde que o educador realize uma reflexdo, uma andlise

critica de sua atuacao, de seu comprometimento com a incluséo.
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O sexto desafio € “assumir a pratica reflexiva com tomada de
consciéncia”, ou seja, o gestor deve ter consciéncia de que essa atitude néo € facil,
muito menos simples, embora necessaria. De fato, podem surgir inUmeras
dificuldades no decorrer do processo. O gestor deve considerar seus valores e
sentimentos, 0 que espera de si mesmo como educador. Requer, ainda, que o
gestor reflita sobre sua pratica, analisando suas atitudes passadas, a fim de corrigir
erros, valorizar acertos e assumir conscientemente, seu papel, com planejamentos e
metas.

O ultimo desafio, segundo Macedo, € “ver a gestdo como profissédo e
ndo como simples ocupacdo”. E, portanto, necessario que os educadores reflitam
sobre a importancia de seu papel na sociedade para que possam tornar viavel uma
escola para todos, com pratica reflexiva, dindmica, critica, que considere a
diversidade e trabalhe de forma inclusiva.

O gestor para atuar com todos esses desafios também deve valorizar
atitudes e acgbes éticas que sdo aberturas para o didlogo, para conhecer a realidade
na qual o educando vive e da qual ele participa, para poder conhecer seus medos e
incertezas, e assim colaborar para que o educando supere suas dificuldades e se
sinta detentor de muitos valores além de saber que todos somos diferentes e que
essas diferencas nos igualam, pois cada ser humano é unico.

E vélido ressaltarmos que, nos desafios propostos por Macedo, o
professor ndo deve mais ficar isolado em sua sala de aula, mas contar com o gestor
para compartilhar seus medos, incertezas em relacdo ao cotidiano escolar, na sala
de aula. E ndo apenas o professor, mas também o gestor devem se aprimorar,
investir em suas leituras, seus estudos, participar de palestras, seminarios, nos quais
sédo discutidos diversos assuntos académicos relacionados ao cotidiano escolar.
Além disso, devem realizar contatos com profissionais que passam pelas mesmas
dificuldades, ouvir idéias, sugestdes que deram certo, buscando melhorar a sua
realidade. Outro aspecto importante € a participacdo em grupos de pesquisa e
projetos, por meio dos quais o profissional se mantém atualizado, busca inovacoes e
se entusiasma para atuar em seu cotidiano escolar.

Quanto aos gestores, estes passam a se deparar com situa¢des nunca
trabalhadas e observadas e precisam responder a todas estas situagdes, a todas as
indagacdes, de forma inclusiva. Aléem disso, lhes séo exigidas acdes, atitudes,

habilidades, enfim competéncias que sejam responsaveis, eficientes e eficazes para
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a realidade que lhes é apresentada. Isso s60 é possivel, se o0 gestor estiver
constantemente aprendendo.

E fundamental que os gestores sejam amparados, para atuar nessa
realidade dinamica e conflitante. Dessa forma, sao essenciais 0s cursos de formacao
continuada para gestores escolar. Entretanto, o que tem ocorrido com frequéncia &
gue esses cursos apresentam distancia entre a teoria e a pratica, pois ndo abordam
temas que levam em consideragdo a praxis no cotidiano escolar.

Além disso, tais cursos sao tedricos, abstratos, distantes da realidade
do cotidiano escolar, ndo considerando a vivéncia dos gestores.

Vale lembrar, também, que a formacdo continuada ndo é necessaria
apenas para o gestor, deve ser proposta pela Secretaria de Educacao Municipal
para toda equipe escolar, envolvendo professores, secretarias, inclusive o suporte
como faxineiras, porteiro, pois todos estdo em contato com os alunos.

Para que este processo de escola inclusiva seja realmente possivel,
nao precisamos de discursos. Requer muito mais do que refletir sobre as atitudes e
compreendé-las. E preciso adotar e pensar atitudes e praticas que valorizem o ser
humano, principalmente suas diferencas, eliminando do cotidiano as atitudes e as
acOes gue discriminem ou diferenciem de forma negativa o outro.

E um processo que exige das escolas uma preparacdo, desde os
ambientes fisicos até a consciéncia de todos os funcionarios, sobre o que é uma
escola inclusiva e qual o seu papel dentro desta escola. E cabe ao gestor, valorizar
as diferencas de seus educandos, estimula-los a se desenvolver, colocar as
diferencas em evidéncia de forma positiva e dessa forma, colaborar para o
desenvolvimento do processo das escolas inclusivas.

Nesse sentido, Pires (2008, p. 45) propde: “[...] por favor educadores,
educandos, parem para pensar, para questionar, para dialogar, para encontrar o
significado das acOes, das coisas e dos homens [...]"; a fim de que possam dar
respostas as necessidades especiais educacionais.

Na sociedade em que vivemos a educacao € vista e tida como bem de
consumo, onde os alunos sdo educados para produzir e gerar renda. Nessa linha,
aqueles que n&o produzem na mesma intensidade ou qualidade, ndo gerando renda

de forma quantitativa, sdo excluidos do mercado.



72

Para quem segue tal ponto de vista, a educacdo nao visa formar
cidadaos, com atitudes éticas, valores, morais e principios. Ao contrario, produz
pessoas que valorizam o ter.

Na escola contemporanea, a educacdo forma pessoas para que
reproduzam para a sociedade burguesa, gerando lucros. Por isso, a sociedade nao
se preocupa com a qualidade, nem com a capacidade critica do ser humano, mas
com o lucro.

Por essa perspectiva, a educacdo é seletiva, pois ndo considera as
diversidades, as diferencas existentes entre as pessoas, contribuindo, assim, cada
vez mais, para o processo de exclusao escolar.

Para Oliveira (2007, p. 100) “a Escola entéo viabiliza a discriminacéo
de todos/as aqueles/as que apresentam dificuldades na aprendizagem cognitiva de
apreensédo dos conteudos escolares e que, portanto fogem ao paradigma escolar”.

Outro aspecto apresentado por Oliveira, é que, além das discrimi-
nacoes, preconceitos, rétulos que permeiam os educandos com necessidades
educacionais especiais, ainda existem 0s mesmos preconceitos em relagcdo aos
professores que atuam diretamente com esses alunos. Esses professores sao
discriminados e considerados inferiores aos demais professores escolares.

Essa € uma realidade vivenciada por muitos professores e alunos. E
importante, portanto, que sejam apoiados pelos gestores, em seus saberes
cientificos e conhecimentos de sua realidade, ou seja, na pratica cotidiana. Cabe
aos gestores estimular os professores a superar dificuldades e atitudes excludentes,
e incentivar seus alunos para que consigam o mesmo.

Diante da atual perspectiva socioeducativa, voltada para o trabalho,
cada escola deve estar atenta e elaborar suas praticas inclusivas, pautadas em
metodologia prépria, ja que ndo existe uma receita. E necessario, ainda, desenvolver
atitudes éticas, de valorizacdo do ser humano pelo que ele é e n&do pelo que ele tem
ou pela quantidade que pode produzir.

Segundo Oliveira (2007), para que tudo isso ocorra, € importante
promover algumas mudancas no ambiente escolar, como primeiramente aceitar
todos os alunos nas escolas, independente de suas necessidades educativas
especiais. E a partir dai, realizar um projeto pedagdgico flexivel que atenda as
necessidades dos educandos, com praticas pedagdgicas acessiveis, incentivo a

participacdo de todos os alunos nas atividades, e avaliacdo de acordo com a
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potencialidade do educando. Ndo se esquecendo de construir espacos escolares
gue viabilizem o acesso de todos os alunos a todas as dependéncias da escola.

Nessa perspectiva 0s gestores escolares precisam acreditar na sua
capacidade de atender a essa demanda, e desenvolver atividades e recursos
pedagogicos que estejam de acordo com as necessidades de cada educando, por
meio de praticas reflexivas, pautadas em atualizacao profissional.

E essencial, também, aceitar e acreditar que o educando é capaz de
aprender e ensinar. Por isso, aceitar que o educador também pode aprender com o
aluno.

Realizar essas mudancas significa estar consciente de que havera
conflitos, os quais, de acordo com Pires (2008), podem surgir no ambiente escolar
em varios ambitos como, por exemplo, no relacionamento entre professor e aluno,
ou entre professor e equipe pedagodgica, nos comportamentos dificeis e inaceitaveis
dos alunos sem deficiéncia em relacdo aos alunos com deficiéncia; entre
funcionarios da escola, quanto a atitudes éticas em relagdo aos alunos,
compromissos nao cumpridos, entre outros.

Ha, também, casos de professores que discordam quanto a construcéo
do projeto politico pedagdgico, a distribuicdo das aulas e das classes, evitando
lecionar para classes com alunos com deficiéncia, considerando-se incapazes para
atender essa demanda.

Certos professores que ndo aceitam em sua turma alunos com
necessidades especiais educacionais, alegando ndo saber como lidar com eles,
contribuindo, assim, para que os alunos com necessidades educacionais tornem-se
desmotivados, com sentimentos de inferioridade, excluidos pela falta de afeto de
professores e colegas.

Diante de todos esses conflitos e dificuldades, compete ao gestor
estimular a capacidade critica e reflexiva dos professores em relagdo a sua pratica, a
importancia de seu papel, incentivando a sua preparacdo por meio da formacgao
continuada, pois, trata-se de um compromisso do educador com o educando, um
compromisso de luta pela igualdade de direitos e reconhecimento perante a
sociedade, o reconhecimento de valor como ser humano, como cidadao.

Primeiramente, para resolver esses problemas, o gestor precisa aceitar
as novas demandas de alunos com ou sem deficiéncia; entender as diferencas; estar

aberto para as novas demandas; atuar com praticas inovadoras e criativas, com a
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capacidade de buscar alternativas de aprendizagem, a fim de atender a demanda
diversificada que lhe é apresentada e permitir ao aluno com deficiéncia o
acompanhamento e o desenvolvimento de estudos como qualquer outro aluno.

Além disso, o gestor deve ter uma visao critica quanto a sua postura e
a atuacao profissional, deve refletir sobre seu papel na escola inclusiva, que aceita
as diferencas como intrinsecas ao ser humano, porque ndo ha seres humanos
iguais, perfeitos.

Desse modo, o gestor ndo apenas deve assegurar que o0s alunos
estejam matriculados nas escolas, mas que permanecam de forma participativa, com
0 objetivo de que possam se sentir parte essencial para o desenvolvimento e a
evolucéo escola.

Por isso, sdo indiscutiveis as palavras de Lima (apud ARAUJO et al.,
2008, p. 57): “Sob a égide da incluséo, os limites de uma pessoa com deficiéncia
estdo na sociedade e ndo na deficiéncia do individuo”.

Percebe-se, pois, que enquanto a instituicdo escolar estiver adotando
valores que possam rotular, excluir e selecionar de forma negativa os alunos com
deficiéncia, a escola ndo estara apta para atender a demanda diversificada que se
apresenta para ser educada.

De acordo com Pires (2008), as escolas, via gestores escolares, devem
adotar posturas éticas perante seus educandos, aceitando-os da maneira como sao,
com suas diversidades, e assim, valorizando as suas qualidades.

Somente com ética, com atitudes que valorizem os seres humanos,
que revelem a crenga no aluno e Ihe garantam oportunidade de acreditar em si
mesmo, é que teremos escolas inclusivas.

O gestor escolar deve ser muito mais que uma autoridade que atua
com técnicas de gestdo. Deve ser um educador que compreenda a dindmica de um
ambiente escolar com suas complexidades e busque habilidades que objetivem
responder de forma concreta a diferenca.

A pratica de uma escola inclusiva € uma pratica que deve ser
construida dia a dia, a partir de praticas agregadas de valores que estimulem o
progresso do aluno de acordo com as suas dificuldades e diversidades.

Para Reganhan e Braccialli (2007) a pratica de uma escola inclusiva
deve, principalmente, ser observada em sala de aula, mediante atitudes mais

humanas, valorativas tanto na relacdo entre professor e alunos quanto na relagéo
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entre os proprios alunos, com propésito de desenvolverem possibilidades de
aprendizagem neste contexto de diversidade no ambiente escolar. Os autores
ressaltam, ainda, que as escolas devem dispor de curriculos flexiveis, de forma que
atendam quaisquer diversidades escolares. Desse modo, havera propostas
inclusivas, advindas ndo de um novo curriculo, mas de um curriculo dinamico.

A efetividade desse processo sO ocorrera, entretanto, se 0s gestores
incentivarem e estimularem os professores para que estes busquem estratégias em
seu cotidiano, em sua sala de aula, e facam com que todos os alunos,
principalmente aqueles com deficiéncia, participem de todas as atividades.

Desse modo, os gestores devem estar bem cientes da importancia e da
variedade das atividades escolhidas, uma vez que tais atividades podem incluir
totalmente um aluno ou exclui-lo da escola.

O gestor deve possibilitar e estimular o professor diante dessa
realidade, sobre a importancia de seu papel como educador e como formador de
valores e opinides para seus alunos, enfim, para a sociedade como um todo. Por
isso, deve estar imbuido de valores que melhorem o ser humano, suas
potencialidades, suas qualidades. Além disso, serve de exemplo para seus alunos e
familiares dos alunos. Isso fard uma escola inclusiva e solidaria.

Os professores, incentivados pelos gestores, devem buscar inovacgoes,
formas diversificadas de ensino-aprendizagem, visando ndo apenas a transmissao
de contetdos, mas ao aprendizado que contribua na formacéo de cidadaos, a fim de
que seus alunos possam ser incluidos de maneira participativa no mercado de
trabalho. Para isso, € preciso que sejam valorizadas suas potencialidades, e
respeitadas suas dificuldades e sua diversidade, e também que tais dificuldades nédo
sejam barreiras para o desenvolvimento e emancipacao social e profissional.

A concretizacdo desse processo, segundo Ferreira (2007), s6 se dera
se houve, também, uma transformacdo das préticas dos educadores, para que
adotem atitudes inclusivas, de respeito a diversidade e de valorizacdo de suas
potencialidades, principalmente, a transformacéo das relacées sociais existentes no
ambiente escolar. Isso deve se iniciar na relacao entre professor e aluno, e servir
como exemplo para demais alunos e profissionais da educagdo que atuam no
cotidiano escolar.

Ferreira (2007) destaca, ainda, que € preciso que haja a unido de uma

variedade de aspectos no atual cotidiano escolar, além de uma pratica que respeite
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a diversidade, mediante a promoc¢ao de atitudes e acfes inovadoras em sala de
aula, a busca de novas metodologias de ensino-aprendizagem, e a participacdo em
formacado continuada. Para a autora, é essencial que gestores e professores tenham
consciéncia da importancia de seu papel e do que ele representa para seus alunos,
em especial para os alunos com deficiéncia.

Os profissionais da educacédo devem se lembrar de que sdo sujeitos de
uma historia, e que, por isso, podem construir uma nova historia da educacgéo. Que
valorize e considere o aluno como ser humano, que respeite suas diversidades e
dificuldades, mas, principalmente, que acredite nele como um aluno pleno de
potencialidades.

S6 assim serd possivel desenvolver um projeto politico pedagdgico de
carater formativo, dotado de atividades educacionais planejadas e discutidas que
atendam as reais necessidades dos educandos, buscando o maximo dos alunos,
para que os discentes possam superar suas dificuldades e atingir o sucesso.

A valorizacao das diferengas e sua aceitagdo como necessarias em um
ambiente escolar, permitirdo ao gestor escolar, professores, alunos e demais
envolvidos na comunidade escolar, a constru¢cdo de uma sociedade que valorize o
ser humano independente de suas diferencas, pois passam a perceber que as
diferencas sempre existiram e existirdo, e o que deve ser valorizado é a condicdo de
serem todos seres humanos.

Todavia, ndo se pode esquecer de que, na sociedade atual, existe um
percurso muito longo para alcancar realmente a escola inclusiva. Por isso, para que
0 processo de escola inclusiva aconteca, gestores, educadores, alunos e
comunidade em geral devem estar cientes de que a inclusdo sé se efetivard por
meio de ac¢les solidarias, que estimulem a aceitacdo das diferencas sem discriminar
ou excluir, que levem os envolvidos no processo a refletir sobre as atitudes, a
analisar suas praticas, a valorizar o outro como ser humano que é, considerando de

forma positiva suas diferencas.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

4.1 A Pesquisa Qualitativa

O método de pesquisa qualitativo foi adotado para o desenvolvimento
deste trabalho, no qual propomos um estudo de caso, e estabelecemos os seguintes

objetivos para sua concretizacao:

a) analisar como o0s gestores escolares viabilizam o processo de
incluséo;

b) identificar quais sdo as implicacbes administrativas, politicas e
pedagogicas para 0s gestores escolares viabilizarem esse processo de inclusao;

c) comparar como esta sendo viabilizada a inclusdo nas escolas

analisadas.

O método norteia a intencionalidade do pesquisador, pois revela sua
forma de investigar, de direcionar a pesquisa e sua visdo de mundo em relacdo a
realidade e ao objeto de estudo, elementos interligados num mesmo processo
conjuntural.

De acordo com Minayo (1994, p. 21):

A pesquisa qualitativa responde a questes muito particulares. Ela se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser
guantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados,
modificacdes, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a
um espago mais profundo das relagdes, dos processos e dos fendmenos
gue ndo podem ser reduzidos & operacionalizacédo de variaveis.

A aplicacdo da pesquisa qualitativa neste trabalho nos permitira
descrever as dificuldades enfrentadas pelas escolas na inclusdo de alunos com
deficiéncia, e identificar as acbes politicas, pedagdgicas e administrativas dos
gestores escolares.

Este método de pesquisa requer, todavia, atencdo especial a alguns

aspectos como, por exemplo, o trabalho de coletar os dados e descrevé-los, que é
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totalmente individual, devendo ser realizado pelo pesquisador que foi a campo, que
interagiu e observou o objeto a ser estudado. Além disso, a coleta e a descricdo dos
dados em uma pesquisa qualitativa requerem tempo e muita atencao, pois, em sua
maioria, constituem-se de dados subjetivos das rela¢des sociais. Para se chegar a
esse processo inicia-se a pesquisa pelo levantamento bibliografico. Portanto, neste
trabalho, primeiramente, realizamos uma pesquisa bibliografica, abordando aspectos
de integracao, inclusdo social e também sobre a escola inclusiva.

Posteriormente, pesquisamos aspectos gerais da gestdo escolar
(momentos historicos e novos olhares, proposta para a construgdo de um projeto
politico pedagdgico), envolvendo atribuicdes, perfis, caracteristicas do gestor,
cotidiano escolar inclusivo, entre outros.

Segundo Gil (2002, p. 32),

[...] @ pesquisa bibliogréafica se utiliza fundamentalmente das contribuicbes
de diversos autores sobre um determinado assunto. Ela se caracteriza pela
identificacdo e analise de dados escritos em livros, artigos de revistas e
outros. Sua finalidade é colocar o pesquisador em contato com o que ja se
produziu a respeito do seu tema de pesquisa.

ApoOs o levantamento do material tedrico, partimos para a pesquisa de
campo. A escolha da metodologia, bem como do instrumental, fundamentou-se no
modelo de pesquisa qualitativa, ja que, segundo Baptista (2000, p. 22), “o0 objeto ndo
€ um dado inerte e neutro, mas sim, esta possuido de significados e relagbes que
sujeitos concretos criam em suas agoes.”

Trata-se de uma pesquisa descritiva, justamente porque buscamos
descrever caracteristicas a partir de uma visao geral sobre determinado fato, neste
caso a Gestao Escolar sob a perspectiva da Inclusdo. Além disso, o referido método
permite-nos apresentar melhor o problema em questdo — as implicagcbes dos
gestores escolares para viabilizar a inclusdo —, proporcionando condi¢cdes de
descrever e apresentar caracteristicas do tema, conforme aponta Goncalves (2005).

Neste trabalho preocupamo-nos, portanto, em realizar uma pesquisa
descritiva, com énfase na qualidade. Sendo assim, nossa preocupacdo decorre da
necessidade de descrever caracteristicas e valorizar histérias de vida dos alunos

com trajetdrias, muitas vezes, comuns aos alunos com deficiéncia.
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4.2 A Pesquisa Descritiva

A pesquisa descritiva visa a descricdo e a interpretacao de fendémenos
ou fatos da realidade, porém néo objetiva transformar a realidade estudada, mas sim
“conhecer e interpretar a realidade sem nela interferir para modifica-la”
(CHURCHILL, 1987 apud VIEIRA, 2007, p. 65).

Gongalves (2005) acrescenta que a pesquisa descritiva classifica,
interpreta. Nesse sentido, expbe um fenébmeno ou fato de uma determinada
realidade, mas ndo tem como objetivo a explicacdo desse fendmeno, ndo visando
modifica-lo, mas sim descrevé-lo. E a partir do momento em que descreve e
interpreta toda uma realidade, um fendmeno, este método requer, também, o

acompanhamento minucioso da dinamica da referida realidade.

[...] descrever o jogo da imagem néo é tarefa facil, sobretudo porque exige a
descoberta de uma dinamica prépria e singular, afastando discursos gerais
e singulares, que cabem em qualquer fenbmeno. Buscam aqui as razdes
gue existem nas coisas. (GONCALVES, 2005, p. 66).

Para desenvolver a pesquisa descritiva é necessario, portanto, muito
mais do que uma simples descricdo do fen6meno, mas a capacidade de perceber

sua dinamica e flexibilidade.

4.2.1 O campo de pesquisa

Segundo Minayo (1994), durante a entrada no campo a ser pesquisado
em uma pesquisa descritiva, podem surgir diversos obstaculos. Para minimizar ou

solucionar estes obstaculos devem ser realizadas algumas considera¢des como:

a) Primeiramente, estabelecer uma aproximacédo do pesquisador
com as pessoas do campo a ser pesquisado. Essa aproximacdo deve ser gradativa,
possibilitando a criacao de lacos com o pesquisador.

b) Em seguida, o pesquisador deve apresentar, para as pessoas do
campo, a proposta de estudo a ser realizado. Também precisa esclarecer duvidas,



80

informando que esse grupo a ser pesquisado ndo € obrigado a participar da
pesquisa, e que todas as informacdes serdo utilizadas exclusivamente na pesquisa.
Além disso, essa deve ser uma relagdo de troca, de dialogo, que possibilitara o
desenvolvimento da pesquisa.

C) Posteriormente, o pesquisador deve ir a campo e observar o
fenbmeno a ser estudado para que possa descrever de forma objetiva suas
caracteristicas.

d) O pesquisador tem que ter cuidado te6rico e metodolégico com
a tematica a ser explorada, uma vez que a pesquisa nao se trata somente do uso de
técnicas, é a importancia da teoria que traz a dindmica do campo a ser descrito.

e) Existe, também, a necessidade de o pesquisador se organizar,
de definir sua programacéao de atividades no campo, e estabelecer o modo como

serao desenvolvidas as fases descritivas.

3.2.2 Os instrumentais e a coleta dos dados na pesquisa descritiva

Com o intuito de descrever os fendmenos de forma clara e objetiva, a
pesquisa descritiva pede o uso de instrumentais de coleta de dados apropriados,
com fontes de informacdes variadas, tais como a entrevista, a observacao livre e a
identificacdo de categorias.

A entrevista € uma técnica muito utilizada na pesquisa de campo,
porque possibilita ao pesquisador, muito mais do que numeros, descrever as
relacbes sociais, as vivéncias dos atores a serem pesquisados. Assim, as
entrevistas ndo sdo conversas infundadas, ou neutras, pelo contrario, elas tém um
objetivo, e por esta razdo sdo focalizadas em uma determinada realidade a ser
estudada.

As entrevistas desta pesquisa foram construidas de maneira semi-
estruturada e direcionadas aos gestores escolares: diretor, vice-diretor e
coordenador.

Na visdo de Minayo (1994, p. 58), “a entrevista semi-estruturada

articula as duas modalidades de entrevista, estruturada e nao estruturada.
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Estruturada, pressupde perguntas previamente formuladas; ndo estruturada aborda
0 tema proposto”.

Para compor a presente pesquisa, as entrevistas semi-estruturadas
foram gravadas (com autorizagdo do entrevistado). E o roteiro de entrevista foi
construido de modo a permitir que 0s sujeitos descrevessem e abordassem, com
direcionamento, o tema proposto.

Outro instrumental utilizado foi a observacao livre. Técnica importante,
pois possibilita conhecer e descrever algumas situacbes ou fendmenos que
acontecem no cotidiano, e muitas vezes ndo podem ser visualizados nas entrevistas.

Trivinos (1987, p. 153), em relacdo a observacdo livre, elaborou a

seguinte definigc&o:

[...] observar um fendmeno social significa, em primeiro lugar, que
determinado evento social simples ou complexo, tenha sido separado de
seu contexto, para que, em sua dimensao singular, seja estudado em seus
atos, atividades, significados, relaces, etc.

Na observacdo livre é também importante o uso de algumas
estratégias, dentre as quais a utilizada neste trabalho foi a fotografia, pois
consideramos que “[...] esse recurso visual amplia o0 conhecimento do estudo porque
nos proporciona documentar momentos ou situagdes que ilustram o cotidiano
vivenciado” (MINAYO, 1994, p. 63).

E 6bvio que uma pesquisa ndo deve se limitar aos aspectos visuais,
mas estes, em muitos casos, sdo fundamentais para a compreensdo e a
visualizacdo da realidade, contudo, em funcdo do pouco tempo disponivel para
realizarmos a observacdo, na pesquisa, esta acdo limitou-se as dimensdes de
estrutura fisica e materiais didaticos pedagogicos existentes na escola.

Neste trabalho, para a andlise do questionario, adotamos, também, o
recurso de identificagéo de categorias, com a finalidade de estabelecermos relagées
entre elementos, idéias e expressdes detectadas na coleta de dados, e assim
tratarmos com maior propriedade a discussao dos dados.

Essas categorias sdo utilizadas para estabelecer classificacdes,
agrupar idéias, significados, expressdes sobre o assunto pesquisado. Consistem em
pensamentos, acdes e sentimentos que, segundo Minayo (1994, p. 71), expressam
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a realidade em que vivem as pessoas, servindo para explicar, justificar e questionar
essa realidade.

Desse modo, “[...] a discussdo de dados obtidos devera permitir a
constatacédo de fatos e de tendéncias da questdo e das circunstancias, que permita
detectar a natureza e a magnitude das questdes mais relevantes” (BAPTISTA, 2000,
p. 51).

Em relacdo a coleta de dados, trata-se de uma atividade da pesquisa
qualitativa descritiva que procura descrever os fatos a partir dos préprios sujeitos
sobre sua vida cotidiana. Por isso, na visdo de Vieira (2007, p. 65), “A pesquisa
descritiva expde as caracteristicas de determinada populacdo ou de determinado
fendbmeno, mas nao tem o compromisso de explicar os fendmenos embora sirva de
base para tal explicacdo”.

Nesta pesquisa, apés a coleta de dados, foram realizadas a descricéo
e a discussdo dos mesmos, com o0 auxilio das teorias estudadas sobre gestdo
escolar, inclusdo, e escola inclusiva. Desse modo, a natureza deste trabalho foi
focada em dois niveis: Descritivo e Comparativo.

A descricdo dos dados permitiu a constatacao de fatos e de tendéncias
da questdo e das circunstancias, além disso, propiciou “detectar a natureza e a
magnitude das questdes mais relevantes” (BAPTISTA, 2000, p. 51).

Existem situacdes, fatos ou fendmenos que, em muitos casos, S&o
expressos pelos grupos estudados, e configuram aspectos elementares para a
pesquisa qualitativa, pois esta ndo se reduz a mensuracdo dos fatos, mas a
qualidade da sua representagao na vida das pessoas.

Portanto, a pesquisa descritiva se caracteriza como um método de
pesquisa, eficaz para a abordagem qualitativa deste trabalho, com o objetivo de
descrever caracteristicas da Gestdo Escolar na perspectiva da Inclusdo e as suas

implicacdes para os gestores escolares.
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4.3 Caracterizagéo e Perfil dos Sujeitos e do Objeto de Trabalho

Os sujeitos desta pesquisa compreendem diretores, vice-diretores e
coordenadores de duas escolas do municipio de Tupa. Deste modo, a seguir

encontram-se o perfil e a trajetoria profissional dos sujeitos da pesquisa.

e E.E. “Dr. Lélio Toledo Piza e Almeida”

- Diretora

A Formacao Académica da Diretora iniciou-se com o Curso Normal,
concluido em 1976. Além do Magistério, graduou-se em Pedagogia (1992); e em
seguida, cursou Matematica, concluindo em 2002. Atualmente, cursou Pos-
graduacdo em Gestado Escolar, com término em 2006.

Em relacdo a sua experiéncia profissional na docéncia, foi professora
na Escola Maria Montessori (1977 a 1980); no Colégio Curumim (1981 a 1985); na
Escola Brasil Jovem (1986 a 1989) — todas estas escolas localizam-se na cidade de
Séao Paulo. No municipio de Tupd, atuou como professora no Colégio Objetivo (1990
a 1992) e depois ingressou como Professora Efetiva da Secretaria Municipal da
Educacdo (1993 a 2001). A partir de 2002 até o presente, assumiu o cargo de
Diretora Efetiva da Secretaria da Educacdao e dirige a E.E. Lélio Toledo.

- Vice-diretora

A Formacédo Académica da Vice-diretora iniciou-se em 1982, na Escola
Superior de Educacéo Fisica da Alta Paulista de Tupd, curso que concluiu em 1984.
Em seguida, cursou o Magistério, na Escola da Educacéo Infantil de 1° e 2° Grau e
de Ensino Supletivo da Associacdo de Ensino de Tupa, adquirindo, em 1986,
Habilitacdo Especifica de 2° grau para o Magistério. De 1992 a 1993, na Unimar -
Universidade de Marilia, cursou Pedagogia - Licenciatura Plena.

Quanto a experiéncia profissional, iniciou sua carreira na Escola de
Educacéo Infantil, em 1978, em trabalhou também como Escrituraria de Escola. Em
1985, foi aprovada no concurso de Professor de Educacéo Fisica e lecionou durante
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varios anos como professora de Educacdo Fisica. Atualmente, exerce o cargo de

Vice-diretora da E.E. Lélio Toledo.

- Coordenadora

A Formacdo Académica da Coordenadora teve inicio em 1986, no
Curso de Letras da Associacdo de Ensino de Marilia. Em seguida formou-se
Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito da Alta Paulista Bacharel, em 1992.
Curso, também, Pedagogia na Associacdo de Ensino Superior de Osvaldo Cruz,
concluindo em 2001.

Em relagdo a sua experiéncia profissional, esta se iniciou com o
ingresso no Magistério, em 1993, lecionando em escolas de diversos municipios da
regido de Quintana, Bastos, lacri e Tupa. Em 2000, efetivou-se no cargo de
professora por meio de Concurso Publico. De 2004 a 2006, atuou como Vice-diretora
da E.E. “Dr. Lélio Toledo Piza e Almeida” e, em 2008, assumiu o cargo de
Professora Coordenadora Pedagdgica da mesma escola.

e E. E. “Profa. Esther Veris Cerpe”

- Diretora

A Diretora é formada em Estudos Sociais (1988) e em Historia (1990).
Na area de gestdo, conclui o curso de Progestdo, em 2006, além de participar de
cursos de Complementacédo Pedagodgica, em 2007.

Quanto a atuacéo profissional, atuou como Professora da E.E. Teixeira
Pinto em Tupa (1991 a 1995), e como professora substituta em varias escolas de
(1996 a 2004). De 2005 a 2007 foi Professora Coordenadora na Escola Parque das

Nacdes, e a partir de 2008 atua de Diretora Substituta na E.E. Esther Veris.

- Vice-diretora

A Vice-diretora concluiu o Curso Normal em 1981, o Curso de Letras

em 1984, e o de Pedagogia em 1986. Lecionou como Professora de Educacao
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Basica | em varias escolas da regido, de 1984 até 2008. Ingressou como vice-
diretora, na E.E. Esther Veris, em 2003, onde atua até o presente.

A seguir, apresentamos uma breve descricdo da cidade de Tupa e das
referidas escolas, objeto de nosso trabalho.

4.3.1 Histdrico e caracterizacéo da E. E. “Profa. Esther Veris Cerpe”

ATO DE CRIACAO LEI N.° 805, D.O.E. 05/12/1975

No dia 07 de junho de

1965, inaugurou-se a instalacdo do

Grupo Escolar de Vila Sdo Paulo, na

by,

Gestdo do Governador Adhemar

N

Pereira de Barros, funcionando

inicialmente no prédio onde era o Corpo
de Bombeiros.

Naquela data, participaram
do evento o entdo Prefeito Oscar Elias
Bueno, o Deputado Jamil Dualib e
diversas autoridades. Inicialmente, com
apenas quatro classes, a escola teve como primeira diretora a Sra. Maria Marina
Triveloni. J& no seu primeiro ano de vida, sob a direcdo do Professor Nelson Teixeira
Lacerda que praticamente acompanhou cada passo do seu desenvolvimento e com
grande atuacao.

O novo prédio comecgou a ser construido no ano de 1968, na Rua
Moema, 48, Vila Teixeira, na cidade de Tupd. No dia 07 de maio de 1969, uma
guarta-feira, a obra ficou pronta e no dia 22 de maio desse mesmo ano recebeu todo
0 mobiliario. Finalmente, no dia 1° de agosto de 1969, as aulas comecam a ser
ministradas no novo e atual prédio.

No ano de 1975 recebeu a denominacédo “EEPG de Vila S&do Paulo”.
Em 1991, passou a denominar “Escola Estadual de 1° Grau Profa. Esther Veris
Cerpe”, por meio da lei n°® 7172, de 30 de abril de 1991, publicada no D.O.E. de 1 de
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maio de 1991. A partir de 05/02/1999, apds a reorganizacdo das escolas estaduais,
conforme D.O.E. de 12/02/1999, recebeu a denominacdo de “E.E. Profa. Esther
Veris Cerpe”, que permanece até hoje.

Atende a alunos de 12 a 42 série, do Ciclo | do Ensino Fundamental,
dispdes de Salas de Educacdo Especial (DM) e uma Sala de Recursos para alunos
incluidos, oriundos das classes especiais.

Quanto a infra-estrutura, a escola dispde dos seguintes recursos e

materiais:

e Estrutura Fisica

A Escola conta com 11 salas de aula, das quais uma sala € destinada
para a sala de recursos e outra para uma classe especial. Além destas salas, a
escola possui: 01 sala de informatica, 01 biblioteca, 01 quadra de esportes, patios
internos e externos com um grande jardim com muitas arvores e flores para os
alunos, 01 sala da diretora, 01 sala da vice-diretora e coordenadora, 01 secretaria,
01 sala da zeladora, 01 sala dos professores, 01 sala de televisdo e video,
banheiros para alunos e para professores, cozinha. Na escola foi construida apenas
01 rampa para facilitar o acesso de alunos com deficiéncia.

e Recursos Materiais

A escola dispde de: aparelhos de televisdo, DVD, 01 copiadora, 01
impressora, videocassete, antena parabdlica, 01 retroprojetor e 18 computadores

com acesso a Internet — 09 para uso administrativo e 12 para alunos.

e Salade Recursos

Materiais: Livros para leitura: contos classicos, histérias em
quadrinhos, fabulas, noticias de jornais e revistas;

Jogos: de memodria, quebra-cabeca, doming;

Material Pedagdgico: blocos légicos, barras cuisinare, computador,
com Cd room com atividades pedagogicas, revistas de acordo com interesse dos

alunos.



87

e Classe Especial

Materiais: 01 Radio; 01 Televisdo; 01 DVD; CD com musicas diversas,
2 computadores.

Materiais Pedagdgicos: Livros, gibis, revistas, livros de historias
infantis, contos fabulas, entre outros.

Jogos: 03 jogos de memodria; 01 jogo de forca; 02 jogos de encaixe de
letras; 03 dominds de libras; letras mdveis; 02 quebras-cabeca; 05 CD-Rom de

jogos; 02 blocos ldgicos.
e Recursos Humanos

A Unidade Escolar conta com 30 funcionarios entre professores e
auxiliares. E possui, atualmente, 463 alunos matriculados.

A Escola desenvolve varios projetos educativos com o objetivo de
investir na formacédo de sua comunidade, dinamizando, preparando, estimulando,
conscientizando sobre a importancia do estudo e, sobretudo, investindo cada vez
mais na aprendizagem dos alunos e no exercicio da cidadania.

Portanto, ha 43 anos vem se empenhando na formacao cultural e
humana, na fraternidade e na solidariedade, desenvolvendo e transformando nossos

alunos em verdadeiros cidadaos.

4.3.2 Histdrico e caracterizacdo da E.E. “Dr. Lélio Toledo Piza e AlImeida”

A E.E. “Dr. Lélio Toledo Piza e Almeida”
localiza-se na Rua Tapajos, 804, regido central da
Estancia Turistica de tupd, numa area de 5.865,07 m,
com 3.072,71m de &rea construida, distante 350m da |
area central da cidade. O prédio é de propriedade do
municipio cedido ao Estado para esta finalidade.

A referida escola foi criada pela Lei n° 077

de 23 de fevereiro de 1948, e instalada em 15 de
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fevereiro de 1955, iniciando suas atividades no dia 02 de maio de 1955.

A escola foi criada na gestdo do Prefeito José Lemes Soares, e
denominada “Escola Artesanal de Tupa”. Posteriormente, passou pelas
denominagdes “Ginasio Estadual Industrial”, “Colégio Estadual Interescolar Dr. Lélio
Toledo Piza e Almeida”, e atualmente E.E. “Dr. Lélio Toledo Piza e Almeida”.

Logo no inicio promoveu atividades para a implantacdo dos
equipamentos, que deram origem as oficinas de Mecanica, Eletrbnica e Mobveis e
Esquadrias, que em 2004, foram desativadas na U.E. por Decreto do Sr. Governador
do Estado.

A escola oferece salas de Ensino Fundamental, Ensino Médio Regular
diurno, Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e Ensino Médio Regular noturno.
Conta, atualmente, com 1.083 alunos. Essa demanda de alunos é bem diversificada,
146 sdo provenientes da zona rural, e os demais advém das regides central e
periférica da cidade e dos municipios vizinhos.

Em relagdo a infra-estrutura, a E.E. “Dr. Lélio Toledo Piza e Almeida”

dispde dos seguintes recursos:

e Estrutura Fisica

A escola conta com 14 salas de aula, 01 secretaria, 01 sala de
informatica, 01 cantina, 01 sala de direcdo, 01 sala de vice-direcdo e coordenacéo,
01 sala de professores, 01 biblioteca, 01 sala para arquivo, 01 sala para materiais de
limpeza, 01 patio coberto, 02 banheiros para professores e funcionérios, 02
banheiros para alunos, 01 sala para material esportivo, 01 quadra poliesportiva, 01
cozinha, 01 almoxarifado, 01 sala de dentista e 01 biblioteca.

Além disso, a escola, em 2003, recebeu adaptagfes arquitetdbnicas em
todas as dependéncias fisicas, para receber alunos com deficiéncia. Desse modo, nos
locais do ambiente escolar que possuiam barreiras arquiteténicas, o piso foi nivelado,
foram instalados corrimdes e diversas rampas, desde a entrada da escola em direcdo a
salas de aula, banheiros, biblioteca, patio e quadra de esportes. Também foram feitas
sinalizacdes especificas para deficientes visuais em toda a escola.
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e Recursos Materiais

A U.E. dispbe de: 01 projetor de slides, 7.183 livros cadastrados na
biblioteca da escola, 01 microscopio, 03 retroprojetores, 01 episcépio, 02
mimeografos, 07 microfones, 01 radio microsystem, 04 radios gravadores, 02
aparelhos de ar condicionado instalados na sala de informética, 01 antena parabdlica,
03 aparelhos de TV de 29’, 02 aparelhos de TV de 20’, 04 aparelhos de video cassete,
02 aparelhos de DVD, 01 telefone sem fio, 14 computadores (11 para a sala de
informatica e 3 para o setor administrativo), 04 caixas de som, 01 poténcia, jogos
didaticos em geral, 53 ventiladores de teto, 08 conjuntos de lampadas de emergéncia,
01 tela de projecdo, 01 maquina digital, 01 aparelho de fax, 01 copiadora, 01 maquina
de lavar patio, 01 estufa para cantina, 01 forno elétrico para cantina, mesas para

computadores.

e Recursos Humanos

A escola conta, atualmente, com corpo docente formado por 73
professores, dos quais 34 sdo titulares de cargo efetivo, e 36 ocupam a funcao-
atividade e ainda 03 sdo readaptados. Possui 1.083 alunos distribuidos nos trés

periodos de aula.
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5 DESCRICAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

As entrevistas com o0s gestores de ambas as escolas foram realizadas
com dias e horéarios agendados previamente, em decorréncia das atribuicbes dos
gestores escolares os manterem bastante ocupados. Desta forma, as entrevistas
foram desenvolvidas individualmente e gravadas, o que possibilitou descrever mais
detalhadamente os dados relatados pelos gestores. Neste sentido, utilizamos um
roteiro prévio de entrevista, permitindo que direciondssemos o andamento da
mesma.

Estas entrevistas foram elaboradas de maneira semi-estruturada, a
partir de um roteiro de entrevista. A fim de iniciarmos a descricdo, a identificacao de
categorias e a discussdo dos resultados, reunimos algumas questdes do roteiro de

entrevista de acordo com o assunto e estabelecemos as categorias.

5.1 Concepcgéao de Escola Inclusiva

Quando questionamos a cada uma das gestoras de ambas as escolas
sobre o que entendem por escola inclusiva, verificamos que todas consideraram sua
escola inclusiva, mas apontaram alguns aspectos diferentes, como se pode observar

Nnos excertos a sequir.

Escola “Dr. Lélio Toledo Piza e Almeida”

E aquela que procura incluir todo tipo de diferenca, alunos com
deficiéncia, mas ndo so isso, diferengas raciais, de faixa etaria, entre
outras. Sim ela é inclusiva em alguns aspectos como as adaptagfes
arquitetnicas, pois é a Unica escola Estadual de Tupa de 5% ao 9° ano
com todas as adaptacdes, mas ainda precisa e pode melhorar. (Diretora
da E.E. Lélio Toledo).

A escola inclusiva é aquela que recebe varios alunos com necessidades
especiais, 0s quais tém tratamento diferenciado e a equipe escolar
procura proporcionar o maior conforto possivel a eles. (Vice-diretora da
E.E. Lélio Toledo).
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Escola inclusiva, na minha concepcdo, é aquela onde o aluno
consegue, apesar de suas limitacbes, caminhar e avancar em seu
processo de aprendizagem. Considero esta unidade escolar inclusiva,
pois recebemos varios alunos com necessidades especiais, 0s quais
tém tratamento diferenciado e a equipe escolar procura proporcionar o
maior conforto possivel a eles, inclusive no que tange a socializacdo
dos mesmos com os demais alunos. (Coordenadora da E.E. Lélio
Toledo).

Escola “Profa. Esther Veris Cerpe”

Escola inclusiva é aquela que recebe, trabalha com todos os alunos
sem qualquer tipo de distincdo. N&o basta os alunos estarem em uma
sala de aula, eles tém que se integrar com todos. Minha escola é
inclusiva, porque os alunos inclusos sdo tratados como 0s outros,
dentro de seus limites. (Diretora da E.E. Esther Veris).

Sim, nossa escola € inclusiva, pois oferece oportunidades a todos os
alunos. (Vice-diretora da E.E. Esther Veris).

A seguir, o Quadro 4 traz o resumo das falas da equipe gestora

referente a concepcao de Escola Inclusiva:

QUADRO 4 - Concepcéao de Escola Inclusiva

Concepcéo de Escola Escola Dr. Lélio Toledo Escola Profa. Esther
Inclusiva Piza e Almeida Veris Cerpe
Escola que recebe com . .
. o Sim Sim
igualdade, sem distincéo.
Consideram sua Escola
Inclusiva relacionada mais , x
. . Sim Nao

aos aspectos administrativos
de estrutura fisica.
Consideram sua Escola . .

) Sim Sim
Inclusiva.

Fonte: A autora.

A diretora da E.E. “Dr. Lélio Toledo” considera a escola inclusiva em
alguns aspectos, tais como a parte fisica, pois se encontra totalmente adaptada para
0 acesso de pessoas com deficiéncia, contudo destaca que ainda podem melhorar

para que escola realmente possa ser uma escola inclusiva.
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A diretora da E.E. “Profa. Esther Veris”, ao ser questionada sobre a
escola inclusiva, destaca que é aquela que recebe todos os alunos sem distincéo, e
enquadra sua escola como inclusiva.

Neste sentido, as diferencas entre as falas das diretoras sao visiveis,
pois a primeira refere-se aos aspectos fisicos, enquanto que a segunda diretora
limita-se a tratar da questdo do ingresso de todos os alunos na escola regular.
Quando, na verdade, escola inclusiva é a unidao de ambos 0s aspectos, por isso, as
diretoras devem preocupar-se com o que reside “no perigo das novas palavras que
escondem aquilo que se repete criando uma ilusédo de mudanca” (BAPTISTA, 2006,
p. 172).

As diretoras devem estar atentas, precisam mobilizar toda a equipe de
gestdo escolar, propor criticas e reflexdes, a fim de analisarem se realmente
desenvolvem uma escola com perspectivas inclusivas, ou apenas discursam
palavras a respeito de inclusdo. Ao relatarem que sua escola é inclusiva, este fato
pode ser apenas uma ilusédo, caso as escolas nao atuem, efetivamente, com praticas
inclusivas, de respeito, valorizagdo, visando ao desenvolvimento das pessoas com
deficiéncia para que possam exercer sua cidadania.

Em relacao as falas das vice-diretoras e coordenadoras, a vice-diretora
e a coordenadora da E.E. “Dr. Lélio Toledo” consideram que a escola onde atuam é
uma escola inclusiva pelo fato de receber alunos com necessidades e pelo
tratamento diferenciado prestado a esses alunos, respeitando suas potencialidades.

A vice-diretora da E.E. “Profa. Esther Veris” descreve que a escola
inclusiva, para ela, é a escola que proporciona oportunidades iguais para todos o0s
alunos, porém n&o se manifestou quanto a sua escola ser inclusiva ou nao.

Nota-se, quanto as falas das vice-diretoras e das coordenadoras de
ambas as escolas, uma postura diferente em relagdo aos comentarios das diretoras,
anteriormente apresentados. Tanto as vice-diretoras como as coordenadoras
limitaram-se em conceituar que escolas inclusivas sdo aquelas que recebem todos
os alunos com ou sem deficiéncia, respeitando e valorizando suas individualidades,
ndo abordando aspectos de infra-estrutura como barreiras arquitetbnicas,
adaptacdes da estrutura fisica da escola.

Neste sentido, refere-se que escolas inclusivas sao aquelas que estéo

aptas ao processo de ensino/aprendizagem que permita que todos os alunos do
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ambiente escolar possam ser atendidos em suas necessidades educacionais

especificas, sendo estas temporarias ou permanentes.

As escolas inclusivas sdo escolas para todos os alunos, implicando num
sistema educacional que reconheca e atenda as diferencas individuais,
respeitando as necessidades de qualquer um dos alunos. Sob essa 6tica,
ndo apenas portadores de deficiéncia seriam ajudados e sim todos os
alunos que, por inUmeras causas, endogenas ou exdgenas, temporarias ou
permanentes, apresentem dificuldades de aprendizagem ou no
desenvolvimento. (CARVALHO, 2007, p. 29).

Assim, uma escola inclusiva ndo se resume apenas nas adaptacdes
arquitetbnicas, ou em receber alunos com deficiéncia e respeita-los. Consideram-se
escolas inclusivas aquelas estruturadas para todos os alunos, ou seja, escolas que
tém o objetivo de atender as diversas necessidades do aluno, visando a uma
melhoria no processo de ensino/ aprendizagem e, principalmente, na construcéo e

formacao de cidadéaos.

5.2 Desenvolvimento das Ac¢des Politicas, Administrativas e Pedagogicas

Quando questionamos quais eram as ac¢des politicas, administrativas e
pedagogicas desenvolvidas nas escolas e se essas acdes eram suficientes,
constatamos que boa parte das entrevistadas n&o discorreu claramente sobre o

desenvolvimento destas ac¢des, porém nao consideraram suas ac¢des suficientes.

Escola “Dr. Lélio Toledo Piza e Almeida”

Na verdade a acdo politica é dificil. O projeto politico pedagdgico €
flexivel, caso necessite de adaptacdes, quanto aos aspectos
administrativos, a escola € toda adaptada. (Diretora da E.E. Lélio
Toledo).

Sim, para o momento, pelo pequeno nimero atualmente de alunos com
deficiéncia na escola. (Diretora da E.E. Lélio Toledo).

A escola tem poucas iniciativas em relacdo as acdes politicas,
pedagogicas e administrativas, mas conforme possivel tentamos
atender, minimizar e quando possivel solucionar as necessidades dos
alunos com ou sem deficiéncia. Mas o pouco que é possivel fazer em
relacdo as agOes pedagogicas tentamos dar atengdo individual, visando



suprir o maximo das dificuldades e necessidades. (Vice-diretora da E.E.
Lélio Toledo).

N&o. Em minha opinido, os alunos com necessidades especiais
deveriam contar com assisténcia psicol6gica e médica apoiando o seu
desenvolvimento. (Vice-diretora da E.E. Lélio Toledo).

A escola ndo tem muito a oferecer no que tange as ac¢des politicas,
pedagogicas e administrativas, mas na medida do possivel, procuramos
atender as necessidades. Especificamente nas acfes pedagdgicas,
como jA mencionamos anteriormente, procuramos dar atencdes
individualizadas, suprindo no possivel as necessidades e solicitando
materiais especificos quando possivel. A nossa preocupag¢do maior €
com o conforto e integracéo junto aos demais alunos, isto contribui para
0 sucesso do aluno no processo de ensino/ aprendizagem. Este fato
facilitara sua integracdo na sociedade futuramente. (Coordenadora da
E.E. Lélio Toledo).

Nao. Acho que os alunos com necessidades especiais, além das
mudancas do prédio, deveriam contar com assisténcia médica,
psicologica, ajuda financeira e apoio para sua profissionalizacao.
(Coordenadora da E.E. Lélio Toledo).

Escola “Profa. Esther Veris Cerpe”

Com as salas de recursos podemos fazer a integracao deles dentro das
salas regulares e fora (no recreio, na Educacdo Fisica) e o mesmo
ocorre com a classe especial. Eles sdo parte integrante da escola.
Participam de tudo que os outros alunos participam, sem distingdo
alguma. Com isso, se sentem valorizados e mostram 0 seu potencial,
desenvolvendo as atividades propostas de acordo com o seu limite.
(Diretora da E.E. Esther Veris).

Suficientes ainda ndo, mas é tudo muito novo e ainda temos poucos
especialistas, mas estamos caminhando para atender a todos o0s
alunos. (Diretora da E.E. Esther Veris).

Com a transformacdo da classe especial em sala de recursos, 0s
alunos foram incluidos no ensino regular e no outro periodo recebem
atendimento individualizado na sala de recursos. A sala de recursos
esta disponivel para os alunos oriundos da classe especial e que
apresentam dificuldades. Os alunos freqientam a sala de acordo com
sua dificuldade, pode ser no minimo de 5 horas semanais € no maximo
10 horas semanais. (Vice-diretora da E.E. Esther Veris).

Estamos caminhando para melhor atender nossos alunos, procurando
melhorar em alguns aspectos, quando necessario. (Vice-diretora da
E.E. Esther Veris).

94
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A seguir, encontra-se 0 Quadro 5 que sintetiza os pontos-chave das

falas das diretoras e vice-diretoras de ambas as escolas, referentes as acoes

politicas, administrativas e pedagogicas desenvolvidas pelas escolas.

QUADRO 5 - Acdes Politicas, Administrativas e Pedagogicas desenvolvidas

Acdes Politicas, Pedagdgicas e Escola Dr. Lélio Toledo Escola Profa. Esther
Administrativas Piza e Almeida Veris Cerpe

Adaptacdes de Estrutura Fisica Total Parcial
Prolgto Politico Pedagogico Sim Sim
Flexivel.
Atividades Inclusivas
desenvolvidas com o coletivo Parcial Total
escolar e social.
Possui sala de recursos/ classes N .

. Néo Sim
especiais.

Fonte: A autora.

Durante a pesquisa nos detivemos mais aos aspectos de estrutura
fisica, por meio dos quais foi possivel observarmos que a Escola “Dr. Lélio Toledo”,
mesmo ndo possuindo salas especiais ou classe de recursos, esta totalmente
adaptada em relacdo aos aspectos de estrutura fisica, visando facilitar o acesso a
escola por alunos com deficiéncia.

Em relacdo a Escola “Profa. Esther Veris”, esta possui salas de
recursos e classes especiais, contudo, sua estrutura fisica possui apenas uma
rampa na entrada da escola, sendo assim, em seu interior ndo dispde de alteracdes
de grande porte que facilitariam o acesso desses alunos incluidos.

A diretora da E.E. “Dr. Lélio Toledo” relata que essas acdes sao dificeis,
principalmente a politica, mas ressalta que na parte pedagdgica, o Projeto Politico
Pedagdgico da escola é flexivel e, quando necessario, atende as necessidades dos

alunos; e na area administrativa cita as adaptacdes arquitetbnicas.

Escola serd um espaco inclusivo se, nela, suas dimensdes fisicas: nas salas
de aula, nas dependéncias administrativas, nas areas externas e em outros
aspectos que envolvem sua arquitetura e engenharia, permitirem
acessibilidade fisica com a maior autonomia possivel, em especial para
alunos com deficiéncia. Também faz parte do espaco escolar uma outra
dimenséo (quicd a mais significativa) e que inclui as atitudes daqueles que
transitam, cotidianamente, no interior da escola. Este é o espaco atitudinal
de enorme influéncia na percepcéo social do outro, e para a organizacao do
projeto curricular. (CARVALHO, 2008, p. 98).
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Segundo Carvalho (2008), a dimensdo politica é primordial na
construcdo de uma escola inclusiva, que deve ser concretizada no projeto politico
pedagdgico, valorizando a participagdo consciente da comunidade escolar, visando
a uma escola de qualidade que atenda as necessidades dos alunos e possa formar
cidadaos.

A diretora da E.E. “Profa. Esther Veris” ao responder a respeito das
acOes pedagodgica, politica e administrativa, aponta que em todas as atividades da
escola os alunos com deficiéncia estdo presentes. Ao ser questionada se considera
essas acOes suficientes, a diretora indica claramente que ndo, mas que estdo
caminhando para proporcionar melhor atendimento aos alunos da escola, visando a
uma escola inclusiva.

Na primeira Escola, a diretora admite ter dificuldades para desenvolver
as acoes, principalmente as politicas, dando énfase as acdes administrativas,
apontando ainda que no momento sdo suficientes. Enquanto a diretora da outra
escola relata apenas as ac¢les referentes as participacbes dos alunos com
deficiéncia, porém néo as considera suficientes para o0 momento.

Novamente, ambas as diretoras descrevem situacOes diferentes ao
abordarem as acfes desenvolvidas. A diretora da E.E. “Dr. Lélio Toledo” alega
dificuldades, enquanto a diretora da segunda Escola ndo aponta nenhuma
dificuldade para desenvolver as acdes, além disso, a diretora da escola “Dr. Lélio
Toledo”, mesmo referindo-se apenas a aspectos administrativos, considera as acdes
suficientes, enquanto a diretora da outra escola ndo considera estes aspectos
suficientes, mesmo sem relatar dificuldades.

Em relacéo as falas das vice-diretoras e das coordenadoras, notamos
que a vice-diretora e a coordenadora da E.E. “Dr. Lélio Toledo” consideram a escola
onde atuam uma escola inclusiva, por receberem alunos com necessidades
especiais e pelo tratamento diferenciado prestado a esses alunos, respeitando suas
potencialidades. Quanto ao fato de considerarem essas ac¢des suficientes, ambas
relatam que ndo, pois além das alteracdes na estrutura fisica, todos os alunos
deveriam ter apoios psicolégicos e médicos na propria escola.

Nesta mesma perspectiva, a vice-diretora da E.E. “Profa. Esther Veris”
acredita a escola inclusiva seja aquela que proporcione oportunidades iguais para
todos os alunos, porém, ndo se manifestou quanto a sua escola ser inclusiva ou nao.

Em relacdo as acdes desenvolvidas na escola serem ou ndo suficientes, também
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nao mostrou um posicionamento claro, apenas apontou que estdo trabalhando para
atender as necessidades de todos os alunos.

A escola somente serd um espaco realmente inclusivo quando
gestores trabalharem em conjunto as a¢des administrativas, pedagdgicas e politicas,
utiizando em seu cotidiano praticas inclusivas de respeito, valorizacdo e

solidariedade, visando atender as necessidades de todos os alunos.

5.3 Materiais Pedagodgicos Especificos

Quando questionamos se nas escolas eram utilizados materiais
pedagogicos especificos para o auxilio do processo de ensino/aprendizagem,
constatamos que as escolas ndo oferecem materiais especializados, porém uma
delas possui sala de recursos e classes especiais para o desenvolvimento e a

construcdo de alguns materiais pedagdgicos.

Escola “Dr. Lélio Toledo Piza e Almeida”

Nao, o material € o mesmo, temos atualmente na escola cinco alunos
com deficiéncias. (Diretora da E.E. Lélio Toledo).

Os nossos alunos até o momento ndo precisaram de materiais
especificos, eles usam materiais normais. (Vice-diretora da E.E. Lélio
Toledo).

Os nossos alunos ndo necessitam de materiais especificos, conseguem
desenvolver as atividades com materiais normais. (Coordenadora da
E.E. Lélio Toledo).

Escola “Profa. Esther Veris Cerpe”

A Classe especial conta com sete alunos matriculados e nas salas
regulares existem cerca de dois ou trés alunos incluidos. Nao existe
nenhum material especifico para deficientes mentais e sim materiais
mais significativos preparados pelos professores para melhor
desenvolvimento da aprendizagem desses alunos. (Diretora da E.E.
Esther Veris).

Na escola existem 12 alunos com deficiéncias divididos entre a classe
especial e os alunos incluidos nas salas regulares. Nao existe nenhum
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material especifico para alunos com deficiéncia e sim materiais mais
concretos que contribuem para uma melhor aprendizagem, isto € mais
significativo para os alunos. (Vice-diretora da E.E. Esther Veris).

De acordo com observacéo realizada, foi possivel percebermos que a
Escola “Profa. Esther Veris”, por possuir sala de recursos e classes especiais, além
de professores especializados, oferece materiais especializados diversos para atuar
com alunos com deficiéncia, sendo estes criados em grande parte pelos préprios
professores. Diferente da Escola “Dr. Lélio Toledo” que ndo dispbes de salas de
recursos e classes especiais, também ndo conta com professores especializados,
além disso, ndo desenvolve a criacdo de nenhum tipo de material que possa
diversificar e inovar o processo de ensino/aprendizagem dos alunos com deficiéncia.
Além disso, os professores alegam nao estarem aptos para esta atividade, pois nédo
sao especializados.

Abaixo, o Quadro 6 estabelece uma comparacéo que sintetiza as falas
da equipe gestora das escolas, referente aos materiais pedagogicos especificos por

elas utilizados.

QUADRO 6 - Materiais Pedagodgicos Especificos

Escola Dr. Lélio Toledo Escola Profa. Esther

Materiais Pedagogicos Especificos Piza e Almeida Veris Cerpe

Livros, jogos, jornais, contos,

) Nao Sim
cadernos ampliados e em alto relevo.

Computador, Cd Rom adaptados. N&o Sim

Criacdo de materiais especializados
diversos como: painéis, quadros,
lapis e canetas adaptados, entre
outros.

Nao Sim

Fonte: A autora.

Referente a Escola “Dr. Lélio Toledo”, a diretora comenta apenas que 0
material € 0 mesmo e que em toda a escola, atualmente, ha apenas cinco alunos
com deficiéncia, enquanto a coordenadora e a vice-diretora relatam que os alunos
com deficiéncia que freqientam a escola ndo necessitam de material especializado,
pois eles tém condi¢cbes de aprender com qualidade com os materiais utilizados por

todos os alunos.
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Em relacdo a Escola “Profa. Esther Veris”, tanto a diretora quanto a vice-
diretora relataram que a escola ndo utiliza materiais especificos, propriamente ditos,
para trabalhar com alunos com deficiéncia, mas que os professores especializados da
sala de recursos criam diversos materiais visando atender as necessidades dos
alunos no processo de aprendizagem. Comentaram, também, que a classe especial
atende sete alunos matriculados e ha uma média de dois a trés alunos incluidos nas

salas regulares, os quais também frequientam a sala de recursos.

A ampliac@o das fun¢bes da escola ndo decorreu das iniciativas nem das
escolhas do professores e gestores. Tal expansdo pode ser considerada
como imposicao da realidade, marcada pela velocidade com que ocorrem
mudancas em todas as areas do saber e do fazer humano. (CARVALHO,
2008, p. 91).

Diariamente, a escola tem recebido cada vez mais alunos com
deficiéncia, com necessidades educacionais especiais, havendo necessidade,
portanto, de gestores que liderem professores e todos que atuam na escola, para
que busquem atualizagcdo profissional, inovar sua atuacéo, diversificar sua pratica a
fim de adquirirem novas formas de atender as necessidades desses alunos.

Uma das formas para a realizacdo concreta destas acdes que podem
diversificar a pratica em busca de atender as necessidades de cada aluno, citamos o
material desenvolvido pelo Ministério da Educag¢do nos anos de 2000 e 2003, que
resultou na obra Educar na diversidade: material de formacao docente (DUK, 2006),
a qual contempla, dentre outras acdes, o Projeto Mercosul.

Este projeto foi desenvolvido entre os paises do Mercosul com o
objetivo de desenvolver um material de formacédo docente, visando ao suporte
técnico para docentes na atuacao de escolas inclusivas.

O material “Educar na diversidade” foi desenvolvido com o objetivo de
colaborar para o desenvolvimento de escolas cada vez mais inclusivas, com
proposta pedagdgica bem fundamentada. Contribui, também, no funcionamento
atual das escolas, para terem condicbes de enfrentar desafios, pois este Projeto
coloca como necessario que o corpo docente receba apoio permanente mediante
atividades de formacéo e assessoramento.

Além deste material, disponivel no site do Ministério da Educacéao,
também existe um 6rgdo denominado CAPE (Centro de Apoio Pedagdgico

Especializado), criado em 2001, que atua no gerenciamento, acompanhamento e
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suporte no processo de formacdo continuada, na provisdo de Recursos e
Orientacbes para que as escolas possam, efetivamente, encaminharem-se para a
inclusdo e com profissionais cada vez mais atualizados e especializados. Deste
modo, o CAPE disponibiliza materiais como filmes, textos, artigos, material ampliado,
produtos em Braille, material para orientacdes e adaptacdo de estrutura fisica, entre

outros.

5.4 Viabilizac&do da Escola Inclusiva

Quando questionamos se eram desenvolvidos pela escola trabalhos
que viabilizassem a inclusao, verificamos que a existéncia € minima e fragmentada,
ou seja, desenvolvem projetos, porém ndo de forma clara e especifica sobre o

assunto abordado.

Escola “Dr. Lélio Toledo Piza e Almeida”

Sim, mas apenas trabalhos pontuais que alguns professores realizam
em sala de aula, ndo no geral da escola para todos os alunos. (Diretora
da E.E. Lélio Toledo).

Nao tem profissional especializado na escola. (Vice-diretora da E.E.
Lélio Toledo).

N&o, porque ndo ha profissional especializado para desenvolver esse
trabalho. (Coordenadora da E.E. Lélio Toledo).

Escola “Profa. Esther Veris Cerpe”

A escola desenvolve um projeto, com a intengdo de conscientizar os
alunos a respeito das diferencas. (Diretora da E.E. Esther Veris).
Desenvolve projetos que visam conscientizar todos os alunos a respeito
da inclusdo. (Vice-diretora da E.E. Esther Veris).

A seguir, 0 Quadro 7 apresenta uma sintese dos comentarios das
gestoras em relacdo a quais atividades s&o desenvolvidas pelas escolas para

viabilizar a inclusao.
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QUADRO 7 - Viabilizacdo da Escola Inclusiva

N o . Escola Dr. Lélio Toledo Escola Profa. Esther
Viabilizacdo da Escola Inclusiva . : .
Piza e Almeida Veris Cerpe

Atividades Escolares inclusivas com
alunos com e sem deficiéncia e com Nao Sim
familiares.
Atividades Escolares inclusivas com ~ .

Nao Sim
todos os alunos.
Profissionais especializados ou ndo,
dispostos a trabalhar com o assunto de Nao Sim
inclusao.

Fonte: A autora.

A diretora da E.E. “Dr. Lélio Toledo” destaca que alguns professores
realizam trabalhos pontuais em sala de aula e ndo para todos os alunos e
funcionarios da escola. E em relagdo a sua concepcdo a respeito da escola
inclusiva, comenta que ainda ha muito para ser feito, principalmente na parte
pedagogica, com o objetivo de que o aluno seja realmente incluido, pois “[...] da
forma como esta hoje, o aluno ele nédo fica incluso, acaba sendo excluido pelo
proprio sistema de ensino” (Diretora).

De acordo com Sassaki (1999), no processo de incluséo, a sociedade e
as comunidades escolares devem adaptar-se as necessidades das pessoas com
deficiéncia, para que estas possam evoluir e se desenvolver em diversos aspectos
de sua vida. Desta forma, todos os integrantes da comunidade escolar sao
responsaveis pela viabilizacdo e construcdo de uma escola para todos, nao ficando
apenas sob a responsabilidade da pessoa com deficiéncia. Para viabilizar uma
escola realmente, inclusiva sdo necessarias, também, préaticas inclusivas, acgoes,
atitudes cotidianas que valorizem o ser humano; para que a inclusdo nao fique
apenas em inten¢cdes ou discursos de uma realidade que em muitos casos acontece
parcialmente.

A diretora da E.E. “Profa. Esther Veris” comenta que a escola
desenvolve um projeto para conscientizar alunos a respeito das diferencas e em
relacdo a como encaram a questdo da escola inclusiva. Sob esta perspectiva a
diretora ressalta que “estamos caminhando a passos lentos, mas espero que
futuramente todos os professores especialistas ou ndo possam trabalhar e aceitar

bem a inclusao na escola” (Diretora).
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Desta forma, ambas as diretoras relataram desenvolver atividades que
viabilizam a incluséo, porém, a E.E. “Dr. Lélio Toledo” desenvolve apenas trabalhos
em sala de aula, apenas quando os professores decidem abordar este assunto,
desse modo, nao trabalham os aspectos da inclusdo da escola como um todo.
Quanto a E.E. “Profa. Esther Veris”, a diretora afirma que a escola desenvolve um
projeto, porém nao o explicou, apenas disse que viabilizam a inclusao.

Em relagéo a vice-diretora e a coordenadora da E.E. “Dr. Lélio Toledo”,

ambas alegaram a auséncia de trabalhos para viabilizar a Escola Inclusiva porque a
escola ndo possui professores especializados. Tal justificativa, aparentemente, denota
falta de compromisso com a constru¢do de uma escola inclusiva, uma vez que restringe
a abrangéncia das acdes de inclusdo, as quais nao deveriam partir apenas de
professores especializados, mas sim envolver toda a comunidade escolar.

Na escola “Profa. Esther Veris”, a vice-diretora relatou que, durante o ano
letivo, a escola desenvolve projetos que contam com a participacdo todos os alunos,
sobre o tema inclus&o, com o intuito de viabilizar a escola inclusiva.

Sendo assim, faz-se necesséria a ado¢do de medidas que viabilizem a
inclusdo desses alunos na sala de aula regular. Requer-se, também, por parte das
diretoras, um olhar critico, para que possam refletir a respeito das situacées
vivenciadas pelos professores da escola, diante de suas dificuldades, medos,
incertezas, insegurancas. E, posteriormente, a partir de suas observacodes, as
diretoras devem contribuir com o professor no sentido de minimizar ou superar suas
dificuldades, possibilitando que os aspectos relacionados a inclusdo possam ser

trabalhados de forma abrangente para toda a escola.

5.5 Dificuldades vivenciadas pelo Gestor com a Escola Inclusiva

Quando questionamos quais eram as dificuldades encontradas pelas
gestoras no cotidiano da escola inclusiva, ambas relataram que existem diversas
dificuldades, dentre as quais citaram, em comum, as resisténcias dos alunos sem

deficiéncia em aceitar os alunos com deficiéncia.
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Escola “Dr. Lélio Toledo Piza e Almeida”

Sao diversas como: resisténcia do professor em trabalhar com alunos
com deficiéncia, pois alega o grande nimero de alunos em sala de aula
e o0 despreparo do mesmo para trabalhar com alunos com deficiéncia. A
resisténcia dos alunos sem deficiéncia em aceitar o aluno com
deficiéncia na sala de aula, o que ocasiona a evasdo escolar do aluno
com deficiéncia. Falta de material adequado para trabalhar com o aluno
com deficiéncia e, quando temos, o professor esta despreparado para
utilizd-los. O grande numero de alunos em sala de aula, onde o
professor tem dificuldades de atender as necessidades de alunos com
deficiéncia. (Diretora da E.E. Lélio Toledo).

Acredito que mesmo com todas as diferencas, ndo dificultam o
cotidiano escolar. (Vice-diretora da E.E. Lélio Toledo).

Os tipos de deficiéncia dos nossos alunos ndo comprometem, ou ndo
impedem a aprendizagem dos mesmos. (Coordenadora da E.E. Lélio
Toledo).

Escola “Profa. Esther Veris Cerpe”

7

A maior dificuldade é a conscientizacdo dos alunos considerados
“normais” e dos proprios pais, que as vezes questionam sobre as
criangcas com necessidades especiais freqiientarem a mesma classe
dos seus filhos, mas isso ja estd sendo superado. (Diretora da E.E.
Esther Veris).

Gradativamente estamos partilhando conhecimentos experiéncia com o
diferente. (Vice-diretora da E.E. Esther Veris).

O Quadro 8, adiante, permite, de forma resumida, a visualizacéo

das dificuldades enfrentadas pelas escolas segundo a equipe gestora.
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QUADRO 8 - Dificuldades com a Escola Inclusiva

- . Escola Dr. Lélio Toledo Escola Profa. Esther
Dificuldades com a Escola Inclusiva

Piza e Almeida Veris Cerpe
Aceitacdo dos alunos com deficiéncia, . .
A Sim Sim
pelos alunos sem deficiéncia.
Aceitacdo dos alunos com deficiéncia, - .
Nao Sim

pelos pais alunos sem deficiéncia.

Resisténcia de professores em
trabalhar com alunos deficientes, pois Sim Néo
nao se julgam capazes.

Grande nimero de alunos em sala de

Sim Nao
aula.

Fonte: A autora.

A partir dos dados observados, foi possivel percebermos que a Escola
“Dr. Lélio Toledo” apresenta algumas dificuldades para atuar com alunos com
deficiéncia em decorréncia da realidade da escola, uma vez que por ndo possui sala
de recursos nem classes especiais, nem professor especializado para atuar com a
demanda de alunos com deficiéncia. Além disso, a Escola ndo dispde de material
especializado e possui salas regulares com média de 40 alunos, 0 que exige uma
atuacdo muito mais dindmica do professor para atender as necessidades
educacionais dos alunos.

Diferente daquela realidade a Escola “Profa. Esther Veris”, apesar de
possuir salas de recursos e classes especiais com uma média de 6 a 12 alunos por
sala, com professores especializados, apresenta outra dificuldade, centrada na recusa
dos pais dos alunos nao deficientes em aceitar que seus filhos estudem com alunos
com deficiéncia.

Sobre tais aspectos, Carvalho (2007, p. 74) revela a aflicdo e o
sentimento de “impoténcia” manifestado por professores diante das classes que

contém alunos com necessidades especiais:

[...] ao entrevistar os professores que em vez da ma vontade ha o temor de
ndo poderem ser Uteis aos alunos. Certa vez, uma dessas colegas me disse
gue nao gostaria que um filho seu, com diferencas significativas, tivesse
como professora alguém como ela, inexperiente e, segundo seu
autoconceito, incapaz.

As dificuldades mais frequientes vivenciadas pelas diretoras, segundo a

diretora da E.E. “Dr. Lélio Toledo”, dizem respeito a resisténcia do professor em
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lecionar para alunos com deficiéncia, pelo fato de se sentir despreparado e de
possuir um grande numero de alunos em sala de aula. Aléem disso, a diretora
observa, também, que ha resisténcia dos alunos ndo deficientes em relacdo aos
alunos com deficiéncia.

Em relacéo a E.E. “Profa. Esther Veris”, a diretora aponta um aspecto
semelhante ao da outra escola, trata-se da resisténcia dos alunos sem deficiéncia
em aceitar os alunos com deficiéncia, surgindo ainda um agravante em comparacao
a escola “Dr. Lélio Toledo” que ¢ a dificuldade de aceitacdo dos pais dos alunos sem
deficiéncia em aceitar os alunos com deficiéncia.

Desta forma, ambas as diretoras relataram suas dificuldades, algumas
em comum, outras diferentes, deixando claro que existem, portanto, dificuldades
vivenciadas pelas diretoras decorrentes da implantacéo da escola inclusiva.

Em relacdo as falas das vice-diretoras e das coordenadoras, foi
possivel constatarmos que, diferente das falas das diretoras, as vice-diretoras e as
coordenadoras, relataram nao ter dificuldades ao vivenciarem a escola inclusiva.
Além disso, suas respostas revelaram que talvez ndo tenham compreendido a
abordagem proposta, pois relacionaram estas dificuldades aos alunos com
deficiéncia e ndo aos diversos problemas que podem surgir no cotidiano de escolas
inclusivas, tais como, dificuldades dos alunos sem deficiéncia em aceitar os alunos
com deficiéncia, também dos familiares desses alunos compreenderem que é
possivel que esses alunos estudem na mesma sala de aula com possibilidades
resultados satisfatorios, entre outros.

Os gestores escolares, segundo Carvalho (2008), devem estimular
praticas comunicativas inclusivas no cotidiano escolar, as quais permitam
compartilhar o novo, as diferencas, possibilitando a construcdo de uma escola
realmente inclusiva, na qual todos sejam respeitados e valorizados, considerando

gue o normal é ser diferente.
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5.6 Avaliacdo dos Resultados dos Alunos com Deficiéncia

Ao questionarmos como as gestoras avaliam os resultados dos alunos
com deficiéncia, uma diretora apresentou outras dificuldades e a outra apresentou
aspectos otimistas em relacdo aos resultados.

Escola “Dr. Lélio Toledo Piza e Almeida”

O que colabora bastante para o desenvolvimento de alguns alunos sdo
aqueles que freqientam a sala de recursos na Escola Esther Veris. Mas
aqui é um trabalho dificil, alunos ficam alienados na sala de aula,
professor com dificuldades para trabalhar com eles, pois as salas de
aula sao salas em média com 40 alunos o que dificulta para os
professores trabalharem com alunos com deficiéncia como escolas que
possuem sala de recursos com poucos alunos trabalham. (Diretora da
E.E. Lélio Toledo).

Considero os resultados alcangados positivos, ou melhor, satisfatorios,
pois atuamos com todos os alunos, sem discriminacdo, com respeito,
valorizacdo e muito carinho, companheirismo, visando a uma educacao
com qualidade. (Vice-diretora da E.E. Lélio Toledo).

Avalio pela maneira que trabalhamos, com muito carinho e
compromissados com a aprendizagem dos mesmos. (Coordenadora da
E.E. Lélio Toledo).

Escola “Profa. Esther Veris Cerpe”

Os alunos tém seus limites uns conseguem supera-los, outros ndo, mas
ndo podemos desistir, pois eles se esforcam muito e se forem bem
trabalhados, atingirdo as metas propostas. (Diretora da E.E. Esther
Veris).

Devemos estar sempre alerta aos problemas de aprendizagem para
ajudar o professor a encontrar as melhores estratégias de ensino. (Vice-
diretora da E.E. Esther Veris).

A seguir, no Quadro 9, encontra-se uma sintese dos comentarios da
equipe gestora em relacdo a avaliagdo do desempenho escolar dos alunos com
deficiéncia.
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QUADRO 9 - Avaliacao dos Resultados dos alunos com deficiéncia

Avaliagcéo dos Resultados dos Escola Dr. Lélio Toledo Escola Profa. Esther
alunos com deficiéncia Piza e Almeida Veris Cerpe
Resultados satisfatérios, positivos. Parcialmente Sim

Fonte: A autora.

Durante nossa observacdo foi possivel constatarmos que a Escola
“Dr. Lélio Toledo”, por vivenciar uma realidade diferente da Escola “Profa. Esther Veris”,
apresenta, também, alguns pontos diferentes em relagdo as suas dificuldades, como o
grande numero de alunos por sala de aula, fato que influencia diretamente na avaliagéo
dos resultados dos alunos, cujos indices passam a ndo ser considerados tao positivos e
satisfatorios quanto os resultados dos alunos da Escola “Profa. Esther Veris”.

A diretora da E.E. “Dr. Lélio Toledo” destaca que 0 que colabora para o
desenvolvimento dos alunos com deficiéncia € que estes freqlientam a sala de
recursos da escola “Profa. Esther Veris”, porém, ndo aponta os resultados
satisfatérios, mas sim que se trata de um trabalho dificil.

A diretora da E.E. “Profa. Esther Veris” comenta que alguns alunos
conseguem se superar, outros nao, mas mostra-se otimista destacando que nao
podem desistir.

Segundo Carvalho (2008), os gestores escolares devem estar atentos
ao analisarem os resultados dos alunos, pois ndo devem ser analisados igualmente,
ou parcialmente, caso isto ocorra ndo sera possivel visualizar como esta realmente o
desenvolvimento dos alunos, consequientemente, os resultados esperados nao
serdo 0s mesmos, considerando-se que cada aluno é unico.

Caso possam eleger apenas 0s bons resultados, a escola estara
voltada para uma perspectiva utilitarista, fragmentada, sem uma intencionalidade
educativa, assim, aqueles que nao apresentarem o mesmo rendimento dos demais
alunos “[...] e por ndo apresentarem o0s resultados desejaveis, sdo relegados a
espacgos segregados e segregadores, ndo s6 em classes e escolas especiais, como
no interior das proprias salas de aula” (CARVALHO, 2008. p. 95).

Neste sentido, a diretora da escola “Dr. Lélio Toledo” ndo se
pronunciou a respeito de resultados satisfatérios, mas sim sobre as dificuldades que
alega serem sdo muitas, ao passo que a diretora da escola “Profa. Esther Veris”

mostra-se mais otimista, colocando que algumas ag¢bes surtiram resultados
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satisfatorios, outras nem tanto, mas mesmo assim, acredita nesse trabalho
visivelmente.

Em relagdo as falas das vice-diretoras e das coordenadoras,
diferentemente das falas das diretoras, a vice-diretora e a coordenadora da E.E. “Dr.
Lélio Toledo” relataram que os resultados dos alunos séao satisfatorios, porém,
ambas relacionaram estes resultados ao trabalho desenvolvido pela escola, ndo em
relacdo aos resultados dos alunos, deste modo, em alguns casos a escola pode
considerar que esta desenvolvendo um 6timo trabalho, mas ao considerar 0s
resultados do desenvolvimento dos alunos, podem detectar que ainda existe a
necessidade de ampliar este trabalho, que ainda ndo é suficiente para realmente
efetivar uma escola inclusiva, por isso, € efetivamente necessario que para
considerarem os resultados satisfatorios em uma escola que se denomina inclusiva,
€ importante que levar em conta os resultados do desenvolvimento dos alunos, pois,
caso contrario, terdo uma avaliacdo fragmentada e néo inteiramente de acordo com
a realidade.

A vice-diretora da E.E. “Profa. Esther Veris” ndo comentou sobre os
resultados dos alunos com deficiéncia, apenas asseverou que devem estar atentos
para as dificuldades educacionais dos alunos para poder ajuda-los por meio de
alternativas diferenciadas na metodologia de ensino do professor.

Em sintese, a fala das gestoras revela que para ser possivel a
construcdo de uma escola para todos é preciso que todos os envolvidos na
comunidade escolar refltam sobre suas praticas e atitudes, que sejam criticos,
visando possibilitar que os alunos com deficiéncia sejam respeitados e valorizados,
considerando suas necessidades, potencialidades e possibilidades de
desenvolvimento. Contudo, alegam que estas iniciativas sd0 necessarias, poréem
dificeis.

Percebe-se, na fala das gestoras, uma preocupagdo em demonstrar
resultados de aproveitamento positivos desses alunos. Contudo, as agdes que visam
a inclusao, indicadas pelas escolas, ainda carecem de melhorias significativas para
gue possam, efetivamente, trazer melhores resultados, ndo apenas nas avaliacoes
dos alunos com deficiéncia, mas também em relagéo a aceitagdo desses alunos pelos
demais membros da comunidade escolar — alunos, professores, funcionarios, pais.

Desta forma, os gestores escolares devem estar atentos sobre a forma

como estdo sendo avaliados os resultados destes alunos, se apenas consideram 0s
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bons resultados, o0s esperados, ou consideram todos o0s resultados,
independentemente de quais forem, levando em conta as individualidades dos
alunos.

E claro que os resultados em uma escola nunca seréo iguais, pois todo
ser humano € diferente, assim, os alunos ndo poderdo ser avaliados da mesma

forma. Caso isso ocorra, a escola ndo sera uma escola com perspectiva inclusiva.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo de Mestrado em Educacdo teve como objetivos
propostos: a) analisar como 0s gestores escolares elaboram o processo de inclusao;
b) identificar quais sdo as implicacdes administrativas, politicas e pedagogicas para
0S gestores escolares estabelecerem esse processo de inclusdo; e c) comparar
como esta sendo viabilizada a inclusdo nas escolas analisadas. Neste sentido, no
decorrer da pesquisa, buscamos atender aos referidos objetivos.

A partir das entrevistas realizadas com o0s gestores em ambas as
escolas estudadas, constatamos que todos consideram a escola que atuam como
uma escola inclusiva. Contudo, ao analisarmos como 0s gestores organizam o
processo de inclusdo, foi possivel percebermos determinadas “inadequacdes”
praticadas no ambiente escolar, e até mesmo a auséncia de a¢des e atitudes que
certamente prejudicam a efetiva concretizagdo do processo de inclusao escolar.

Desta forma, considera-se necessario, para a viabilizacdo da escola
inclusiva, dimensdes nos aspectos tedricos e praticos, ou melhor, os aspectos
tedricos devem estar relacionados ao desenvolvimento de mais pesquisas nas
escolas do municipio, possibilitando uma maior visualizagdo da realidade das
escolas na perspectiva inclusiva, permitindo, assim, a ampliacado e a diversificacdo
das dimensdes praticas. Nesse sentido, deve ocorrer o desenvolvimento de diversas
atividades inclusivas na escola, incentivando a participacdo de alunos, familiares e a
comunidade escolar como um todo. Tais ac¢des possibilitam verificar como é
importante e necesséaria a adaptacdo de toda estrutura fisica escolar, visando que
estas escolas possam ser realmente inclusivas.

Outra perspectiva para tornar viavel a inclusdo consiste em possibilitar
e incentivar gestores e professores a realizarem cursos de formag&do continuada,
para que seus medos e incertezas possam ser amenizados a medida que se
sentirem preparados para atender a essa demanda de alunos com deficiéncia e ter
possibilidades de dar respostas satisfatorias as suas necessidades.

Em relacdo as questdes que visam identificar as implicacdes das acdes
politicas, pedagdgicas e administrativas também utilizadas para que ocorra a
inclusdo, diante das constatacdes de caréncias, todos relataram que as acdes

desenvolvidas ainda ndo sdo suficientes, carecendo de diversas outras acdes. E
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mesmo nao considerando estas acdes suficientes e interpretando de forma diversa
as questdes referentes as acbes politicas, pedagdgicas e administrativas, o0s
gestores ainda assim consideram sua escola inclusiva.

Tem-se, portanto, que ambas as escolas consideram-se inclusivas,
porém, observamos que as duas escolas desenvolvem acbes cotidianas
insuficientes para efetivar a inclusdo dos alunos com necessidades especiais em seu
ambiente. As poucas acbes que realizam sao fragmentadas, unilaterais, o que
dificulta ainda mais a aceitacdo dos alunos sem deficiéncia em relacdo aos alunos
com deficiéncia, acontecendo o mesmo com professores e familiares dos alunos nao
deficientes.

Deste modo, ao surgirem diversas implicagbes para a viabilizacao de
uma escola inclusiva, como as administrativas das quais os gestores devem estar
atentos para os aspectos de adaptacdes de estrutura fisica, se realmente estdo
adequados e suficientes para a demanda que atendem. E preciso atentar, também,
para as inovacoes de adaptagcOes que surgem para facilitar a vida dos alunos com
deficiéncia, neste caso se essas podem ser implantadas na escola. Além disso, o
gestor deve prestar atencéo, também, aos aspectos juridicos, a todas as legislacbes
a respeito de escola inclusiva, se esta atendendo as exigéncias, se 0s alunos estao
tendo acesso aos seus direitos garantidos, ou seja, se estes alunos estdo no
exercicio de sua cidadania, entre outros. Em relagcdo aos aspectos pedagdgicos,
observar se a escola esta voltada para uma perspectiva realmente inclusiva,
possibilitando que todas as atividades escolares permitam a participacdo dos alunos
com e sem deficiéncia, sendo consideradas as possibilidades e limitacdes dos
alunos, como também a participacdo de familiares visando que a inclusdo possa ser
trabalhada ndo somente na escola, mas principalmente nas familias dos alunos.

Em relacdo aos aspectos politicos, o gestor deve ser um agente
politico, ou seja, incentivar, estimular os professores e toda a comunidade escolar,
visando realmente uma escola inclusiva, buscando inovar as praticas pedagdgicas, 0
desenvolvimento das relagcdes sociais na escola, possibilitando o respeito, a
solidariedade e a valorizacdo das diferencas. O gestor deve, ainda, ser um
profissional politizado que busque recursos para a escola, visando a aquisicdo de
novos materiais pedagoégicos, as adaptacdes de estrutura fisica, entre outros.

Comparando como esta sendo viabilizada a inclusdo em ambas as

escolas, foi possivel constatarmos que a partir dos dados apresentados, ambas as
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escolas apresentaram certa dificuldade para definir as acdes politicas, pedagogicas
e administrativas desenvolvidas pelas mesmas.

Mesmo com poucas acgdes visando a inclusdo na escola, com
dificuldade em definir e compreender a questdo sobre acdes politicas, pedagdgicas
e administrativas, e mesmo desenvolvendo acbes em seu cotidiano de forma
fragmentada, esporadica, todos o0s gestores escolares consideraram sua escola
inclusiva.

Considerando a realidade das duas escolas, ou seja, das duas
experiéncias vivenciadas, no que tange as implicacbes politicas, administrativas e
pedagogicas, podemos relatar que, em relacdo a organizacdo da estrutura fisica,
apenas e escola “Dr. Lélio Toledo” esta totalmente adaptada. Enquanto a escola
“Profa. Esther Veris” conta apenas com uma rampa em sua entrada, e possui muitas
escadas e degraus por toda escola, portanto, ndo dispde de uma adaptacdo da
estrutura fisica.

Em relagcdo aos aspectos pedagdgicos e administrativos, ambas as
escolas relataram que o Projeto Politico Pedagdgico é flexivel, ou seja, atende as
necessidades educacionais de seus alunos. Porém, percebemos que para colocar
este projeto em pratica surgem diversas implicacbes tanto pedagodgicas e
administrativas, tais como professores que se julgam incapazes de atuar com alunos
com deficiéncia, outros que revelam ndo saber trabalhar com materiais pedagogicos
especificos, e também relatam sobre o grande numero de alunos em sala de aula,
entre outros.

Quanto aos aspectos que envolvem as relagdes sociais, ou seja, as inter-
relacbes entre as pessoas, pode-se visualizar a dificuldade de aceitagcdo dos alunos
com deficiéncia por parte dos alunos sem deficiéncia e seus familiares, porém,
detectamos gestores que estéo dispostos a trabalhar por escolas realmente inclusivas,
que acreditam que tem muito a melhorar, principalmente que isto é possivel.

A vista do exposto, sugerimos que novas pesquisas possam ser
realizadas, a fim de colaborar com estas escolas que desejam ser realmente
inclusivas. Desta forma, em decorréncia da relevancia social da pesquisa,
apontamos como sugestao a implantagédo de um processo de formagao continuada
para professores, a ser desenvolvido nas Escolas Estaduais, por intermédio da

Secretaria Municipal da Educacédo, durante o qual pode ser utilizado, como material
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de apoio, o Projeto Mercosul (DUK, 2006); além disso, pode-se contar com o apoio
do CAPE (Centro de Apoio Pedagogico Especializado).

Desta forma, este processo de formacao continuada possibilita que os
gestores lidem com essas dimensdes de forma mais clara, de modo a buscar
realmente a incluséo, pois somente com estas dimensdes politicas, administrativas e
pedagogicas em conjunto, podemos efetivar uma escola inclusiva.

Além disso, em decorréncia das dificuldades enfrentadas por ambas as
escolas, ja apontadas e discutidas neste trabalho, sugere-se que estas escolas
trabalhem mais efetivamente as questfes relacionadas a incluséo social e escolar,
para que possam realmente viabilizar a inclusdo, por meio de trabalhos escolares
gue envolvam alunos e toda a comunidade escolar, que tragam para esta realidade
da escola familiares e a sociedade como um todo, visando a desmistificagdo em
relacdo a convivéncia em uma mesma escola de alunos com ou sem deficiéncia,
buscando esclarecer que esta realidade é possivel, mas somente podera ocorrer
esta quebra de paradigmas arcaicos se 0s gestores escolares abordarem
efetivamente essas dimensdes, ndo apenas demagogicamente, mas mediante
acOes cotidianas, nas praticas escolares.

A presente pesquisa permitiu-nos, ndo apenas detectar problemas e
dificuldades, mas também visualizar caminhos e sugestdes para a construcdo de
uma escola inclusiva, que visa formar cidadaos. A partir de nossas observacoes,
consideramos que a efetivacdo do processo de inclusdo requer uma escola que
valorize; que respeite as qualidades e potencialidades do ser humano; que seja
critica e desenvolva acdes diarias, com praticas inclusivas de respeito e
solidariedade; que valorize os resultados dos alunos sejam eles quais forem; que
nao faca distingéo entre alunos e seus resultados; que busque a gestéo participativa,
com formas dinamicas de atuacdo em sala de aula e diversas formas de avaliacao,
visando atender as necessidades dos alunos com ou sem deficiéncia, contra rotulos
e estigmas, a favor de uma sociedade cada vez mais justa.

Esperamos que esta dissertacdo possa contribuir positivamente para
que essas escolas reflitam, analisem e, se possivel, aperfeicoem suas praticas
cotidianas, ampliando seus campos de atuagdo, em busca da inclusdo escolar.
Assim, a escola poderd, efetivamente, ser um espaco inclusivo de valorizacao e

respeito as diversidades.
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ANEXO A -  Parecer do Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos

Hospital Regional de Assis
Governo do Estado de Sao Paulo
Faculdade de Medicina de Marilia
Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos
Aprovado pela CONEP/MS em 09/11/2004 - RN 25000.165648/2004-93
Renovado em 13/12/2007
Praca Dr. Simphrénio Alves dos Santos s/n®. 19810-000 - Assis - 5P
Tel.: (18) 3302-6000 R. 6079 E-mail: etica@hra.famema.br

Parecer n® 158/2008
Assis, 14 de agosto de 2008,

Ilustrissima
Roberta Silva Boaventura

Com referéncia ao Projeto de Pesquisa sob titulo: “A gestdo escolar na
perspectiva da inclusdo: implicacbes para os gestores escolares” de
vossa autoria sob orientacdo da Prof2 Dra Ivone Tambelli Schmidt, recebeu
PARECER FAVORAVEL por este CEP, portanto, a coleta de dados poderd ser
iniciada conforme previsto no cronograma.

Ressaltamos sobre a obrigatoriedade do pesquisador em entregar
relatorio final ao Comité quando do término da referida pesquisa.

Sendo s& para © momento, aproveitamos © ensejo para renovar os

protestos de elevada estima e distinta consideracgo.

T ot

_ Teresa Cristina Prochet
Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos
Hospital Regional de Assis
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ANEXO B - Roteiro de Entrevista

Identificacdo da Escola:
Cargo do Profissional:
Formacé&o inicial/ano:

Formacé&o Continuada/ano:

1- H& quanto tempo que a escola trabalha com inclusao?

2- O gque o gestor entende por escola inclusiva? Considera “sua escola” inclusiva?

Por qué?

3- Quais séo as acdes politicas, pedagodgicas e administrativas por parte do gestor

para efetivar a incluséo dos alunos com deficiéncia?
4-  Considera essas ac0Oes suficientes? ( ) sim ( ) ndo. Comente.

5- Os materiais sdo especificos para alunos com deficiéncia? Sao quantos alunos

com deficiéncia por classe?

6- Existe na escola algum trabalho com alunos nao deficientes para a viabilizacao

da incluséo?
7- Quais dificuldades sao vivenciadas pelo gestor com a escola inclusiva?

8- Como o gestor avalia os resultados dos alunos com deficiéncia? Comente.
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