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RESUMO

O Conselho de Classe: a participagcdo da comunidade escolar

A pesquisa o Conselho de Classe: a participacdo da comunidade
escolar, sugere a pergunta: é possivel desenvolver uma gestdo democratica
participativa na escola publica de Educagédo Béasica? Por entender, a relevancia da
questdo, o trabalho teve como objetivo demonstrar, que uma escola publica de
Educacdo Bésica da periferia de Maring4, apesar dos desafios enfrentados pela
equipe gestora, conseguiu a participacdo de toda equipe envolvida no Conselho de
Classe: gestores, professores, funcionarios, alunos, pais e representantes da
comunidade. Foram elaboradas propostas que possibilitassem a realizacdo de em
trabalho pedagdgico condizente com as necessidades do processo ensino
aprendizagem, visando uma educacdo mais eficiente em sala de aula. O trabalho,
pela sua natureza, envolvendo uma escola publica do Parana, teve como suporte a
pesquisa qualitativa, através do Estudo de Caso, focalizando os fenémenos
acontecidos no dia a dia pela equipe gestora, considerando relevantes para as
reunides do Conselho de Classe. Os instrumentos da pesquisa utilizados, além de
uma bibliografia que fundamentasse a parte tedrica do tema, serviram como objetos
de estudo as atas das reunibes do Conselho de Classe, o regimento, 0 projeto
politico pedagdgico, os relatorios das séries dos alunos envolvidos. De posse
desses elementos e dos dados obtidos da andlise documental, constatou-se que, se
ndo houver uma gestdo democratica plena, houve avancos significativos na
integracdo escola r comunidade através da participacao da equipe da escola e dos
representantes da comunidade, de modo especial dos pais no encaminhamento de
solugdes como indisciplina, trabalhos dos alunos, rendimento insuficiente, progresso
na aprendizagem e, principalmente relacdo escola e familia, as principais instituicées
envolvidas na educacdo. Chegou-se a conclusdo que, gradativamente, ha
possibilidade de se construir uma escola mais democratica, com o comprometimento
de toda sua equipe e da comunidade, na discussdo e solucdes dos problemas,
visando sempre as tomadas de decisbes e as transformacdes das acodes
pedagdgicas.

Palavras-Chave: Conselho de Classe Participativo. Acdes Pedagdgicas. Gestao
Pedagdgica.



ABSTRACT

The Council of Class: the participation of the school community

The research The Council of Class: the participation of the school
community, suggests the question: it is possible to develop a participatory democratic
management in the public school of Basic Education? For understanding, the
relevance of the question, the work had as objective to demonstrate, that a public
school of Basic Education of the periphery of Maring4, although the challenges faced
for the managing team, obtained the participation of all involved team in the Council
of Class: managers, professors, employees, pupils, parents and representatives of
the community. Proposals had been elaborated that made possible the
accomplishment of in pedagogical work as the necessities of the process education
learning, aiming at a more efficient education in classroom. The work, for its nature,
involving a public school of the Parana, had as it has supported the qualitative
research, through the Study of Case, focusing the phenomena happened in the day
the day for the managing team, considering excellent for the meetings of the Council
of Class. The used instruments of the research, beyond a bibliography that based the
theoretical part of the subject, had served as study objects the acts of the meetings
of the Council of Class, the regiment, the project pedagogical politician, the reports of
the series of the involved pupils. Of ownership of these elements and the gotten data
of the documentary analysis, relation was evidenced mainly that, if it will not have a
full democratic management, it had significant advances in the integration school
community through the participation of the team of the school and the
representatives of the community, special way of the parents in the guiding of
solutions as indiscipline, works of the pupils, insufficient income, progress in the
learning and, school and family, the main involved institutions in the education. It was
arrived the conclusion that, gradual, has possibility of if constructing a more
democratic school, with the persistence of all its team and of the community, in the
quarrel and solutions of the problems, aiming at always the taking of decisions and
the transformations of the pedagogical actions.

Keywords: Council of Class Participatory. Actions Pedagogical. Pedagogical
Management.
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1 INTRODUCAO

O interesse em desenvolver a presente pesquisa amadureceu com
discussoes e reflexdes, na medida em que fui sendo convidada por outras escolas
de Maringd, e algumas cidades do estado do Parana e de Santa Catarina, para
explicitar como se desenvolveu o projeto de conselho de classe participativo, na
escola em que trabalhava.

Como me deparei com uma caréncia de literatura especifica sobre o
tema a ser examinado, reafirmei minhas intencdes percebendo que, ao explicitar
uma pratica educacional, iria contribuir a medida que fornecesse subsidios que
permitiiam o planejamento de acdes pedagdgicas e a execucdo de uma pratica
mais consciente, mais comprometida, envolvendo a comunidade escolar. Constituiria
assim, um referencial tedrico e pratico para que, a partir desta pesquisa,
possibilitaria desencadear novas experiéncias em outras instituicbes escolares.

Trabalho na rede publica ha trinta anos como educadora, dos quais,
vinte e trés anos nesta escola observada. Esta experiéncia de Conselho de Classe
Participativo foi implantada no inicio no ano letivo de 1998, para atender as
exigéncias da lei em vigor, Leis de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional n°.
9394/96, e foi desafiadora, pois provocou posicionamentos diferentes naquela
comunidade educacional, tanto por parte da escola, como dos pais dos alunos,
integrando escola e familia.

A relevancia deste trabalho estda em abordar as questdes que
envolvem o conselho de classe participativo com a presenca dos pais e da
comunidade dentro da instituicdo, para comprovar que as melhores estratégias que
se constituiram para formar uma organizacdo foram quando se efetivou a parceria
familia e escola.

A leitura do referencial teérico para a construcdo da pesquisa acendeu
um interesse maior em compreender alguns fatores implicados nas politicas
educacionais. As reflexdes permitiram perceber a importancia da contribuicdo
dessas politicas e sua dimenséao ideoldgica, politica, legal e cultural. Para melhor
compreender e avaliar as politicas sociais implementadas por um governo, foi

fundamental a compreensdo da concepcdo de Estado e de politica social que
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sustenta as acfes e programas de intervencdo. Em cada governo ha visdes
diferentes de sociedade, de Estado e de politica educacional que geram projetos
diferentes de intervencdo na area da educacdo. Assim foi fundamental que se
estabelecesse uma ligagcdo entre as politicas sociais e educacionais implementadas
pelo Estado, em uma sociedade, em determinado periodo historico.

Na andlise e avaliacdo de politicas implementadas por um governo,
fatores de diferentes natureza e determinacdo sao importantes, especialmente,
quando se focaliza as politicas sociais, entendidas como as de educacao, saude,
previdéncia, habitacdo, saneamento, etc.

As politicas sociais — e a educacédo — se situam na esséncia de um tipo
particular de Estado. S&o formas de interferéncia do Estado, visando a conservagao
das relacbes sociais de determinada formacdo social, assumindo aspectos
diferentes em sociedades diferentes e diferentes concepcdes de Estado. Mais que
entender o que é Estado e suas funcfes é preciso compreender como este pensa e
concebe suas politicas sociais e a politica educacional. Ndo é apenas uma questao
simples de abordagem, mas de concepcdo metodoldégica que implica em
pressupostos, conceitos, posturas teoricas, sistematizacdo intelectual, proposicoes
politicas, enfim, a concepcdo de mundo e de sociedade.

Para a temética aqui abordada foi utilizada como referéncia Conselhos
de classe e avaliacdo - perspectivas na gestdo pedagogica da escola escrita por
Dalben (2006), que aborda as relacbes sociais na escola, a partir da analise da
instancia do Conselho de Classe e os processos de avaliacdo escolar, e Democracia
e Participacdo Escolar: proposta de atividades escrita por Puig (2000) referindo-se
as relacdes sociais democraticas vivenciadas na escola, entre outros.

No desenvolvimento deste projeto a intencionalidade é demonstrar a
participacdo da comunidade na construcdo da identidade escolar, de seu projeto
politico pedagogico, seus avangos, verificando-se o que realmente a escola ganhou
quando inseriu a comunidade em seu contexto escolar. A partir da contribuicdo de
todos chegou-se a resultados positivos e relevantes de como pode se construir uma
escola, por meio desta relacdo com a sociedade local, sendo a escola, um reflexo
das necessidades socioculturais locais.

O segundo capitulo apresenta o relato de experiéncias que ocorreram

a partir da decisdo da escola de modificar-se como um todo para participar de uma
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premiacdo educacional, em niveis estaduais e nacionais, Prémio de Gestao
Educacional.

Apresenta a pesquisa, entdo, o comprometimento de uma gestao
democrética, tida como o processo que rege o funcionamento escolar que,
compreendendo a necessidade da tomada de decisdo conjunta na execugcdo e o
acompanhamento da avaliacdo administrativa e pedagdgica, efetivou a participacao
da comunidade escolar. Desta forma, promoveu o aperfeicoamento dos trabalhos
pedagdgicos com embasamento na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao a qual
determina que o estabelecimento de ensino tenha a incumbéncia de elaborar e
executar sua propria politica pedagogica. “Os estabelecimentos de ensino,
respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia
de”:

“I — Elaborar e executar sua propria proposta pedagogica;” (ART. 12 —
LDBEN N°. 9394/96).

A gestdo democrética, assim descrita neste artigo da LDBEN, é
caracterizada pela autonomia pedagdgica na construcao do seu perfil, utilizando
para esse fim o Projeto Politico Pedagogico, com o intuito de atender o desejo de
alunos e professores dentro do espaco escolar, trabalhar com as realidades sociais
e culturais da comunidade a fim de promover a melhoria qualitativa no processo
ensino-aprendizagem.

Atualmente € um desafio de cada escola construir um projeto politico
pedagogico de qualidade e administra-lo, com a finalidade de trabalhar com as
realidades sociais e culturais da comunidade.

Segundo Veiga (1995, p. 38):

O projeto politico pedagoégico delineia de forma coletiva a competéncia
principal esperada do educador e de sua atuagdo na escola. Ao delinear
essa competéncia, o projeto politico pedagégico consolida a escola como
lugar central da educacao basica numa visao descentralizada do sistema.

Na escola pesquisada, o planejamento coletivo possibilitou ao grupo o
envolvimento estratégico com os objetivos pedagdgicos que desejavam alcancar: as
decisbes que deveriam ser tomadas, as atividades pedagdgicas, o controle e
avaliacdo a serem desenvolvidas, e tudo com a finalidade de minimizar os

problemas que ocorriam na escola.
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A cultura de mudancas em uma organizacdo social como a escola
implicava ndo apenas na mudanca da acao individual, mas também na articulacéo
das acdes individuais entre si, num quadro de interdependéncia de todos os
envolvidos no processo educativo. Tratava-se de mudar os procedimentos de
interacdo social dentro da escola. No caso especifico dos professores, significou
substituir uma cultura fortemente individualista para uma cultura baseada na
colaboracéo e no trabalho de equipe.

A organizacdo e o desenvolvimento das atividades didatico-
pedagogicas foram muito importantes pelo fato de criarem as condi¢cdes necessarias
ao desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem. Por meio do planejamento
participativo foi possivel constituirem-se cenarios sobre os quais foram delineados
projetos baseados em pressupostos, num outro tipo de praxis educativa, que
resultaram, em primeiro lugar, de uma outra concepcao da relacdo que cada ser
humano estabelece com o mundo envolvente e com os outros seres humanos. Por
isso, constroi consequentemente, em funcdo de um novo tipo de racionalidade
epistemoldgica educativa que permite assegurar a coeréncia entre os objetivos
preconizados, os conteudos, 0s processos didaticos de relacionamento e 0 acesso a
esses conteudos, bem como o conjunto de relacdes de natureza interpessoal que se
desenvolvem no decorrer desse projeto de acdo educativa.

E importante ressaltar que o fato de uma escola ter um projeto politico
pedagogico e, portanto, vivenciar um processo de planejamento, ndo garante uma
transformacdo da escola. A vantagem de ter op¢cBes assumidas e conscientes
permite a escola se organizar e efetivar suas a¢des educativas.

Segundo Paro (1996, p. 49):

[...] os Conselhos de Escola e a eleicdo de diretores sdo instrumentos
importantes para democratizagdo do ensino: contudo, por si SO0 néo
garantem a existéncia de relagBes criticas, solidarias, participativas e
democréticas no interior das Unidades Escolares [...].

Embora, a simples eleicdo dos diretores ndo garanta a plena
democracia, num Estado que tem como pano de fundo uma politica neoliberal. Ha

limites, mas € possivel conquistar espacos.
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O préprio processo de planejamento participativo cria uma dinamica na
escola que permite questionar pressupostos, explicitar concepcbes e comprometer o
grupo.

Na gestdo escolar do periodo de 1998 a 2001, a escola de ensino
fundamental e médio da periferia de Maringa, por meio de sua equipe diretiva e sua
comunidade escolar projetou a intencdo de organizar trabalhos sugeridos por uma
Gestdo em Rede (RENAGESTE) com o intuito de participar do Prémio Nacional de
Referéncia em Gestdo Escolar. Este prémio € promovido pelo Conselho Nacional de
Secretarios de Educacdo (CONSED) em parcerias com a Organizacdo das Nacdes
Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacdo (UDIME) e Fundacdo Roberto Marinho,
Embaixada dos Estados Unidos da América e do Conselho Britanico.

Para concorrer ao prémio, a direcdo e a equipe pedagdgica
precisavam repensar suas acoes, discutir e definir principios, diretrizes e propostas
de seu projeto escolar que pudessem resultar em novos significados a sua pratica
educativa. A solucdo encontrada para a finalidade projetada foi o exercicio de uma
gestao estratégica.

Os pais, ao matricularem os seus filhos na escola, esperavam que ela
ministrasse um ensino de qualidade e desse a eles toda seguranca possivel, que por
questdes de trabalho, delegavam a escola a educa¢do dos mesmos. Poucos eram
agueles que se envolviam efetivamente com a escola. Portanto, um dos desafios foi
trazer cada vez mais um numero maior de pais para o cotidiano escolar, torna-los
também parceiros de uma gestao participativa.

A gestao estratégica €, apesar da dificuldade de encontrar uma
definicdo universalmente aceita, um processo global que visa a eficacia, integrando
0 planejamento estratégico a outros sistemas de gestdo, e responsabilizando, ao
mesmo tempo, todos o0s envolvidos no desenvolvimento e implementagao
estratégicos. Esse processo continuo de decisdo coletiva determina o desempenho
da organizacdo, tendo em conta as oportunidades e ameagas com que esta se
confronta no seu proprio ambiente e organizacao.

Dirigir uma escola € um oficio que pressupde o talento da lideranca,
qualidade que néo pode se confundir com o exercicio do arbitrio ou do autoritarismo.

Um lider é aquele que orienta, estimula, acompanha, acolhe e liberta. E o técnico de
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um time em que todos devem ter a chance de jogar. E aquele que articula para
agregar e somar. Saber servir.

O papel social da escola junto a comunidade é o de formar o cidadao,
instrumentaliz4-lo, inserindo-o na cultura por meio do conhecimento. Preocupar-se
como transmitir a cultura ao aluno, para que ele tenha autonomia no pensar. E foi
por meio de uma intencdo (prémio em gestdo), de uma forca positiva, que esse
colégio estadual de Maringa dirigiu seu olhar a sua comunidade escolar de maneira
diferente, com o intuito de verificar mais profundamente o seu processo de ensino-
aprendizagem, avaliando coletivamente seu trabalho pedagogico e o cumprimento
de planejamentos e metas estabelecidas.

Por meio dos planos organizados, o grupo de profissionais e a equipe
pedagdgica do estabelecimento alvo da pesquisa puderam desenvolver melhor os
seus projetos educativos e mudaram algumas estratégias para contribuir para uma
nova organizacdo. Entre essas mudancas, destaca-se um de seus projetos tido
como desafiador — Conselho de Classe Participativo — cujo objetivo principal era
melhorar o ensino e aprendizagem dos sujeitos envolvidos, conforme descrito no
capitulo segundo desta pesquisa.

O terceiro capitulo investiga, no ambito da comunidade escolar, em
gue medida o Conselho de Classe foi fator de democratizacdo das relacdes e de
poder no interior da instituicdo, identificando o referencial tedrico norteador de sua
pratica, e analisando sua percepcdo e atuacdo frente as relacbes que se
manifestam nas diferentes formas de participacao.

Segundo Dalben, (2006, p. 21): “O Conselho de Classe, como
instancia na organizacao do trabalho escolar, tem uma raz&o de ser analisada a luz
de suas origens”.

No caso da escola em questdo, a participacdo da comunidade escolar
na sua gestéo foi fundamental para unir o grupo e fazer com que se percebessem
construtores responsaveis pelos seus resultados. Isto garantiu um clima escolar
harménico em que a organizacdo do colegiado foi necessaria para ouvir a voz do
grupo.

Essa pratica, contudo, ndo pode ser concebida, mas conquistada pelos
segmentos da escola e, para isso, é necessario que direcdo e equipe pedagdgica,

professores e alunos, pais e funcionarios, sejam sujeitos de sua histéria e
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compreendam a importancia da participacdo de cada um. Isso significa a ruptura
com o modelo de administracdo escolar existente e com o modelo de participacao,
que era apenas a presenca da comunidade em eventos e atividades eventuais. Foi
preciso romper, sobretudo, com o modelo tradicional de educagé&o e trazer os pais
para dentro da escola.

Para Puig (2000, p. 30):

[...] as instituicdes que configuram uma sociedade democréatica devem ser
regidas por critérios de igualdade, de liberdade, de participacéo e de justica.
Além do mais, no caso da escola, isso tera de ser feito, porque € a
instituicdo encarregada de ensinar a juventude o que significa viver
democraticamente e isso somente alcanga vivendo democraticamente [...].

A comunidade escolar da instituicdo observada, no que se refere ao
interesse dos pais na vida do jovem, percebia que o acompanhamento e
participacdo dos mesmos nas fases criticas de formacéao de seus filhos era essencial
e efetiva, mas, muitas vezes esses pais teriam de ser orientados para isto. Ir a
escola saber resultados, cobrar atuagbes, acompanhar, fiscalizar e sugerir era o
papel desejado para pais e comunidade. A escola, dessa forma, programou
palestras, campanhas, cursos, calendario de festas e eventos culturais que
promovessem mudancas e transformacdes, amparando e orientando os membros
desse conjunto, de forma a exercer seu papel social.

O comprometimento com a comunidade foi necessério para,
efetivamente, promover um trabalho de conjunto, que resultasse em contribuicbes
tanto da escola quanto dos pais. Por tratar-se de uma gestdo participativa, a escola
ndo pode impor-se autoritariamente, mas estar aberta as reinvidicacdes dos pais,
preservando valores de responsabilidade social, ética
e principalmente de cidadania.

O quarto capitulo apresenta as mudancas ocorridas no interior da
escola e a apreciacdo dos dados obtidos em pesquisas através da analise
documental das atas de reunifes do Conselho de Classe. Para buscar respostas as
questbes a serem averiguadas neste trabalho de pesquisa — O CONSELHO DE
CLASSE PARTICIPATIVO - foi escolhido um procedimento metodolégico que
permitiu construir uma trajetéria racional determinada para chegar ao conhecimento
do assunto a ser analisado e que pudesse identificar com clareza, os fatos

relevantes que o justifigue. O método estara relacionado a fundamentacao tedrico-
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metodoldgica que justifica a pesquisa, bem como as especificidades do tema a ser
pesquisado.

A pesquisa foi desenvolvida numa perspectiva qualitativa por acreditar
ser esta abordagem a mais apropriada e com maior possibilidade de investigacéo
em pesquisas realizadas na area da educacao. Uma pesquisa com essa abordagem
caracteriza-se pelo enfoque interpretativo.

Pela natureza de nosso tema de estudo — a analise qualitativa de uma
escola fundamental e média do ensino publico — adotei o estudo de caso como
abordagem metodoldgica. Viso, com isso, a exploracdo, no plano das praticas
pedagogicas, dos fendbmenos escolares, com o intuito de descobrir novas
interpretacdes do processo ensino e aprendizagem. O estudo de caso aplicado com
rigor tem mérito de penetrar no real dos fatos e dos fendbmenos observados.

A escolha da investigacdo fenomenoldgico-qualitativa justifica-se por
se tratar de um estudo de caso e pela maneira que se investigou um fenémeno
social — o Conselho de Classe — constituido por categorias, atividades, significados,
situacdes e relacbes. Justifica-se também pela possibilidade que esta abordagem
oferece de desvendar as ideologias que possam existir nos dispositivos legais,

principios, diretrizes e regulamentos.

[...] o poder diferenciador do estudo de caso é a sua capacidade de lidar
com uma ampla variedade de evidéncias — documentos, artefatos,
entrevistas e observacdes — além do que pode estar disponivel no estudo

histérico convencional. (YIN, 2005, p. 27).

Através do estudo de caso, tento esclarecer as decisdes, ou um
conjunto de decisdes tomadas no coletivo e no contexto da pesquisa e analisar a
relevancia de algumas decisbes e quais resultados foram alcangados. Para Minayo:
“a abordagem qualitativa aprofunda-se no mundo dos significados das acdes e das
relacbes humanas, um lado néo perceptivel e ndo captavel em equacgdes, médias e
estatisticas” (1997, p. 22).

A abordagem qualitativa tem o ambiente natural como a fonte direta e
0 pesquisador é instrumento-chave. Ela é descritiva porque se preocupa com O
processo e ndo com os resultados e o produto. Além disso, os dados séo analisados

individualmente.
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A pesquisa qualitativa tem objetivo e validade conceitual.
Os conceitos, tipos e caracteristicas da pesquisa qualitativa sdo de
origem antropoldgica. Ja o fenomenologico qualitativo é desenvolvido sobre o
concreto e o vivido. A fenomenologia contribui para uma virada no pensamento, que
nos afasta do empirismo sem nos envolvermos em outras ideologias, trazendo
consigo o que chamamos de existencialismo (auséncia de delineadores doutrinérios
rigidos).

Em sintese, este trabalho esta estruturado da seguinte forma: a
problematizacdo que direcionou o rumo do presente estudo, os procedimentos de
pesquisa e a fundamentacdo tedrica constituem os dois primeiros capitulos do
trabalho, tendo como objetivo analisar a participacdo dos membros no Conselho de
Classe e as tomadas de decisdes em algumas situacfes da vida escolar para as
transformacdes das acOes pedagogicas. A identificacdo da importancia dos
conselhos de classe na mobilizacdo do processo de aprendizagem ocupa o terceiro
capitulo.

O problema a ser pesquisado é: a participacdo no conselho de classe
por pais, professores, alunos e demais membros da comunidade escolar contribuiu
para a transformacédo das acfes educativas?

A obtencao de instrumentos para coleta de dados ocorreu por meio da
busca de documentos, ata do primeiro e terceiro bimestre do Conselho de Classe no
ano de 2003, de quinta a oitava series do Ensino Fundamental, para investigar a
atuacdo dos participantes do Conselho de Classe na escola, no processo das
tomadas de decisGes, nas atividades relacionadas com o planejamento, com a
definicdo de objetivos e com a avaliagdo. Também realizo a analise documental do
Regimento Escolar, Proposta Pedagogica e os estudos de teéricos como Vitor Paro
(1996), J. Puig (2000), José Carlos Libaneo (2001), José Camilo Santos Filho
(2003), llma Passos Veiga a (org.) (2004), Ulisses F.Aratjo (2004), Angela Dalben
(2006) entre outros.

Serdo utilizadas para a pesquisa, as atas com informacdes da
aprendizagem e de disciplina dos alunos, em modelos proprios. Elas fazem parte da
composi¢cdo do documento e da pesquisa e aglutinam informacdes de todos os
professores de todas as disciplinas, para que se possa montar o quadro referencial

de cada turma.
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A participacdo da comunidade escolar se faz importante, hoje, nas
decisGes de uma gestdo compartilhada, uma vez que se pode contar com sugestdes
e opinides de varias direcbes e de diferentes ideologias.

Por esta razdo, se fez necessario pesquisar esta participacdo dos
membros da comunidade escolar no Conselho de Classe da escola, destacando sua
contribuicdo no processo educativo, nas tomadas de decisdes e nas atividades
relacionadas com a criagcdo de acdes pedagogicas e de planejamento. Importa

também sua influéncia na definicdo de objetivos e na avaliacdo escolar.
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2 A ESCOLA E SUA GESTAO

O planejamento da organizacdo escolar € um esforco coletivo da
escola, revendo e ressignificando o ato de ensinar e de aprender em geral. Para que
acontecesse um planejamento eficaz, na gestao de 1998 a 2001, foi necessario que
houvesse varias discussdes, posicionamentos para que as mudancas pudessem ser
alcancadas, dentre as quais: finalidades, objetivos, diagndstico, op¢cdes estratégicas,
decisdes, implantacdo organizacional e controle. A estratégia € um posicionamento
das forcas, das acbes, que pressupfe um compromisso com a producdo de um
futuro com o qual a organizacdo deve lidar; tem a ver com os valores que se
pretendem para a organizacao.

Para Freitas (1998, p. 104),

[...] um possivel aumento da qualidade educacional brasileira tem sido
correlacionado com o0 engajamento de seus profissionais a partir da
descentralizacdo administrativa do sistema de ensino e da democratizacéo
da gestao escolar [...]

O trabalho coletivo envolvendo a comunidade escolar faz-se
necessario para a reflexdo frente ao posicionamento dos caminhos e descaminhos
da escola, e tem como base a participacdo consciente e a liberdade responsavel.
N&o se trata apenas de delegar poderes, mas de exercé-los em todos o0s niveis da
acdo escolar. Este trabalho coletivo é responsavel pela participacdo geral no
processo decisorio de alunos, professores, funcionarios e pais na escola. Constata-
se que a nao pode viver sem a escola e a escola sem a familia. Deve predominar
entre as duas instituicbes uma participacao efetiva, para alcancar seu maior objetivo
que é fazer com que alunos/filhos se tornem verdadeiramente cidadaos para se
construir uma sociedade mais justa e digna. A escola € uma instituicdo que
complementa a educacdo familiar. Familia e escola ndo sdo inimigas, mas sao
responsaveis pelos rumos da educacéo.

O estudo foi realizado no Colégio Estadual T.E. de A.V. — Ensino
Fundamental e Médio, situado entre as ruas Tipuanas, dos Ipés, das Azaléias e das
Horténcias, de um Conjunto Habitacional, periferia de Maringad — Paran4, circundado

por alguns bairros nobres recentemente projetados (Jardim Veronica, Jardim Iguacu,
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Jardim Guaporé, Jardim Italia | e Il, etc.) que se contrapdem aos bairros de
populacdo de renda média baixa (Parque Itaipu, Parque Industrial, Jardim Universo,
entre outros), dos quais a instituicdo tem o maior nimero de alunos. A clientela
escolar alvo da pesquisa agrega, portanto, classes sociais em que todos 0s niveis
podem ser observados, desde familias com curso superior a familia em que os pais
e/ou responsaveis tem pouco estudo ou quase nada.

O colégio compreendia, inicialmente, 15 (quinze) salas de aula,
pavilhdo administrativo, com 04 (quatro) saletas (Supervisdo, Direcdo Secretaria e
Sala dos Professores), cozinha, 02 (dois) depdésitos, banheiros masculino e feminino
para alunos e professores e cancha escolar. Comecou a funcionar com 14 (catorze)
turmas de 12 a 42 séries e 10 (dez) turmas de 52 a 82 série, nos periodos da manha,
tarde e noite, atendendo 600 (seiscentos) alunos. Em 1988, a escola foi ampliada,
passando a ter mais 03 (trés) salas de aula e banheiros masculino e feminino para
os professores. Em 1998 novas ampliacGes foram feitas: construcdo e cobertura da
quadra poli-esportiva, cobertura do patio e a construgdo de um palco para os
eventos, construcdo do laboratério de informatica e a biblioteca e a ampliacdo do
laboratorio de Ciéncias e Biologia.

Hoje conta aproximadamente com mil alunos, funcionando atualmente
com um diretor e um diretor auxiliar, equipe pedagdgica, composta de um
Coordenador Escolar para atendimento pedagogico da primeira etapa do Ensino
Fundamental (12 a 42 séries) e da Classe Especial de Alunos Portadores de
Atendimentos Especiais (ha area de Deficiéncia Mental — DM) nos periodos matutino
e vespertino, dois Supervisores Escolares e trés Orientadores Educacionais,
distribuidos em trés turnos para atendimento da segunda etapa do Ensino
Fundamental e o Médio (matutino e noturno).

O trabalho coletivo nesta escola ndo surgiu no momento que se julgou
conveniente que existiria. Ele foi iniciado na ocasidao do planejamento em 1998,
quando iniciou a sua discusséo, e foi sendo construido juntamente com o Projeto
Politico Pedagdgico, para ser homologado pelo 6érgdo competente — NRE (Nucleo

Regional de Educacédo) em 2001.
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2.1Gestdao Democréatica — uma Abertura Possivel

Quando mencionei acerca de gestdo escolar optei por refletir sobre
alguns aspectos relacionados a gestdo democratica. Para tanto, situo, inicialmente,
a funcdo primordial da escola — que era garantir, acima de tudo, a cidadania
contundéncia da préatica educativa e a integracao da pratica pedagogica, visto que a
escola é “um espaco historicamente construido para concretizacdo da pratica social
da educacédo.” (WITTMANN, 1998, p. 11).

O autor citado ainda defende:

E na escola que se da a intervencéo intencional do processo histérico da
producdo concreta da existéncia humana. Portanto, o sentido radical e
Ultimo da escola e de sua pratica € a percussao social, o impacto e o

significado concreto dessa intervencdo. (WITTMANN, 1998, p. 11).

No contexto da histéria da educacao brasileira pode-se observar que,
embora a gestdo da educagdo no Brasil de hoje esteja vinculada a idéia de
democracia e entendida como sindnimo de participacdo coletiva dos envolvidos na
pratica pedagogica, ainda predomina residuo de uma pratica autoritaria, tanto nos
setores educacionais como na propria sociedade brasileira.

A equipe diretiva do Colégio T E, ao adotar a proposta de uma gestao
democrética, em 1998, precisou ter uma atitude ainda um tanto quanto utdpica. Isso
se explica porque o objetivo dessa gestéo era centrar a atencdo ao sentido social da
educacao, visto que a participacdo na gestdo da escola implicava no poder real de
tomar parte no processo educacional, pois a gestdo escolar dava-se numa gama
variada de possibilidades, quer no grau de integracdo dos grupos envolvidos, quer
no grau de participacdo de cada um dos grupos.

No entanto, ao considerar que todo projeto tem em si a intencéo de vir
a ser, de se realizar, entendo que é possivel, entdo, elaborar um Projeto Politico-
pedagdgico voltado para uma escola de qualidade, com a esperanca de que se
concretizem nela as metas desejadas. Isso néo significava, para aquela equipe, que
coubesse apenas a educacdo tornar a sociedade mais justa e igualitaria, mas que
seu papel era fundamental nesse processo, porque ela era formadora dos seres
sociais de que a sociedade necessitava. Assim, a escola, como instituicao publica,
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precisou rever suas praticas de gestao e de construcdo dos seus Projetos Politico-
pedagogicos.

Em face dessa necessidade, foi importante que se fizesse uma revisao
histérica dos modelos de organizacdo e de gestdo educacional no Brasil. As
evidentes mudancas cientifico-tecnologicas, econdmicas, sociais, politicas e
culturais ocorridas no mundo contemporaneo vém influenciando direta e
indiretamente a organizacdo da sociedade ao longo dos anos, 0 que concretamente
reflete em seus processos educacionais. Em sincronia com essas mudancgas, que ja
vém de outrora, a estruturacdo da educacado mediada por essas relacdes refletiu em
contextos historicos diferentes, formas de desenvolvimento, gestdo pedagdgica e
administrativa, buscando referéncias nos mais variados espacgos sociais.

Tomando o contexto histérico da década de 70, a escola e sua gestao,
estiveram sob a 6tica da “administracdo empresarial, produzindo-se em relacédo ao
curriculo, bem como ao modo de organizar a escola e avaliar o desempenho dos
professores e alunos, experiéncias que permitiram identificar de modo mais
generalizado e, também, de modo mais particular, a tendéncia em curso” (ROSAR,
1999, p. 166), que tendia para uma educacdo massificadora, cuja intencionalidade
se firmava na formacdo da forca de trabalho do mercado em desenvolvimento.
Deste modo, a gestdo escolar era baseada em um modelo burocratizado e tecnizado
e reforcava a tese, ou melhor, a pratica da divisdo do trabalho, configurando a
escola como espaco legitimador da ideologia mercadolégica e do trabalho
fragmentado. Para este contexto historico cabia a homogeneizagéo dos curriculos, a
padronizacdo das formas, a hierarquizacdo das atividades e, sobretudo, a formacgao
em massa de sujeitos, possiveis reprodutores da ldgica vigente.

Considerando-se a regido onde se localiza a escola que serviu de base
para estudo, faz-se necessaria a reconstituicdo do papel do diretor no Estado do
Parand, no contexto destacado. Para tal, foi preciso buscar nas Coletaneas da
Legislacdo Estadual de Ensino do Estado do Paranda, publicadas pelo Governo do
Estado, a partir de 1968, os regimentos de escolas e algumas regulamentacdes
estaduais. Isto porque a funcdo do diretor de escolas priméarias e médias passaria a
ser definida nos regimentos escolares, seguindo as regulamentacdes propostas pelo
sistema de educagdo. No Estado do Parani, o 0rgdo responsavel pela

regulamentacao do regimento escolar foi o Conselho Estadual de Educacéo.
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Nas Coletaneas da Legislacdo Estadual de Ensino do Estado do
Parand elaboradas a partir de 1968, estdo apenas critérios para a indicacdo ou
eleicdo do diretor e normas de qualificacdo de seu registro. Existe citacdo ao topico
“diretor”, referindo-se apenas a critérios de ocupacdo do cargo e ndo abarca as
competéncias e obrigacdes ao exercicio dessa funcéo.

No Paragrafo Unico do Artigo 2°, da LDB n°. 5692/71, encontra-se:

A organizacdo administrativa, didatica e disciplinar de cada estabelecimento
de ensino sera regulada no respectivo regimento, a ser aprovado pelo érgao
préprio do sistema, com observancia de normas fixadas pelo respectivo
Conselho de Educacéo.

Entretanto, o Conselho Estadual de Educacdo do Parana adotou um
regimento Unico para as escolas publicas estaduais. De acordo com a Deliberacéo
n°. 027/72 — CEE, a direcdo da escola era vista como: “[ ] 0 6érgdo que presidiria ao
funcionamento dos servicos escolares, aos trabalhos dos professores, as atividades
dos alunos e as relagdes da comunidade escolar com a vida exterior”.

Contudo, o movimento da propria histéria mobilizou, na tentativa de
deslocar o conceito burocratico de gestdo, especialmente na década de 80, um
conjunto de acdes em prol da escola publica e democratica, abarcado pela

Constituicao Federal de 88, que determinava em seus artigos, a saber:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢Bes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepcgdes pedagogicas, e coexisténcia de
instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizag&o dos profissionais da educacéo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padréo de qualidade.

Assim sendo, essa década de recessao econémica de um lado e, de
outro, do fortalecimento da resisténcia ao trabalho pedagdgico instituido e as

politicas educacionais em voga (e, portanto, ideoldgicas) redefiniram, ou tentaram
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redefinir, o curso da escola publica, aumentando as possibilidades e debates em
torno do conceito e praticas democraticas de gestdo da educacéo.

Porém foi na década de 80, entre 83 a 86, que o Parana tendo como
Governador José Richa (PMDB) efetiva em sua gestdo a ado¢cdo da escolha do
diretor pelo voto e a criacdo de Nucleos Regionais de Educacdo. Quanto a escolha
do diretor pelo voto, a primeira indicacdo ocorreu em meados de 1983, sob as
determinagcdes do Decreto/lei n°. 455/83, de 13/04/83, que garantia que a
comunidade escolar, alunos do 2° grau, professores, funcionarios (mesmo
analfabetos) participassem do processo. A segunda indicacdo, com caracteristicas
eletivas, ocorreu no final de 1985, quando o diretor eleito era nomeado pelo
governador, conforme o Decreto-lei n°. 7961/84. Neste contexto, da gestdo do
Governador José Richa, entrou em funcionamento o Colégio Estadual T E, a partir
de 02 de janeiro de 1982, sendo oficialmente inaugurado em 26 de mar¢co do mesmo
ano, pelo Secretario de Estado da Educacdo Sr. Edson Machado de Souza e do
Exmo. Sr. Jodo Paulino Vieira Filho, Prefeito Municipal de Maringa, tendo como
indicacao para direcédo a Professora R. F. R. (1982 — 1983). Logo em seguida, houve
a escolha do diretor por voto, sendo a primeira candidata e Unica para 0 cargo
eletivo, portanto eleita, a Professora E. D. de C. (1983 — 1987). De inicio teve a
denominacéo de “Escola Estadual T. E. de A. V. — Ensino de 1° Grau” (1982 — 1984),
recebendo a Autorizagdo de Funcionamento através do n°. 209/86 de 06/05/86. Ja
de 1985 a 1986 recebeu a denominacéo de “Ensino Estadual T. E. de A. V. — Ensino
de 1° Grau Regular e Supletivo”, o funcionamento denominado a 12 a 82 série do 1°
Grau veio através da Resolugdo n°. 2051/88 de 18/06/88, teve como diretora
escolhida pela comunidade escolar a Professora C. dos S. S. (1988), que no ano
seguinte por motivos particulares, deixa a direcdo e assumindo a vice-diretora,
Professora E. D. de C., permanecendo até 1997 neste mesmo cargo. De 1994 a
1998 passou a ser “Colégio Estadual T.E. de A. V. — Ensino de I° e 2° Graus”, quando
incorporou o 2° Grau em sua vida escolar.

Com a ampliacdo da escola, era preciso entender sobre a gestédo
democratica, que passou a ser discutida no meio escolar a partir da década de 80.
Com a inclusdo do Inciso IV, do Art. 206 da Constituicdo Federal, foi estabelecida a
“gestado democratica do Ensino Publico na forma da Lei.” A LBD, ou Lei de Diretrizes

e Bases da Educacdo Nacional — Lei 9394/96, reforca esse principio no seu Art. 14,
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Inciso Il, no qual faz mencéo a participacdo da comunidade em conselhos escolares
e equivalentes.

A partir de 1987 a 1990, no Governado do Estado de Alvaro Dias
(PMDB), as politicas educacionais no Parand foram marcadas pelo processo de
municipalizacdo, pela democratizacdo da escola em todas as suas dimensodes e pela
melhoria de seu desempenho. Para tanto, as propostas buscaram romper com o
privilégio que se dava ao administrativo em detrimento do pedagdgico; passou a dar
as escolas maior autonomia possivel em relacdo a gestdo de seu cotidiano,
“concentrando recursos financeiros na propria escola para que a administracado do
dia-a-dia fosse desburocratizada e simplificada; buscou aproximar a escola de sua
comunidade, implantando o Ciclo Basico de Alfabetizagdo, criando o Curriculo
Bésico do Parana e ressaltando a necessidade de formacéo e aperfeicoamento de
docentes” (LOPES, 2002, p. 70).

No inicio dos anos 1990, entre 1990 e 1994, no primeiro governo de
Roberto Requido, o Estado do Parana, foi marcado por um discurso favoravel a luta
contra a intolerancia e o autoritarismo em favor das garantias constitucionais e,
ainda, pela defesa da democratizacdo das relacbes buscando a participacdo, o
desejo de falar, denunciar e construir novas formas de se fazer ouvir. O lema da
gestdo escolar no Parana, nesse periodo, foi participagdo e autonomia “para
elaborarem e executarem autonomamente seus projetos pedagdgicos”, conforme
citacdo do documento “Parana: Construindo a Escola Cidada”, produzido em 1992,
sob consultoria do Professor Moacir Gadotti, pela professora Eronita Silva Barcelos.

O processo de reorganizagao do sistema educacional, iniciado ao final
da década de 80 e fortalecido na década de 90, nas formas de gestao da educacao,
tinha respaldos na politica publica do periodo. Retomam-se as discussfdes da gestéo
administrativa e gerencial da educacado, optando-se pela teoria da administracao
educacional e por teorias e praticas empresariais renovadas pelas prescricdes do
procedimento produtivo. Esta no¢ao, advinda do mercado de trabalho, vai oferecer
para a escola a chamada Gestdo Compartilhada, entendida nos moldes da Gestao
da Qualidade Total, aproximando a escola aos “valores” da produtividade e
eficiéncia.

A partir dessa década, de 1995 a 2002, assumiu como

Governador do Estado do Parana, Jaime Lerner (PFL) que deu um enfoque a
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direcdo escolar, em concordancia com as politicas que vinham sendo
implementadas. Aproximou-se muito mais de uma estratégia de “modernizacao
conservadora”, que era um termo empregado por diversos autores para denunciar
as estratégias politicas de submeter o dominio publico a légica do mercado
(competicao, eficiéncia, eficacia, satisfacdo dos consumidores) sendo que essas
estratégias articulavam certos tracos do velho modelo burocratico, centrado em
novas técnicas de gestdo e envolvendo autonomia e participagdo. O discurso da
democratizagdo seria, assim, transformado e subordinado a ideologia da
modernizacdo ou a racionalidade econémica. Ha o predominio da globalizacdo que

incide nos processos educativos, como afirma Jares (2006, p. 48):

Neste sentido, o neoliberalismo aplicado a educacdo significa,
fundamentalmente, direcionar e aplicar ao sistema educativo as leis do
mercado, fomentando a competitividade entre as escolas e a sua gestao,
tendo como referéncia pardmetros de tipo empresarial.

Nesta visdo, a concepcdo de ser humano é pensada como alguém
movido pelo interesse, pelo ter e ndo pelo ser, é profundamente egoista, que
procura sempre maximizar suas vantagens e minimizar suas perdas. E, na
economia, esses interesses se traduzem em garantir o maior lucro possivel. O
paradigma esta alojado na logica do mercado como modelo as politicas
educacionais sdo implantadas segundo as exigéncias da produc¢éao e do lucro, com o
predominio dos interesses dos paises ricos que dominam a economia. A educacéao é
desenvolvida sob influéncia das politicas dos érgéos internacionais como o Fundo
Monetario Internacional (FMI) e o Banco Mundial. O discurso predominante € o da
qualidade total na educacao, que € marcado pela revolugdo tecnoldgica, cientifica e
pelo conhecimento; “Essa centralidade se da porque educacdo e conhecimento
passam a ser do ponto de vista do capitalismo globalizado, forca motrix e eixos da
transformacéo produtiva e do desenvolvimento econdmico”. (LIBANIO; OLIVEIRA,
1998, p. 602).

Os sistemas de ensino procuram garantir a eficiéncia, a qualidade, as
necessidades basicas da aprendizagem, o desenvolvimento de habilidades e
competéncias. A educacdo assume uma funcdo de preparar para o mercado de

trabalho.
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A luta pela cidadania, pela dignidade do ser humano, por melhores
condicOes de vida, pela preservacao dos direitos civis e humanos é reproduzida
pelos status de cliente, aquele que consome. O novo cidaddo é o cliente, alguém
subjugado por um senhor, o capitalismo. O papel da escola é o de reproduzir a
sociedade classista.

Neste governo assume a direcdo, através de eleicdo pela comunidade
escolar, a Professora M. D. F. K. (1998 — 2001) que dirigiu a escola buscando uma
gestdo democratica. Foi nesta gestdo que o colégio passou a se denominar “Colégio
Estadual T. E. de A. V. — Ensino Fundamental e Médio”. Foi ai também, que o
conceito de exceléncia, transferido das politicas de recursos humanos das empresas
para a educacéo, preservava, em certa medida, a premissa de suavizar custos e
aumentar a produtividade. Na educacéo, o incentivo a exceléncia veio, por exemplo,
com o Prémio de Gestao para estimular o desenvolvimento da gestdo democratica
comprometida com o sucesso escolar.

A administracdo passou a ser direcionada pelos principios da gestédo
empresarial como produtividade, controle, eficacia e sucesso. Foi um periodo muito
proveitoso, de muito trabalho em busca de novos projetos porque havia uma
comunidade escolar envolvida pelos mesmos objetivos, um fazer pedagogico
diferenciado e contextualizado, visando a formacao do aluno como cidadao.

A eleicdo da direcdo em 1998 na instituicdo, ndo que a mesma
garantisse a democracia como pratica escolar, mas foi um momento de tomada de
deciséo de toda aquela comunidade escolar. A escola estava, ha treze anos, sob a
mesma direcdo e ja demonstrava vontade de mudancas nas suas acoes. E, apos a
escolha do candidato através do voto, o diretor e sua equipe cumpriram o seu dever,
dentro dos principios democraticos, de legitimar o processo educativo, de inicio,
entendendo a escola como instituicdo de carater politico-pedagogico.

Embora as eleicbes proporcionem um aspecto legitimo de
democratizacdo da escola, ndo se pode perder de vista as limitacbes de caréater
representativo. A eleicao faz parte de um processo de democratizacdo das relacdes
internas e externas da escola. Nao se pode delegar ao eleito o poder de conduzir 0s
destinos da escola, mas isto deve ser feito por toda a comunidade que o elegeu.
Essa viséo fez com que a direcao estivesse sim, envolvida com a equipe pedagdgica
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nos encaminhamentos pedagdgicos que se fizeram necessarios e explicitados no
Projeto Politico-pedagdgico da escola.

A responsabilidade da construgédo desse projeto foi da escola com a
participacdo da comunidade escolar. A elaboracdo do Projeto politico-pedagdgico
quando € pautado por um “processo democratico de decisdes, preocupa-se em
ministrar uma forma de estruturacéo do trabalho pedagdgico que supere os conflitos,
buscando eliminar as relagcbes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo
com a rotina do mundo impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as
relacdes no interior da escola” [...] (VEIGA, 1995, p. 13).

Todo projeto de educacdo expressa, sobretudo, um projeto social. E
com essa premissa que foi repensado o papel da escola, do conhecimento e, por
sua vez, do curriculo para ser situado. A escola, historicamente, vem sendo o lugar e
o alvo de disputa de interesses distintos, 0s quais, por sua vez, expressam a
organizacdo dual da nossa sociedade, prépria da forma de organizacdo econdémica
sob e no capitalista. Isso implica em dizer que a forma de organizagdo social
pautada na acumulagcdo dos bens, na propriedade privada, na obtencéo do lucro e,
consequentemente, na reproducdo das classes sociais, condicionava e tem
condicionado, historicamente, o sentido da escola.

A escola ainda hoje reproduz a ideologia do capital e, ao mesmo tempo,
oferece condi¢cbes de emancipacdo humana. Ao passo em que nela a disputa de
interesses se manifesta de forma contraditéria, ela também manifesta e reproduz as
relacdes sociais, politicas, econémicas e culturais porque os conflitos fazem parte da
rotina democratica. E ai que qualquer projeto de educacio passa necessariamente a
representar um projeto social, movido por uma necesséria intencionalidade. Faz-se,
portanto, necessario dizer que a escola ndo é neutra. A superacdo caracteristicas
na direcdo da escola pesquisada ndo foi, simplesmente, a utilizacdo de termos
diferentes no discurso, mas foi assumindo um projeto de gestao, interligado com
projeto de educacéo, de sociedade, de homem, de mundo.

E interessante destacar que a gestdo democratica na escola se
constitui em processo coletivo de decisbes e a¢des, 0 que, consequentemente,
possibilita recuperar o papel do diretor na liderangca do processo educativo e nao

como pecga exclusiva do mesmo.
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Estar a frente de uma escola como lider pressupde que 0 mesmo
possua habilidades para comandar, qualidade de lideranca para que ndo venha ser
confundido em seu exercicio com o autoritarismo. Precisa saber orientar, estimular,
acompanhar, acolher no momento exato. E aquele que vem para acrescentar e
somar.

Quanto ao enfrentamento dos problemas do cotidiano escolar,
(repeténcia, evasao escolar principalmente no periodo noturno, indisciplina,
conservacdo do espaco publico) a diretora e sua equipe diretiva tiveram impasses
que dificultaram, em certos momentos, seu trabalho. Cada sujeito do processo
educativo tinha suas concepcdes e fungdes especificas, porém, o planejamento e
implementagcdo das acgbes partia do coletivo. Portanto, a legitimidade da gestéo
democrética se deu nos processos de participacdo efetiva, com 0 necessario
envolvimento de todos na resolucéo dos problemas.

O conceito de gestdo aqui descrito excede o ambito da organizacdo de
poder e passa a ser compreendido como condigcdo de organizagcdo do espago
publico de ensino, no compromisso coletivo de formacdo e humanizacdo dos
sujeitos.

Para compreender essa organizagao coletiva do espaco publico faz-se
necessario destacar as perspectivas neoliberais que se estabeleciam como pano de
fundo no sistema educacional.

O processo de expansdo da escola, durante a segunda metade do
século XX, ocorreu de forma acelerada sem que tal crescimento tenha garantido
uma distribuicdo eficiente dos servigos oferecidos. A crise das instituicbes escolares,
portanto foi produto da expansdo desordenada e anarquica que o sistema
educacional vinha sofrendo nos ultimos anos. Trata-se fundamentalmente de uma
crise de qualidade decorrente da improdutividade que caracterizava as praticas
pedagodgicas e a gestdo administrativa da grande maioria dos estabelecimentos
escolares.

Nesse sentido, a existéncia de mecanismos de exclusdo e
discriminacdo educacional resultava de forma clara e direta, da propria ineficacia da
escola e dos gue nela trabalhavam. Os sistemas educacionais contemporaneos nao
enfrentavam, sob a perspectiva neoliberal, uma crise de democratizacdo, mas uma

crise gerencial. Esta crise promovia, em determinados contextos, certos mecanismos
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de "iniglidade" escolar, tais como a evasao, a repeténcia, o analfabetismo funcional,
etc.

O objetivo politico de democratizar a escola estava assim subordinado
ao reconhecimento de que tal tarefa dependia da realizagdo de uma profunda
reforma administrativa do sistema escolar, orientada pela necessidade de introduzir
mecanismos que regulassem a eficiéncia, a produtividade, a eficacia, em suma, a
qualidade dos servigcos educacionais.

Um diagndstico decorrente de um argumento central na linguagem
construida pelas tecnocracias neoliberais era que nos paises mais pobres, nao
faltam escolas, faltam escolas melhores; ndo faltam professores, faltam professores
mais qualificados; nado faltam recursos para financiar as politicas educacionais, ao
contrario, falta uma melhor distribuicdo dos recursos existentes. Sendo assim,
transformar a escola supunha um enorme desafio gerencial: promover mudancas
substantivas nas praticas pedagogicas, tornando-as mais eficientes; reestruturar o
sistema para flexibilizar a oferta educacional; promover uma mudanca cultural, n&o
menos profunda, nas estratégias de gestdo (guiadas pelos novos conceitos de
qualidade total); reformular o perfil dos professores, requalificando-os, implementar
uma ampla reforma curricular, etc.

Diante do aumento da competicdo em nivel internacional, a educacéo
vem sendo apresentada como alternativa de inclusédo social num mercado de
trabalho cada vez mais informal e o carater transformador da escola e do
conhecimento tende a ser legitimado pela ordem social vigente.

Nesse sentido, gestdo democratica da educagdo compreende a no¢éo
de cidadania como “capacidade conquistada por todos os individuos, de se
apropriarem dos bens socialmente criados, de atualizarem todas as potencialidades
de realizacdo humana abertas pela vida social em cada contexto histérico
determinado”. (COUTINHO, 2000, p. 50)

Além disso, conforme Ferreira (1999, p. 124).

Gestao significa tomar decisdes, organizar, dirigir as politicas educacionais
gue se desenvolvem na escola comprometidas com a formacao da cidadania
[...] € um compromisso de quem toma decisdes — a gestdo, - de quem tem
consciéncia do coletivo — democratica, de quem tem responsabilidade de
formar seres humanos por meio da educacéo.
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E pensar em gestdo democratica da escola publica, para a equipe
diretiva e a comunidade escolar, destacada nesse estudo, seria se disponibilizar,
obrigatoriamente, em pensar na possibilidade de organicamente constituir a escola
como espaco de contradicdo. Isso foi o que possibilitou delimitar os processos de
organizacdo dos segmentos escolares diante do seu papel enquanto escola publica.
Possibilitou também, entender que decisbes quanto a finalidades e contetdos
devem ser tomadas para humanizacdo da formacdo dos sujeitos, o que significa
pensar em quais conteudos da aprendizagem seria ensinado como contetdo de vida
e que deveriam abranger os conceitos cientificos da cultura erudita e os conteudos
da pratica social. Assim, a gestdo democratica passou a ser vista sob o ponto da
organizacdo coletiva da escola em funcdo dos seus sujeitos. Uma organizacao
coletiva que exigiu rigor tedrico-pratico de quem organizou, decidiu, dirigiu, debateu,
discutiu aquela estruturacao escolar. Significou permitir o trabalho especifico e, ao
mesmo tempo, organico dos sujeitos em funcdo das necessidades historico-sociais
dos seus alunos.

A escola, como instituicdo social, que tem como funcdo a
democratizacdo dos conhecimentos produzidos historicamente pela humanidade, &
um espaco de mediacdo entre sujeito e sociedade. Compreender a escola como
mediacao significava entender o conhecimento como fonte para efetivacdo de um
processo de emancipagdo humana e, logo, de transformacé&o social. Isso implica em
ver o papel politico da escola atrelado ao seu papel pedagogico e, mais,
dimensionar a pratica pedagdgica, em todas suas caracteristicas e determinantes
com intencionalidade e coeréncia, o que transparece um compromisso politico ao
garantir que o processo de ensino e aprendizagem esteja a servico da mudanca

necessaria.

Assim, a escola progressista denuncia e ndo direciona como instrumento
de dominagédo, resgatando a acéo diretiva do educador que representa a
ruptura com o que foi socialmente determinado e promove a formacéo
coletiva do educando (PRAIS, 1994, p. 42).

Na medida em que a gestdo democratica (colegiada) define
coletivamente as acdes e as concepcdes da escola, ela passa a constituir-se numa

condicdo determinada e determinante de uma teoria e préatica progressista de
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educacao, principalmente, quando essa gestdo vem como uma necessidade
historica.

Segundo Saviani (2007) a sociedade brasileira, a partir de 1982, vive
em consequéncia das contradicdes advindas do aumento de poder autocratico e
pela grande exploracdo do capital monopolista, o que se convencionou chamar de
transicdo democrdtica, resultante do refazer e repolitizacdo das categorias
trabalhadoras.

Diante de tal situacdo, apareciam indicativos de um novo quadro de
mobilizacdo e organizacdo social, que instigavam mudancas nas relacfes de poder
em todas as areas, e nao seria diferente na educacéo. Sendo assim, justificava-se a
adocdo da gestdo democratica pela escola publica, por ser uma forma de
organizacdo da escola que parece poder dar suporte as necessidades escolares, no
que diz respeito, a organizacao, participacdo, planejamento e tomada de decisdo. A
participacdo, de fato, era uma pratica politica e, por natureza, democratica. Visao
esta que, na escola, exigiu obrigatoriamente a mudanca do papel do diretor que,
primeiramente era fragmentada quanto ao seu trabalho, entre administrativo e
pedagogico e, em seguida, a mudanca de postura no que diz respeito a
centralizacdo das tomadas de decisdo, corporativismo e autoritarismo e de seu
carater gerencialista.

No entanto, € preciso observar que a democracia, em nossa
sociedade, ndo possui um unico significado, mas se reveste de diversas conotacdes.
Para Coutinho (2000, p. 20), democracia € o0 “regime que assegura a igualdade, a
participacéo coletiva de todos na apropriagdo dos bens coletivamente criados”. Na
perspectiva desse autor, democracia implica ndo apenas igualdade politica, mas
também igualdade de condicGes de vida para todos. Portanto, a participacdo é o
exercicio da cidadania, que liga a um processo mais amplo de extensdo da
cidadania social a cidadania educacional, e, assim sendo, ligado a sua fungéo social.

Ainda que ndo se pretendesse assumir uma postura politica
(entendendo o conceito de politica ndo como representacdes partidarias, mas como
uma acdo movida por uma reflexdo que pressupde essa intencionalidade ) essa
pseudoneutralidade trazia consigo uma opcado de uma acéo essencialmente
humana e intencional, realizada a partir do trabalho, através do qual o homem se

humaniza e humaniza a propria natureza. Uma gestdo democratica se expressa no
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seu Projeto Politico-pedagogico, a intencionalidade do conjunto da comunidade
escolar a respeito da sociedade que almeja aquela que nao reproduziria as
condicdes historicas de dominacgdo, alienagéo e expropriacdo da condicdo humana.

O PPP do Colégio pesquisado, partiu do seu diagnéstico mais pontual
(da comunidade escolar, das interfaces entre ensino e aprendizagem, entre
professor e aluno) do diagnostico da propria cultura escolar, mas que expressava,
ao mesmo tempo, um diagndéstico mais global e mostrando a sociedade em suas
determinacdes. O que se vislumbrou, a partir dai, foi uma forma de pensar
coletivamente na maneira pela qual a escola se organizaria para avancgar rumo a seu
projeto educativo. Entre outras iniciativas, verificou-se que o termo gestdo era
enfatizado na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional (LDBEN n°. 9394/96)
ao determinar que “um dos principios que deve reger o ensino € a gestao
democratica” (art. 3° inc. VII). Porém, o artigo 14 da mesma lei, define que os
sistemas de ensino devem estabelecer “normas para o desenvolvimento da gestéo
democratica, e que estas por sua vez, precisam estar de acordo com as
peculiaridades de cada sistema”.

Assim, por meio das experiéncias, que também tive o privilégio de
vivenciar e que apontavam para 0s avancos significativos no conhecimento e na
pratica da gestdo, a gestdo democratica comegou ser construida. Mas, para esse
processo, de fato, pudesse acontecer, ainda era necessario legitimar mecanismos
que garantissem a democratizacdo na gestdo. Ou seja, era preciso refletir sobre a
participacdo da comunidade dentro da escola publica e, nesse sentido, foi
organizada a criacdo de orgados colegiados como conselhos escolares, associagdes
de apoio a escola, conselhos de classe, agremiacdes de alunos, essenciais e
fundamentais para a concretizacao do processo.

Logo apos a eleicdo, a entdo diretora, do colégio analisado reuniu
todos os seus membros: pais, alunos, professores e funcionarios e comunidade,
para que formassem seus grupos, suas chapas e se submetessem a uma eleicao
das instancias colegiadas escolhidas por eles, para que participassem das decistes
como membros dos 6rgdos colegiados: Conselho Escolar, Conselho de Classe,
APMF (Associacdo de Pais, Mestres e Funcionérios, alunos que compunham a Ala
jovem desta Associacdo) e Grémio Estudantil, tentando, assim, diminuir a distancia

entre a escola e a comunidade representada nas instancias citadas.
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A eficacia da escola passou a ser garantida por um trabalho coletivo
coordenado pela diretora, envolvendo a todos: corpo administrativo, funcionarios,
professores, estudantes de grémio estudantil, colegiado, pais, representante do
mercado de trabalho e instituigdes.

N&o era possivel pensar na participacdo da comunidade, sem garantir
0S mecanismos de integracdo e envolvimento que possibilitassem, de fato, que o
poder de decisdo e agcdo na escola fosse compartiihado e a pratica de gestédo
democrética fosse experimentada por todos os atores da escola. A participacdo da
comunidade escolar, na gestdo da escola, foi fundamental para unir o grupo de
modo que todos se percebessem construtores responsaveis pelos seus resultados.
Mas para que esse objetivo fosse atingido a fundacdo do colegiado foi necesséria
para ouvir a voz do grupo.

Essa pratica, contudo, ndo foi simplesmente concebida, mas
conquistada pelos segmentos da referida escola e, para isso, foi necesséario que
professores, alunos, pais e funcionarios fossem sujeitos de sua histéria e
compreendessem a importancia da participacdo de cada um. Isso significava a
ruptura do modelo de administracéo escolar e do modelo de participagdo, em que a
presenca dos pais e comunidade se limitava a participacdo em eventos e atividades
eventuais. Foi preciso romper, sobretudo, com o modelo de educacéo ali instalado,
outros tipos de gestdo influenciados por outros contextos sociais e politicos. Foi
possivel ir desfazendo o velho costume e comecar a trilhar novos caminhos.

Na organizacdo do referido processo de gestdo também nédo foi
esquecido que a escola democratica tem de considerar alguns valores que orientam
0 seu funcionamento.

Puig (2000), afirma que:

A melhor organizagéo escolar e as melhores propostas curriculares perdem
0 sentido se ndo se coordenarem aos valores que a escola defende. Os
valores podem ser formulados claramente ou podem ficar implicitos na
mente dos educadores e das educadoras, mas devem ser guias que
motivem verdadeiramente o trabalho do coletivo docente.

Pensando dessa forma, a escola para ser democratica baseava-se em
um conjunto de valores gque tinham vinculos com a liberdade, a autonomia, o
desenvolvimento do pensamento critico, da iniciativa e da responsabilidade, e ao

mesmo tempo, se apoiava em valores como a cooperacdo e a solidariedade, o
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espirito de grupo e tolerancia. Nessa perspectiva, a funcéo social da escola junto a
comunidade era e é o de agente transformador dos problemas e caréncias daquele
meio, agindo como fonte de informacgdes e instru¢cdes para todos os que desejam
uma melhor qualidade de vida.

E em 2001, conforme o Decreto n © 4313 e a Resolucdo n°. 1597 de
29/06/00, modificou-se a forma de escolha de diretores da rede estadual de
educacédo basica no Parana. O processo passou a ser realizado em duas fases: na
primeira delas, o candidato deveria realizar uma prova escrita de conhecimentos
gerais, a qual contemplava temas sobre gestdo democréatica e administrativa, de
carater eliminatorio; na segunda previa-se a votacdo direta e secreta pela
comunidade escolar, sé podendo participar os candidatos considerados aptos na
primeira fase.

Esse processo de escolha foi marcado por muitos conflitos. Candidatos
foram reprovados na 12 fase, sendo impedidos de realizar a fase seguinte e, em
muitas escolas, a escolha nem ocorreu. O resultado desse processo foi um grande
retrocesso, uma vez que muitos dos candidatos aprovados foram transformados em
interventores e indicados pelos “comandos politicos” das diversas regides do
Estado. Para dirigir interinamente o colégio pesquisado, como interventora, foi
indicada a Professora M.L.D.F. (2002) sendo a indicagao feita pelo Nucleo Regional
de Educacdo, que por motivos agravantes de gastos indevidos e sem o
conhecimento dos 6rgéos colegiados, quatro meses depois, foi excluida e indicado
um novo interventor o Professor P. da S.R. A partir do ano de 2003, novamente
Roberto Requido (PMDB) assumiu o governo do Paranid. Com essa mudanca de
governo do Estado, foi implantado outro modelo de eleicdo de diretores para a
gestdo democratica. Sua caracteristica principal passou a ser a eleicdo de diretores
e a valorizacdo das instancias de participacdo no interior das escolas. Para
programar essa politica, o Decreto n°450/03 destituiu da funcdo de diretor e de
diretor auxiliar, todos os professores e especialistas "interventores”, assim chamados
porque foram indicados pelo Governo anterior para assumirem escolas, cujo pleito
de eleicdo para direcdo ndo havia ocorrido por motivos diversos — a auséncia de
candidatos era uma delas. Assim foi delegado aos Nucleos Regionais de Educacao
a organizacdo de um processo de consulta a comunidade escolar para a escolha do

diretor e diretor auxiliar. Em 2003, o Professor P. da S. R. é eleito pela comunidade
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e exerce seu mandato até 2005, na escola pesquisada, dentro do novo modelo de
eleicdo de diretores estabelecido pelo Governo.

Durante o ano de 2003, os professores, bem como os Orgaos
constituidos da comunidade escolar, APP Sindicato (APP Sindicato € a Associa¢cao
dos Trabalhadores em Educacdo Publica do Parana), a APADE (Associacao
Paranaense dos Administradores Escolares criada no ano de 1979 com o nome de
Associacdo dos Diretores de Escolas Publicas do Estado do Parana) e a Secretaria
do Estado da Educacdo promoveram um amplo debate, com intuito de
aprimoramento do processo de escolha de diretores e de diretores auxiliares,
tornando-o mais democrético e atendendo aos interesses da comunidade escolar. A
Lei n° 665/03, de 17 de novembro de 2003, disciplinou a designacéo de diretores e
diretores auxiliares, mediante consulta a comunidade escolar.

Desde 2006 até os dias de hoje, dentro dos moldes estabelecidos pela
Secretaria de Estado da Educacdo, ocupa o cargo eletivo de diretor do colégio
pesquisado o Professor R.P, que aceitou que se escrevesse sobre o patriménio
cultural, politico e pedagdgico construido naquele local.

A gestdo democratica exige o cultivo da cultura da participacdo, do
trabalho coletivo, da acdo colegiada e da realizacdo pelo bem comum. Enfim, é
preciso possibilitar momentos de experimentagdo da democracia na escola para se
tornar uma prética efetiva, consolidada e possivel de ser efetivamente vivenciada.

O interesse dos pais na vida de seus filhos, pertencentes da
comunidade pesquisada, com o acompanhamento de suas fases criticas de
formacao, foi fundamental, ainda que estes pais tivessem também de ser educados,
levados a essa compreensao. Ir a escola, saber resultados, cobrar atuacoes,
acompanhar, fiscalizar e sugerir, era estes o papel dos pais e da comunidade local.
A escola organizou palestras, campanhas, cursos, calendario de festas e eventos
culturais, reunides de colegiados e com a comunidade escolar, que promovessem
mudancas e transformacgdes, amparando e orientando os membros desse conjunto,
de forma a exercer seu papel social.

O comprometimento com a comunidade foi necesséario para,
efetivamente, promover um trabalho coletivo sistematizado, que resultasse na

preservagdo e manutengdo da escola na qualidade de ensino académico e nos
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resultados positivos dos estudantes na prépria escola, mercado de trabalho e no
prosseguimento dos estudos.

Os pais esperam que a escola ofereca um ensino de qualidade, como
também a seguranca necessaria para seus filhos. Se ha pais ausentes, ha aqueles
que se envolve que de fato participam e constituem um braco importante dos
gestores.

Um desafio a ser vencido é trazer um numero cada vez mais
significativo de pais para escola, para torna-los parceiros e construtores da propria
escola. Esta, com os gestores e professores também tem que oferecer sua cota para
gue os pais percebam contribuicbes de ambas as partes. Mostrar que 0s pais e a
escola sao parceiros.

Senge (2005, p. 304) escreve como é possivel melhorar a qualidade de

ensino com a participacao da familia:

Apoderamento dos pais e amparo a familia: O ambiente de aprendizagem
6timo para uma crianca envolve uma colaboragéo intima entre a escola e a
familia. Envolva os pais e autorize-os a definirem seus proprios desafios de
forma sistematica — especialmente os desafios que podem ficar no caminho
de uma educacdo para seus filhos — e busque solugdes Unicas que
funcionem para eles. As escolas estdo se tornando um recurso para 0s
pais, assim como para seus filhos proporcionam servicos e apoio que
identificam como sendo necessarios em sua comunidade.

E de fundamental importancia para a producdo democratica a
producdo de acbes e politicas educacionais que ampliem o0s espacos de

participacéo da escola na comunidade.

2.2 Projeto Politico Pedagdgico - Novos Caminhos para o Ensino

O Projeto Politico Pedagogico, constituido participativamente, foi um
grande instrumento para a escola, pois tentou superar o seu isolamento, a histérica
pratica individualista e, portanto, a fragmentacdo do trabalho no seu interior.
Juntando a isso, a dinamica de um mundo moderno que exigia da escola uma rapida

adaptacdo aos novos paradigmas e novos caminhos. A revolucdo dos valores
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sociais fez pensar em um fazer pedagdgico diferenciado e contextualizado, visando
a formacéo de cidaddos néo so6 do individuo.

Foi pensando dessa maneira que o Colégio T.E. de Maringa, comecou
seus estudos em 1998, para que em 2001 fosse possivel delinear sua proposta
pedagogica, de acordo com a legislacéo vigente em seu Art. 12, procurando garantir
a coeréncia nos investimentos da acdo educativa, por meio de discussoes,
pesquisas, reflexdes e a concretizacdo de decisdes para a transformacéo de sua
realidade educacional local.

Na elaboracédo do projeto politico pedagogico, a comunidade sugeriu
acbes para a melhoria da qualidade do ensino e procurou expressar as
necessidades de referenciais, a fim de garantir a respeitabilidade as diversidades
culturais, regionais, étnicas, religiosas e politicas que compdem a nossa sociedade.
A meta seria uma crescente igualdade de direitos entre os cidadaos, baseado nos
principios democréticos. Essa igualdade implicaria no acesso a totalidade dos bens
publicos, entre os quais o conjunto dos conhecimentos socialmente relevantes.

A proposta pedagogica foi norteada pela identidade da comunidade
escolar, para que a educacao ali oferecida constituisse uma ajuda intencional e
continuada para seus alunos. Sua meta fundamental era a formacédo do cidadao
capaz de atuar com dignidade na sociedade, desenvolvendo seu senso critico e sua
capacidade de operacionalizar, transformando a si proprio e o seu meio. Para isso,
procurou eleger conteudos e projetos que estivessem em consonancia com as
guestdes sociais que marcavam aquele momento histérico. Foi fundamental que a
escola ndo assumisse somente a valorizagdo da cultura de sua comunidade local,
mas ao mesmo tempo, buscasse ultrapassa-lo.

Considerando que a aprendizagem construida na interacdo entre o0s
processos de conhecimento, linguagem, afetividade e nas relacdes entre as distintas
identidades dos participantes do contexto escolar e através das comunicacdes de
suas percepcdes, impressdes, duvidas e opinides, € que projeto politico pedagdgico
desenvolveu ac¢des que gerassem novos conhecimentos e valores transformadores
e permanentes.

Pensando em um ensino guiado pelo interesse do aluno a escola e na

busca da qualidade do ensino, evidenciou-se entdo a necessidade de investimento
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em diferentes formas de projetos. Foram desenvolvidos alguns projetos que

destacarei como relevantes:

1.

2.

3.

Projeto de Literatura;

» Para os alunos do primeiro ciclo (12 a 42 séries) do Ensino
Fundamental, com professor especifico (auxiliar de regéncia);

» E para os alunos de 5% a 82 séries e Ensino Médio, com o professor
da area, em ambos, tendo como meta o estimulo a leitura como fonte
de prazer e enriquecimento cultural, pois nos ajuda a refletir sobre

aspectos importantes da condicdo humana.

Projeto de Alfabetizacdo “Alfabetizacdo através de historia infantil”:

» Para os alunos de 12 e 22 séries do Ensino Fundamental,
vinculados a alfabetizacdo. O contador de histéria poderia ser uma
pessoa convidada, regente de sala, equipe pedagdgica ou o professor
auxiliar tendo como objetivo criar o gosto por histéria, tornar mais
prazeroso o0 processo de alfabetizacdo e através da historia a crianca
possa ser trabalhada integralmente (o psicolégico, o emocional, o

bioldgico, a afetividade e o cognitivo, etc.).

Projeto de Pesquisa:

» Para os alunos de 3% e 42 séries do Ensino Fundamental, com
professor especifico (auxiliar de sala), tendo como objetivo buscar o
conhecimento em diferentes fontes bibliograficas sobre os temas

propostos no programa curricular.

Projeto de Culinéria:

= De 12 a 42 séries do Ensino Fundamental. O projeto ficava
vinculado as histérias do projeto de literatura e/ou datas
comemorativas com a intencdo de incentivar os alunos, através das
receitas praticas, a conhecer e gostar dos alimentos e das artes

culinérias.
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5. Projeto do “Meio Ambiente”:

» Especifico das areas de Ciéncias e Biologia para os alunos de 52 a
82 séries, Ensino Médio e a comunidade, com o objetivo de organizar e
fazer do nosso espaco fisico um ambiente saudavel, jardinado, bem

cuidado.

6. Projeto “A Universidade Vai a Escola”:

= Em parceria com a UEM (Universidade Estadual de Maring4) com a
coordenacdo do professor Doutor R. de L., em que psicélogos,
advogados, médicos, fonoaudiélogos atendem aos professores e pais

através de palestras.

7. Projeto de Recuperacao Paralela:

» Para alunos de 5% a 82 séries e Ensino Médio, visando a
recuperacdo de contetudos, em dias determinados pelo calendario
escolar e ao término de cada bimestre. Os alunos que conquistavam
notas acima da média, que ndo precisavam e/ou nao queriam
participar da recuperacdo de conteudos, inscreviam-se para participar
de oficinas nas diversas disciplinas, em sistema de rodizio nas salas
ambientes, enquanto os demais que ndo atingiram a média se dirigiam

as salas de aulas para realizarem as suas avaliagdes.

8. Projeto de “Organizacdo das salas de aulas™:

= Para os alunos de 52 a 82 séries e Ensino Médio. Cada turma
possuindo seu mapa de sala — cada aluno tem o seu lugar definido
através da aplicacdo do teste de “Egograma”’ (o qual demonstra a
melhor posicdo para aprendizagem demonstrando se o aluno €
sensorial, auditivo ou visual) e um professor monitor e um par de

alunos representantes das turmas.

9. Projeto do Professor Monitor:

» Para as turmas de 5% a 82 série e Ensino Médio, em que um

profissional da educacéo que mais tivesse afinado com a turma atendia
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os alunos em suas dificuldades, se responsabilizando por eles,
propondo atividades e demais acdes educativas sugeridas tanto pelo

professor monitor como pela turma ou pela Equipe Pedagdgica.

10.Projetos de Saude:

= Abrangendo a todos os alunos e, as vezes a comunidade, com
palestras e pesquisas, em parceria com a Unidade de Saude do bairro,
sobre Aids, drogas, doencas sexualmente transmissiveis, dengue,

cOlera, programa de prevencao visual e de carie, etc.

11.Projeto de Cidadania:

= Juntamente com a Patrulha Escolar e a Promotoria Publica foram
realizadas palestras para os alunos e pais, informando aos mesmos 0s
direitos e deveres dos cidaddos, a importancia da escola e de estar

alerta sobre Seguranca.

12.Projeto de Orientacdo Vocacional:

= Através de palestras, com o0 SEBRAE e o SEBRAC, eram aplicados
testes vocacionais aos jovens e através de agéncias de trabalho

encaminhados ao primeiro emprego.

13.Projeto “Hora da Leitura”:

= Envolvendo todo o corpo da escola semanalmente, em dia
determinado, para parar os afazeres e fazer meia hora de leitura, a

gosto.

14.Projeto de Espanhol:

» Os alunos de pré-escolar a 42 série do Ensino Fundamental, em
uma aula semanal pré-deterninada, tinham noc¢des basicas da Lingua
Espanhola, ministrada por estagiarios do 4° semestre do curso de
Espanhol — CELEM (Centro de Ensino de Linguas Estrangeiras
Modernas).
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Para esta instituicdo foi fundamental organizar a escola como um
espaco vivo, onde a cidadania pudesse ser exercida a cada momento e, desse
modo, fosse possivel fazer com que o0s jovens se apropriassem desse espago e
reforcassem seus lagos de identificacdo com a instituicao.

Considerando que a participacdo dos pais € importante na escola, foi
possivel conscientizar o estudante que ele é responsavel por si, pelo seu projeto
pessoal e organizacao de estudos, resultados e propdsitos de vida.

A qualidade do ensino, na gestdo de 1998 — 2001 foi garantida gracas
ao bom desempenho, capacitacdo e compromisso dos professores (por isso, grupo
de estudos quinzenais e incentivos para participar de novos cursos em outras
instituicdes) e pelo seu bom relacionamento com os seus estudantes; a busca de
novas formas didaticas e criativas de ensino; a forma como privilegiaram a
interdisciplinaridade; e a apresentacdo no inicio de cada ano letivo do projeto
pedagogico da disciplina, seguindo esse projeto e acompanhando sempre que
possivel cada estudante com suas particularidades, pois é na sala de aula onde tudo
comeca e termina.

A autonomia da escola esteve garantida na capacidade da escola em
se auto-gerir, auto-avaliar, captar recursos e patrocinios, gerir e gerar renda atraves
do caixa escolar, cantina, campanhas de economias e parcerias com empresas da
comunidade local e da sociedade. E, principalmente, pela capacidade de elaborar o
seu projeto politico pedagdgico, buscando solucdes préprias.

Também foi preciso fixar metas, diretrizes e planos; definir datas,
calendario, cronograma de acOes prioritrias, objetivos administrativos e
pedagdgicos com a participacdo da comunidade. Criar mecanismos de
acompanhamento, controle e divulgacdo dessa producéo e dos resultados. A equipe
gestora teve de acompanhar e avaliar as acfes da proposta pedagdgica dos
professores na elaboracdo dos programas das disciplinas, além de acbes de
construcdo e manutencédo da escola pelos os funcionérios em seu desenvolvimento.

A direcdo dessa instituicdo, durante a gestdo pesquisada, mostrou sua
eficacia, seu dinamismo, sua criatividade, seu interesse, quando foi capaz de
delegar responsabilidades, a¢Bes e compartilhar fungdes. Em estar a frente de todas
as situacbes e manter uma eficiente comunicacdo com o Nucleo Regional de

Educacao, a Secretaria do Estado e da Educacdo e com a comunidade, orientando-
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se pelo Projeto Politico pedagdgico, como construcdo coletiva da identidade da
escola. De fato, esperava-se da diretora “capacidade de saber ouvir, alinhavar idéias,
questionar, interferir, traduzir posicbes e sintetizar uma politica de acdo com
propésito de coordenar efetivamente o processo educativo, o cumprimento da
funcao social e politica da educacao escolar [...]” (PRAIS, 1990, p. 86). O papel do
diretor €, predominantemente, gestor e administrativo, mas sempre com enfoque
pedagodgico, uma vez que se refere a uma instituicdo e a um projeto educativo que
existe em prol da educacéao.

Desenvolver o educando, preparando-o para exercer a cidadania e o
trabalho, para que ele possa dominar seu conhecimento adquirido no decorrer da
sua construcdo educativa e possa fazer parte de um sistema politico, participando
dos processos de producdo da sua sobrevivéncia pessoal e socialmente, essa foi a
meta do projeto politico da Escola. Sob essa 6tica, 0 projeto politico-pedagogico
pode ser inicialmente entendido como um documento programatico com varias
idéias, experiéncias, conceitos, orientagdes curriculares e organizacionais de uma
instituicdo escolar com um todo.

Segundo Vasconcellos (1995, p. 85), o projeto pedagdgico é:

Um instrumento teorico-metodoldgico que visa ajudar a enfrentar os
desafios do cotidiano da escola, so6 que de uma forma refletida, consciente,
sistematizada, organica e, o que € essencial, participativa. E uma
metodologia de trabalho que possibilita ressignificar acdo de todos os
agentes da instituig&o.

Considero que o Projeto Politico-pedagégico é um documento
fundamental, norteador das acdes que formam a identidade da escola. Seus
objetivos eram: resgatar a intencionalidade da instituicdo, a de ensinar aos alunos os
conhecimentos historicamente acumulados pela sociedade, preparando-os para o
mundo do trabalho e para a cidadania; superar a fragmentacdo do conhecimento e
as acOes individuais que geram disputas, promovendo a gestdo democratica;
fortalecer o grupo para lidar com os conflitos e contradi¢des; intervir na pratica
escolar no sentido de discuti-la, analisa-la e modifica-la.

O projeto politico-pedagdgico € um dos principais instrumentos de
realizacdo de reforma da educacéo escolar promovida pelo Estado Brasileiro desde

0os anos 1990. Nessa reforma, destaca-se 0 aspecto gerencial de ensino, como
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movimento orientado nos marcos das prioridades, dos objetivos e das diretrizes da
reforma estatal.

Sendo assim, a LDB n°. 9.394/96 estabeleceu que o projeto politico-
pedagdgico é uma das tarefas dos estabelecimentos de ensino. O inciso | artigo 12
estabelece que: cada escola devera “elaborar e executar sua proposta pedagogica”.
JA no inciso VII do mesmo artigo especifica outra incumbéncia para o0s
estabelecimentos de ensino: “dar aos pais e responsaveis pelos alunos informagdes
sobre a execucdo de sua proposta pedagdgica”. No artigo 14, estabelece por meio
dos seus incisos: “participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola”.

O Projeto Politico pedagdgico tem a ver com a organizacao do trabalho
pedagdgico, com a organizacdo da escola como um todo e com a organizacdo da
sala de aula, incluindo sua relagdo com o contexto social, procurando preservar a

visao de totalidade.

[...] a gestdo da educacdo, enquanto tomada de decisdo, organizacao,
direcdo e participacdo, ndo se reduz e circunscreve na responsabilidade de
construcéo do projeto politico-pedagdégico. A gestédo da educacdo acontece
em todos os ambitos da escola, inclusive e fundamentalmente, na sala de
aula, onde se objetiva o projeto pedagdgico ndo sé como desenvolvimento
do planejado, mas como fonte privilegiada de novos subsidios para novas
tomadas de decisBes para o estabelecimento de novas politicas [...]
(FERREIRA, 2003, p. 16).

Nesta caminhada foi importante ressaltar que o Projeto Politico-
pedagdgico buscou a organizacdo do trabalho pedagdgico da escola no seu
contexto. Sua construgdo foi um momento importante porque passou pela relativa
autonomia da escola, de sua capacidade de delinear sua prépria identidade, quando
pdde discutir com sua comunidade escolar e viabilizar seus projetos. Isto significou
resgatar a escola como espaco publico, lugar de debate, dialogo, constituido na

reflexdo coletiva.

O ponto que nos interessa reforcar € que a escola ndo tem mais
possibilidade de ser dirigida de cima para abaixo e na Otica do poder
centralizador que dita as normas e exerce o controle técnico burocratico. A
luta da escola é para a descentralizagdo em busca de sua autonomia e
gualidade (VEIGA, 2004, p. 15).
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O Projeto Politico-pedagogico foi algo construido e reconstruido
coletivamente, € um dos elementos mais importantes para a gestdo democratica.
Considerado como linha central da organizagéo do trabalho na escola, ele deve articular
0s aspectos administrativos (plano de acédo do diretor/escola e regimento escolar) aos
aspectos pedagoégicos (curriculo, métodos, avaliacdo, formacdo continuada) e ao
objetivo, assegurando a unidade tedrica e metodolégica no trabalho didatico e
pedagogico, a unidade na organizacdo do trabalho escolar e a coeréncia entre o
planejado e o executado nas praticas escolares.

Portanto, é preciso entender que o projeto politico-pedagogico oferece
indicacdes necessérias a organizacao do trabalho pedagdgico e da educacdo, como
pratica efetiva, investindo na construcéo da cidadania.

2.3 Gestdo em Rede e o Prémio de Referéncia Nacional em Gestdao Escolar —
um Verdadeiro Desafio

Com o interesse de melhorar o ensino houve uma organizacdo no
estrutura e no funcionamento da escola, a fim de oferecer a comunidade o Pré-
escolar, Educacao para Portadores de Necessidades Especiais (deficiéncia mental),
Ensino Fundamental e Ensino Médio, na gestdo de 1998 a 2001. Juntamente com
alguns profissionais da educacado, apds algumas reflexdes e com a participacao de
todos os segmentos envolvidos, direcdo, conselho escolar, grémio estudantil,
professores e funcionarios; adotou-se medidas para a melhoria do trabalho
administrativo e pedagdgico.

Paro (1995) credita a “gestédo educacional” a mediacédo do processo de
coordenacdo das acOes administrativas e pedagdgicas que deveriam estar
sincronizadas, sendo que para isso é preciso compreender o significado de entender
0 conhecimento como fonte para efetivacdo de um processo de emancipacao
humana e, logo, de transformacéo social. Isso implicava em ver o papel politico da
escola, atrelado ao seu papel pedagdgico e, mais, dimensionar a pratica pedagogica,
em todas suas caracteristicas e determinantes, com intencionalidade e coeréncia, o
que transparece um compromisso politico, ao garantir que o processo de ensino e

aprendizagem esteja a servico da mudanca necessaria.
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Partindo desse principio, reuniu-se toda a equipe, foram identificadas
as dificuldades e aplicadas novas metodologias de ensino, trabalhando com a
interdisciplinaridade e, a partir da andlise dos problemas, comecar a enfrentar os
desafios.

Inicialmente, foi necessario reunir a comunidade escolar para refletir
como trabalhar coletivamente e, para isto, realizaram-se encontros pedagdgicas
e/ou administrativas sistematicamente (uma vez por més), expondo as dificuldades
pelas quais passava a escola, mostrando também os avancos alcangados. Deste
esforco de integracdo com todos, que tinham a oportunidade de expor seus
pensamentos, € que se deu o desenvolvimento da equipe de gestdo. Os resultados
positivos se evidenciavam na dinamizagdo dos trabalhos, na participacdo da
comunidade escolar e no compromisso da equipe escolar, na autoconfianca por
parte do gestor; na relacdo com o aluno, percebeu-se também maior empenho da
comunidade escolar na realizacdo das atividades escolares, nos projetos discutidos
e elaborados coletivamente e anteriormente citados, atribuindo a isso a melhoria da
qualidade de ensino.

Numa escola de gestdo democratica, todos sdao ouvidos e novas
propostas sao aceitas, procurando-se estabelecer uma relacdo com as pessoas
envolvidas. O maior desafio foi conscientizar as pessoas envolvidas de que faziam
parte da escola e que o processo ndo poderia ser individualizado. Para melhorar o
desenvolvimento da equipe escolar e da comunidade, apds algumas reflexdes e
discussbes sobre as necessidades do cotidiano escolares encontradas (conservacao
do patriménio escolar, disciplina escolar, recuperagédo de conteudos, aprendizagem
de conteddos, outras metodologias, alunos faltosos, etc.) e as metas que
gostariamos de estar atingindo, chegou-se ao entendimento de que deveriam ser
realizadas acfes educativas. Por meio dessas a¢fes a comunidade escolar poderia
se envolver mais diretamente com o0 processo aprendizagem dos alunos como por
exemplo, participando do Conselho de Classe.

Lopes (1997, p. 40) afirma que a:

[...] organizac&o escolar do préximo século... Terd que possuir uma postura
de responsabilidade, presteza nas decisfes, propositos claros e visao
eventualista como forma de pensar em existir [...]. Agilidade, maleabilidade
e suas proposi¢cdes bem definidas pelo consenso coletivo.
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Analisando a comunidade escolar do Colégio T. E., verificou-se que o
ensino-aprendizagem de seus alunos em um percentual elevado, era deficitario. Os
alunos nédo conseguiam obter notas acima da média, tendo alto indice de reprovacao
e desisténcia, principalmente no ensino noturno. Através de uma avaliacdo das
acOes escolares, houve a percepcao de que somente com a atuacédo da comunidade
escolar seria possivel interferir com atitudes e acdes concretas no processo
educativo, é com isso produzir as modifica¢cdes desejadas, esperadas.

A legislacdo nacional e as politicas educacionais expressas pelas
LDBEN n°9394/96 prescrevem a organizacdo administrativa e pedagogica dos
sistemas de ensino de forma descentralizada, democrética e participativa.

Para Casassus (1995, p. 96):

[...] os processos de descentralizacdo ou centralizagdo sdo processos de
distribuicdo ou re-ordenamento do poder na sociedade, nos quais ha
acrescentamento de poder para um e decréscimo para outro, onde se
incluem ou reconhecem novos atores e onde se definem novas areas de
poder na sociedade.

Na gestdo de 1998 a 2001, a escola evidenciada nesse trabalho
projetou a intencdo de organizar seu trabalho nos moldes da Gestdo em Rede
(RENAGESTE - Rede Nacional de Referéncia em Gestdo Educacional) para
participar do Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar. Para isso a escola
precisava repensar suas ac¢oes, discutir, definir principios, diretrizes e propostas de
seu projeto escolar, para que pudesse repercutir em novos significados a sua pratica
educativa.

E foi por meio dessa intencéo de participar da experiéncia em Gestao
em Rede que o Colégio Estadual T.E. de A.V. — Ensino Fundamental e Médio,
localizado em Maringa, dirigiu seu olhar a sua comunidade de maneira mais
profunda e objetiva, verificando o seu processo de ensino-aprendizagem, avaliando
coletivamente seu trabalho pedagdgico e o cumprimento de planejamentos e metas
estabelecidas.

A equipe pedagdgica do estabelecimento coube a responsabilidade de
planejar, programar e executar acées educativas e criar um Conselho de Classe na
escola, que correspondesse as necessidades pedagogicas. Concomitantemente
estava sendo construido um projeto politico pedagdgico coletivamente, pela primeira

vez, atendendo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo 9394/96, que ressaltava a
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importancia de cada escola possuir seu projeto politico, a sua identidade. Nesse
projeto, a escola propunha-se a desenvolver nos seus alunos as potencialidades, a
criatividade e a cidadania visando o bem estar social e uma aprendizagem mais
ampla.

Para manter esse objetivo, a construcdo de todo projeto foi
acompanhada pelo setor administrativo, pedagdgico e financeiro e os 0rgaos
colegiados da escola. Com isso foi possivel a participagdo de todos os segmentos
envolvidos, de forma democrética, pautando-se no conhecimento e na pluralidade de
idéias, com acbes homogéneas e globais, exigindo avaliacdo constante e fomento
de novas experiéncias, com o enfoque compartilhado.

Arroyo (1979) considera:

[...] que a democratizacdo da administracdo ndo significa eliminar a
presenca do Estado dos servigos publicos, mas buscar mecanismos para
manter as decisdes do Estado ao debate e ao controle da opinido publica,
grupos e partidos.

Olhando por esse lado, as atividades complementares eram
essenciais, vitais para tornar o processo educacional mais dindmico e com isso,
tornar a pratica cotidiana da escola mais participativa e prazerosa, envolvendo
todos os profissionais da educacao e da comunidade e tendo sempre como foco o
aluno. Com a reorganizacdo da escola, fortaleceu-se a autonomia e obteve-se o
sucesso da escola, que aumentada em espaco fisico e em matriculas, diminuiu a
evasdo e a repeténcia. Todo esse processo de desenvolvimento de gestdo era
respaldado na construgcdo de uma proposta participativa, coletiva, dinadmica e
democratica. Com efeito, era preciso sonhar, no sonho projetar, no projeto realizar e
dar continuidade, porque o ser humano nunca pode se acomodar, deve sempre
buscar novas lutas e opcles, para ser sujeito de sua prépria histéria e agente de
construcdo de sua cidadania.

E preciso salientar que um projeto, mesmo que obrigatério pelas leis
vigentes, deveria utilizar de diferentes linguagens (Lingua Materna e de Linguas
Estrangeiras, Linguagem Matematica, Ciéncias e das Tecnologias,etc.), tornando o
conhecimento para o0 aluno um processo transformador, centrado no
desenvolvimento das atitudes e valores, no despertar das habilidades, fomentando

sobremaneira a criatividade e o prazer de produzir algo por si mesmo. Assim, alunos
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e professores e demais membros da comunidade escolar tornaram-se construtores
de algo novo, proprio, diferente e participativo.

O Conselho de Classe Participativo passou a ser muito importante,
tornando-se indispensavel na vida escolar porque permitia analisar todas as
dimensdes da avaliacdo da instituicdo, do aluno, dos projetos e permitia a
reorganizacdo de acles educativas para auxiliar o crescimento cognitivo de forma
significativa.

Segundo Dalben (2006, p. 15): “[...] assumimos as possibilidades da
instancia Conselho de Classe como espaco privilegiado na organizacéao do trabalho
escolar, para o reconhecimento, a identificacdo e a mobilizacdo do projeto
pedagogico da escola”.

No caso da escola pesquisada, a integracdo escola-comunidade era
vista como um processo fundamental, para fortalecer as estancias colegiadas, a
gestdo democratica e participativa daquela instituicdo e as liderancas do bairro. Sem
esquecer que quando se fala em comunidade escolar, ela vai além dos segmentos
de alunos, professores e funcionérios envolvidos (comunidade interna) estava-se
falando de todo um segmento de pessoas posicionadas no entorno das escolas, que
se dedicam as mais variadas atividades.

Na busca pelo fortalecimento dessa parceria colaborativa entre escola
e comunidade, viu-se como caminho viavel, que se a escola e as familias
trabalhassem juntas, conseguiriam superar as dificuldades que vinham enfrentando,
na esfera escolar e também na educacdo de seus filhos/alunos. Por exemplo: o
colégio, através de patrocinio da comunidade de seu entorno confeccionou sua
agenda, o que veio beneficiar a organizacéo escolar, sendo os pais informados de
todas as acOes daquela comunidade educacional. Inclusive passou a acompanhar,
através de cronogramas, as avaliacdes de seus filhos que tinham por costume nao
comparecerem nas avaliacoes.

Uma boa escola € aquela que promove a aprendizagem de todos os
seus alunos, busca uma trajetoria de qualidade e diminui os indices de evaséo e
reprovacao, pela oferta de ensino de qualidade. O éxito da escola se traduz por um
ambiente de unido, compromisso e ousadia para tecer, cotidianamente, o futuro dos

alunos e dos professores em uma sociedade cidada.
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Foi pensando assim que a direcdo da escola periférica de Maringa
desenvolveu acbes pedagdgicas, envolveu seus professores em estudos e em
reunides constante para definir objetivos de trabalho; ac¢des administrativas,
reunindo seus colegiados a fim de tracar estratégias para avaliar suas ac¢fes, de
como buscar parcerias para administrar as melhorias do espaco fisico e acbes
avaliativas que visassem uma educacao de qualidade a formacao de cidadania.

A escola e sua comunidade educacional, apds a realizacdo da sua
primeira auto-avaliagdo junto aos professores, alunos, funcionarios, pais e
comunidade pode observar os resultados positivos de seu fazer pedagdgico e
resolveu apresentar o seu projeto politico pedagdgico a Comissdo do Prémio de
Referéncia em Gestéao Escolar.

E foi essa avaliacdo que permitiu 0os avangos para superar as
dificuldades no contexto escolar e a construcdo de um trabalho educacional com
foco em um ambiente autdbnomo, fortalecido pela legislacdo do ensino, a Lei n°.
9394/96, até mesmo porque estas eram as politicas educacionais vigentes e
incentivadas pela Secretaria de Estado e da Educacgao, naguele momento.

A escola queria desenvolver um procedimento de auto-avaliagdo que
fosse eficaz, com mensuracéo e andlise dos resultados obtidos pela propria escola.
A funcéo dessa auto-avaliagdo era assegurar 0 acesso, a permanéncia, 0 sSucesso
do aluno e sua formacédo geral, para isto era necessdario a cada bimestre ou pelo
menos a cada semestre realizar a chamada Gestdo de Resultados. Era esta
avaliacdo que permitia a adocdo de mecanismos e de monitoramentos para que 0S
resultados fossem positivos. Foi a avaliacdo dos resultados, o grande desafio, que
possibilitou o planejamento de acdes de gestdo e de acbes pedagdgicas, para cada
etapa do ano letivo.

A conseqléncia deste esforco da direcdo e de sua equipe pedagogica,
por meio de sua organizacao propria, das verificacdes das satisfagdes em todos os
niveis, das analises criteriosas dos resultados obtidos e pelo acompanhamento
documentado dessas acdes despertou como ja disse antes, o desejo de participar
do Prémio de Referéncia em Gestdo Escolar.

O Prémio de Referéncia em Gestdo Escolar visava incorporar uma
cultura de auto-avaliacdo do processo de gestdo e em cada escola destacar e

disseminar as referéncias na area e a melhoria da gestao e da qualidade de ensino.
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Além de propor uma organizac¢ao institucional, ainda oferecia premiacées em valores
para as escolas selecionadas: um diploma de Lideranca em Gestdo Escolar para o
gestor, certificacdo como Escola Referéncia Nacional em Gestdo Escolar, uma
viagem de intercambio no Brasil e/ou no exterior, entre outras.

Esse projeto de Gestdo em Rede foi criado pelo CONSED (Conselho
Nacional de Secretarios de Educacao), pela necessidade de oferecer uma educacéao
integral mediante aos questionamentos da pratica pedagdgica e também oferecer
uma educacdo de qualidade as escolas publicas brasileiras com novas
oportunidades e desafios.

O CONSED foi fundado em 25 setembro de 1986, conforme Art.1° de
seu Estatuto e registrado em sua ata de fundacdo na XIV Reunido do Forum de
Secretarias de Educacédo, realizada em Belém (PA) “é uma associacdo de direito
privado, sem fins lucrativos que congrega, por intermédio de seus titulares, as
Secretarias de Educacéo dos Estados e do Distrito Federal”.

O CONSED surgiu com a finalidade de promover a integragdo das
Secretarias de Educacéo e do Distrito Federal, visando desenvolver uma educacao

publica de qualidade, mediante, seu estatuto:

| — participacdo na formulac@o, na implementacdo e na avaliacdo das
politicas nacionais de educacao;

Il — coordenacdo e articulagdo de acgbes de interesse comum das
Secretarias de Educacéo;

[l — promocéo de intercambio de informacdes e de experiéncias nacionais
e internacionais;

IV — realizacdo de seminarios, conferéncias, cursos, de interesse das
Secretarias de Educacéo;

V — desenvolvimento de programas e projetos comuns, de interesse das
Secretarias de Educacéo;

VI — articulagdo com instancias do governo e da sociedade civil.

Esse férum de Secretarios de Educacdo, ao longo do tempo, veio se
dedicando em delinear e programar de forma integradora as politicas educacionais
dos estados brasileiros, que contribuissem para o desenvolvimento da qualidade
educacional. Dentre as acdes realizadas por esse Forum, estdo as acdes criadas
para resolver algumas questdes que preocupavam a sociedade e os educadores. A
valorizacéo, discussao e a avaliacdo da gestdo educacional foi uma dessas acoes,
que foi realizada mediante varias acfes integradas, como a do estabelecimento da

Rede Nacional de Referéncia em Gestdo Educacional (RENAGESTE); do Prémio
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Nacional de Referéncia Nacional; Progestdo, um programa de capacitacdo de
gestores escolares (mais recente); e da revista Gestdo em Rede, que serve de

instrumento de divulgacao e debate sobre idéias e agBes de gestao escolar.

2.3.1 RENAGESTE: concepc¢des e finalidades

A RENAGESTE € um projeto do CONSED, criado em agosto de 1996,
gue se destina a formacdo de uma gestdo educacional em rede, utilizando-se de
parcerias para ser referéncia. Este projeto orienta as acdes pelo estabelecimento em
rede de profissionais que estdo envolvidos em gestdo educacional de sistemas
publicos de ensino. E um projeto que motiva seus gestores a estabelecer parcerias e
buscar referéncias inéditas, inovadoras, positivas para o desenvolvimento de sua
gestao.

Para efetivagdo do objetivo principal da RENAGESTE, foi preciso

tracar objetivos mais especificos, dentre os quais se destacaram:

1. Apoiar e estimular a formacdo e qualificagcdo de lideranca o
desempenho da gestdo educacional competente e promover do avanco dessa
aérea, no contexto nacional.

2. Promover condicBes para constru¢cdo de um referencial tedrico-
metodoldgico de gestdo educacional para educacdo brasileira, em acordo com
paradigmas avancado e levando em consideracdo pesquisas sobre esse campo de
acao e seu impacto sobre a qualidade do ensino e da cultura escolar.

3. Estimular, apoiar e reforcar programas de formacdo de
profissionais para gestao educacional do pais.

4. Estimular a construgdo de conhecimento focada na gestao
educacional, que possa servir de apoio ao aprimoramento da pratica profissional na
area.

5. Disseminar em rede os conhecimentos produzidos no contexto da
RENAGESTE ou fora dela, estimulando a reflexdo sobre as praticas de gestédo

educacional e a disseminacao de praticas promissoras.
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6. Incentivar e estimular os dirigentes escolares a se verem como
produtores de conhecimento e a assumirem atividades relacionadas a essa
atividade.

7. Contribuir para a formagdo de centros de interesse e estudos

voltados para aprofundamento e experiéncia inovadora em gestao.

O projeto de Rede Nacional de Referéncia em Gestdo Educacional
(RENAGESTE) fundamenta-se na necessidade de promover um salto qualitativo na
educacdo publica brasileira, buscando um novo estilo de relacionamento das
instituicbes educacionais com a sociedade em geral; na necessidade da efetiva
mobilizagdo das forgas culturais presentes na escola para a elaboracdo de um
projeto educacional competente.

A RENAGESTE possui um Comité Nacional, constituido pelos
coordenadores dos Comités Estaduais, que é representado por um membro. O
Comité Estadual deve ser formado por profissionais dos diversos setores e
instituicbes ligadas a Educacgdo. Atua como mobilizador e catalisador de pessoas
interessadas no estudo e producdo na area de gestéo, para contribuir para a grande
rede. Esse Comité realiza véarias atividades como: seminarios, cursos, grupos de
estudo, com o intuito de mobilizar os integrantes dos Comités e da Rede.

A RENAGESTE, em sua organizagao, pretendia refor¢ar os programas
de formacdo de recursos humanos para a Gestdo, produzir e divulgar literatura
especializada sobre gestdo da escola brasileira, para que pudesse servir de apoio
didatico a formacao de profissionais para area, e apresentar ferramentas de gestao
orientadoras do trabalho desses profissionais. Qualquer profissional ou instituicdo
ligada a area educacional podia participar dos estudos tematicos ou das atividades
desenvolvidas pela RENAGESTE.

Para estimular o desenvolvimento de uma gestdo democratica
comprometida com o sucesso escolar, foi criado o Prémio Nacional de Referéncia
em Gestdo Escolar, criado em 1998, que buscava privilegiar a acdo coletiva da
escola junto a sua comunidade escolar na rede publica de ensino e acentuar o
compromisso com uma aprendizagem de qualidade. O Prémio foi uma iniciativa
conjunta do CONSED, UNDINE (Unido Nacional de Dirigentes Municipais de

Educacao), UNESCO (Organizacédo das NacOes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e
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a Cultura), FRM (Fundacdo Roberto Marinho) e contava ainda com as parcerias:
Embaixada Americana, UNICEF, Movimento Brasil Competitivo, Gerdau, Petrobras e
Compromisso Todos pela Educagéo. O objetivo do prémio era estimular e apoiar o
desenvolvimento de uma cultura de auto-avaliacdo escolar e assim incentivar o
processo de melhoria constante na escola.

A avaliacdo escolar desenvolvida pela Gestdo em Rede pautava-se,
desde sua fundacédo, nos seguintes niveis de atuagdo, conforme fica descrito em

seus manuais de participagao:

a. Gestdo de resultados educacionais: que abrange processos e
acOes de gestdo voltadas para assegurar a melhoria da qualidade de ensino, e
consequentemente melhorarem o desempenho da escola, tanto no rendimento
escolar como na frequéncia e proficiéncia dos alunos. Esta gestdo tem como
indicadores de qualidade: avaliacdo e melhoria continua do projeto pedagdgico da
escola; analise, divulgacao e utilizagdo dos resultados alcancados; identificacdo dos
niveis de satisfacdo da comunidade escolar, com o trabalho da sua gestdo e da
transparéncia de resultados;

b. Gestdo participativa: que abrange as acdes que respondam ao
principio de gestdo democratica do ensino publico. S&o destacados como
indicadores de qualidade: 1) planejamento e avaliacdo do projeto pedagdgico e dos
planos de acéo da escola, de forma participativa; 2) a atuacao de 6rgaos colegiados
— Conselhos Escolares, APMF (Associacdo de Pais e Mestres e Funcionarios),
Grémios Estudantis, Conselhos de Classe, e outros; 3) estabelecimento de
articulagdes e parcerias e utilizacdo de canais de comunicagdes com a comunidade
escolar;

c. Gestdo pedagodgica: que abrange processos e acfes de gestdo
pedagogicas orientados para assegurar a aprendizagem dos alunos, em
consonancia com o projeto pedagdgico da escola. Destacam-se como indicadores
de qualidade: atualizacdo periddica da proposta curricular; monitoramento da
aprendizagem dos alunos; inovacdo pedagogica; politicas de inclusdo com
equidade; planejamento da pratica pedagogica; e organizacdo de espaco e tempo

escolares;
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d. Gestdo de pessoas: que abrange processos e praticas de gestao,
visando o envolvimento e compromisso de professores e demais profissionais, pais
e alunos com o projeto pedagdgico da escola. Sdo considerados indicadores de
qualidade: a integracdo entre os profissionais da escola e os pais de alunos; o
desenvolvimento profissional continuo; o clima organizacional, a avaliacdo de
desempenho; a observancia dos diretos e deveres; a valorizagdo e reconhecimento
do trabalho escolar;

e. Gestdo de servicos de apoio e recursos fisicos e financeiros: que
abrange processos e acbes de gestdo dos servicos de apoio, recursos fisicos e
financeiros. Séo indicadores de qualidade: organizacdo dos registros escolares;
utiizacdo das instalacbes equipamentos; preservacdo do patrimbnio escolar:
interacdo escola/comunidade; captacdo, parcerias e aplicacdo de recursos didaticos

e financeiros.

Para participar do Prémio de Referéncia em Gestdo Escolar, o colégio
precisou reorganizar todo o seu trabalho pedagogico levando em consideracéo toda
a dindmica interativa da multiplicidade de conhecimentos que se manifestavam na
realidade escolar. Sem se esquecer dos instrumentos norteadores de suas acfes —
as andlises da auto-avaliacdo em todas as suas dimensdes. Ainda com 0 mesmo
intuito foi criada uma Proposta Politica Pedagdgica com o objetivo de integrar
escola, familia e comunidade, desenvolvendo acdes de forma que a escola fosse
agente transformadora no processo ensino-aprendizagem. Assim, o desejo de
participar do Prémio de Referéncia comecou ser fomentado. Através dos grupos de
estudos, das trocas de experiéncias, percebemos a complexidade e a seriedade do
procedimento de auto-avaliacdo, mesmo tendo em vista a limitacdo dos profissionais
envolvidos e a responsabilidade do processo ensino-aprendizagem, que nao era tao
simples, mas que muitas coisas poderiam ser mudadas.

Para participar do Prémio de Referéncia em Gestdo Escolar, grandes
modificacdes no espaco fisico, nas areas pedagodgica, administrativa e financeira, e
em projetos que jA haviam sido iniciado em 1998, foram se desenvolvendo,
melhorando e ampliado, entre eles — CONSELHO DE CLASSE PARTICIPATIVO. A
cada inicio de ano, era preciso elaborar o plano de acdo para a melhoria da escola e
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sua gestao, a partir da identificacdo de aspectos que demandassem uma atuacéo
diferenciada e especial para a modificacdo e aprimoramento dessa gestao.

Coube entdo ao gestor, da escola mencionada, a sua equipe
pedagdgica (da qual fui parte atuante) e aos professores, aceitar o desafio de
transformar a realidade daquele local e, em conjunto, derrubar as barreiras e criar
um Novo espaco para a criatividade e crescimento dos alunos e dos professores que
ficavam restritos a sala de aula, ao quadro e giz e ao livro texto. Através de
pequenos projetos, inicialmente e que, aos poucos, foram dando capacidade de
realizar os sonhos, os desafios e os planos, que, a principio, demonstravam-se

impossiveis e muito distantes para serem realizados.

Além de tudo, necessitava-se ainda da construcdo de um Projeto
Politico pedagogico aprovado em um Regimento Escolar que sintetizasse os anseios
e os direcionamentos e que propiciasse a constru¢cdo do conhecimento voltado para
a emancipacédo do ser cidadédo. Isso so foi possivel com o entendimento, através de
grupos de estudos, e de muitas leituras de novas concepc¢fes e de processos
democréticos, reunides dos colegiados e da comunidade, avaliacdo constante em
todos os setores da escola, nos projetos, na grade curricular, na equipe pedagodgica
e diretiva para que pudessem ser redimensionadas as a¢des diante dos aspectos
gue se evidenciavam. E sO se chegaria a bons resultados, se existisse uma

lideranga democratica e o comprometimento da comunidade escolar.
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3 INSTANCIAS COLEGIADAS: CONSELHO DE CLASSE E SUAS RELACOES

7z

Para construir uma escola publica democrética, € indispensavel a
inclusdo das instancias colegiadas porque a participacdo coletiva faz parte do perfil
democratico e facilita o compartilhamento das decisdes e informacfes. Propiciar a
participacdo coletiva nas decisdes significava envolver pais, alunos, professores,
funcionarios e outras pessoas da comunidade na administracdo escolar. As
decisbes, sendo coletivas, assumem valor qualitativo maior do que as individuais
porque representavam, de fato, as aspiracfes da comunidade. Assim visualizando, a
administracdo escolar do Colégio Estadual Tomaz Edison em sua gestao
compartilhada de 98 a 2001, contou com o empenho de sua comunidade no
acompanhamento e efetivacdo dos resultados.

Abranches (2003, p. 54), afirma que:

[...] nos 6rgdos colegiados sdo dadas as possibilidades de participar nos
processos decisérios, do acompanhamento, execucdo e avaliagdo nas
unidades escolares nas questdes administrativas, pedagdgicas e
financeiras.

Observa ainda (p. 67) “que os individuos se inserem nos colegiados,
participam de suas atividades, mas ndo sabem definir 0 que seria essa pratica”,
considerando que democracia € um processo de construcao participativa. Por isso, a
escola analisada passou por momentos de reflexdes para mudar sua realidade
escolar, ressignificando a concepc¢éo sobre colegiado, estudando o amparo legal e
atribuicbes de cada instancias de participacdo democratica. Sdo denominamos
como orgaos colegiados de gestdo: Conselho Escolar, Conselho de Classe, APMF
(Associacao de Pais, Mestres e Funcionarios) e Grémio Estudantil.

O conhecimento tedrico sobre as instancias colegiadas escolares daria
inicio a um processo que seria construido diante das realidades apresentadas, uma
vez que havia, ali no interior daquela escola, resquicio de uma praticas acomodadas
de uma pseudo-democracia. Foi possivel, no entanto, por meio de um trabalho sério
e constante de conscientizagcdo de todos os envolvidos no processo educacional,
abrindo espaco, dando voz e vez a sua comunidade a fim de diminuirem aos poucos

a distancia entre a teoria posta nas regulamentacfes e Estatutos e a pratica do
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cotidiano, acreditando que o envolvimento qualitativo com a comunidade provocaria
0 crescimento quantitativo e o amadurecimento em suas relacdes democraticas.
Para entendermos, naquele momento, 0 que significava a gestao
democrética na escola, foi fundamental que compreendéssemos o0s 0rgaos
colegiados e o0 qué o legitimavam. O Regimento Escolar assegura que o Conselho
Escolar € o 6rgdo maximo, onde quem preside é o diretor, e que juntamente com 0s
demais membros desse colegiado devem ter interesses comuns para lutarem juntos
com as demais instancias escolares a fim de promoverem uma escola de qualidade.
Ciseski e Romao (2004, p. 66) conceituam o Conselho de Escola

como.

Um colegiado formado por pais, alunos, professores, diretor, pessoal
administrativo e operacional para gerir coletivamente a escola — pode ser
um espaco de construgdo do projeto de escola voltado aos interesses da
comunidade que dela se serve. Através dele, a populagéo podera controlar
a qualidade de um servigo prestado pelo Estado, definindo e
acompanhando a educacao que |Ihe é oferecida.

O Conselho Escolar € entendido como um érgéo colegiado que junto a
gestao escolar se responsabiliza pelo estudo, planejamento e acompanhamento das
principais acfes da escola no dia-a-dia, até mesmo porque é o gestor escolar que
preside este conselho. E de natureza consultiva, deliberativa, avaliativa e
fiscalizadora, ou seja, tém o poder de tomar decisbes e emitir pareceres relativos as
diretrizes e acdes pedagodgicas, administrativas e financeiras, especialmente quanto
ao direcionamento das politicas publicas desenvolvidas na esfera escolar; de
acompanhar as acfes educativas desenvolvidas na unidade escolar com o objetivo
de identificar os problemas e propor alternativas para melhorar o seu desempenho;
e, ainda, acompanhar as a¢gbes da escola, garantindo sua legitimidade, segundo o
seu proprio regimento, e € composto por representantes da comunidade escolar,
pais ou responsaveis; representantes da sociedade civil do bairro, conforme
descricdo no Regimento Escolar.

Para que a atuacdo dos colegiados fosse positiva foi feito um
planejamento detalhado e consciencioso reconhecendo primeiramente a escola
como espaco de participacao, seus limites e possibilidades. E para isso foi preciso
buscar conhecimento em relacdo aos conselhos e a legislacdo que garantisse a

legitimacao das suas acoes.
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Em 1980, os estados de S&o Paulo e Minas Gerais, realizaram o
Forum de Educacdo e o Congresso Mineiro de Educacédo, respectivamente, e
comecaram a discutir a autonomia da escola. Foi ai, entdo, que surgiu a proposta da
gestdo colegiada que se tornou possivel a partir de 1983, quando se implantou os
Conselhos Escolares, em apenas algumas regides do pais, algumas instituices iam
buscando administrar envolvendo a comunidade, surgindo como Associados.

O Conselho Estadual de Educacdo do Parana — CEE instituiu os
Conselhos Escolar por meio da Deliberagéo n°. 020/91. Este documento continha as
normas de funcionamento dos conselhos escolares do Parana, estabelecendo que
“todas as escolas devem ter um 6rgdo maximo de decisdes coletivas, o colegiado,
que deve abranger representacdo de toda a comunidade escolar, reforcando o
principio constitucional da democracia”. (CADERNO TEMATICO — 2008, p.28).

O Colégio T.E. instituiu seu Conselho Escolar, em observancia a
Resolucdo n° 2001/91, que regulamentava o Regimento Escolar para o0s
Estabelecimentos da Rede Publica de Ensino do Paranad. Em 1993, o Conselho
Escolar desta escola foi aprovado de acordo com a Resolugcdo n°. 1043/93 de
23/03/93. Essas normas foram validadas pela Resolugcédo n°. 4839/94 da Secretaria
Estadual de Educacdo e posteriormente foram revogadas e supridas pela
Deliberag&o n°. 16/99 do CEE e Resolugcao n°. 2122/00 — SEED. Em 2005, a SEED
baixou a Resolugdo n° 2124/05, que orientava, analisava e aprovava 0 novo
Estatuto do Conselho Escolar para a Rede Publica Estadual.

Diante da necessidade de um refazer politico-pedagoégico, de criar
condi¢cdes concretas para o exercicio democratico, o colégio redefiniu o tempo e o
espaco escolar para que se tornassem adequados a participacdo, e que estivesse
em condicdes legais de encaminhar e colocar em pratica propostas inovadoras.
Neste processo de construcdo das instancias colegiadas ndo podiamos esquecer
das experiéncias ja vividas, das condi¢fes reais da escola, da conscientizagdo dos
limites e avan¢os e, mais que um processo continuo de prética e reflexdo, mas de
superar as falhas, aperfeicoar e criar novas estratégias que nos possibilitassem levar
a teoria para a pratica.

A atribuicdo do atual Estatuto do Conselho Escolar é estabelecida em

seu Art. 42 e pode ser definida, segundo “as condicbes reais da escola, da
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organizacado do préprio Conselho e das competéncias dos profissionais em exercicio
na unidade escolar”. (CADERNO TEMATICO — 2008, p.30).

E no Art. 43 do mesmo Estatuto, estabelece uma sequéncia de
atribuicdes que compreende desde a aprovacdo, acompanhamento e efetivacado do
projeto politico-pedagodgico, passando pela avaliacdo do desempenho da escola em
face das diretrizes, prioridades e metas estabelecidas em seu Plano Anual, até a
andlise e proposicdo de alternativas de solugdo para as questdes de natureza
pedagdgica, administrativa e financeira.

Esse artigo cita também a necessidade de articular acdes com
segmentos da sociedade, de forma a contribuir para a melhoria do processo ensino-
aprendizagem: de aprovar o calendario escolar com base na legislagédo vigente; de
apoiar a criacdo e o fortalecimento de entidades representativas dos segmentos
escolares.

Além das varias atribui¢cdes, os Conselhos tém funcdes bem definidas.
A funcéo deliberativa refere-se a tomada de decisdes quanto ao direcionamento das
acOes pedagdgicas, administrativas e de gerenciamento dos recursos publicos. A
funcdo consultiva refere-se a emissao de pareceres diminuindo duvidas e propondo
solucBes para situacdes no ambito de sua competéncia. A funcéo avaliativa refere-
se ao acompanhamento sistematico das acbes desenvolvidas pela unidade escolar,
com o objetivo de identificar problemas e propor alternativas para a melhoria do
desempenho em todas as instancias da vida escolar, registrado no Regimento

Escolar.

O Conselho Escolar ainda é, nos dias de hoje, o principal érgédo colegiado
da gestdo democratica tanto que, através da Portaria Ministerial
n°.2896/2004, o Governo Federal criou o Programa de Fortalecimento dos
Conselhos Escolares, publicando dez cadernos contendo uma importante
discussao sobre o funcionamento dos Conselhos. (CADERNO TEMATICO.
2008, p. 32).

Foi preciso criar espacgos concretos e buscar sempre o dialogo com as
demais instancias que compunham o coletivo escolar, como APM (Associacdo de
Pais e Mestres) e o Grémio Estudantil, e que pudessem ser parceiros do Conselho
na busca de solucbes para a melhoria do processo ensino-aprendizagem, uma vez
que o Grémio € o 6rgdo que representa um dos mais favorecidos no processo

democréatico: o aluno.
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Como naquele momento quando se iniciava a construgcdo de uma
pratica democratica de gestdo, em conforme a Lei Federal n°® 7398 de 04 de
novembro de 1985, que estabelecia o Grémio Estudantil, em seu Artigo 1°,
assegurando aos estudantes dos Estabelecimentos de Ensino de 1° e 2° Graus, 0
direito de se organizarem em entidades autbnomas, representativas dos interesses
dos estudantes, com finalidades educacionais, culturais, civicas, esportivas e
sociais, criou-se no Colégio T.E. entdo o Grémio Estudantil que pudesse atuar
juntamente com a APM, o qual foi nomeado pelos colegiados de Ala JOVEM da
APM, até mesmo porque a Lei Estadual n°. 11.057 de 17 de janeiro de 1995
assegura a livre organizacao dos Grémios Estudantis e reforca em seu Artigo 4° que
é vedada, sob pena de abuso de poder, qualquer interferéncia estatal e/ou particular
que prejudique as atividades nos Grémios, dificultando ou impedindo seu livre
funcionamento.

O Grémio Estudantil ou a APM/Jovem como foi chamada por aquela
comunidade escolar, n&o tinha fins lucrativos, mas tinham o dever de representar 0s
estudantes e defender seus direitos, de promover a comunicacao dos alunos entre si
e com o0s outros segmentos da comunidade escolar, de promover atividades
educacionais, culturais, civicas, desportivas e sociais. Participavam das reunifes
das outras instancias e era um espaco privilegiado para explorar o espirito
democrético e desenvolver na pratica destes estudantes, a ética e a cidadania.

Sem essa abertura, haveria sempre uma brecha que impediria a
concretizacdo da gestdo democratica, jA que, no processo de decisdo coletiva,
estaria faltando a voz do aluno, que é o motivo de ser da escola e que faz a
diferenca na vida escolar. Da maneira como estava estruturada, a APM/Jovem néo
se preocupava apenas com festas e eventos, e sim, com a melhoria da qualidade da
escola em todos os seus aspectos. Atuavam tanto na organizagdo das semanas
culturais, dos concursos literarios e musicais, exposi¢cdes de desenhos, pintura,
outros eventos musicais, festas, montagens de pecas teatrais e dancas, gincanas
culturais, passeios, excursdes e outros. Juntamente com a equipe pedagogica
formavam grupos para discutir temas como preconceito, desigualdade social,
violéncia, ética, paz, solidariedade, drogas, saude, meio ambiente e outros;
montavam palestras sobre estes temas; trabalhavam a estética da escola através de

murais, painéis, jardinagem, organizacdo das festas, etc. No esporte promoviam
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campeonatos de futebol, vélei, basquete, handebol, xadrez, gincanas entre alunos,
pais e comunidade, participando e incentivando os campeonatos entre salas.

A participacdo nesta APM/Jovem era voluntaria, e, portanto, sem
remuneracao, mas a mesma tinha um espaco na escola para realizar suas reunides.
Os colegiados escolares, apesar de serem 0Orgados autbnomos, precisavam estar
sincronizados e trabalhar juntos, tendo um didlogo aberto para que as decisdes
tomadas representassem a vontade do coletivo. Nesse sentido, o Conselho Escolar,
a APM/Jovem, a Associacdo de Pais, Mestres tiveram um papel importantissimo.
Juntos, eles davam sustentacdo ao processo democratico.

A APM atuava também sem fins lucrativos e sem a remuneracdo de
seus membros. Sendo uma instancia de participagdo democratica, representava
pais, professores e funcionarios que buscam integrar os segmentos escolares e
colaborar no aprimoramento do processo educacional e na integracdo familia-
escola. O Colégio conta desde o inicio com o apoio da Associacdo de Pais e
Mestres, que foi registrada em 17/09/82, sob o n° 735 no livro C, folha 24 da
Coordenacédo de Assisténcia ao Educando da SEED. Sua principal funcao,
juntamente com o Conselho Escolar, era de atuar na gestdo escolar, participando
das decisfes relativas a organizacdo e funcionamento da instituicdo nos aspectos
administrativos, pedagogicos e financeiros.

Em outro momento histérico, no inicio, a APM tinha um caréater
assistencialista e era voltada apenas para os aspectos financeiros. Mas foi
assumindo, ao longo do tempo, o papel de principal 6rgdo de integracdo escola-
comunidade.

A gestdo de 1998 a 2001 procurou despertar a consciéncia critica e
estimular a participacdo de todos seus integrantes, fazendo-os se sentirem co-
responsaveis pelo sucesso da instituicdo, intensificando o didlogo com a
comunidade, despertando especialmente na APM a vontade de participar das
decisdes escolares, porgue a participacdo dos pais no destino da escola, até entao
era muito timida. Isso fez com que as pessoas envolvidas se sentissem valorizadas,
acolhidas e respeitadas em suas opinides, sendo este o primeiro passo para a
concretizacdo dessa tdo sonhada participacdo coletiva, ndo s6 dos pais, mas da

comunidade em geral.
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De acordo com as atribuicdes contidas no Regimento Escolar, a APM
tinha como metas: discutir, colaborar e decidir sobre as acdes para a assisténcia do
educando, o aprimoramento do ensino e a integracdo familia-escola-comunidade;
contribuir para a melhoria e conservacao do equipamento escolar; e contribuir para
trabalhos voluntarios da comunidade, como, por exemplo, mutirdo para conservacao

do prédio, espaco publico, eventos, participacdo em Conselho de Classe.

A partir do segundo semestre de 2003, a APM (Associacdo de Pais e
Mestres) passou a se denominar APMF (Associacdo de Pais, Mestres e
Funcionarios). Para isso foi feita uma ampla discussao, envolvendo a AREI
- Assessoria de Relacdes Externas e Interinstitucionais. Por meio da
Divisédo de Apoio e Acompanhamento das APMs, deu-se inicio a um projeto
de atualizacdo dos estatutos e, com a participacdo dos Nucleos Regionais
de Educacéo do Parana, criou-se uma nova versao, ha qual se contemplou
o segmento dos funcionarios. (CADERNO TEMATICO. 2008, p. 38).

Na sequéncia, é destacado outros dois topicos: uma abordagem sobre
a origem dos Conselhos de Classe e suas bases legais e no outro, um olhar sobre a
participacéo coletiva da comunidade escolar.

Educadores, socidlogos e muitos especialistas ligados as ciéncias
sociais vém dedicando atengdo a participacdo coletiva na educagdo. Embora esse
assunto venha merecendo atencfes nos ultimos anos, poucas sao as bibliografias

sobre o assunto.

3.1 Origem do Conselho de Classe e suas Bases Legais

O Conselho de Classe é outra instancia colegiada considerada como
instrumento de afazeres pedagogico. E definido por DALBEN (2006, p. 26) como:
“instancia formalmente instituida na escola ou 6rgdo colegiado, responsavel pelo
processo coletivo de avaliacdo da aprendizagem do aluno”. E um momento de suma
importancia, em que professores das diversas disciplinas, juntamente com a diregéo,
equipe pedagdgica e alunos representantes de turma, reinem-se para discultir,
avaliar e propor a¢des para acompanhamento do processo pedagdgico da escola. E
também um momento de destaque para se avaliar a eficacia do processo ensino-

aprendizagem, possibilitando uma reorganizagéo da pratica docente.
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Os objetivos do Conselho de Classe, segundo o INEP (Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais), sdo: efetuar uma avaliagdo continua
do aluno e da turma em seus aspectos qualitativos e quantitativos;
aperfeicoar o trabalho do professor com o aluno por meio de subsidios
fornecidos pela equipe pedagdgica; despertar no professor a consciéncia
de que é necessério realizar a auto-avaliacdo continua de seu préprio
trabalho com vistas ao replanejamento de suas atividades e métodos e a
um aprendizado mais eficiente por parte do aluno. (CADERNO TEMATICO.
2008, p. 37).

O Conselho de Classe é mais do que simplesmente analisar o
desempenho do aluno. E um instrumento muito importante e propicio para refletir e
repensar a pratica pedagodgica. Para que o colégio pesquisado, naquela gestdo de
1998 a 2001, avancasse na implantacdo do Conselho de Classe Participativo, teve
de passar por muitas experiéncias, discussoes, detectando problemas e na medida
gue, os encontrava ia redimensionando e modificando a estrutura do Conselho até
que construiu uma participacdo efetiva, considerada “ideal” pelos membros dos
colegiados.

Ha poucas bibliografias existentes sobre o Conselho de Classe Rocha
(1986) e Dalben (2006, p. 22) afirmam que: “[...] essa instancia tem origem na
Franca, por volta de 1945, surgindo pela necessidade de um trabalho interdisciplinar
com classes experimentais”.

O movimento educacional francés a partir de 1959 estabeleceu trés
tipos de conselho: o Conselho de Classe, no campo da turma; o Conselho da
Orientag&o, campo do estabelecimento; e o Conselho Departamental de Orientacéo,
numa area mais ampla. Esse movimento francés objetivava: “[...] organizar um
sistema escolar fundado na observacao sistematica e continua dos alunos, com
vistas a oferecer, a cada um, 0 ensino que corresponda a seus gostos e aptidoes”.
(Institute de Recherche et Documentation Pedagogiques (IRDP, 1971, p. 31 apud
ROCHA 1986, p. 19).

O Conselho de Classe francés tinha um caréater especifico, apontando
para a preferéncia e classificagdo dos alunos no sistema dualista que regia a
Franca. Segundo Dalben (2006, p. 22), “Os pareceres desses Conselhos de Classe
serviriam para orientar o acesso dos alunos as diversas modalidades de ensino
(Classico ou Técnico) conforme as “aptiddes” e o “carater” ai observados”.

Segundo Rocha (1986, p. 19), as observagdes seriam levadas mais
tarde aos Conselhos de Orientacdo para serem transmitidas as familias. Estes
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Conselhos foram bastante debatidos, pois eram centrados em uma avaliacdo
classificatoria que determinava a vida do aluno, uma acdo orientada para 0s
objetivos de ensino francés.

O conceito de Conselho de classe € trazido para o Brasil por alguns
educadores brasileiros: Lais Esteves e Myrthes de Lucca Wenzel, que estagiaram
vivenciando esta reforma de ensino na Franca, em Serves, em 1958. Apds a
experiéncia, eles apresentaram suas vivéncias e a implantaram em seu estado de
origem, o Colégio de Aplicacao da Universidade Federal do Rio de Janeiro - CAP,
em 1969. Este modelo de Conselho de Classe originario da Franca so foi possivel
porque, segundo Rocha (1986), ele ja estava permeado em um conjunto de acdes
pedagdgicas nos meios educacionais com a percepcao de suas potencialidades.

Ao acompanhar o processo da democratizagdo do ensino como
principio basico da educacao, no inicio do século XX, foi possivel perceber que a
democratizacdo foi marcada por grandes movimentacdes politicas, industriais e
ideoldgicas. As populacbes rurais migravam para as cidades, e com o inicio da
industrializagdo, uma nova mao de obra é solicitada. Investe-se no ensino e, no
governo de Getulio Vargas, em 1930, cria-se o Ministério da Educacdo e Saude
Plblica. Nessa época, apenas trinta por cento (30%) da populacdo estava
matriculada nas escolas. E na Europa, os estados eram melhores estruturados e
mais eficientes para criar um ensino publico. Essa idéia de educag¢do publica vem
para o Brasil e comeca ser discutida e viabilizada, na década de 30, com o
movimento renovador da educacdo com o0s pioneiros da Escola Nova: Anisio
Teixeira, Lourengo Filho e outros que lancam mao de um manifesto em defesa da
escola publica: “O Manifesto dos Pioneiros da Educacao Nova”.

Esse manifesto fala sobre a reconstrucdo educacional do Brasil. Relata
qgue dentre todos os problemas nacionais, 0 mais importante € o da educacao. Fala
dos principios de gratuidade e obrigatoriedade do ensino e do principio que assenta
a escola unificada como subordinada a finalidade biolégica da educacédo e aos fins
particulares e parciais (de classes, grupos ou crencas).

Quando se |é o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova (1932)

percebe-se a idéia de coletividade:
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[...] cada escola, seja qual for o seu grao, dos Jardins as Universidades,
deve, pois, reunir em torno de si as familias do alunnos, estimulando e
aproveitando as iniciativas dos paes em favor da educagédo; constituindo
sociedades de ex-alunnos que mantenham relacdo constante com as
escolas; utilizando, em seu proveito, os valiosos e multiplos elementos
materiais e espirituaes da collectividade e despertando e desenvolvendo o
poder de iniciativa e 0 espirito de cooperac¢do social entre os paes, 0s
professores,a imprensa e toda as demais instituicbes directamente
interessados na obra da educacéo.]...]

Segundo Dalben (2006, p. 23):

O Manifesto apontam para o inicio da valorizagdo das idéias de atendimento
individualizado, de grupos de estudos e, especificamente, de reunido dos
profissionais para discussdo de um determinado tipo de atendimento ao
alunado.

Esse manifesto conceitua a nova escola como uma organizacdo que
preza o trabalho coletivo, a valorizacdo de idéias, o atendimento individualizado, a
criagdo de novos métodos e de reunides dos profissionais para discussdo de um
determinado tipo de atendimento ao alunado. Institui-se na escola a coordenacgéo de
como operacionalizar essas idéias, porém ainda nao fica instituido o Conselho de
Classe.

No periodo compreendido de 1946 a 1964 ficou demonstrado dois
pontos importantes e de grande avanco na politica educacional brasileira com a
promulgacéao da Constituicdo de 46 e, mais tarde, com a criacdo da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo n°. 4.024/61. Talvez tenha sido o periodo mais fértil da
educacao.

Na década de 60, o educador Paulo Freire sensibiliza a nagdo com sua
pedagogia dos oprimidos, mantém programas de radios que auxiliam na educacéo
dos trabalhadores rurais e de jovens professores. Florestan Fernandes e Roque
Spencer Maciel de Barros desencadearam uma grande campanha em defesa da
escola publica.

A partir do golpe militar de 64, o Brasil passa por um grande processo
de centralizacdo administrativa. Também mudam o direcionamento e conducédo do

trabalho pedagdgico e docente nos niveis do sistema publico de ensino.

Os Conselhos de Classe foram formalmente instituidos em quase todas as
escolas brasileiras, por forca das orientagbes do PREMEN — Programa de
Melhoria e Expansao do Ensino, regulamentado pelo Decreto n°. 63.914,
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de 26 de dezembro de 1968, e pelas indicacdes e normas dos Conselhos
Estaduais de Educacéo. (CADERNO TEMATICO. 2008, p. 37).

A resisténcia a ditadura militar gera movimentos de lutas democraticas.
Surge a Lei n° 5.692/71 que define uma nova estrutura para o sistema educacional.
Esta lei agrupa os diversos ramos educacionais existentes em Ensino de 1° Grau,
ensino basico de oito anos (antigo primario e ginasio), e o 2° Grau torna-se e
obrigatoriamente curso profissionalizante.

Segundo Dalben (2006, p. 24):

E uma lei que possui uma orientagdo pragmatica e tecnicista,
fundamentalmente integrada as necessidades econdémicas e as exigéncias
do mercado de trabalho, e objetiva incrementar e operacionalizar os valores
sociais de uma sociedade industrial em expansao e transformagéo, segundo
a racionalidade prépria do modo de producéo capitalista.

Com isso pretendia transformar os estudantes em individuos treinaveis

e instrumentalizados nos valores do capital, na competicdo e na racionalidade:

Anteriormente a lei n°. 5.692/71, o Conselho de Classe ndo se apresentava
como instancia formalmente constituida na escola, acontecendo, como
afirma Rocha (1986), de forma espontanea em escola que voluntariamente
se dispusesse a enxerga-lo como de importancia pedagoégica. (DALBEN,
2006, p. 26).

A nova lei, acima citada, deu abertura aos Conselhos Estaduais de
Educacdo — CEE, para produzir pareceres e resolucdes orientadoras, que, de certa
forma, orientavam as discussdes de instancias de avaliacdo coletiva na escola, do
tipo Conselho de Classe. Dessa forma, foram elaborados e implantados novos
regimentos escolares que passaram a encaminhar seu funcionamento.

Conforme define o artigo 13 da lei n° 5.692/71, o carater de avaliacao
em equipe — professores, especialistas e alunos — cria espaco para a implantacao
dos Conselhos de Classe. Embora ndo possua nenhum artigo que regulamente este
Conselho, traz, em seu artigo 14, a preocupacdo com a reformulacdo dos critérios
de avaliacdo e com os “aspectos qualitativos do processo ensino-aprendizagem,
proporcionando bases para sua institucionalizacdo”. A partir desse momento, 0s
Conselhos Estaduais de Educacao tracaram diretrizes para sua operacionalizacao,
objetivando orientar os professores na avaliacdo permanente dos alunos, analisarem

as causas dos baixos rendimentos, criarem condi¢cdes de assisténcia aos alunos
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considerados fracos, aperfeicoar o trabalho cotidiano do professor e desenvolver a
avaliacdo continua do proprio trabalho escolar. Porém ele ndo ocorre ainda
nitidamente.

Os estudos e andlises do parecer n°. 320/71 e da resolugéo n°. 159/71
mostrou um processo de avaliagdo em que o professor era o dono, o definidor e
controlador de seus objetivos e metodologias. O aluno tinha um papel ativo
fundamental e o quadro profissional pedagdgico era mobilizado para a formacéo de
profissionais responséveis pelo dominio e pela administragdo de todo o
procedimento pedagogico.

Observa-se, porém, que a teoria estrutural-funcionalista, que
embasava a estrutura das organizagfes nas décadas de 60 e 70, trazia consigo uma
visdo organicista da divisao do trabalho, em que os elementos de uma estrutura
interagiam com funcdes e papéis determinados e especificados pela organizagao
social do trabalho. Pressupondo, entdo, que uma interdependéncia das partes podia
compor um todo. Prega-se o principio da colaboragéo social, embasado no reforco
da individualidade, no desempenho de papéis socialmente adequados e num
processo estavel de integracdo, desenvolvendo a ordem social desejada. Assim,
segundo esta teoria, o Conselho de Classe teria 0 papel essencial de reunir os
diferentes profissionais da escola, recompondo a estrutura fragmentaria, baseada na
divisdo técnica do trabalho, articulando de forma harménica as diversas partes do
todo.

Os absurdos estabelecidos no contexto educacional e nas diretrizes
operacionais da lei a que estavam vinculadas (LDB n°. 5.692/71) eram complexos e
contraditorios tanto nas relacdes pedagogicas, quanto na pratica de ensino, bem
como nas relacdes administrativas e em todos o0s niveis da educacdo. A lei
organizava o sistema educacional ainda pautado no autoritarismo e na exclusao,
nao permitindo a participacao de outros setores representativos da sociedade. Com
ISSO, ocasionava certas suspeitas dos profissionais da escola nas possibilidades de
participar do Conselho de Classe, como espaco adequado para a intensificacdo da
construcdo de processos democraticos de gestdo e da construcdo coletiva do
projeto politico pedagdgico.

A década de 80 reflete a agcdo dos movimentos de lutas contra a

ditadura e o retorno do estado democratico. Em 1988, a instalacdo da Constituinte.
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Os diferentes setores da sociedade se organizam para garantir o direito de
influenciar no processo de mudanca que fica cada vez mais forte no pais. Havia
dados estatisticos que mostravam que, no Brasil, existiam grandes deficiéncias de
acesso a escolaridade basica e a permanéncia dos alunos no ensino fundamental.

Véarias associacOes cientificas, profissionais, sindicais e de outra
natureza se constituiam em Férum em defesa da escola publica, a fim de colocar um
capitulo sobre a educagdo na Constituicdo. Era necessaria a criagdo de principios
que garantissem uma escola plural, aberta, igualitaria e democratica,
concomitantemente.

Uma bandeira se levanta no “Férum Nacional em Defesa da Escola
Publica”, 1987. Profissionais da educacdo e seus representantes, legalmente
constituidos, passam a interferir nos rumos da escola. O Férum comecga a se
mobilizar em funcéo das Leis de Diretrizes e Bases que chegariam mais proximas do
chdo da escola. Ela abrangeria o sistema estadual, municipal, e o sistema distrital, ja
pensando em um plano nacional de educacao que pudesse garantir meios para essa
educacdo democratica, igualitéria e aberta.

O mecanismo da escolha de diretores ocupa espaco de destaque no
debate da administracdo democratica nas escolas. A elei¢do de diretores entra como
instrumento de gestdo democrética. As instancias colegiadas passam a ser mais
uma das formas democréaticas de administrar a escola, tendo na sua composi¢ao:
representante dos pais, dos alunos, dos funcionarios, da direcao, dos professores e
da comunidade que se insere. S&o varios olhares sobre 0 mesmo objeto, fazendo
com que esta administracdo estabeleca tanto politicas pedagogicas como
administrativas. Apoiadas nessas opinides a direcao teria melhor base decisoéria.

Com a implantacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional n° 9394/96, estabeleceu-se a necessidade da construcdo do Projeto
Politico pedagodgico nas escolas e da reformulacdo do Regimento Escolar.

O Conselho de Classe passou a ser regimentado, em 2001, no caput,
do art. 30. No Regimento Escolar do Colégio Estadual T.E. de A.V. — Ensino

Fundamental e Médio ficou descrito:

[...] “como orgdo colegiado de natureza consultiva e deliberativa em
assuntos didatico-pedagoégicos, com atuacao restrita a cada classe, tendo
por objetivo avaliar o processo ensino-aprendizagem na relacdo professor-
aluno e dar os procedimentos adequados a cada caso.” “E em seu
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paragrafo Unico: Haveria tantos Conselhos de Classe quantas forem as
turmas daquele Estabelecimento de Ensino”.

O Conselho de Classe, naquela escola entdo, passou a ser constituido
pelo Diretor, Equipe Pedagdgica, Coordenador Pedagdgico, um representante da
Secretaria e todos os alunos e professores que atuam na turma em questao,
contando com a presenca de pais ou responsaveis que eram convidados a
participar. As reunides aconteceriam ordinariamente, a cada bimestre, com datas
previstas no Calendario Escolar e/ou extraordinariamente sempre que um fato
relevante assim o exigisse.

Dalben (2006), além das atribuic6es peculiares do conselho de classe,
afirma que os participantes tém papéis bem definidos no Conselho de Classe.

Papel da Direcdo: organizar 0s espacos, liderar e assegurar o

cumprimento de um Conselho democratico, promover a discussdo continua da
pratica pedagdgica.

Papel do professor pedagogo: coordenar e mediar 0 processo,

promover discussao coletiva de forma integrada, ser o elo para encaminhamento do
processo ensino-aprendizagem, articular o processo de construgdo e reconstrugao
desse mesmo processo, analisar elementos totalizantes e unificadores do processo
de ensino e de producao do conhecimento.

Papel do aluno: representar a sua turma, participar do processo

dialégico, promover uma nova relagdo educativa.

Papel do professor: analisar criticamente o rendimento dos alunos,

propor estratégias pedagogicas para solucionar ou amenizar problemas detectados.

Papel dos pais: (este foi incluido pela proposta pedagdgica no colégio

pesquisado) observar em que perfil de turma seu filho esta inserido, propor
sugestdes, de conhecer as praticas pedagogicas dos professores e acompanhar o
desempenho da trajetoria escolar de seus filhos identificando seus avancos e
dificuldades.

Segundo o Regimento Escolar em questdo, ficaria a cargo do
Conselho de Classe estudar e interpretar os dados de aprendizagem, na sua relacao
com o trabalho do professor, na direcdo do processo ensino-aprendizagem, proposto

pelo plano curricular e caberia ainda ao Conselho de Classe analisar os resultados
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da aprendizagem na relacdo com o desempenho da turma e com o encaminhamento
metodoldgico.

O Conselho de Classe verificaria, segundo o Regimento Escolar da
escola pesquisada, se 0s objetivos, processos, conteldos estariam coerentes com o
referencial pedagogico do colégio e estabeleceria planos viaveis de recuperacao dos
conteudos para os alunos, em consonancia com o plano curricular do
Estabelecimento de ensino, quando necessario.

Sob esse ponto de vista o Conselho de Classe se tornaria também

mais um instrumento de avaliacdo na realizacdo da proposta pedagogica.

3.2 Conselho de Classe Participativo e sua Organizacao

O Conselho de Classe € uma das instancias colegiadas presentes na
organizacdo da escola. Varios professores, de diversas disciplinas, acompanhados
da equipe pedagodgica e direcdo, se reunem para analisar, refletir e avaliar o
desempenho dos alunos em suas séries e/ou ciclos, bimestralmente.

Ha algum tempo atras, a participacdo dos professores representantes
das disciplinas, que compunham a grade curricular de cada série, era organizada
através de convocacgao para reunido na qual se discutiria o processo de trabalho em
sala de aula. Para isso os professores deveriam trazer consigo os apontamentos dos
rendimentos e registros dos alunos desenvolvidos em sala de aula. O que se
observava, era que cada professor participava de varios Conselhos de Classes na
mesma escola, tantas vezes quantas eram as turmas que lecionavam, e até mesmo
podendo participar em outras escolas.

A organizacgdo escolar para o Conselho de Classe se dava de forma
fragmentada ou era por série ou por disciplina e tinha como caracteristica a sua
atuacao no final da primeira etapa do Ensino Fundamental - 42 série. Por ser final de
ciclo as decisdes do Conselho, implicaria em aprovacgao e reprovacao dos alunos e,
para isso, era necessario analisar o desenvolvimento do processo de aprendizagem.
J& na segunda etapa do ensino fundamental — 52 a 82 série — modificava-se a

estrutura do Conselho. Era por série ou por disciplina.
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A possibilidade de participacéo dos professores, dessa forma promove uma
rede de relagbes entre os diversos profissionais da escola, permitindo a
interacdo entre contetdos, entre turnos, entre turmas nos ciclos ou série.
(DALBEN, 2006, p. 32).

A priori, 0o Conselho de Classe era um espaco de discussao
pedagogica, composto principalmente pelos docentes e pela equipe pedagdgica,
ainda que algumas escolas permitissem a presenca dos alunos. Na escola
pesquisada, j4 abria o Conselho de Classe para participacdo dos alunos do Ensino
Médio, entendendo que pela sua idade, possuiam a capacidade de compreender o
processo avaliativo, teriam melhores condi¢cbes de transformar suas dificuldades em
aprendizagem. Mesmo nas reunifes que ndo contavam com a presenc¢a do aluno,
nos demais niveis de ensino (primeira e segunda etapa do Ensino Fundamental),
eles sempre eram as figuras principais das discussbes e avaliacdes, estando
presente por meio dos resultados de seus sucessos, fracassos, dificuldades ou
necessidades, que eram postos nas discussdes de ensino-aprendizagem. Por isso,
0 Conselho de Classe se configurava também:

Outra caracteristica fundamental do Conselho de Classe é configurar-se
como espago interdisciplinar de estudos e tomadas de decisdes sobre o
trabalho pedagdégico desenvolvido na escola e, nesse sentido, € um 6rgéo
deliberativo [...]. (DALBEN, 2006 p. 33).

Sendo um orgao deliberativo, atuaria na verificacdo: dos objetivos
alcancados, do uso das metodologias e estratégias de ensino adequadas; das
formas e critérios de avaliagdo e instrumentos avaliativos; dos procedimentos
utiizados para o conhecimento do aluno e formas de organizacdo e
acompanhamento dos estudos complementares; das formas de relacionamento com
as familias; e das propostas alternativas para alunos com dificuldades especificas.

Ao invés das praticas do Conselho de Classe se desenvolverem como
momentos especiais e efetivos de andlises, o que se verificava eram reunides em

que:

[...] os profissionais apenas construiam uma fotografia da turma. “Passavam
em revista” todos os alunos, verbalizando notas, resultados, ou pontos de
vista desconexos, como se estivessem “trocando figurinhas. (DALBEN.
2006 p. 36).
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Os profissionais fechavam seus pontos de vista, sem estabelecer
discussbes sobre os critérios utilizados na afericdo das notas, se foi realizada a
aquisicdo dos conteudos ministrados, sobre as metodologias, atividades ou

procedimentos de ensino utilizados.

A avaliacdo escolar apresenta-se presa a medidas de rendimento, e a
discussé@o centra-se na figura do aluno como portador de problemas que
recaiam sobre a “falta de estudos”, a “falta de disciplina” e a “falta de
interesse” diante das atividades escolares. (DALBEN. 2006 p. 36).

Da forma como estava posto o Conselho de Classe e diante de uma
nova perspectiva de construir uma gestdo verdadeiramente democratica, em que
todos os setores da escola teriam sua representatividade, iniciaram-se no Colégio
T.E, em 1998, estudos, discussbes e planejamentos para a implantacdo de um
Conselho de Classe Participativo. Nesse novo Conselho pais, professores, alunos e
equipe pedagdgica estariam envolvidos na construgdo de um processo participativo
permitido pelo novo modelo de gestdo, com o intuito de criar uma proposta
pedagogica inovadora.

A principio, varias foram as tentativas para organizar o Conselho de
Classe Participativo. Para que acontecesse este Conselho foi preciso definir quem
seriam os professores monitores das turmas, que, a principio, eram selecionados
pela afinidade que tinham com a turma. Em um segundo momento, nos casos em
que os professores eram recém chegados na instituicdo, a Direcdo e/ou Equipe
Pedagdgica elegeria por votacdo ou indicacdo o monitor das demais turmas. Essa
medida também era tomada, quando os profissionais efetivos da escola, as vezes,
ndo correspondiam ao numero de turmas. Havia a necessidade de se eleger, de
forma democratica, o aluno representante de turma, que deveriam ter
responsabilidade e caracteristicas proprias, pois, além de participar dos Conselhos
de Classe, também exerceria outras obrigac6es designadas pela funcao pela qual foi
eleito.

Para que o Conselho de Classe ocorresse como o esperado, foi
estruturada pela Equipe Pedagogica uma ficha diagndstica por turma (base de
dados) que era entregue ao professor de cada disciplina, o qual deveria preencher
os dados, compondo o quadro geral que apresentava dois topicos:

1-Dados gerais sobre a aprendizagem e disciplina;
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2-Dados especificos de aprendizagem e disciplina, porém, registrando
individualmente, as dificuldades de aprendizagens, disciplina ou freqtiéncia do aluno.

No quadro geral da aprendizagem, destacavam-se como seria a turma
quanto a sua participacdo (interessada, criativa, passiva, agitada, questionadora,
participativa, produtiva, outras); o aproveitamento dos alunos em provas, em
trabalhos de sala, em tarefas de casa; como estaria o contetdo do bimestre (em dia,
defasado ou adiantado). E outro quadro, o da disciplina, o questionamento era se 0s
alunos desta ou aquela turma cumpriam as normas coletivas de disciplinas; se
existia respeito entre eles e entre os professores; como era 0 relacionamento da
turma (com os colegas e com o0s professores); e quanto a responsabilidade dos
alunos em cumprir os horarios, em entregar os trabalhos e assiduidade do aluno.

Apos, o preenchimento dos dados, os professores entregavam as
fichas a Equipe Pedagogica que transformava as informacdes em perfil da sala de
aula, passando as referéncias para um impresso em forma de Ata de Conselho de
Classe, para que a mesma fosse utilizada no Conselho de Classe, no dia agendado
e previsto no calendario escolar.

O impresso da Ata de Conselho de Classe traz todas as informacdes
necessarias de uma ata: o dia, més e ano; em que local ocorreu o Conselho de
Classe; o nome do professor monitor e dos alunos representantes; a turma, o
periodo e o bimestre. Também séo deixados espacos para registros a mao conforme
a informacao desejada.

O registro em ata era lida inicialmente, e referia-se ao quadro geral
detectando perfil da turma quanto a aprendizagem e frequéncia e em seguida, 0s
problemas detectados quanto a disciplina. Esse quadro era previamente preparado
pela equipe pedagdgica através das informacgdes coletadas nas fichas diagnosticas
que podiam ser alteradas e completadas durante o Conselho de Classe. Em
seguida, apresentava-se o quadro especifico no qual aparecia o nimero de alunos
matriculados, quantos foram os alunos citados por defasagem e/ou dificuldades de
aprendizagem (dados que podem servir para ver o percentual de alunos com algum
problema) e em quais disciplinas aparecem as dificuldades de relacionamentos e
freqUéncia.

Todas as informacdes coletadas serviam para que oS professores

presentes, pais, alunos, direcdo e equipe pedagdgica tomassem ciéncia do
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envolvimento dos alunos com suas aprendizagens e também podiam sugerir
medidas para a melhoria desse desempenho. Diante do quadro analisado
verificavam-se quais as sugestdes e contribuicdes dos alunos, da Equipe
Pedagdgica, Diretiva e Professores, dos pais. Todas as sugestdes eram registradas
em espacos especificos, todos os participantes assinavam e, ao termino do
Conselho de Classe, o documento ficava pronto.

Para que houvesse a participacdo de todos, havia uma organizacao
previa na elaboragdo do cronograma observando a disponibilidade de cada
professor monitor e entregue a eles através de um boletim informativo. A assembléia
acontecia durante a Hora-atividade do professor e/ou durante a aula que estava
prevista em horario de aula da turma. Os demais professores eram convidados e
assistiam conforme a sua disponibilidade. Todos os alunos da turma participavam,
pois era durante o horario normal de aula e os pais eram convidados. Os pais dos
alunos que apresentavam alguma dificuldade de aprendizagem, disciplina, ou
freqliéncia, eram convocados porque estes nem sempre podiam comparecer a
escola. O Conselho de Classe Participativo acontecia sob a coordenacao da Equipe
Pedagogica e da equipe Diretiva da escola. O horario para os Conselhos de Classe
era flexivel, pois em alguns casos, havia a indisponibilidade dos pais para o horario
previsto no cronograma. Assim o horario era mudado seguindo o que fora sugerido e
em consonancia com os demais membros, a fim de que todos pudessem participar
do conselho.

Ja em 2003, em outra gestdo, a partir do terceiro bimestre,
aconteceram algumas mudancgas por se entender que a presenca dos pais em
horario de aula e paralelamente ao trabalho deles ficava inviavel. Entdo o
estabelecimento, estruturou a participacdo por amostragem: trés alunos com notas
acima da média, trés alunos com notas abaixo da média, seis representantes dos
pais (trés pais de alunos que foram citados e trés pais dos demais alunos).

O Conselho de Classe no colégio em destaque foi o resultado da
evolucdo de um processo democratico que veio se atualizando, gracas a direcéo e a
equipe pedagogica, que, apdés tomar consciéncia da necessidade de um trabalho
coletivo, da necessidade de uma avaliacdo escolar continua e a integracdo da
comunidade escolar na vida da escola, se propds a mudar. Até mesmo porque em

seu artigo 12, a LDBEN n°. 9.394/96 assinala como obrigacdo dos estabelecimentos
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de ensino, a construcdo e a execucao de seus projetos pedagogicos, assegurando o
envolvimento dos educadores no planejamento escolar, que deve ser feito de
maneira coletiva, articulada com as familias e a comunidade.

Nesta mesma lei, sdo apontadas as atribuicbes das instancias
colegiadas na organizacdo da escola como fundamental para a sua efetivacdo e
nesta conjuntura o Conselho de Classe resgata seu papel de dinamizador do projeto
pedagdgico da escola, tornando um espaco privilegiado de producdo de um

conhecimento sobre o ensino, sobre a aprendizagem e sobre a escola.

3.3 Participacéo da Familia na Escola

A familia tem se constituido objeto de andalises nos campos da
Psicologia e da Sociologia, que procuram compreender em que medida a educacgao
familiar interage com o comportamento e a aprendizagem das criangas.

No dominio da Psicologia, os estudos abordam, em geral, aspectos
relacionados com os estilos educativos parentais e consideram a personalidade e o
comportamento educativo dos pais como dimensdes que determinam o0
desenvolvimento cognitivo e socio-afetivo dos filhos. Embora muitos dos trabalhos
desenvolvidos nesta area ndo ignorem o0s aspectos sociais, referindo-se, por
exemplo, a relacdo das praticas educativas da familia com as suas regras
socioeconOmica e cultural, como as zonas rurais ou citadinas e com as diferentes
racas e culturas, eles interessam-se particularmente pelos aspectos
psicopedagodgicos da familia.

No ambito da Sociologia, sdo referidos, entre outros, o nivel cultural
dos pais, 0 seu codigo sociolingtiistico, a estruturacdo do meio familiar, a interacao
da mae com a criangca como fatores que, estando relacionados com o estatuto
social, podem influenciar o sucesso escolar.

Como é possivel observar, em qualquer dos campos de andlise
referidos, acentua-se cada vez mais a importancia da interacdo familia-escola.

Considerando o contexto de socializagao familiar que tem como

subjacente a importancia da interacdo familia-escola na compreensdo do sucesso
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escolar, parte-se de uma fundamentacao tedrica de base sociologica, “que procura
caracterizar o contexto de socializacao familiar que, permitindo equacionar a relacao
familia-escola dentro de um mesmo quadro conceptual, tem o potencial de abrir
novas perspectivas de abordagem da tematica do (in) sucesso escolar” (MORAIS;
NEVES, 1993).

Analisando a préatica pedagdgica familiar, a analise sociologica
considera a natureza dos significados que orientam a comunicacao intrafamiliar e
que, em termos diferenciais, podem corresponder a significados de diferentes
naturezas, dependendo do contexto e, por isso, ligados a situacdes concretas,
imediatas e locais ou independentes do contexto e, por isso, mais ligado a situacdes
gue ultrapassam o concreto, o imediato e o local.

Ponderando ainda essa préatica familiar, os estudos sociol6gicos
também consideram as relacbes de poder e de controle que caracterizam a
interacdo pedagdgica entre transmissor (pais) e aquisidor (filhos) e que, em termos
diferenciais gerais, podem traduzir uma interagdo dominada pelo transmissor (pais)
ou uma interacdo em que o aquisidor desempenha também um papel ativo na
relacdo pedagogica.

Ao dirigir o olhar para o contexto de socializacdo familiar, parto da idéia
de que, tal como na escola, a crianca estd sujeita em casa a processos de
socializacdo mediante os quais ela ndo s6 adquire determinados conhecimentos e
determinadas normas de conduta social, como também adquire um determinado
papel social que ira, em grande parte, determinar a sua resposta/comportamento em
diferentes contextos de socializacao, sobretudo, no contexto escolar.

Considerando que, dentre os varios outros contextos de socializacéo
que constituem o espaco de desenvolvimento da crianga, as praticas de
transmissao-aquisicdo de conhecimentos e as modalidades de controle social sé&o
usadas no interior das familias, elas sdo determinantes para a aprendizagem
cognitiva e socio-afetiva do aluno.

Tomando como referéncia cada um dos contextos de socializacao,
deve-se observar ndo sé sobre a natureza dos discursos valorizados na familia
como também sobre as caracteristicas das praticas (praticas instrucional e

reguladora) usadas pela familia no processo de interacdo pedagdgica.
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Os estudos que levam em conta os discursos familiares, procuram ter
em conta 0s conhecimentos, atividades e competéncias cognitivas que fazem parte
do discurso instrucional da familia e as normas de conduta social, valores e
competéncias socio-afetivas que caracterizam o seu discurso regulador. Também ao
centrarem-se nas praticas, pretende-se considerar as regras que definem a pratica
instrucional, isto €, as regras discursivas (selecao, sequéncia, ritmagem, critérios de
avaliacao) que regulam o processo de ensino-aprendizagem dos conhecimentos e
as regras que definem a préatica reguladora, isto €, as regras hierarquicas que
regulam as modalidades de controle social.

Quando se contempla os discursos presentes na familia, é possivel
obter-se informacdes sobre o tipo de conhecimentos/atividades privilegiados na
aprendizagem dos filhos e que, em termos de relagdo com o discurso instrucional da
escola (ciéncias, historia, educacdo visual, etc.), pode considerar-se como
conhecimentos académicos (discurso oficiall ou como conhecimentos nao
académicos (discurso local).

Desse ponto de vista, as familias podem distinguir-se pelo fato de
haver ou ndo em casa um discurso oficial permeado de conhecimento néo-
académico.

E ainda possivel analisar as familias quanto ao tipo de atitudes que
valorizam (obediéncia, respeito ou cooperacdo, iniciativa, sentido de
responsabilidade), as quais podem ou ndo estar relacionadas com as
atitudes/valores/normas de conduta social contidos no discurso regulador da
escola/sala de aula.

Ao analisarem-se as praticas de transmissdo/aquisicdo dos
conhecimentos e as modalidades de controle social que as familias usam na
interacdo com os filhos, € possivel obter informacdes sobre o grau de controle que
0s pais/maes dao aos filhos no processo de ensino-aprendizagem (isto €, o controle
que os filhos tém sobre a selecéo, sequéncia, ritmagem e critérios de avaliacdo) e
sobre a forma como os pais/mées controlam as atitudes comportamentais dos filhos
ao nivel das relacdes hierarquicas. De acordo com essas dimensfes, as familias
podem distinguir-se pela forma como séo realizadas as relagbes de poder inerentes
ao processo de transmissao/aquisicao.
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Do ponto de vista da pratica instrucional, segundo Morais e Neves
(1993), determinadas familias podem caracterizar-se por valorizarem um processo
de transmissdo/aquisicdo de conhecimentos em que ndo € dado aos filhos qualquer
controle sobre esse processo; neste caso, a selecdo, seqiiéncia, ritmagem e critérios
de avaliacdo do ensino-aprendizagem sao controlados pelos pais (os
transmissores), 0 que significa que os filhos adquirem apenas o que 0s pais querem
que adquiram (sele¢do), segundo uma ordem pré-estabelecida (sequéncia), dentro
de um tempo determinado (ritmagem) e de acordo com padrdes fixos de producao
(de aprendizagem) que os pais definem e explicitam (critérios de avaliacao).

Outras familias podem, pelo contrario, caracterizar-se por valorizar um
processo de transmisséo/aquisicdo de conhecimentos que da aos filhos certo grau
de controle sobre a sua prépria aprendizagem. Neste caso, e dentro de certos
limites, os filhos podem selecionar o que aprendem, pela ordem que lhes € mais
conveniente, dentro do seu préprio ritmo de aprendizagem e de acordo com critérios
gue se ajustam aos seus padrdes de realizacao.

No significado socioldgico visto pelos autores acima citados, a pratica
instrucional na familia é caracterizada na relacéo pais-filhos (transmissor/aquisidor).
S&0 os pais (transmissor) que sempre detém o poder, decidindo a forma como se
processa o ensino-aprendizagem dos filhos (aquisidor).

Do ponto de vista da pratica reguladora, as familias podem estabelecer
critérios que privilegiam modalidades de controle imperativo ou posicional (em que o
controle exercido pelos pais € feito com base na diferenciacdo das posicoes
hierarquicas, tornando explicitas as relacdes de poder entre pais e filhos). Ou
privilegiam modalidades de controle pessoal (em que o controle exercido pelos pais
tem em consideracdo os atributos pessoais de cada crianca, deixando implicitas as
relacfes de poder entre pais e filhos).

Correspondendo aos componentes de um mesmo processo geral de
socializacdo e, por isso, intimamente interligadas, as praticas instrucional e
reguladora podem expressar, no seu conjunto, uma pratica pedagogica centrada no
filho, cuja funcdo é essencialmente auto-reguladora, ou uma pratica pedagdgica
centrada no transmissor, cuja funcéo é principalmente didatica. De um ponto de vista
analitico é, contudo, importante que esses dois componentes sejam tomados em

separado, pois € possivel haver situacbes particulares em que as relacbes de
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comunicacao entre pais-filhos sejam reguladas por principios diferentes de acordo
com a natureza instrucional ou reguladora do processo de socializagcao familiar.

A esfera da relacdo familia-escola influencia sobre o aproveitamento
dos alunos. Ao se considerar que o0s contextos familiar e escolar, enquanto
contextos de socializacdo se definem por um conjunto de significados e de relacbes
de comunicacdo que, em ultima analise, sédo o reflexo da estrutura hierarquica que
caracteriza esses contextos.

Dessa forma, penso que as criangcas que sao socializadas na familia
através de um conjunto de significados e de relacdes de comunicacédo diferentes das
que ocorrem na escola (particularmente na sala de aula) poderdo estar
desfavorecidas relativamente a outras criangas em que 0s significados e as relagbes
de comunicacdao, valorizadas na familia e na escola, se aproximam.

Dado que a escola esta instituida num cédigo elaborado que as
praticas pedagoégicas escolares, enquanto realizacfes diferenciais desse codigo
podem assumir-se como modalidades mais centradas no transmissor ou como
modalidades mais centradas no aquisidor, é possivel compreender em que medida o
sucesso ou 0 insucesso escolar podem estar associados a aspectos de natureza
sociologica, que tém a ver com a relacdo de continuidade ou de descontinuidade
entre os diversos componentes que definem os contextos de socializacao familiares
e escolares.

O envolvimento de pais na vida escolar dos filhos foi bastante
pesquisado na década de noventa por autores nacionais e estrangeiros como
Freitas, Maimoni e Siqueira (1994); Maimoni (1998); Bradley, Caldwell e Rock
(1998); Steinberg, Dornbush e Darling (1992); entre outros que tentaram mostrar o
quanto pode ser produtiva a parceria escola-familia. Esses estudos tentaram, de
inicio, definir o que é esse envolvimento de pais. Alguns pesquisadores definiram o
envolvimento, na medida em que pais participam das atividades associadas a vida
escolar do filho, tais como: acompanhar tarefas e trabalhos escolares, ver caderno
com as licbes da escola, verificar se o filho fizeram as tarefas, estabelecer horario de
estudo, informar-se sobre matérias e provas, entre outros.

Os pesquisadores destacados definiram o envolvimento dos pais na
vida escolar dos filhos como as interagcfes direcionadas ao préprio desenvolvimento
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de seus filhos, encorajando este desenvolvimento através do reforco aos esforcos
da crianca e arranjo de experiéncias de enriquecimento cultural.

Foi considerado pelos pesquisadores que um pai envolvido é aquele
que auxilia seus filhos nas tarefas escolares, participa da programacéo da escola,
assiste as atividades esportivas e extracurriculares do filho e auxilia o filho
adolescente a selecionar cursos e toma conhecimento de como o seu filho esta indo
na escola. Tal comportamento demonstra um modelo de “pai ideal”.

Ha ainda alguns estudos em que Grolnick e Slowiaczeck (1994)
propuseram um modelo em trés dimensodes, esclarecendo o envolvimento dos pais:

1°) Pelo seu comportamento em relacéo a escola;

2°) Pela sua disponibilidade afetiva e pessoal, relacionada a vida
escolar do filho;

3°) Pela oportunidade de experiéncia intelectual/cognitiva, que estes
pais proporcionam aos seus filhos;

Descobriram também que, se professores percebem que os pais estao
envolvidos, atendem melhor o aluno na escola se o filho percebe que seus pais
estdo envolvidos, podem ser influenciados pelo comportamento dos pais, no que se
refere a importancia que dao a escola. Por outro lado, filhos que tiram boas notas
podem levar suas maes a serem mais envolvidas e mées envolvidas influenciam o
envolvimento dos pais.

Ja em pesquisas brasileiras realizadas por Freitas, Maimoni e Siqueira
(1994) revelou-se um dado inesperado, o maior envolvimento de pais na vida
escolar de seus filhos. Porém o grau de envolvimento dos pais com os estudos dos
filhos parece ser influenciado por duas grandes dimensdes:

»= O nivel de necessidade do filho;

= A disponibilidade do pai, e ndo da mae.

Talvez, entdo seja preciso reavaliar o papel do pai, quando presente na
familia, em relacdo ao aspecto educacional da crianca e do jovem.

Um outro dado importante, que surgiu das pesquisas tanto nacionais,
como das estrangeiras, dos autores ja citados, diz respeito a relagdo entre os niveis
sécio-econdmico e cultural e o envolvimento, mostrando que os pais podem se
tornar envolvidos com a vida escolar dos seus filhos, independente de seu nivel

socioecondmico.
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Autores de diferentes orientacbes tedricas parecem concordar que
nenhum efeito antagbnico seja irreversivel, quando se fala em aprendizagem e em
escola. Portanto, um aluno com dificuldades escolares pode ter esse quadro
revertido, em qualquer época de sua vida escolar. Em um quadro de referéncia
psicanalitico, uma crianca que entra para a escola com uma baixa auto-estima, pode
ter essa auto-estima reconstruida, em um ambiente escolar que fortaleca o seu ego,
através de experiéncias de sucesso.

Estudiosos ja citados, preocupados com essa problematica, e no intuito
de restituir aos pais a sua capacidade de criar flhos em condicbes de serem bem-
sucedidos em sua vida escolar futura, projetaram formas de torna-los mais
envolvidos desde cedo, para o desenvolvimento da aprendizagem da criangca. A
colaboragéo familia-escola tem sido bastante enfatizada como uma das metas para
a educacdo no milénio que se inicia, como pbdde ser observado no relatorio
elaborado para a UNESCO (2000). Estudos recentes tém sido desenvolvidos nessa
direcdo, mostrando as vantagens dessa parceria para a escola e para os alunos.
Porém, antes da entrada da crianca para a escola, a familia se coloca como a
principal mediadora das aprendizagens infantis. E uma das variaveis, que tém sido
estudadas, dizem respeito a como se da essa mediacao e no que ela pode ampliar o
potencial de aprendizagem dos alunos, facilitando o trabalho futuro de professores.

A escola contemporanea €, pois, uma novidade social e cultural. Nesse
novo espaco institucional, o desempenho do professor ndo pode ser mais pensado
como uma simples questdo de formacdo tedrica de alguém que ensina, como
também o desempenho do aluno ndo pode mais ser considerado como uma simples
guestao de motivacéo e de esforgos individuais.

A escola de hoje € uma ruptura com a escola do passado, que era
inspirada numa visdo em que o professor era encarregado da educacdo de criancas
no lar. Analogamente, a familia contemporéanea € uma novidade social e cultural em
comparacao com a familia de algumas décadas, de 20 a 30 anos atras. As relagbes
entre pais e filhos, nessa nova situacdo, ndo podem tomar como modelo aquelas
vigentes no passado.

Tanto no que diz respeito & escola como no que se relaciona com a
familia, houve mudancas e rupturas institucionais. Descrever esse quadro como

sendo de tensédo é uma apreciacao valorativa, que pode ser um descaminho tedérico
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de andlise e de investigacfes empiricas e, por isso mesmo, conducente a sérios
equivocos na fixacdo de diretrizes de atuacéo na esfera publica ou privada.

A emergéncia de novidades ndo é necessariamente uma indicacédo de
crises institucionais, mas talvez apenas de mudancas sociais inerentes aos quadros
da sociedade contemporanea. No caso da escola, haveria crise se 0 mundo escolar,
que tem sua uma cultura propria, permanecesse imobilizado num momento que é
caracterizado por fortes mudancas sociais e culturais.

A escola béasica de hoje entdo, ndo tem a visdo preceptoral de outrora.
E uma outra escola, principalmente por ser altamente expandida, e suas declaradas
deficiéncias precisam ser enfrentadas por um esforco permanente de investigacao e
busca.

As instituicdes formadoras de docentes tém de ver nessa variedade o
ponto de partida para formular suas propostas. Diferentemente de outras situacdes
profissionais, o exercicio da profissdo de ensinar s6 € possivel no quadro institucional
da escola, que deve ser o centro das preocupagdes tedricas e das atividades préticas
em cursos de formacgdo de professores. O professor precisa ser formado para
enfrentar os desafios da novidade escolar contemporanea.

Novas propostas de formacao docente devem partir do préprio conceito
de escola, ndo apenas como é formulado pela eventual contribuicdo de teorias da
Sociologia, da Antropologia, da Administracdo e de outras areas do conhecimento
que se propdem a descrever e explicar os "fatos" da vida escolar, mas também pelo
desenvolvimento de um ponto de vista pedagdgico, que leve em conta esses fatos
na ordenacgdo desejavel das atividades escolares.

Comunidades sociais, como igrejas, partidos politicos, associacdes
culturais ou recreativas e outras, tém semelhancas com a escola basica porque sao
instituicbes empenhadas, de alguma forma, num esforco de ensino e de transmissao
cultural, embora a escola tenha um traco que a singulariza: a escolarizacdo bésica,
que alcanca a todos numa sociedade democrética. A escola deve deixar-se
impregnar extensivamente pela heranca cultural, e ndo pela parcialidade de
propdsitos doutrinarios, ideolégicos ou pelo cultivo e preparacdo de atividades
especificas.

Outro traco distintivo da escola é que ela sempre tem endereco e

vizinhancga, o que afeta profundamente a sua convivéncia social interna, muito além
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do que é possivel ou desejavel em outras instituicbes. Cada escola, mesmo quando
integra um sistema, desenvolve uma comunhdo harmoniosa a partir do seu
enraizamento numa situagao local.

A idéia de escola € a de uma comunidade historica de professores e
alunos, nem muito grande nem muito pequena, com tradicdes proprias que dao
origem a lealdades, obrigacbes e sentimentos dedicados a iniciar sucessivas
geracdes de recém-chegados a condi¢cdo humana.

O ponto de vista pedagdgico ndo deve, pois, ser uma tentativa de
aplicacdo de conhecimentos recebidos em possiveis descricdes e explicacdes de
fatos escolares, mas um esforco de compreensdo da escola como um projeto
institucional para transformar uma comunidade de professores e alunos, onde
ocorrem encontros de geragdes, numa comunidade espiritual fundada numa visao
ética, cujos efeitos educativos se prolongam além dos anos de escolaridade.

A familia e a escola surgem entdo, como duas instituices
fundamentais para desencadear os processos evolutivos das pessoas. A familia,
atuando como propulsora ou inibidora do crescimento fisico, intelectual e social do
individuo. A escola constitui-se num contexto onde as criangas investem seu tempo,
envolvem-se em atividades diferenciadas, ligadas as tarefas formais (pesquisa,
leitura dirigida, por ex.) e aos espacos informais de aprendizagem (hora do recreio,
excursdes, atividades de lazer).

Nesse ambiente, o0 atendimento as necessidades cognitivas,
psicolégicas, sociais e culturais da crianca € realizado de uma maneira mais
estruturada e pedagogica que no ambiente de casa. “A familia ndo é, portanto, o
Unico contexto em que a crian¢a tem oportunidade de experienciar e ampliar o seu
repertdrio como sujeito de aprendizagem e desenvolvimento” (CEZAR-FERREIRA,
2004).

Buscando compreender as relacdes entre familia e escola, este
trabalho de pesquisa apresenta uma experiéncia, a do Conselho de Classe,
realizada apos a reflexdo sobre as diferentes perspectivas do envolvimento entre
ambos os segmentos (familia e escola) e as possiveis influéncias sobre o
desenvolvimento e a aprendizagem humana. Mudou-se o entendimento de familia e
mudou-se o entendimento de escola. Evidencia como a integragdo entre eles tem

repercutido sobre os processos de aprendizagem e percepcdes de pais e
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professores sobre esta relacdo. Assim algumas consideracdes foram feitas a
respeito da necessidade de promover uma integracdo mais efetiva entre a familia e
a escola e de programar acdes que permitissem as inter-relagbes entre os dois
ambientes.

No papel dos pais na escolarizacao dos filhos e suas implicacbes para
a aprendizagem hé aspectos a serem ressaltados: a familia como impulsionadora da
produtividade escolar e do aproveitamento académico e o distanciamento da familia,
podendo provocar o0 desinteresse escolar e a desvalorizacdo da educacao,
especialmente nas classes menos favorecidas.

Apesar da familia ser apontada como uma das variaveis responsaveis
pelo “fracasso escolar do aluno” (CARVALHO, 2000), a sua contribuicdo para o
desenvolvimento e aprendizagem humana € inegavel. Um dos seus papéis
principais € a socializacdo da crianga, isto €, sua inclusdo no mundo cultural
mediante o ensino da lingua materna, dos simbolos e regras de convivéncia em
grupo, englobando a educacédo geral e parte da formal, em colaboragcdo com a
escola. Nesse contexto, 0os recursos psicolégicos, sociais, econémicos e culturais
dos pais sdo aspectos essenciais para a promoc¢ao do desenvolvimento humano.

A escola também tem sua parcela de contribuicdo no desenvolvimento
do individuo, mais especificamente na aquisicdo do saber culturalmente organizado
e em suas areas distintas de conhecimento. A escola deve resgatar, além das
disciplinas cientificas, as no¢des de acao politica e a busca da cidadania e da
construcdo de um mundo mais equitativo. Deve visar ndo apenas a apreensao de
contetdo, mas buscar a formagdo de um cidaddo inserido, critico e agente de
transformacdao, ja que € um espaco privilegiado para o desenvolvimento das idéias,
ideais, crencas e valores. Para Lopez (2002, p. 35), “a familia ndo tem condi¢des de
educar sem a colaboracéo da escola”.

As acgOes educativas na escola e na familia apresentam fungdes
distintas quanto aos objetivos, conteddos e métodos, bem como as expectativas e
interacdes peculiares a cada contexto. O ambiente escolar tem objetivo programado
e € avaliado como uma competéncia que permite a estruturacdo da aprendizagem.
Ja, no contexto familiar, a mée considera a sua tarefa de ensinar as atividades
escolares como mais uma tarefa doméstica de supervisédo e cuidados que devem

ser dispensados aos seus filhos.
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Quando a familia e a escola mantém boas relacdes, as condi¢cdes para
um melhor aprendizado e desenvolvimento da crianca podem ser elevados. Assim,
pais e professores devem ser estimulados a discutirem e buscarem estratégias
conjuntas e especificas ao seu papel, que resultem em novas opcdes e condicdes
de ajuda muatua (LEITE; TASSONI, 2002). A escola deve reconhecer a importancia
da colaboracdo dos pais na histdria e no projeto escolar dos alunos e auxiliar as
familias a exercerem o seu papel na educacdo, na evolucdo e no sucesso
profissional dos filhos e, concomitantemente, na transformacéo da sociedade.

Cada vez mais cedo, a escolarizacédo tem se tornado presente na vida
das criancas e, mais tarde, tem se finalizado pelo distanciamento, em algum
momento da vida, por fatores pessoais, do contexto escolar e reiniciam-se tempos
depois. A introducdo de modelos e maneiras de propiciar a interacdo entre a familia
e a escola, reconhecendo a contribuicdo e os limites da familia na educacéo formal,
é fundamental para “diversificar os sistemas de ensino e envolver, nas parcerias
educativas, as familias e os diversos atores sociais” (MEC; UNESCO, 2000, p. 56). A
seguir, discuto os beneficios de uma integracdo entre a familia e a escola para a
educacao formal do individuo e as repercussfes decorrentes da falta ou da pouca
integracdo entre ambas.

As pesquisas de Costa (2003); Fonseca (2003); Marques (2002) tém
demonstrado os beneficios da integracédo familia e escola, particularmente, quando o
projeto pedagdgico da escola abre espaco para a participacdo familiar e reconhece
0s papéis diferenciados de ambas no processo de aprendizagem e desenvolvimento
dos alunos. E o projeto pedagdgico que permite uma flexibilizacdo das acdes
conjuntas, de forma complementar, e o desenvolvimento de repertorios singulares a
cada espaco educacional (ANANIAS 2000; ANTUNES, 2003). Enquanto a escola
estimula e desenvolve uma perspectiva mais universal e ampliada do conhecimento
cientifico, a familia transmite valores e crencas e, como consequéncia, 0S processos
de aprendizagem e desenvolvimento se estabelecem de uma maneira coordenada.

Os beneficios de uma boa integracdo entre a familia e a escola
relacionam-se a possiveis transformacdes evolutivas nos niveis cognitivos, afetivos,
sociais e de personalidade dos alunos. Destacam-se cinco aspectos do processo de
funcionamento da familia, considerados fundamentais para promover a integracdo

entre esses dois ambientes. Sao eles:
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1- A interacdo verbal entre a mée e a crianca,

2- O relacionamento afetivo positivo entre os pais e a crianga;
3- As crencas e as influéncias dos pais sobre os filhos;

4- As estratégias disciplinares e de controle;

5- As expectativas dos pais.

Estes aspectos influenciam a familia, de maneira direta, e a escola,
indiretamente, constituindo-se num campo de investigagcado extremamente rico, Cujos
dados poderiam subsidiar as politicas publicas brasileiras no que diz respeito a
elaboracéo de planos e projetos nacionais.

No que tange a escola, a qualidade da instrugdo, a organizacdo
escolar, as metodologias de ensino, o ndmero de alunos em sala e 0 apoio
pedagogico fornecido aos professores sdo evidenciados como aspectos que podem
contribuir para a melhoria do sistema escolar. Mesmo quando a instituicdo escolar
planeja e implementa um bom programa curricular, a aprendizagem do aluno s6 é
evidenciada quando o aluno é cercado de atencdo da familia e da comunidade.
Neste caso, a familia e a comunidade devem ser orientadas quanto as novas
abordagens utilizadas no ensino, visando acompanhar o0 progresso e as
necessidades do educando.

Em uma investigacao realizada, na escola pesquisada, para relacionar
0s beneficios decorrentes da parceria familia e escola no ensino basico, os
respondentes (diretores e equipes pedagodgicas de escolas) indicaram melhor
compreensao dos pais sobre a escola e a educacdo em geral. Isso foi consequéncia
da realizacao de reunifes conjuntas, com oportunidades para os pais falarem do seu
papel e de si mesmos, promoc¢ao de encontros especificos — Conselho de Classe
Participativo — com o objetivo de ajudar pais e professores, em momentos criticos,
no favorecimento de troca de informacdes entre professores e pais, abertura de
canais de comunicacao entre a escola e a familia, beneficiando os alunos, dentre
outros, como resultados dessa integracao. No entanto, quando predomina uma fraca
ou pouca integracao entre a familia e a escola, as consequiéncias sao variadas.

Para estimular e programar a participacdo dos pais, de modo a
fortalecer essa nova cultura de participacdo, foi necessario estabelecer, no projeto

pedagogico da escola, espaco fisico e estratégias diferenciadas. O primeiro passo
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para isso foi a identificacdo eficaz do tipo de envolvimento da familia com a escola
que, por sua vez, depende do reconhecimento e da descricdo sistematica dos
padrdes e modelos de relagdo constituintes de tal envolvimento.

Como o termo envolvimento dos pais foi empregado, pode definir uma
ampla gama de atividades que concernem tanto a escola quanto a familia. Assim,
era preciso ndo so ter clareza, mas também especificar quais eram as atividades
referidas.

Nas relacdes entre a familia e a escola apresentam modelo e formas
de interacdo bem peculiares que precisam ser identificadas, apreendidas e
analisadas com o intuito de propiciar uma melhor compreensdo, ndo s6 dos
aspectos gerais da integragdo entre ambos, como também daqueles mais peculiares
a cada ambiente.

Em sintese, os pais devem patrticipar ativamente da educacao de seus
filhos, tanto em casa quanto na escola, devem envolver-se nas tomadas de deciséo
e em atividades voluntarias, sejam esporadicas ou permanentes, dependendo de
sua disponibilidade. No entanto, cada escola, em conjunto com os pais, deve
encontrar formas peculiares de relacionamento, que sejam compativeis com a
realidade dos pais, professores, alunos e direcao, a fim de tornar este espaco fisico
e psicolégico um fator de crescimento e de real envolvimento entre todos o0s
segmentos. Na escola pesquisada, os pais participavam ndo somente em Conselho
de Classe, como também nas demais assembléias para organizacdo e execucao de
acOes pertinentes aquele espaco escolar, como eventos, reunibes dos colegiados
para definir democraticamente através de sugestfes e voto sobre as comemoracgdes,
festividades e projetos.

E importante ter em mente que, em todos os tipos de envolvimento
familia-escola, a qualidade dos relacionamentos € mais importante que a quantidade.
As formas peculiares de relacionamento que pais e escolas mantém entre si
dependem, sobretudo, das percep¢des que cada um desses segmentos tem de si
préprio e do outro.

A escola fortaleceu a parceria familia-escola através de seu Conselho
Escolar e a APMF/Jovem (Associacao de Pais, Mestres e Funcionérios e os jovens
da comunidade), que sdo 6rgaos colegiados que acompanhavam todas as acfes

escolares e tinham, nesta gestdo compartilhada, citada neste trabalho, a funcao de
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abrir a discussdo quinzenal, diante das necessidades pesquisadas por eles na
escola, dentro do contexto da comunidade. A partir dessa discussao
desencadeavam as acdes a fim de colocar o Colégio T.E. como uma escola bem
conceituada por suas atitudes pedagogicas, pela sua gestdo participativa e por ser
um ponto de referéncia no bairro. Sendo assim, determinadas as acodes, o colegiado
saia em campanha, convidando os demais pais para participarem da vida escolar
daquele bairro. Até mesmo porque esta comunidade é bastante envolvida, ndo s6
com as acOes da escola, como também em outros setores sociais do bairro, tais
como: eventos da igreja, eventos politicos partidarios, campanhas de saude, e

outros.
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4 PARTICIPACAO E CONTRIBUICAO DA COMUNIDADE ESCOLAR NO
CONSELHO DE CLASSE

Através dos graficos e relatos, serd demonstrada a participacdo dos
pais tanto em Conselho de Classe como na entrega de boletins descrevendo
fielmente falas e representando nesses momentos distintos, bem como o né&o
comparecimento  deles. Apresentard também algumas  sugestdes e
encaminhamentos de todos os envolvidos no conselho de classe participativo:
alunos, pais, professores, equipe pedagdgica e diretiva. A fonte da investigacdo esta
baseada em relatérios, Atas do primeiro e terceiro bimestres do Conselho de Classe
Participativo, do ano de 2003, considerando importante para esse momento a
aprendizagem, disciplina e a frequéncia do aluno dentro do contexto escolar. A
escola analisada na pesquisa apresentou as Atas datadas de 2003, porque 0 corpo
administrativo da gestdo de 2002, que sucedeu a gestdo de 1998-2001,
desconsiderou as documentacbes dos Conselhos de Classe, inutilizando-as,
portanto a pesquisadora soO teve acesso as atas encontradas do 1° e 3° bimestre de
2003. As caracteristicas da comunidade apresentada, nas Atas, ndo ficam claras
nem para o pesquisador. E impossivel saber, portanto, quem eram os pais, qual o
grau de escolaridade, quais profissbes exerciam. Por isso, entre a descricdo da
gestdo democréatica (1998 a 2001) e suas aclOes pedagdgicas e o relato da
documentacdo apresentada na pesquisa estdo desconectados, fica perceptivel que
ja comecava haver mudancas no tipo de gestdo. Nesse caso, a intencdo deste
trabalho foi deixar registrada que a gestdo democratica como ela era entendida pode
mudar o rumo de uma comunidade, mas precisa ter continuidade. Cabe a gestéo
atual, a tentativa de resgatar novamente todo o processo democratico, se assim o

desejar.

52 série A

Esta turma foi considerada, na época, pelos seus professores, como
“muito numerosa e com problemas de adaptacao porque € a série inicial do segundo
ciclo”. Estavam matriculados, na turma, 39 (trinta e nove) alunos. Tinham a
professora de Histéria como monitora da turma, e 0s representantes da sala. Ja

apresentavam um menor nimero de pais na entrega de boletins e um pouco mais
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nos conselhos. Isso certamente acontecia porque 0s boletins eram entregues para
os alunos que obtinham a média. Por ser uma série de grandes mudancgas, grade
curricular e horario diferenciado para cada disciplina, os alunos demonstravam falta
de compromisso com a escola, com as tarefas e atividades em sala, considerada
pelos professores como questdes relevantes para a aprendizagem. Relataram que
alguns alunos apresentavam dificuldades na escrita. Esta observacéo foi feita pelo
professor monitor em ambos os bimestres. Com este perfil, apenas dezoito (18)
alunos atingiram a meédia e levaram o boletim para casa como era costume da
escola (alunos com meédia levavam o boletim para casa, mas 0S pais eram
convidados a participar do conselho de classe), vinte alunos (20) tiveram seus pais
presentes na entrega do boletim e apenas um (01) pai ndo compareceu na entrega e
nao fez justificativa da sua auséncia. Na participacdo no Conselho de Classe foram

mais presentes, em um total de vinte (20) pais dos trinta e nove (39) matriculados.

GRAFICO 1 - Comparecimento dos pais da 52 “serie A na entrega de Boletim
1° Bimestre

3%

46%

51%

O Boletim/aluno O Boletim/reuniao O Pai ausente

Fonte: O autor

Conforme demonstrara o grafico 2, os pais demonstram mais interesse
em participar da vida escolar dos filhos, como no Conselho Escolar, e no Conselho
de Classe. Mesmo sem compreender sobre metodologias de ensino, eles participam

e sugerem posturas de respeito, entre outras, tanto em relacdo ao professor como
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aos colegas, pois sabem que normas e valores competem principalmente a eles. Os
mesmos compareceram em menor nimero na entrega do boletim, demonstrando
gue nao basta sO pegar o boletim. O mais importante era se envolver com a vida

cotidiana e escolar do filho.

GRAFICO 2 - Comparativo da participacio dos pais da 52 “serie A — 1° Bimestre
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Quanto a disciplina, observou-se os alunos conversavam e brincavam
bastante. Por isso no primeiro bimestre, dos trinta e nove (39) alunos matriculados,
vinte e trés (23) foram citados no Conselho de Classe, dos quais: vinte e dois (22)
citados em aprendizagem, cinco (05) em aprendizagem e disciplina, um (01) aluno
por disciplina, dois (02) aprendizagem e frequéncia.

No segundo bimestre, ja diminuiu o nimero de alunos citados, mas
sem muito significado, pois dos vinte e dois (22) alunos citados, vinte e um (21) sao
por aprendizagem, destes nove (9) também em disciplina e trés (3) alunos foram
citados pela frequéncia.

Como sugestédo dos alunos para melhoria do desempenho da turma, no
primeiro bimestre, foi proposto eliminar as conversas e as “baguncas” e que todos

deveriam copiar os conteudos e tarefas completas.
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Os professores sugeriram que os pais acompanhassem os filhos,
olhando os cadernos diariamente; que deveriam providenciar a agenda escolar
(agenda propria da escola onde sdo marcados os trabalhos e os dias de entrega,
provas, conteudos relacionados para prova, recados para 0s pais, passeios, etc.);
que os pais deveriam selecionar os programas de TV, pois “os alunos estdo
disponibilizando tempo para isso e vendo qualquer programa”, contudo os alunos
estavam copiando alguma brincadeira dos desenhos assistidos; horario para fazer
tarefas, incentivar seus filhos a leitura, observar o que estdo lendo; e, sempre que
precisar, procurar a escola.

A Equipe Pedagodgica e Diretiva informou que chamaria os pais para
conversas particulares sobre os alunos citados em Conselho, principalmente os que
foram citados por indisciplina e todas as vezes que achasse necessario. Também
solicitou aos familiares presentes que observassem os recados dos professores e da
escola nas agendas e que mandassem 0s avisos da escola assinado por eles, como
era de costume.

Os pais, por sua vez, pediram que “ndo esperasse passar o prazo de
cinco dias para avisar as familias de que os bilhetes ndo estavam sendo assinados
por eles, que entrassem em contato imediatamente”, e solicitaram ainda que a
escola cobrasse dos demais pais o comparecimento em Conselho, sendo que todos
sdo convidados e poucos compareceram e 0s pais dos alunos citados sé&o
convocados e 0 minimo compareceu.

No terceiro bimestre, a turma continuava com o perfil de turma
numerosa. Os alunos ainda demonstravam ser um pouco descompromissados,
alguns ainda néo faziam as tarefas de casa e outros faziam a tarefa de casa em sala
mesmo. Ainda permaneciam algumas brincadeiras. Do total 22 (vinte e dois)
levaram o boletim para casa, 15 pais compareceram na reunido de entrega de
boletim e 04 (cinco) nédo justificaram a sua auséncia. No Conselho de Classe a
participacéo dos pais foi por amostragem. Apenas oito (08) foram convidados, quatro
(04) de alunos com nota acima da média, quatro (04) de alunos com nota abaixo da

média. Isto porque os pais ja demonstravam dificuldade de participar dos conselhos.
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GRAFICO 3 - Comparecimento dos pais da 52 série A na entrega de Boletim

3° Bimestre
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Fonte: O autor

No grafico 4 os pais demonstram interesse em participar da vida
escolar dos filhos, ja em maior nimero na entrega de boletim, devido as mudancas

ocorridas na estrutura do Conselho de Classe.

GRAFICO 4 - Comparativo da participacio dos pais da 52 “serie A — 3° Bimestre
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Quanto a disciplina, ainda permanecia um pequeno grupo de alunos
com conversas paralelas e brincadeiras. Mesmo assim, no terceiro bimestre, foram
citados dezesseis (16) alunos ao Conselho de Classe, dos quais, sete (07) citados
em aprendizagem, oito (08) em aprendizagem e disciplina, um (01) por
aprendizagem, frequiéncia e disciplina.

Os alunos melhoraram quanto as brincadeiras, por isso foi dada a
oportunidade de trocar os representantes da turma, como sugestdo do bimestre
anterior feita pela equipe pedagdgica. A fim de incentivar e responsabilizar os alunos
daquela série, neste bimestre, P.E. e B.C. passaram a ser 0s representantes da
turma. Eles, juntamente com o0s demais, solicitaram que o0s companheiros
respeitassem mais 0s colegas de sala e os professores, pois compreendiam que as
conversas e as brincadeiras atrapalhavam a aprendizagem.

Os professores, no terceiro bimestre, sugeriram que deveriam mandar
tarefas extras para quem ndo cumprisse com as atividades de sala. Como sugestéo
do professor monitor da turma, foi feita a solicitacdo para que “todos os professores
tivessem uma mesma postura diante dos alunos e que passassem tarefas todos os
dias”, porque se percebia que o motivo da indisciplina era gerado pelas diversas
posturas dos professores e das metodologias utilizadas.

Quanto a equipe pedagoégica, foi preciso tomar medidas mais
acentuadas, como por exemplo, suspender da aula o aluno que brincasse ou
baguncasse até o comparecimento dos pais, devendo o aluno permanecer com
atividades referentes as aulas programadas no horéario, em atividade na biblioteca.
Reforgou-se as necessidades de se respeitar 0os colegas e professores, e solicitou
que os professores atendessem em sistema de monitoria 0s alunos que
continuassem apresentando dificuldades na aprendizagem.

Os pais presentes continuaram solicitando que “os professores
continuassem com atitudes enérgicas e que o0s alunos deveriam diminuir as
conversas para que pudessem ter mais concentracao e que tivessem mais interesse
na escola”; sugeriram que “0s alunos que ainda permanecessem com brincadeiras,
nao participassem das atividades extra classe até quando entendessem as regras
de respeito e cooperacao”.

Aos findar o ano letivo, havia quarenta (40) alunos matriculados nessa

turma dos quais 85% (34 alunos) foram aprovados; 7,5% (3) reprovados pelo
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numero excessivo de faltas que ndo extrapolaram o percentual de 25% permitido por
lei, mas influenciaram diretamente na aprendizagem e 7,5% (3) transferidos por

mudanca de endereco.

62 série A

Esta série tinha como monitora a professora de Educacéo Fisica e,
como representantes de turma, os alunos A.R. e J. Para a professora monitora, a
turma era considerada pelos demais professores como boa, unida, participativa com
um conceito bom de aprendizagem, mas com alguns alunos que nao entregavam 0s
trabalhos de pesquisas, ndo faziam as tarefas apenas de algumas disciplinas. De
forma geral, a turma era boa, mas os professores demoravam a iniciar a aula
propriamente dita, devido as conversas paralelas. Também considerada uma turma
numerosa, com trinta e dois (32) alunos matriculados, dos quais dezenove (19)
levaram o boletim para casa porque atingiram a média e, de treze (13), 0s pais
compareceram a entrega de boletim, que foi programada pela escola para que eles
conversassem com os professores das disciplinas que estavam a disposi¢do para

recebé-los.

GRAFICO 5 - Comparecimento dos pais da 62 série A na entrega de Boletim

1° Bimestre
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Fonte: O autor
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No grafico 6 é perceptivel que os pais demonstram menos interesse
em participar no Conselho de Classe quando os filhos apresentam boas notas. Em
analise, os pais demonstraram que ha mais necessidade de acompanhar a vida

escolar do filho, somente quando as notas estdo abaixo da média.

GRAFICO 6 - Comparativo da participacio dos pais da 62 “serie A — 1° Bimestre
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Fonte: O autor

Quanto a disciplina, € uma turma que demonstrava ser unida e todos
se davam bem. Eram bastantes companheiros. O Unico problema da turma
demonstrado eram as conversas e brincadeiras. Dos trinta e dois (32) alunos
matriculados, apenas nove (09) foram citados no primeiro Conselho Classe, dos
quais, quatro (04) por dificuldades de conteudos, de disciplina e de frequéncia; dois
(02) citados por terem dificuldades de aprendizagem e frequéncia; um (01) citado
por dificuldade de aprendizagem e disciplina; um (01) citado por dificuldade de
disciplina; um (01) citado por dificuldade de disciplina e frequéncia. Nesses
levantamentos para o Conselho de Classe fica claro para turma, professores e pais
(mesmo que s6 haviam comparecido na entrega de boletim) que a indisciplina e as
faltas atrapalham diretamente na aprendizagem dos alunos.

Quanto as medidas para melhoria do desempenho, foi sugerido pelos
alunos, no primeiro bimestre, que eles “deveriam obedecer rigorosamente o mapa

de sala e que, nas aulas de Ciéncias e Geografia, nas quais as professoras
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demonstravam ser mais legais, fossem mais rigorosas ensinando aos alunos
respeita-las”. Isso demonstrou que os professores ditos por eles de “legais”, ndo
eram obedecidos. Eles consideraram que 0 mapa e a rigidez do professor eram dois
fatores importantes para melhoria das conversas e da aprendizagem.

Os professores sugeriram atitudes mais rigorosas. Os que nao
obedecessem ao mapa de sala deveriam ser advertidos com registro em agenda. A
troca de lugar s6 poderia ser solicitada a professora monitora, evitando que, em
cada aula e/ou dia, estivessem em lugares diferentes. Os professores também
solicitaram menos conversas em sala de aula, devido as implicacbes que essas
atitudes exerciam sobre a aprendizagem.

A Equipe Pedagdgica e Diretiva esclareceu que iriam convocar o0s pais
sempre que julgasse necessario, principalmente os dos alunos citados por
indisciplinas porque estavam ferindo o direito de todos de aprenderem e dos que
ndo se adequassem as regras da escola. A equipe explicou que a indisciplina e as
faltas excessivas, acima do percentual permitido, poderiam prejudica-los na
aprovacao para série seguinte.

Os pais concordaram com as adverténcias tanto no primeiro bimestre
como no segundo porque sabiam que eram regras estabelecidas pelo Regimento
Escolar e aconselharam os alunos que dissessem ao colega o momento de parar de
brincar e/ou de conversar e estudar (segundo eles: “hora de conversar € no
recreio”); aconselharam que “os alunos se conscientizassem da importancia dos
estudos e do beneficio que futuramente iria Ihes trazer”.

No terceiro bimestre, o professor monitor e os representantes de turma
continuaram sendo 0s mesmos. Houve uma decaida em conteludos devido as
conversas que perduravam durante as explicacdes e os professores sentiam a
necessidade e trabalharem conteddos atitudinais, porém ja ndo existiam tantos
atrasos por parte dos alunos (saidas da sala durante a troca de aula e demora ao
retornar), como acontecia no segundo bimestre.

Dezesseis (16) alunos estiveram com a meédia acima e levaram o
boletim para casa, catorze (14) pais compareceram para a entrega do boletim e dois

(02) justificaram a auséncia na reuniao de entrega de boletim.
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GRAFICO 7 - Comparecimento dos pais da 62 série A na entrega de Boletim
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Fonte: O autor

No grafico 8 é visivel que os pais demonstraram um grau menor de
interesse em participar do Conselho de Classe. Mesmo com a mudanc¢a na forma
do Conselho, dos oito (08) convidados, apenas trés (03) compareceram. Percebe-se
uma acomodacao por parte dos mesmos quando os filhos apresentam notas acima

da média.

GRAFICO 8 - Comparativo da participacdo dos pais da 62 “serie A — 3° Bimestre
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Para o terceiro bimestre, os professores consideraram que a turma
havia melhorado em comportamento e que havia um pouco de tumulto ainda na
troca de aula. O nimero de alunos citados em Conselho aumentou para dez (10),
sendo que quatro (04) sdo citados por dificuldades de aprendizagem; um (01)
apresentando dificuldade em aprendizagem, disciplina e frequéncia; quatro (04)
citados por aprendizagem e disciplina e um (01) por disciplina. Apenas um aluno foi
citado envolvendo os trés aspectos que foram discutidos no conselho, portanto ficou
demonstrado que a Equipe Pedagdgica estava cumprindo um dos seus papéis:
entrar em contato com a familia para saber por que os alunos estavam faltosos,
esclarecer do dever de manda-los para escola e/ou para tratar de assuntos de
aprendizagem.

Os alunos, nesse bimestre quase ndo chegaram atrasados, porém
ainda acontecia alguma conversa durante as explicacbes, por isso os alunos
solicitavam “mais rigor na disciplina, solicitam mais uma chance quando se
atrasarem na entrega dos trabalhos de pesquisas”.

Os professores solicitaram que os alunos estudassem mais em casa e
que nao fizessem tarefas de outra disciplina na aula. Afirmaram que poderiam dar
uma segunda chance na entrega dos trabalhos, desde que tivessem uma nota
diferenciada, com valor um pouco abaixo, uma vez que os demais se esforgcavam
para entrega-los na data certa.

A Equipe pedagogica juntamente com 0s pais concordou em dar novas
chances desde que o critério de nota fosse diferenciado. Os alunos também
deveriam estudar mais em casa, distribuindo os horarios entre as tarefas diarias e
estudos dos conteudos para as avaliagdes.

Esta turma finalizou o ano letivo com 93,8% (30 alunos) de aprovacao

e 6,3% (2) de reprovacao.

72 série A

Esta turma foi analisada pelos professores como uma turma pequena e
muito capaz. Tinha como monitora a professora de Geografia e, como
representantes de turma J.H. e T. Mas os professores consideraram que a
“indisciplina” interferia bastante. Os alunos desta turma ndo possuiam o habito de
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trazerem os materiais como livros didaticos, ndo entregavam tarefas e trabalhos na

data prevista e, para alguns, faltava comprometimento com os afazeres escolares.

GRAFICO 9 - Comparecimento dos pais da 72 série A na entrega de Boletim
1° Bimestre
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Fonte: O autor

No grafico 10, é possivel verificar que os pais dos alunos dessa turma
demonstraram maior interesse do que o0s da turma anterior em participar no
Conselho de Classe. Isso certamente ocorreu porque poucos alunos tiraram notas
acima da média. Demonstraram que ha necessidade de acompanhar a vida escolar
do filho ndo apenas quando as notas estdo abaixo da média, mas também quando
apresentavam caso de indisciplina. Dos dezoito (18) alunos citados para o conselho
de classe, quatro (04) citados por terem dificuldades na aprendizagem, disciplina e
frequéncia (demonstrando que faltas provocam a auséncia de aprendizagem,
gerando indisciplina); oito (08) citados por dificuldade de aprendizagem e disciplina
(demonstrando também que o aluno que apresentava dificuldades de disciplina,
interferia diretamente na aprendizagem); um (01) citado com dificuldade de
aprendizagem e frequéncia (demonstrando que as faltas também interferiam na

aprendizagem); trés (03) citados por aprendizagem e dois (02) por disciplina.
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GRAFICO 10 - Comparativo da participacédo dos pais da 72 série A — 1° Bimestre
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Fonte: O autor

Quanto a disciplina, a turma era bastante agitada. Os alunos
brincavam demais, escondiam material um do outro, jogavam papéis uns nos outros,
fugiam da sala de aula, chegavam atrasados e ndo entregavam os bilhetes da
agenda aos pais. Como medida para melhorar a disciplina, os alunos foram trocados
de lugares varias vezes (mapa de sala) e os representantes de turma tambeém,
porém nao houve melhoras significativas.

Quanto as medidas para melhoria do desempenho, os alunos
solicitaram, em ambos bimestres, que “os professores fossem mais rigorosos quanto
a disciplina”, pois “eles tentam explicar os conteudos, porém certos alunos nao
deixam por causa da bagunca, deveriam ter mais autoridade na sala (disciplina de
Ciéncias e Inglés)” Nao houve outra sugestao de melhoria.

Quanto a sugestdo dos professores, solicitaram que “todos tivessem
rigor na disciplina”, “que falassem a mesma linguagem em relacao as regras da sala
de aula, cumprindo-as”. Propuseram um projeto interdisciplinar para conservacao
do patrimoénio escolar, por meio do quais muitos valores poderiam ser trabalhados.

A cargo da Equipe Pedagdgica e Diretiva ficou a aplicacdo de regras
da escola previstas no Regimento Escolar, uma vez que os alunos foram alertados
desde o primeiro momento sobre as normas a serem seguidas. A equipe também se
responsabilizou por viabilizar o projeto sugerido e organizar com 0s professores

monitorias com as disciplinas para melhoria da aprendizagem.
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Os pais aconselharam, no primeiro bimestre, “que se assim como
numa firma, se o funcionario nao produzir, ele € mandado embora, esta fora. E que o
mesmo deve ser aplicado aos alunos, que se nao estudarem e atingir as metas de
ensino pode ser mandado embora”. Os pais ressaltam que “os estudantes deveriam
dar valor a escola e aos estudos”, reconhecendo que “o problema esta no aluno e
ndo nos professores e que a escola deveria penalizar com rigor os alunos com as
leis da escola”. E quanto “aos alunos indisciplinados, a direcdo deveria entrar em
acordo com esses alunos e seus pais para a realizacao de prestacao de servigos no
contexto escolar a fim de valorizar sua escola”.

A direcdo explicou aos pais que estas atitudes radicais ndo caberiam
no contexto escolar, mas poderiam ser executadas no projeto de conservacao do
espaco escolar, em que a turma iria coordenar e executar 0 mesmo.

No terceiro bimestre (por amostragem), todos os pais foram
convidados, porém compareceram dez (10)).

Nesse bimestre, as notas abaixaram ainda mais, porque os alunos
continuavam a ndo entregar os trabalhos. Segundo o professor monitor, as vezes,
entregavam as provas até em branco. A situacdo ainda ndo havia mudado, muito
pelo contrario, comecaram desafiar os professores, contestando tudo, ndo possuiam
responsabilidades. Alguns alunos estavam resistentes as mudancas e passaram a
chegar atrasados na sala de aula. Com esse perfil, apenas oito (08) atingiram nota
acima da média, catorze (14) pais vieram buscar os boletins na reunido marcada em
data programada e sete (07) se ausentaram (dos quais, trés (03) se ausentaram em
ambos bimestres). Foram chamados os pais em particular para conversar com
direcdo que esclareceu a funcdo da escola e que as regras sao estipuladas por
Regimento Escolar aprovado por 0rgdos competentes e que todos 0S segmentos

escolares deveriam segui-lo a risca sob pena de sansdes.
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GRAFICO 11 - Comparecimento dos pais da 72 série A na entrega de Boletim
3° Bimestre
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Fonte: O autor

Dos vinte e oito (28) alunos matriculados, dezenove (19) foram citados
para Conselho, dos quais, seis (06) por aprendizagem, sete (07) alunos citados em
aprendizagem e disciplina, trés (03) alunos citados por aprendizagem, disciplina e
frequéncia, um (01) por disciplina e freqiéncia e dois (02) alunos por aprendizagem
e frequiéncia.

Para o conselho do terceiro bimestre, compareceram dez (10) pais, um
namero acima do determinado na amostragem, conforme seria o conselho daquele

bimestre. Demonstraram preocupac¢des quanto a aprendizagem e a disciplina.

GRAFICO 12 - Comparativo da participacéo dos pais da 72 série A — 3° Bimestre
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Quanto as sugestdes para a melhoria do desempenho, os professores
e alunos organizaram e participaram do projeto “Como vamos cuidar da nossa
escola”. Continuaram com as monitorias nas disciplinas que apresentavam
dificuldades de aprendizagem. Quando eram atendidos pelo professor na
disponibilidade dele. Também sugeriram monitoria realizada por alunos que estavam
com nota acima da média, em horario de contra turno, para que ajudassem 0s que
tinham dificuldades de aprendizagem. Os alunos aceitaram, pois era para ajudar a
melhorar o desempenho da turma.

A Equipe Pedagdgica e Diretiva coube cumprir e fazer cumprir o
Regulamento Escolar como sugestdo dos pais nos bimestres anteriores. Entédo
foram dadas adverténcias e suspensfes para quem nao obedecesse ao mapa de
sala, para os que ainda continuassem escondendo o material do colega e entre
outras brincadeiras em sala de aula; adverténcias e ligacao telefénica para os pais,
solicitando a presenca dos mesmos para ser discutida a relacdo aluno/escola de seu
filho; e demais atitudes permitidas no Regimento Escolar.

Quanto aos pais, voltaram a aconselhar que “ndo sdo os pais que
precisam de escola e quem precisa mudar a forma de agir sdo os alunos e eles so
mudariam se quisessem; a adverténcia deveria ser mandada e que a escola ligasse
também para os pais, para que assim o0s bilhetes chegassem realmente ao
conhecimento dos mesmos”.

No relatério final constaram 57,7% (16 alunos) de aprovacéo, 21,4%
(6) de reprovacéao, 17,4% (5) de transferidos e 3,5% (1) de desistente.

82 série A

Esta turma foi considerada pelo professor monitor, o professor de
Educacao Fisica, e os demais colegas como uma turma numerosa, pois quarenta e
um (41) alunos estavam matriculados. Talvez por nédo ter dificuldades na
aprendizagem e por ser a série final do ensino fundamental, apresentava alguns
problemas, ndo de aprendizagem, e sim de ordem disciplinar, que interferia no
aprendizado de alguns alunos. Nas aulas de Educacao Fisica, as vezes, dezessete
(17) alunos (numero elevado) se recusavam a participar quando a aula era tedrica,

queriam apenas jogar. No primeiro bimestre, levaram o boletim para casa catorze
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(14) alunos, vinte e quatro (24) pais compareceram na reunido de entrega de

boletins e trés (03) estiveram ausentes.

GRAFICO 13 - Comparecimento dos pais da 82 série A na entrega de Boletim
1° Bimestre
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Fonte: O autor

Dos alunos matriculados, foram citados vinte e um (21) alunos, dos
quais cinco (05) alunos por terem apresentado dificuldade em matemaética, oito (08)
por aprendizagem e disciplina, cinco (05) em aprendizagem, disciplina e freqiiéncia,
demonstrando que estavam sendo prejudicados pelas brincadeiras e conversas
paralelas em sala durante as explicacdes, pela falta de responsabilidade em
entregar os trabalhos no dia marcado e pela auséncia na escola. Todos os pais dos
alunos matriculados foram convidados e os pais dos alunos citados convocados a

participar do Conselho de Classe.
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GRAFICO 14 - Comparativo da participacédo dos pais da 82 série A — 1° Bimestre

251
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1° Bimestre

O Conselho de Classe B Entrega de Boletim

Fonte: O autor

Quanto aos problemas detectados foi relatado pelo professor monitor
que, no primeiro bimestre, a indisciplina era geral: pediam muito para sair da sala;
gazeavam aula; ndo obedeciam ao mapa de sala; a agenda de sala (local onde o
professor anota as ocorréncias da turma para serem tomadas medidas pela Equipe
Pedagogica e/ou Equipe Diretiva) ja havia sumido por duas vezes.

Como medidas para a melhoria do desempenho, em assembléia, os
alunos solicitaram que “os professores fossem mais severos quanto a disciplina e ao
dominio de sala” e solicitaram que “os colegas obedecessem ao mapa de sala”.

Quanto aos professores, as sugestdes foram para que o Conselho de
Classe fosse realizado a noite, para que todos 0s pais participassem mais de perto
da vida escolar do filho e pudessem cobrar as responsabilidades de estudos.

A Equipe Pedagdgica e Diretiva, além de esclarecer que convocaria 0s
pais quantas vezes fossem necessarias; determinou que seria respeitado o tempo
de tolerancia, os quinze minutos, e em horario extrapolado aguardaria a entrada na
proxima aula, conforme Regimento Escolar. Por exce¢do somente por motivo de
doenca, com atestado médico, ou se por algum motivo o aluno estivesse na sala da
direcéo.

Quanto aos pais, nessa assembléia do primeiro bimestre, fizeram
alguns aconselhamentos: falar menos durante as explicacoes; ler mais; prestar mais
atencdo e cuidar do material deles e do patrimbnio publico, respeitar seus

professores e o regulamento da escola, porque estava muito proxima a ida deles
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para o mercado de trabalho. Os pais dialogaram com os alunos procurando
incentiva-los aos estudos.

No terceiro bimestre, dois alunos haviam sido transferidos, porém
ainda a turma continuava numerosa. Os representantes permaneciam 0S mesmos.
A turma ainda apresentava um perfil irreverente nos relacionamentos entre
professor/aluno de néo participar da aula de Educacao Fisica, querendo so jogar;
nao estavam estudando em casa; alguns continuaram a nao entregar trabalhos nas
datas previstas faltando com o compromisso. Levaram o boletim, dezoito (18)

alunos e vinte um (21) pais compareceram para a entrega.

GRAFICO 15 - Comparecimento dos pais da 82 série A na entrega de Boletim
3° Bimestre
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O Boletim/aluno O Boletim/reuniao

Fonte: O autor

Mesmo assim foram citados catorze (14) alunos para o Conselho de
Classe, dos quais, trés (03) foram citados por aprendizagem (ficaram com nota
abaixo da média porque néo entregaram os trabalhos na data pedida), disciplina e
freqUéncia; as faltas e a indisciplina podem deixar de gerar aprendizagem. Onze (11)
foram citados em aprendizagem e disciplina, também confirmando que a indisciplina
provoca a falta de atencdo e concentracao, prejudicando a aprendizagem.



110

GRAFICO 16 - Comparativo da participacéo dos pais da 82 série A — 3° Bimestre
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Fonte: O autor

Nesse bimestre, as brincadeiras e conversas aumentaram e os alunos
eram chamados a atengdo por varias vezes durante as explicacdes, porém com
algumas pequenas alteracdes nas atitudes.

Os alunos solicitaram que houvesse menos “bagunca” em sala de aula
€ mais compromisso, porque ja estavam chegando ao final do ano e que até os
representantes, sendo houvesse uma mudanca, deveriam ser trocados porque
estavam no meio das conversas.

Os professores solicitaram aos alunos, no terceiro bimestre, para terem
mais compromisso com o0s estudos, estudando mais em casa e vindo para a aula
para estudar, ndo para brincar.

Quanto a Equipe Pedagogica, intensificaram o cumprimento da regras
guanto as autorizagdes para entrar na sala de aula e também para as saidas; para
as saidas para beber agua e/ou banheiro os professores usariam de uma ficha de
autorizacdo, evitando que saissem em grupo. A Equipe Diretiva estabeleceu, em
concordancia com 0s pais, a suspensdo com prestacdo de servicos no espaco
escolar, até o comparecimento dos pais na escola. A desobediéncia do mapa de
sala geraria a primeira adverténcia e, na segunda adverténcia, os pais seriam
convocados para conversar com a Equipe Pedagodgica.

Nesse bimestre, feita por amostragem, a presenca dos pais ndo foi

diferente. Eles aconselharam que cada aluno respeitasse a si proprio e aos outros e
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ainda ressaltaram que “isto era falta de amor préprio”, que “os alunos teriam que ter
mais interesse e vontade prépria e um pouco de vergonha”, que ficava desagradavel
para eles, virem a escola para ouvir as asneiras que eles fazem, quando eles
deveriam ter mais preocupacbes em relagcdo aos estudos. No relatério final
constaram 78% (32 alunos) aprovados, 14,6% (6) reprovados, 4,8% (2) transferidos
e 2,5% (1) desistente.

Alguns fatores, como turma numerosa, ou porque € inicio do segundo
ciclo, em que muda a estrutura do funcionamento, ou por ser a ultima série do
ensino fundamental, pela auséncia de rigor em sala, de comando dos pais, ou ainda
pela mudanca de gestdo, tudo isso fez com que houvesse maior indice de
reclamacdo. Tanto os alunos, como pais e professores, concordaram que a
indisciplina € um fator que atrapalha a aprendizagem. Em menor propor¢édo, a
freqiéncia também pode atrapalhar a aprendizagem.

Baseando nos graficos, nos resultados obtidos percebe-se que a
participacdo dos pais na educacdo formal dos filhos constitui uma fonte de intensa
preocupacao nas escolas. Na pesquisa fica demonstrada esta participagdo como
ainda limitada, na medida em que os pais se restringem a buscarem as notas e
pouco se envolvem com o curriculo e com as atividades escolares.

A pesquisa confirmou a necessidade da escola de refletir sobre
algumas teorias, sobre a importancia do gestor e do projeto politico-pedagdgico,
quando visualizou os resultados na melhoria da aprendizagem dos alunos e também
sobre a importancia da construcdo da autonomia.

O estudo permitiu considerar que a pratica de avaliacdo de
aprendizagem ainda tinha aspectos tradicionais, que eram reflexos da pratica
pedagogica aplicada ha anos. Houve a necessidade de implantar mudancas no
processo avaliativo para que a educacdo, na escola pesquisada, avancasse em
seus propositos. Consideraram que a avaliacdo exercia uma forte influéncia sobre o
gue os professores ensinavam, o que os alunos estudavam, e, consequentemente, o
que aprendiam e como aprendiam. A interacdo professor/aluno e aluno/aluno foram
relevantes para desencadeamento de acontecimentos que permeariam as atividades
educacionais.

Na reflexdo percebeu-se que a escola precisou alterar a maneira de

apresentar seu Conselho de Classe devido a auséncia da comunidade, houve



112

necessidade de seu redimensionamento como um processo que ndo se finda no
resultado, mas como elemento integrante na construcdo do conhecimento do
trabalho coletivo, nédo finalizado em sua estruturacdo, justamente por ser um
processo de constru¢cdo democratica. A equipe diretiva, pedagdgica e professores
estavam motivados e se preparavam para construir uma nova proposta,
demonstrando que havia uma politica educacional presente naquele contexto.

O Conselho de Classe participativo ndo enfocou uma visédo neoliberal
capitalista, do ser humano como se fosse um individuo, isto é, alguém suficiente a si
mesmo, sem ter nada a ver com ninguém, egoista que procura sempre suas
vantagens. Mas nesta gestdo democratica, procurou-se partir da concepcao de ser
humano como pessoa solidaria, em que um exige o outro. Visou o desenvolvimento
da pessoa e da comunidade, uma concepcdo humanista envolvendo gestor,
professor, pais e alunos. Procurou desenvolver uma dimensdo solidaria desses
seres humanos e dos valores sociais que permeavam essa sociedade democratica

que estava em processo, sendo construida com objetivo da melhoria da educacéo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

E importante ter em mente que, em todos os tipos de envolvimento
familia-escola, a qualidade dos relacionamentos é mais importante do que a
qguantidade. Ao analisar o tipo de relacionamento entre os dois segmentos, verificou-
se diferencas marcantes resultantes das percep¢bes que cada um desses
segmentos tem de si préprio e do outro.

A principio, o relacionamento (familia-escola) era rigido e gerava certo
incbmodo, com os pais mostrando certa relutdncia em manter contato com outros
pais e professores e, também, inseguranca por parte dos pais em discutir questes
académicas. Com isso suas interac6es com a escola eram curtas, formais e rigidas,
e aconteciam apenas nas entregas de boletins e eventos da escola. Com o passar
do tempo, verificou-se que as interacfes passaram a ser menos formais, mais
frequentes e centradas em assuntos académicos, gerando um clima amistoso que
favorecia a aproximacao entre os pais e a escola.

No trabalho realizado, fica compreendido que nem todos os pais foram
bem sucedidos no periodo de sua escolarizacdo, ndo dando a importancia devida
para os seus estudos e, tal fato, fez com que eles transmitissem percepcoes
negativas da escola para os seus filhos. Esta compreensdo se deu, quando
averiguamos a auséncia dos pais na entrega do boletim e quando deixavam de
participar dos conselhos de classe e da vida escolar de seu filho. Outros fatores
também dificultaram a aproximacgdo entre pais e professores, dentre eles, as
barreiras culturais, especialmente, quando a escola ndo as considerava como elo
importante.

A importancia e a influéncia da familia como agente educativo é
inquestionavel. O estabelecimento pesquisado tem um vinculo afetivo e saudavel
com os pais e seus filhos e pode desencadear o desenvolvimento de padrbes
positivos e salutares para enfrentar os problemas do cotidiano escolar, o que
permitiu 0 ajustamento dos individuos e o da propria escola, quando a gestdo aqui
descrita, inicia seu processo de democratizacgéo.

Dessa forma, percebemos que os pais viam de modo positivo a sua

participacdo no processo educativo quando se tornavam efetivamente aliados dos
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professores, dando sugestdes em conselho de classe, nas reunides de Conselho
Escolar e da APM. Das sugestdes, desencadeavam as acfes para melhoria tanto da
qualidade de ensino como nas demais agbes que envolviam o0 compromisso e a
vontade de mudar as maneiras de agir e enxergar aquela comunidade. Foi
significativa a melhora na aprendizagem dos filhos, quando os pais desenvolviam
estratégias de acompanhamento e auxilio sistemético aos filhos, promovendo uma
melhor interacdo entre os varios niveis curriculares, o que possibilitava, ao aluno,
usar melhor o seu potencial.

E, ao contrario, quando os professores estabeleciam um contato
distante, rigido, baseado apenas no conteddo e ndo no relacionamento
professor/aluno, os pais também adotavam essa postura e viam sua relacdo com a
escola como um momento desagradavel. Também por esse motivo, percebeu-se a
falta de alguns pais, quando convocados para o Conselho de Classe.

Coube a escola, criar um sistema de avaliacdo consistente e
sistematico que indicasse os diferentes graus de participacdo dos pais na escola.
Esse sistema de avaliagdo auxiliou na compreensdo e na identificacdo das
diferentes formas de participacdo nas atividades escolares e, a0 mesmo tempo,
forneceria informacfes sobre a dindmica familiar e sobre 0s processos evolutivos
dos alunos.

Apés analisada a relevancia do papel da familia na escola, procurei
perceber como era construido o projeto politico da escola e como os professores
executavam esse planejamento escolar. Observei que os professores executavam o
planejamento estabelecido, bem como atendiam as proposi¢cdes feitas nas
assembléias de conselho.

Percebi, ainda, que a maioria dos professores participaram da
construcdo do projeto politico-pedagdgico da escola sugerindo acdes educativas nas
assembléias de classe, porém néo ficou explicito no projeto, o direito legitimo dos
pais nessa participagao.

Portanto, a participacado dos professores, dos alunos e principalmente,
da comunidade em amplo debate no Conselho de Classe sobre a aprendizagem,
garantiu o compromisso na execucédo de algumas ac¢odes planejadas.

Contudo, num primeiro momento coube-me ainda discutir o papel do

gestor escolar frente a essa participacao efetiva da comunidade no seio estudantil.
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Um bom gestor precisa ter um perfil democrético, buscando envolver as pessoas
com os conflitos e com as solu¢cdes dos mesmos. A escola precisava caminhar com
o0 auxilio de uma gestdo compartilhada, promovendo a interagdo entre as pessoas e
o vinculo entre escola e comunidade. Num segundo momento, verifiquei a atuacao
dos professores, e eles demonstraram ter certa autonomia, quando sugeriram
algumas ac¢des pedagodgicas, para esta ou aguela turma.

Analisando a escola como um todo, percebi a necessidade da
conquista da autonomia, com o objetivo de construir uma identidade propria. A
autonomia implicaria na responsabilidade e comprometimento com as instancias que
representavam a comunidade (conselhos de escola, associacfes de pais e mestres,
grémios estudantis, entre outras), para que houvesse a participagdo e compromisso
de todos envolvidos, principalmente a familia do aluno.

A escola deve, especialmente, ndo sO reconhecer que o aluno realiza
conexdes dos conhecimentos adquiridos no grupo familiar e faz deles sua referéncia
no intuito de compreender e estabelecer suas relacbes com o0s conteudos
curriculares, mas também programar acdes subsidiadas em tais conexdes.

Diante das reflexbes e analise da descricdo da participacdo e
contribuicdo da comunidade escolar no Conselho de Classe com os entendimentos
e sugestdes, resta-me uma pergunta: qual o significado dos termos “aluno com
problema” ou “dificuldade de aprendizagem?”. Poderia dizer que séo varias as
possiveis respostas, varias as possiveis construcdes de significado acerca dos
termos, sem gue uma seja a mais verdadeira que outra. Assim, ndo se pode
previamente acreditar que alunos sao problemas ou que familias sdo desajustadas,
ou que professores s&o autoritarios. E necessario montar e ver como um “quebra-
cabeca”, as partes e o todo!

No caso de comportamentos agitados das turmas analisadas, foi
indicado pelos professores da 72 série A como ‘“indisciplina”’, e ficando
impossibilitados de questionar a funcdo que tal agitacdo estava exercendo na sala
de aula. De qualquer forma, fica demonstrada, a necessidade de mudar e/ou
verificar outras metodologias para as aulas.

Observei que as duas diregbes seguintes ndo tiveram a consciéncia
coletiva. Preferiram uma gestdo mais autoritéria, até mesmo pelo momento historico,

quando o Governo do Estado do Parana trocava as formas de eleicdo de diretores
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(de eleicdo direta pela comunidade passou a ser em duas etapas: a de prova escrita
de conhecimentos gerais e de carater eliminatério e a de votacdo direta e secreta
pela comunidade escolar), e também por ndo darem continuidade as conquistas do
espaco democratico, o trabalho realizado, construido pela coletividade, foi se
perdendo. Na gestdo de 2003, onde a pesquisadora fez suas observacdes, 0
momento era de transicdo e talvez por isso havia tamanha indisciplina e
descontentamento nas turmas, foi um momento de agitacdo que se confundiu o
processo de gestdo democratica com anarquia, onde as normas ndo necessitavam
ser cumpridas. A gestdo atual (2006 — 2008) tenta reconquistar a coletividade,
porém sao encontradas muitas dificuldades, inclusive a participacdo dos pais nos
Conselhos de Classe ja ndo acontece com frequéncia. Apenas um pequeno nimero
participa, podendo ser este conselho modificado devido a n&o participacdo dos
mesmos. E justamente essa descontinuidade que fez com que a pesquisadora
buscasse maiores entendimento e aprofundamento tedrico para demonstrar a
importancia do trabalho coletivo na unidade escolar e, principalmente, a importancia
da participacdo dos pais diretamente na vida escolar de seus filhos e nas relagbes
familia-escola.

A integracdo do ambiente escolar e familiar ndo é uma tarefa facil e
nao deve ser encarada de forma amadora ou idealista. Mas o0 processo democratico
€ uma via de mao dupla, com seus prés e contras, que merecem ser discutidos
dentro do seu espaco envolvendo todos nessa reflexao.

Entretanto, conhecer 0s processos que permeiam o0s dois contextos e
suas inter-relagdes, possibilitaria uma visdo mais dindmica do processo educacional
e, certamente, intervencdes mais precisas e efetivas, e uma ampla discussao de
modelos de articulacdo entre esses dois agentes educacionais.

No decorrer do trabalho, tento demonstrar que o Conselho de Classe
Participativo tornou-se um momento especial para a escola, em que se observavam
0S sucessos e as dificuldades, as situacdes de aprendizagem que precisavam ser
repensadas; as atitudes pedagogicas e as estratégias que auxiliariam melhor os
alunos na aprendizagem.

Observando a participacdo da comunidade escolar ficam
demonstrados dois fatos muito importantes: primeiro, é o fato de os pais estarem

participando com mais interesse da vida escolar dos filhos e segundo, porque eles
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comecam a compreender o valor da sua participacdo como fator essencial ao
crescimento intelectual dos filhos.
Quanto a participagdo dos pais no Conselho de Classe, foi possivel
verificar através de suas contribuices que:
* Eles preocupavam-se com o desempenho e aprendizagem de seus
filhos;
* Alguns pais perceberam que os filhos ainda apresentavam
dificuldades de aprendizagem;
» Estavam conscientes que os filhos ainda néo liam outras literaturas,
por prazer de ler, com frequéncia;
» E que ainda muitos deixavam de fazer as tarefas de casa e trabalhos

de pesquisas.

As andlises demonstraram os beneficios da integracéo familia e escola,
particularmente, quando o projeto pedagdgico da escola abriu espago para a
participacdo familiar e reconheceu os papéis diferenciados de ambas no processo
de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos. Também percebi que o projeto
pedagogico permitiu uma flexibilizacao de acdes conjuntas de forma complementar e
o desenvolvimento de ag¢0es singulares a cada espaco dentro da instituigéo.

Enquanto a escola procurava estimular e desenvolver uma perspectiva
mais universal e ampliada do conhecimento cientifico, a familia demonstrava
transmitir valores e crencas e, como conseqiéncia, 0os processos de aprendizagem,
os relacionamentos, de modo geral, e o desenvolvimento iam se estabelecendo de
uma maneira mais coordenada.

A relevancia da integracdo entre a familia e a escola é que, ao
relacionaram-se, provocaram transformacfes evolutivas nos niveis cognitivos,
afetivos, sociais e na personalidade dos alunos.

No que tange a escola, na verificacdo da participacdo da comunidade
em conselho, a qualidade da instrucdo, a organizacdo escolar, as metodologias de
ensino, o numero de alunos em sala e o0 apoio pedagdgico fornecido aos professores
sao evidenciados como aspectos que puderam contribuir para a melhoria da

aprendizagem.
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A familia e a comunidade foram orientadas, nas discussfes do
Conselho de Classe, quanto as novas abordagens que seriam utilizadas na escola,
visando o melhor acompanhamento e entendimento das necessidades dos alunos.

A respeito ainda dos beneficios da participacdo da familia na educacao
formal do aluno, percebi que a mesma ndo deve ser subestimada, o ambiente
familiar ndo pode ser negligenciado, pois ele, é o iniciador e promotor das praticas
de aprendizagens, da leitura e da escrita. Esses conhecimentos sdo trabalhados
antes, durante e depois da vivéncia escolar, no contexto familiar.

De acordo com a andlise feita do Conselho de Classe, o respeito €
fruto da composicdo dos sentimentos. Da coordenacdo dialética entre os
sentimentos, nas relacdes interindividuais, € que surgird a obediéncia. Percebi o
respeito dos alunos aos seus pais, porque, a0 mesmo tempo, em que gostam deles,
receavam perder seu amor, ou mesmo sofrer punicdes.

Quanto ao respeito muatuo, ficou demonstrado no Conselho de Classe
que, algumas vezes, esteve ausente. E entendemos que o mesmo se da na relacao
entre os sentimentos e a relacdo dialética entre professores e alunos. E na
afetividade presente nas relacbes entre as pessoas que permite desencadear
sentimentos de respeito. O receio de decair perante os olhos de quem gosta é
caracteristico do sujeito que é autbnomo, que regula suas relagdes na reciprocidade
e na consideracao pelas outras pessoas.

Quando se dirige olhar para a esfera das assembléias escolares,
oferecidas pelo colégio pesquisado, é possivel compreender que esse é o tipo de
respeito estabelecido entre os docentes e que ndo necessitaram utilizar de punicdes
e ameacas autoritarias nas relacbes com alunos e alunas. Assim o respeito mutuo
se estabeleceu pela garantia da harmonia das relagdes interpessoais ha escola.

Por fim, existe um elemento comum que esta na origem do sentimento
do sujeito que respeita outros sujeitos: a admiracdo. O sentimento de admiracdo é
condicdo para o respeito e é possivel admirar tanto quem é amado quanto quem é
opressor. Creio que é essa admiracdo que permitiu o vinculo dialético entre os
educandos e os profissionais da educacao daquela escola analisada.

Foi através do respeito, da auséncia das relacdes autoritarias que os
alunos foram se reajustando, retomando seu verdadeiro papel de estudantes,

melhorando seu comportamento, o0 que estava influenciando diretamente na
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aprendizagem. Ao final do ano letivo, podiam se alegrar com a aprovacao para seérie
seguinte. Embora o relato apresentado no trabalho sobre o Conselho de Classe
Participativo tivesse acontecido no ano 2003, quando, eu, a relatora, na troca de
direcdo, ndo tinha mais a participacdo na Equipe Pedagdgica, pude observar os
mesmos resultados de fora, exercendo o cargo de professora.

Assim, aponto como fundamental para a construcdo da cidadania na
escola, a democratizacdo das relacfes interpessoais, que é uma das formas de
operacionalizar 0 espago para a participacdo efetiva de alunos, professores e
demais membros da comunidade escolar nesse processo de democratizacdo das
relacbes, de construcdo de regras comuns e da organizacdo das assembléias de
classe — o Conselho de Classe Participativo.

Foi possivel perceber que, nessa escola, na gestdo de 1998 a 2001,
nao havia uma direcdo autoritaria, na qual todas as decisdes estavam centralizadas
nas maos de uma Unica pessoa ou de um pequeno grupo, € nem que suas regras de
convivéncia e 0 seu projeto pedagdgico se encontravam pré-determinados por
valores e crencas pré-estabelecidos, ndo permitindo o didlogo e a sua reorganizacao
constante com base na busca coletiva de novos e melhores caminhos para 0s
desafios cotidianos.

Ja na gestao seguinte, de quando foi analisado o Conselho de Classe,
percebi que comecava haver uma alteracao no tipo de gestéo.

Na participacdo do Conselho de Classe, era possivel verificar que o
papel do gestor na organizacéo da escola era fundamental, pois ele era o detentor, 0
responsavel por repassar informagfes. Era ele que dirigia o fazer na escola, de
acordo com as normas propostas pelo Regimento Escolar e pelo sistema de ensino,
o cumprimento pleno das obrigacdes, de modo a garantir que a escola néao fugisse
ao estabelecido em hierarquia superior, além de ser dinamico, mobilizador,
articulador da diversidade, para dar-lhe consisténcia. O gestor também era
responsavel por promover transformacdes de relacdes de poder, das préaticas e da
organizacao escolar.

Na organizacdo escolar, da gestdo de 1998 a 2001, evidenciou que
queria ser democratica, e a participacao foi o elemento inerente a consecugédo dos
fins, quando se buscava e se desejava praticas coletivas e individuais baseadas em

decisbes tomadas e assumidas pelo coletivo escolar. Exigiu-se da equipe diretiva,
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que fazia parte desse coletivo, a lideranca e vontade firme para coordenar, dirigir e
comandar o processo decisorio como tal e seus desdobramentos de execucao,
lideranca e com firmeza no sentido de encaminhar e viabilizar decisbes com
seguranca, como elemento de competéncia pedagdgica, ética e profissional para
assegurar que decisdes tomadas de forma participativa tivessem o respaldo técnico,
administrativo e pedagogico e que fossem efetivamente cumpridas por todos.
Motivada pelo Prémio de Gestdo, esta escola de periferia iniciou seu processo de
mudanca de sua histéria, durante um periodo pequeno convenhamos. Mas pelas
alteracOes realizadas conseguiu a premiacdo em terceiro lugar na classificacao
estadual, recebendo sua certificacdo, que ainda hoje, fica exposta na sala do Diretor.

A gestdo democrética na escola, em qualquer tempo e lugar, assegura
o direito de todos a educacéo, fortalece a escola como instituicdo, e contribui para a
reducdo das desigualdades sociais, €éticas e culturais. Que temos na gestdo da
educacao e da escola um de seus pilares de transformacao.

Em sintese, os pais devem participar ativamente da educacéo de seus
filhos, tanto em casa quanto na escola, e devem envolver-se nas tomadas de
decisdo e em atividades voluntarias, sejam esporadicas ou permanentes,
dependendo de sua disponibilidade. No entanto, cada escola, em conjunto com 0s
pais, deve encontrar formas peculiares de relacionamento, que sejam compativeis
com a realidade de pais, professores, alunos e direcédo, a fim de tornar o espaco
fisico da escola um local de crescimento: de relacfes pessoais e interpessoais e de
conhecimentos académicos historicamente construidos. Mas deve-se afirmar que a
escola ideal, perfeita ndo exista, existe a escola real que encontramos no nosso
cotidiano. Que escola a escola é um espa¢co onde ndo cabem solugdes e técnicas
infaliveis. A pesquisa deixa varias questdes ainda em aberto, que servem como

proposicdes para futuros trabalhos.
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Anexo I: Ficha Diagnoéstica por Turma

IDENTIFICACAO DA ESCOLA

FICHA DIAGNOSTICA POR TURMA

PROFESSOR MONITOR: TURMA: TURNO:

APRENDIZAGEM DISCIPLINA

CUMPREM AS NORMAS COLETIVAS

PARTICIPACAO: Sim( ) Nao ( )

* Interessada ( ); RELACIONAMENTO DA TURMA
= Criativa ( ); Existe respeito entre eles:

» Passiva ( ); Sim( ) Nao( )

= Agitada ( );

= Questionadora ( ); Entre os colegas:

» Participativa ( ); Sim( ) Nao( )

= Produtiva ( );

= Qutras ( ). Entre os professores:

Sim( ) Na&o( )

APROVEITAMENTO DOS ALUNOS QUANTO A RESPONSABILIDADE
~ » EMPROVAS: N
Otimo ( ) Bom ( ) Regular ( )| Cumprem os horarios:

Péssimo ( ). Sim( ) Nao( )

> EM TRABALHOS: Entregam os trabalhos em dia:
Otmo ( ) Bom ( ) Regular ( )| Sim( ) Nao( )
Péssimo ( ).

Entregam tarefas em dia:

> TAREFAS DE CASA: Sim( ) Nao( )
Otmo ( ) Bom ( ) Regular ( )
Péssimo ( ).

QUANTO A FREQUENCIA

CONTEUDO DO BIMESTRE Chegam atrasados
Sim( ) Nao( )
Em dia ( ) Defasado ( ) Adiantado ( )
Sao faltosos

Sim( ) Nao( )

Local, de de 200
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Anexo ll: Relagao Nominal Para o Conselho de Classe

IDENTIFICACAO DA ESCOLA

RELACAO NOMINAL PARA CONSELHO DE CLASSE

PROFESSOR (A):

DISCIPLINA: TURMA: TURNO:

NOME FALTAS APRENDIZAGEM DISCIPLINA

Local, de de 200__
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Anexo lll: Ata do Conselho de Classe

IDENTIFICACAO DA ESCOLA

ATA DO CONSELHO DE CLASSE

Aos ............ dias do més de ......oevvvvvvniniiiinnnnn. do ano de dois mil e
......... , em uma das salas do Colégio, reuniram-se a Direcdo, Equipe Pedagdgica,
Professor(a) MONIOr(8) .....cceeeeerrrmiiiiiiiiiiiee e , representantes da
SAlA e < , pais
e alunos da ......... a série, turma ........... , periodo da .......cccceeiiiiiiiiinnnnn. , para a
realizacdo do CONSELHO DE CLASSE, referente ao .......... ° bimestre deste ano

letivo. Na sequéncia foi apresentado o seguinte:

QUADRO GERAL:

1- Situacdo da turma quanto a aprendizagem e frequéncia:

2- Problemas detectados quanto a disciplina:

QUADRO ESPECIFICO:

Numeros de alunos citados, matriculados e frequientes...; alunos citados...

Dificuldades

Areas do

conhecimento | Aprendizagem | Disciplina Frequéncia Observacéo

ome do
aluno

SUGESTOES: (medidas para melhoria do desempenho escolar)

Pelos alunos:




Pelos Professores:
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Pela Equipe Pedagdgica e Direcao:

Pelos Pais:

PARTICIPANTES:

PARTICIPANTES

ASSINATURAS

DIRECAO

EQUIPE PEDAGOGICA

PROFESSOR MONITOR

REPRESENTANTES DE SALA

PAIS OU RESPONSAVEIS

ALUNOS

Local,

de

de 200__



