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RESUMO

Professor coordenador pedagdgico: dificuldades e possibilidades no seu
cotidiano

O presente estudo teve a finalidade de refletir sobre as ac¢des cotidianas do
Professor Coordenador (PC) em seu contexto escolar. O objetivo central do trabalho
foi analisar quais as dificuldades e quais as possibilidades do PC no seu cotidiano,
investigando suas condi¢bes de trabalho, considerando sua importancia enquanto
gestor do curriculo no contexto de duas escolas estaduais do Estado de Séo Paulo.
A metodologia utilizada centrou-se na abordagem qualitativa, cujo procedimento de
coleta e analise documental constituiu-se de pesquisa bibliogréafica e estudo de caso.
As informacdes foram colhidas junto a quatro professores coordenadores que atuam
em escolas da rede estadual de ensino (ensino fundamental e médio). Para a coleta
de dados, foram adotados dois procedimentos: um questionario com questdes
fechadas e uma entrevista com questdes abertas. Observou-se que os PCs
apresentaram aspectos que podem interferir na conducdo do trabalho pedagogico,
de carater tanto positivo ligados a sua funcdo, revelando possibilidades de
satisfacdo e realizacdo de trabalho engrandecedor na gestdo de seu cotidiano;
guanto negativo, tais como: desvios de funcao, burocratizacdo, regulacdes sociais,
indisciplina. Acredita-se que esta funcdo esteja marcada por mudancas ocorridas
nas reformas educacionais dos anos de 1970, 1980, 1990 e 2000, as quais
interferem, até hoje, em sua significacao.

Palavras-chave: Professor Coordenador. Formacao. Histéria da Educacdo. Gestéao
do curriculo.



ABSTRACT

Pedagogical coordinating teachers: difficulties and possibilities in their
everyday life

This study was carried out to ponder on the Coordinating Teachers’ everyday actions
within their school contexts. The main aim of our work was to analyze which are the
difficulties and possibilities faced by them in their everyday life, investigating work
conditions, taking into account their importance as managers of the curriculum within
the context of two state public schools in Sdo Paulo State. The methodology used
here focused on the qualitative approach, whose procedures of data collection and
analysis were biographical research and case study. The information was collected
with four coordinating teachers who work in state public schools (at grade, junior and
senior high school levels). To collect the data, one used two procedures: a
guestionnaire with closed questions and an interview with open questions. One
managed to find out that such PCs presented features which may interfere in the
conduction of the pedagogical work, taking on both a positive character in their
function, admitting possibilities for work satisfaction and accomplishment in the
management of their everyday work and a negative one, such as deviations from
their function, bureaucratization, social rules, indiscipline. One believes that such a
function is marked by changes occurred in educational reforms carried out in the
1970s, 1980s, 1990s, and 2000s, which, up to the present day, interfere in its
significance.

Keywords: Coordinating teacher. Background development. History of Education.
Curriculum management.
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1 INTRODUCAO

A educacéo atual enfrenta muitos desafios, especialmente no que diz
respeito ao acesso e permanéncia do aluno e a garantia de um ensino de qualidade.
Mesmo a educacdo se configurando como prioridade em todo governo, € fato que
ocorre uma desvalorizagcdo da escola e de seus profissionais, sobretudo na rede
publica.

E elevado o numero de projetos, aparentemente, elaborados com o
objetivo de contribuir para alavancar a educacédo. E a escola, com a fungcao de
construir conhecimentos em uma era com tantos avangos, necessita de profissionais
capazes de enfrentar algumas diversidades diariamente.

Neste sentido, o trabalho na area da educacao se torna arduo, uma vez
gue os profissionais, muitas vezes, precisam enfrentar os desafios da sociedade
contemporanea. Nesta perspectiva, destacamos a sociedade da informacdo com
seus avancgos tecnoldgicos, a emergéncia de novas praticas formativas que
convidam o professor e o coordenador a dar sentido as suas experiéncias. E neste
contexto que se encaixa o professor coordenador, na qualidade de formador e elo
entre equipe gestora, professores e alunos, assim como gestor do curriculo.

Sobre esta funcao articuladora, formadora e transformadora, deve-se
também ressaltar a importancia do PC, segundo os textos legais do Estado de Sao
Paulo. E muito importante o professor coordenador ter um planejamento de suas
atividades, com suas acfes voltadas para a transformacao, num trabalho coletivo.

Por meio desta pesquisa, pretendemos investigar o trabalho do
professor coordenador na sua funcdo de gestor pedagogico e na busca de sua
identidade, pois consideramos muito importante refletir sobre o campo de atuacéo
deste profissional e sua natureza, com vistas a construcdo de uma escola que
ofereca um ensino de qualidade para todos os alunos. Desse modo, discutir a
identidade e a atuacdo do PC pode significar rever posi¢cdes, resgatar experiéncias,
retomar conflitos, fazer opcées, entrar em embates, enfrentar diferencas.

A busca da compreensao da funcdo do PC, nesse momento, talvez se
faca com base e no interior das relagdes travadas no dia a dia da escola e dos
caminhos e atalhos a serem construidos ou seguidos. Assim, o PC colabora com a
implantacdo das reformas educacionais no ambito escolar e, neste sentido,

guestionamos: Como o0s coordenadores pesquisados realizam o seu trabalho,
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enfrentando dilemas e desafios diarios? Quem é o PC? Como se processa seu
cotidiano? Quais os problemas e possibilidades do PC no seu cotidiano?

O referido tema surgiu das angustias envolvendo o cotidiano escolar,
na incessante busca de procurar desenvolver um trabalho de qualidade na mediacao
do professor coordenador como gestor pedagogico.

Deste modo, o objetivo geral deste trabalho foi analisar quais as
dificuldades e quais as possibilidades do PC no seu cotidiano. Os objetivos
especificos foram: analisar quais sdo as acdes cotidianas do PC e identificar suas
dificuldades e possibilidades.

Este trabalho na abordagem qualitativa e a metodologia utilizada,
segundo os procedimentos de coleta, consiste no estudo de caso.

Neste contexto, visando atender os objetivos propostos, utilizamos
como modo de recolha de dados entrevistas semiestruturadas, questionarios e
analise documental (registros das HTPCs — Hora de Trabalho Pedagodgico Coletivo —
, registros das reunides de planejamento e replanejamento, Resolucdes paulistas
sobre o PC, Plano Gestor).

Na investigacao sobre seu perfil e atuacao, utilizamos um questionario
(Apéndice A) para caracterizar os entrevistados, que abordou questdes de ordem
pessoal e profissional.

A entrevista semiestruturada (Apéndice B) foi realizada com quatro PCs
de duas escolas diferentes, pertencentes a Diretoria de Ensino de Piraju-SP e pautada
nas funcdes e prioridades destes segundo a Resolucdo SE 88 de 19 de dezembro de
2007 (SAO PAULO, 2007a) e complementadas pela Resolucdo SE 90 de 19 de
dezembro de 2007 (SAO PAULO, 2007b).

Na entrevista com os Coordenadores Pedagdgicos, um dos principais
objetivos foi analisar como eles — gestores pedagdgicos — estabelecem prioridades
no seu trabalho diario, para propiciar um ambiente de ensino em que se
estabelecem condicBes para aprendizagem a todos os envolvidos neste ambiente.

A analise documental foi realizada com base nos registros das HTPCs,
no Projeto Politico Pedagogico das escolas, nas Resolu¢des SE 28/96, 76/97, 35/00,
66/06, 88/07 e 90/07 (SAO PAULO, 1996b, 1997b, 2000, 2006b, 2007a, 2007b).

Esta dissertagdo esta organizada em seis partes. Inicialmente,
apresentamos estas consideracdes iniciais, por meio de uma exposicao geral sobre o
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trabalho, apresentando a justificativa, um breve historico do tema, a delimitacdo do
objeto de pesquisa, o problema, os objetivos, os sujeitos da pesquisa e a metodologia.

Na segunda secdo, encontramos os Percursos Metodoldgicos e a Busca
de Compreensao do Professor Coordenador, em que apresentamos 0s sujeitos da
pesquisa, as caracteristicas para sua escolha e demonstramos como a metodologia nos
auxiliou no transcorrer desta pesquisa, bem como 0s objetivos, o problema, incluindo
também as etapas de todo o processo de investigacdo, a pesquisa qualitativa, o estudo
de caso, os instrumentos de coleta de dados, a andlise documental, a andlise
bibliografica e a andlise dos dados segundo a andlise de contetdos.

Na terceira secéo, intitulada “Um panorama da Legislagdo Paulista
sobre o PC”, procuramos analisar a influéncia das reformas educacionais
implantadas no Brasil e também a legislacdo paulista sobre o PC de 1996 a 2007.
Realizamos, também, alguns apontamentos sobre projetos implantados na rede
publica do Estado de Sao Paulo: Escola de Cara Nova, Escola do Acolhimento e
Sao Paulo Faz Escola. Cabe ressaltar que a analise aprofundada voltou-se para as
legislacfes que asseguravam a funcao de PC.

Na quarta secdo, elaboramos “Consideracbes sobre o Professor
Coordenador nas Producbes Académicas”. Utilizamos as producdes académicas
como parametro para o que vem sendo discutido sobre o assunto nas pesquisas
realizadas, com énfase a sua identidade, suas prioridades no ambiente de trabalho e
consideracoes acerca do seu cotidiano.

Na quinta secdo, caracterizamos o ambiente escolar dos PCs
participantes de nossa pesquisa, com base no Plano Gestor de 2011, e as
representacdes da funcédo do professor coordenador no discurso dos coordenadores
pedagodgicos. Neste momento foram abordadas a identificacdo dos entrevistados, a
analise do perfil dos entrevistados e a andlise das entrevistas.

E fundamental perceber que, por meio das entrevistas, pudemos
articular nossas analises com a fundamentacdo tedrica e com 0s documentos
oficiais. Na verdade, tentamos captar a realidade vivida por estes profissionais em
seu contexto escolar, o que propiciou grande rigueza ao nosso trabalho.

Finalmente, apontamos nossas consideracoes finais sobre o trabalho do
PC, seu trabalho diario em confronto com as legislacdes vigentes e as possibilidades
para a realizacdo de um trabalho visando & melhoria da qualidade do ensino.



17

2 OS PERCURSOS METODOLOGICOS E A BUSCA DE COMPREENSAO DAS
ACOES DO PROFESSOR COORDENADOR

De acordo com as representacoes que se tem do Professor
Coordenador Pedagogico (PC) e também o que a legislacdo prevé para ele, suas
acles juntamente com a equipe escolar compdem-se de momentos de formacéao,
aprendizagem, estudos, acompanhamento, articulando as praticas educativas
envolvendo os sujeitos no processo escolar, despertando nestes um sentimento de
reflexdo para que possam caminhar juntos, atingindo metas que sejam comuns a
todos e articulando o trabalho coletivo e o comprometimento na construgao de um
projeto de escola consistente e possivel.

Para que o PC desenvolva seu trabalho na escola, € preciso que haja
um projeto pedagogico com metas e objetivos claros, com a finalidade de explicitar o
compromisso de todos, pois € neste projeto que se buscara elementos que
sustentardo as praticas pedagodgicas comprometidas com a educacdo. O
coordenador ndo deve fazer um trabalho solitario, mas pautado em uma concepc¢ao
democratica, em que se construirdo as bases do seu trabalho, visando a qualidade
da pratica pedagogica e, consequentemente, ao desenvolvimento e sucesso dos
alunos.

Mas, e o0 coordenador neste contexto todo? Neste trabalho
evidenciamos algumas dificuldades e possibilidades deste profissional que, na
maioria das vezes, quer fazer, porém ndo consegue realizar suas atividades —
acompanhar os alunos, observar as aulas, diagnosticar a realidade escolar em seus
diversos niveis, fornecer assisténcia pedagogica, planejar as reunides, acompanhar
o rendimento escolar dos alunos, enfim, desempenhar suas fungbes —, pois as
urgéncias do dia a dia o consomem, frequentemente, com tarefas burocréticas.

A pesquisa foi realizada em duas escolas estaduais dos municipios de
Fartura/SP e Taguai/SP, ambas pertencentes a Diretoria de Ensino da Regido de
Piraju/SP (SEE - Secretaria de Estado da Educacdo e CEl - Coordenadoria de
Ensino do Interior).

O primeiro passo deste trabalho de pesquisa foi a apresentacdo dos
objetivos da pesquisa as equipes gestoras das escolas envolvidas, entre 0s quais se
encontravam nossos pesquisados. Esse procedimento esta amparado,

teoricamente, pela pesquisa qualitativa com procedimentos de estudo de caso, como
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se verifica em Goldenberg (1997, p. 45) “o contexto da pesquisa, a orientagcao
tedrica, 0 momento socio-histérico, a personalidade do pesquisador, o ethos do
pesquisado, influenciam o resultado da pesquisa”.

E preciso notar que, quanto mais o pesquisador tem consciéncia de
suas preferéncias pessoais, mais é capaz de evitar as bias (termo em inglés comum
entre o0s cientistas sociais e pode ser traduzido como viés, parcialidade,
preconceito), muito mais do que aquele que trabalha com a ilusdo de ser orientado
apenas por consideracoes cientificas (GOLDENBERG, 1997).

Entretanto, uma concepc¢do metodoldgica pressupde bases cientificas
e alguns instrumentos devem ser levados em consideracdo para a compreensao de
um fendbmeno que, neste caso especifico, propicia uma relacéo entre os professores
coordenadores estudados, 0s sujeitos da pesquisa e as diversas relacbes em seu
ambiente de trabalho.

Dessa forma, com o intuito de compreender melhor as atividades
diarias do PC em seu trabalho como gestor pedagdgico no ambiente escolar e
observando seus enfrentamentos cotidianos, procuramos discutir sobre a questao
norteadora deste trabalho, que consequentemente configura nosso problema de
pesquisa, a saber: Quais os problemas e possibilidades do PC no seu cotidiano?

Para que o problema desta pesquisa pudesse ser evidenciado,
estabelecemos o0s objetivos gerais e o0s objetivos especificos, a fim de que a
investigacdo pudesse adentrar no ambiente escolar para o devido acompanhamento
e busca dos dados.

Assim, optamos pela abordagem qualitativa, pois, como esclarecem
Laville e Dione (1999), esta abordagem qualitativa e a opcéo pelo estudo de caso
tém sua maior vantagem na possibilidade de aperfeicoamento, uma vez que “os
recursos se véem concentrados no caso visado” (1999, p. 156). Os autores
complementam que a pesquisa ndo € a mais imutavel possivel, mas o pesquisador
pode mostrar-se mais criativo diante das diversas situacdes que surgem no decorrer
da pesquisa e, também, na devida compreensao do caso.

Com o intuito de estabelecer critérios para a realizacdo desta pesquisa,
especificamente de seus sujeitos, tomamos por base alguns pressupostos: a) PCs
titulares de cargo; b) PCs que ndo pertencem a mesma escola da pesquisadora;

c) uma escola de médio porte (por volta de 600 alunos); d) uma escola de grande
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porte (por volta de 1200 alunos); e) Escolas com um bom desempenho no ldesp
(indice de Desenvolvimento da Educacdo do Estado de S&o Paulo).

Visando atender os objetivos propostos, utilizamos como modo de
recolhimento de dados entrevistas semiestruturadas, questiondrios e analise
documental, ou seja, os registros das atas das HTPCs, das reunides de planejamento
e o plano gestor.

Na investigagdo sobre seu perfil e atuagdo, elaboramos um
guestiondrio para caracterizar os entrevistados, composto por 18 questdes fechadas
e uma aberta. O roteiro abrangeu questbes de ordem pessoal, como sexo, idade,
formacdo académica e profissional e consideragcbes sobre suas atividades
profissionais.

Conforme apontam Machado, Maia e Labegalini (2007), quanto a
estrutura, 0 questionario conta com perguntas fechadas, as quais emitirdo dados
informativos a respeito dos sujeitos pesquisados; e quanto aos objetivos, espera-se
mais detalhes sobre suas trajetdrias pessoais e profissionais. Os objetivos estdo
diretamente ligados as questbes abertas, as que foram realizadas diretamente
durante as entrevistas com os PCs. Para Fiorentini (2009, p. 120) “a entrevista &,
nas ciéncias sociais, o procedimento mais usual no trabalho de campo. Trata-se de
uma conversa a dois com propositos bem definidos”.

Dada a importancia e clareza da coleta de dados, tanto o questionario
(questdes fechadas - Apéndice A) quanto as entrevistas (questdes abertas - roteiro -
Apéndice B) devem colaborar para que o pesquisador obtenha uma visdo mais

elaborada e completa do pesquisado. Sendo assim, Goldenberg assevera:

Como qualquer relacdo pessoal, a arte de uma entrevista bem-sucedida
depende fortemente da criagdo de uma atmosfera amistosa e de confianca.
As caracteristicas pessoais do pesquisador e pesquisadas sdo decisivas. E
muito importante ndo se criar antagonismo ou suspeita nas primeiras
abordagens. As atitudes e opinides do pesquisador ndo podem aparecer em
primeiro plano. Ele deve tentar ser o mais neutro possivel, ndo sugerindo
respostas. (GOLDENBERG, 1997. p. 90).

Essa afirmagdo expressa, de fato, um significado importante da
entrevista, devendo a mesma ser um encontro prazeroso entre pesquisador e
pesquisado juntamente com a percepgao e a compreensao do outro.

Com o intuito de contribuir para uma relacdo de confianca entre

entrevistado e entrevistador ou pelo menos para que se chegasse proximo a um
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estagio no qual a confianca fosse o ponto de partida, optamos por realizar as
entrevistas na propria escola das PCs, com data e horario previamente agendados e
com a devida autorizacdo da direcdo da unidade escolar. A primeira entrevista —
realizada com o intuito de levantar os problemas e as possibilidades do PC —
ocorreu com a professora coordenadora C (PC C), em seguida, com a professora
coordenadora A (PC A), depois com a professora coordenadora B (PC B) e, por
altimo, com a professora coordenadora D (PC D).

As entrevistas ocorreram de setembro de 2011 a abril de 2012, elas
sdo caracterizadas como Unicas, durante as quais cada pessoa indagada se
comporta de uma maneira, isto é, uma fala mais, outra recorre mais a termos
técnicos, outra se expressa de maneira bem clara e objetiva. Enfim, a esse respeito,

Goldenberg (1997, p. 35) esclarece:

Nao é possivel formular regras precisas sobre as técnicas utilizadas em um
estudo de caso porque cada entrevista ou observacgdo é Unica: depende do
tema, do pesquisador e de seus pesquisados. [...] O pesquisador deve estar
preparado para lidar com uma grande variedade de problemas teéricos e
com descobertas inesperadas, e, também, para reorientar seu estudo.

E importante registrar que o pesquisador deve se preparar e saber
suas reais intencdes durante as entrevistas. No caso deste estudo, as informacgdes
coletadas no decorrer das entrevistas com as PCs versavam, em especial, sobre seu
trabalho cotidiano, suas ac¢bes, formacao, intervencédo, seu conhecimento sobre a
Resolucdo que dispde sobre a funcéo gratificada do PC. Podem, ainda, ocorrer
surpresas ou descobertas inesperadas, por isto, a abrangéncia das entrevistas foi
diversificada, a fim de mostrar varios itens de interesse da escola e do trabalho
pedagodgico que é realizado na instituicdo escolar.

Nessa perspectiva Fiorentini (2009, p. 120) coloca que: “a entrevista &,
nas ciéncias sociais, o procedimento mais usual no trabalho de campo”. O autor
complementa a respeito da entrevista semiestruturada ressaltando a sua aplicacéo

nas pesquisas educacionais:

[...] essa modalidade é muito utilizada nas pesquisas educacionais, pois 0
pesquisador pretendendo aprofundar-se sobre um fendmeno ou questédo
especifica, organiza um roteiro de pontos a serem contemplados durante a
entrevista, podendo, de acordo com o desenvolvimento da entrevista, alterar
a ordem deles e, até mesmo, formular questdes ndo previstas inicialmente.
(FIORENTINI, 2009, p. 121).
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Dada a importancia da entrevista na coleta de dados e pelo fato de
cada pessoa ser diferente da outra, no decorrer das entrevistas as adequacdes
foram realizadas, pois, em alguns momentos, chegava a ser um desabafo da pessoa
gue estava falando. Por vezes, a entrevistada parecia falar com uma terceira pessoa
e nao com a entrevistadora. Cabe ressaltarmos que as pessoas entrevistadas
permitiram evidenciar fatos que ocorriam ora em uma escola ora em outra.

Algumas observacbes foram realizadas e registradas apenas nos
momentos em que havia o encontro com as PCs, por meio de cinco visitas
realizadas em cada escola, totalizando 10 visitas de cerca de 1 hora, as quais se
encontram registradas na analise das entrevistas: primeiras impressoes.

Em se tratando da analise documental, utiizamos o Plano Gestor,
documento que reflete as intengdes, objetivos, acdes, projetos, horarios, concepcdes
de ensino, enfim, um plano que registra todo o funcionamento da escola, formulado
com base nas demandas concretas da sua comunidade. O Plano Gestor — assim
denominado pela DE onde foi realizada a pesquisa — configura-se em PPP (Projeto
Politico Pedagdgico) e foi analisado com vistas ao trabalho do PC, as caracteristicas
da escola, ao numero de alunos e professores, ao seu histérico, as caracteristicas
sociais de seus estudantes, ou seja, alguns aspectos foram observados,
especificamente, a gestdo pedagdgica das escolas participantes. Foram igualmente
analisados os registros das atas das HTPCs e reunides pedagogicas, as Resolucdes
gue regulamentam a funcéo do PC desde 1996 até os dias atuais.

Devemos levar em consideracdo que as reunides pedagdgicas se
constituem em espacos de formacao coletiva, locais de comunicacao, organizacéo e
gestdo da escola, que compreendem as HTPCs e as reunides de planejamento e
replanejamento; espacos estes de promocdo da participacdo para que o trabalho
pedagoégico possa ocorrer. Nestes registros, observamos as pautas, os objetivos, 0s
conteldos a serem abordados, as estratégias utilizadas para cada encontro, sua
avaliacdo e, principalmente, se ha a reflexdo sobre a pratica e momentos de estudo
colaborativo.

Assim, para este trabalho de pesquisa, foi importante apreciar nestes
documentos: se a HTPC se constitui em momento de formag&o continuada; qual a
intencionalidade das PCs em seus momentos de formacao; se a escola se organiza

e discute coletivamente. Analisando os registros das HTPCs, pudemos constatar a
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presenca de temas envolvendo a formagédo continuada dos professores, por seus
PCs e também pelos gestores da escola.

De posse desses materiais, os registros das reunides e o Plano Gestor,
a legislacdo sobre o PC e suas respectivas Resolucdes, realizamos a analise
documental, com o objetivo de observar as caracteristicas da funcdo de Professor
Coordenador. Verificamos, também, as diferencas que ocorrem entre as atividades
diarias e suas atribuicGes indicadas na Resolucao atual sobre a designacdo do PC
(Res. SE 88/07).

Os documentos analisados serviram como complementacdo a todo
este estudo, visto que 0s registros sdo uma rica fonte de dados e que, neste caso,
sédo imprescindiveis para a triangulacdo dos dados, como bem ilustra a declaracéao
de Fiorentini (2009):

Tendo em vista o propoésito do investigador em compreender com
profundidade e exaustdo o caso, ele pode lancar méo de diversos
instrumentos de coleta de informac8es: diario de campo, entrevistas,
questionarios, gravacdes em audio ou video, registros escritos produzidos
pelo sujeito da pesquisa etc. (FIORENTINI, 2009, p. 111).

Com relacdo a triangulacdo dos dados, podemos afirmar que é um
aspecto extremamente necessario no contexto da pesquisa, visto que estdo aqui
implicitos a observacdo do pesquisador, os dados das entrevistas e as
consideracoes tedricas ligadas ao tema da pesquisa.

Os instrumentos de coleta de informacdes utilizados — as entrevistas,
0S questionarios, as gravacdes de audio, os registros produzidos pelos PCs —
serviram como uma rica fonte de dados, enfim, um material muito importante para
complementar a pesquisa, juntamente com o referencial teérico utilizado.

Valendo-nos das entrevistas, seguimos para a analise de conteudos
gue, para Bardin (2009, p. 33), consiste em “um conjunto de técnicas de analise das
comunicagoes”. Neste tratamento da informacdo contida na mensagem, o que
importa sao as inferéncias realizadas, trabalhar a fala, suas significacées, o que esta
por tras das palavras. Assim sendo, a autora esclarece que “[...] o objectivo da
analise de conteudo a manipulacdo de mensagens (conteudo e expressdo desse
conteldo) para evidenciar os indicadores que permitam inferir sobre outra realidade
gue ndo a da mensagem” (BARDIN, 2009, p. 48).
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Em se tratando do conjunto das técnicas da andlise de conteudo,
destacamos para o estudo em questdo a andlise por categorias que, segundo Bardin
(2009, p. 199), “na pratica, é a mais utilizada”.

De acordo com dados existentes nas entrevistas, assinalamos, com o
objetivo de sistematizar a andlise e deixar mais evidente algumas categorias, tais
como: cotidiano, formacao inicial e continuada, representacdes do PC, dificuldades e
possibilidades enfrentadas.

Fiorentini (2009, p. 134) pontua que “a categorizagdo significa um
processo de classificacdo ou de organizacao de informagcBes em categorias, isto €,
em classes ou conjuntos que contenham elementos ou caracteristicas comuns”.

Nessa perspectiva, Bardin (2009, p. 39) assevera que ‘0 método das
categorias, espécie de gavetas ou rubricas significativas que permitem a classificacéo
dos elementos de significagado constitutivos da mensagem”. O autor aponta, também,
gue se trata de introduzir ordem, segundo critérios, na desordem aparente.

Com a intencdo de subsidiar nossas reflexdes acerca das entrevistas
realizadas com os Professores Coordenadores e nortear o tratamento dos dados
resultantes destas entrevistas, buscamos auxilio em Compreender, de Pierre
Bourdieu (1999), no que diz respeito, em especial, a no¢do de conduta diante do
entrevistado (relacdes assimétricas e possiveis violéncias simbdlicas, por exemplo) e
as respectivas transcricdes destes relatos orais.

Podemos dizer que, neste texto, o autor retrata algumas questfes
epistemoldgicas em torno do conhecimento e também discute e reflete sobre a
metodologia da pesquisa cientifica. Bourdieu (1999) mostra a relacdo entre
pesquisador e pesquisado, dentro da linha do conhecimento cientifico, ressaltando
as interacfes que se estabelecem entre os dois nos momentos de entrevista.

Nas relacdes da pesquisa, para Bourdieu (1999), o pesquisador €&
guem confere autenticidade aos resultados obtidos na investigacdo. Porém, para
ele, a relacdo de pesquisa, continua uma “relacdo social” exercendo efeitos,
variaveis sobre os resultados obtidos. Estes efeitos ou mesmo varidveis podem
ocorrer, por exemplo, quando ndo ha uma boa comunicacédo, ou seja, quando uma
pergunta é mal elaborada, visto que o entrevistador geralmente ocupa uma posicao
superior ao pesquisado. Isto pode comprometer a pesquisa e o pesquisador deve ter
um olhar sociolégico para que isso nao ocorra. O pesquisador deve ter claro as

distor¢cbes que poderdo ocorrer por meio de uma violéncia simbdlica, portanto,
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precisa entender a violéncia simbdlica como uma forma de coacdo que se apoia no
reconhecimento de certa imposi¢cdo, que pode ser econdmica, social ou simbdlica.
Ou seja, a violéncia simbdlica, por meio do processo de socializagdo, induz o
individuo a se posicionar no espaco social seguindo critérios e padrdes do discurso
dominante. O autor complementa que as condi¢cdes de proximidade amenizam 0s
efeitos de distor¢cdes sobre o pesquisado, como estratégia para uma comunicagao
nao violenta. As distor¢cdes devem ser reconhecidas e dominadas, para que na
pesquisa cientifica exista uma fidelidade ao objeto a ser estudado. Assim, “So6 a
reflexividade, que é sinbnimo de método, mas uma reflexividade reflexa, baseada
num ‘trabalho’, num ‘olho’ socioldgico, permite perceber e controlar no campo, na
prépria condugao da entrevista, os efeitos na qual ela se realiza” (BOURDIEU, 1999,
p. 694).

O pesquisador € gquem da o tom da entrevista, ou seja, quem
estabelece as regras do jogo. Instaura-se, assim, uma relacdo de escuta ativa e
metodica que se situa entre a entrevista ndo-dirigida e o dirigismo do questionario,
para reduzir a violéncia simbolica e dominar seus efeitos. Desta maneira, Bourdieu
(1999) tenta aproximar a relacdo de pesquisa 0 mais proximo possivel do limite
ideal, estimulando a colaboracéo do entrevistado com o entrevistador, controlando a
interacdo em seus niveis linguisticos e todos os sinais verbais e nao-verbais e
também na estrutura, ou seja, na escolha dos interrogados e interrogadores.

Bourdieu (1999) discorre, ainda, sobre a proximidade dos envolvidos
na pesquisa, e cita o exemplo de um jovem fisico entrevistando outro jovem fisico.
Nesta relacdo, eles compartilham de certa familiaridade, além disso, possuem
caracteristicas semelhantes e ndao ha uma relacdo de poder estabelecida ali. “Eles
compartilham o essencial do que elas (as perguntas) o levardo a dizer e, a0 mesmo
tempo, 0s riscos aos quais ele se expde ao declarar-se” (BOURDIEU, 1999, p. 698).
Para Bourdieu, a aproximacédo social, como no caso do jovem fisico, ndo causa mal-
estar, mas € comum na maioria das entrevistas.

Devemos, contudo, atentar para a observacdo de Bourdieu (1999,
p. 699), de que “o socidlogo pode obter do pesquisado mais distanciado de si
socialmente que ele se sinta legitimado a ser 0 que ele é se ele sabe se manifestar
[...]”. Segundo o autor, o pesquisado deve ter a consciéncia de que o importante é ele
saber se manifestar, que ele ocupa espaco social, que ele é o produto das condi¢cdes

sociais do qual ele faz parte, seja operario, fisico, estudante, etc.
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Desta forma, o pesquisador deve conduzir a entrevista de maneira
leve, a interrogacdo e a situacado devem ter sentido para o pesquisado, enfim, é o
pesquisador que deve possibilitar que as dissimetrias sociais ndo emerjam e
atrapalhem a conducao de sua pesquisa. Assim, Bourdieu (1999, p. 704) assevera
que “A entrevista pode ser considerada como uma forma de exercicio espiritual,
visando a obter, pelo esquecimento de si, uma verdadeira conversao do olhar que
langamos sobre os outros nas circunstancias comuns da vida”. Podemos dizer que
aqui entra o olhar do sociélogo novamente, quando este consegue envolver o
pesquisado em uma boa situacdo de comunicacao.

Além de uma boa interacdo e comunicacdo com o entrevistado, cabe
salientarmos, ainda, a respeito do momento em que 0 entrevistador assume total
neutralidade ou ndo durante a entrevista.

Para Bourdieu (1999, p. 706) “s6 é ‘espontaneo’ o que é construido,
mas por ‘construgdo realista”. O autor realizou algumas observacbes sobre o
entrevistador manter-se neutro ou achar que realizou a entrevista desta maneira. A
esse respeito, Bourdieu (1999, p. 706) comenta que “[...] somente quando se apodia
num conhecimento prévio das realidades que a pesquisa pode fazer surgir as
realidades que ela deseja registrar”. O pesquisador, em muitos momentos, pode ter
uma iluséo de sua neutralidade, podendo até intervir e produzir resultados ficticios. E
preciso ter cuidado, pois, muitas vezes, o pesquisador se mantém em uma capa de
“neutralidade”, em que sua imposicdo prevalece, validando, assim, sua prépria
opinido.

Deste modo, o pesquisador, ao impor suas opiniées sob uma capa de
“neutralidade”, pode assegurar um resultado seu dito por meio de outra pessoa.
Desse modo, segundo Bourdieu (1999), o pesquisador deve procurar descobrir a
verdade por intermédio da “intencao cientifica”, por meio de uma “profissao”, e onde
“essa profissao € uma verdadeira ‘disposi¢cao’ a perseguir a verdade”.

Ao refletirmos sobre a verdade, devemos perceber que, no momento
da entrevista, muitas vezes, € quando o entrevistado pode ser ouvido, pode falar de
seus constrangimentos, dissabores, suas necessidades. Entdo, podemos dizer que,
nesse momento, o foco ndo é o pesquisador se manter neutro, mas ter o pesquisado
como sujeito principal desta relacéo de pesquisa.

Consideramos importante esclarecer, também, sobre a transcricdo das

entrevistas, atividade sobre a qual nos baseamos em Bourdieu (1999, p. 710)
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guando este nos revela que “transcrever € necessariamente escrever, no sentido de
reescrever’. Para o autor, o pesquisador ndo deve modificar a entrevista, mas, as
vezes, € preciso decidir por “aliviar o texto de certos desdobramentos parasitas, ou
certas frases confusas, de redundancias verbais ou de tiques de linguagem (os
‘bom” e os “né”)” (1999, p. 710). Assim, quando foi necessario transcrever e
interpretar nossa entrevista, retirando algumas redundéancias verbais ou mesmo
alguns tiques de linguagem, utilizamos Bourdieu como ponto de referéncia.

A esse respeito, Bourdieu ressalta, ainda, que, muitas vezes, 0
pesquisador ndo consegue realizar “uma transcricao fonética acompanhada das notas
necessarias para restituir tudo o que foi perdido na passagem do oral para o escrito,
isto é, a voz, a pronuncia, a entonacéo, o ritmo, a linguagem dos gestos, da mimica, e
de toda postura corporal, etc.” (BOURDIEU, 1999, p. 709).

E importante observar, neste caso, que cada pessoa é (nica e que
cada uma delas tem seu tempo na linguagem, na entonacdo, enfim, em sua
expressao corporal. “Vé-se que a intervencdo do analista é tdo dificil quanto
necessaria’ (BORDIEU, 1999, p. 711). Diante desta situagéo, o pesquisador deve ter
em mente que ele ira fornecer a um leitor, posteriormente, um trabalho que mereca
crédito e o ponto de vista que devera transparecer é o do pesquisado.

Por fim, elaboramos um texto final, buscando tecer comentéarios sobre
as funcdes dos professores coordenadores no processo educativo escolar, com
vistas a priorizacao das suas atividades diarias, com énfase para suas dificuldades e
possibilidades. De acordo com os esclarecimentos de Fiorentini (2009, p. 149),
lembramos, entretanto:

Que o texto final deve apresentar e descrever o processo, isto é, explicitar a
linha de inquérito, sobretudo o histérico da constru¢éo e desenvolvimento
da pesquisa, ndo se limitando apenas a descrever aqueles aspectos
metodoldgicos esbogados no projeto inicial. Deve apresentar, até mesmo,
as dificuldades, as hesitacdes, 0s insucessos e 0s imprevistos ocorridos
durante o percurso. Essa descricdo ajuda a dar credibilidade e sustentacéo
aos resultados obtidos com o estudo.

Consideramos importante evidenciar, a seguir, a contribuicdo dos
tedricos que utilizamos para compor este trabalho de pesquisa, por meio da analise
bibliografica, diante do que nos estabelecem Bardin, Fiorentini e outros sobre a

andlise dos contelidos.
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Alicercamo-nos nos estudos de Minayo et al. (1994), que abordam a
importancia da pesquisa para a educagdo — tentando eliminar ddvidas — contudo,
sem a aspiracao de quantificar os fatos.

Almeida e Placco (2002) apresentam textos que resultaram de
pesquisas realizadas para a elaboracdo de dissertacdes e teses, com o intuito de
avaliar projetos implementados na rede publica de ensino, ou ainda, resultados de
uma reflexdo sobre anos de trabalho de pratica pedagdgica. Assim sendo, salientam
sobre a crenca no trabalho de coordenacdo pedagdgica e na necessidade da
formacéo continuada e do interesse em partilhar com os colegas seus achados e
expectativas sobre o PC.

Placco e Almeida (2008) consideram a escola um local de formacao
continuada e apontam o coordenador pedagdgico como um dos profissionais
responsaveis por esse processo, salientando que cabe ao professor a
responsabilidade pelo seu processo de formacéao.

Nessa perspectiva, Imberndm (2000) discute que a importancia da
formacé&o continuada situa-se nos professores e nas circunstancias problematicas de
seu trabalho; enfatizando, ao mesmo tempo, a relevancia de outros fatores que
contribuem para o desenvolvimento profissional do professor como: salario, nivel de
participacéo e deciséo, carreira, clima de trabalho.

Vasconcellos (2010) aborda uma visao individualizada do supervisor
(como ele se refere ao professor coordenador), como um articulador do trabalho e
nao um mero fiscalizador, controlador do professor. De acordo com o autor, o
coordenador deve ser o articulador do trabalho pedagdgico na escola, que trabalha
junto aos professores, discutindo com eles os problemas e as possiveis solucées
para a melhoria do ensino-aprendizagem.

Entendemos aqui como supervisor, a figura do professor coordenador,
pois varios autores pesquisados adotam este termo para se referir ao PC, uma vez
gue, subjetivamente, ainda continua implicita no trabalho de coordenacdo esta
funcao de supervisionar os ambientes educativos e, principalmente, o professor.

Para Vasconcellos (2010) existem muitas influéncias dos jesuitas e sua

Ratio Studiorum?, promulgada em 1599, apresentava a obrigacdo deste profissional

! Promulgada, depois de vérias versfes, em 1599. Ali ja se previa, por exemplo, que o prefeito dos
estudos deveria “ouvir e observar os professores”, lembrar de suas obriga¢des de esgotar a cada
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em assistir aulas, ler os apontamentos dos alunos. O autor nos remete a influéncia
dos jesuitas na trajetéria do supervisor pedagdgico, do plano de ensino que
adotavam e a funcgéo supervisora (do PC).

Porém, Vasconcellos ressalta que o predominio sobre as acbes do
coordenador se baseia no modelo dos Estados Unidos, que surgiu no século XVIII
como “Inspecéo Escolar”, no qual uma das ac¢des foi a de levar professores para os
Estados Unidos para se especializarem em supervisao e depois montarem cursos
desta especialidade no Brasil.

Contudo, a supervisao escolar no Brasil foi criada no contexto da
ditadura, pela Lei n°® 5692/71, em que o predominio de suas fun¢fes era pautado em
acOes tecnicistas e controladoras, chegava-se até a usar o termo “generalistas”.

Sobre a supervisdo educacional e a divisdo social do trabalho nos

ambientes escolares, Vasconcellos (2010, p. 86) pondera que seria:

[...] a divisdo entre os que pensam, decidem, mandam (e se apropriam dos
frutos), e os que executam; até entdo, o professor era, em muito maior
medida, o ator e autor de suas aulas, e a partir disto passa a ser
expropriado de seu saber, colocando-se entre ele e o seu trabalho a figura
do técnico.

Com o tempo e com as reformas ocorridas na educacdo, a funcao
supervisora recebeu outras denominacdes como: diretor de estudos e comissarios,
inspetor escolar e, por fim, o supervisor, cuja funcdo era de fiscalizar e controlar o
trabalho do professor, até receber o nome de coordenador, com o intuito de retirar a
ideia de fiscalizador e controlador. Devemos observar, entretanto, que estas
caracteristicas ainda sdo muito presentes neste profissional que, por vezes, se
limitou a questdes burocraticas ou de carater controlador das tarefas docentes.

Dai o fato de Vasconcellos apontar definicdes negativas como fiscal,
dedo-duro, pombo correio, coringa, tarefeiro, quebra-galho, salva-vidas, tapa-buraco,
burocrata, gabinete, dicario e generalista. Além dessas, o autor traz, também,

definicbes positivas que o coordenador devera assumir:

[...] a coordenagdo pedagdgica é a articuladora do Projeto Politico
Pedagdgico da instituicdo no campo pedagdégico, organizando a reflexdo, a
participacdo e 0os meios para a concretizagdo do mesmo, de tal forma que a
escola possa cumprir sua tarefa de propiciar que todos os alunos aprendam
e desenvolvam como seres humanos plenos, partindo do pressuposto que

ano a programacao que lhes fora atribuida, assistir a suas aulas, ler os apontamentos dos alunos,
etc. (SAVIANI apud VASCONCELLOS, 2010, p. 85).
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todos tém direito de aprender e sdo capazes de aprender.
(VASCONCELLOS, 2010, p. 87).

Vasconcellos coloca essas definicbes positivas sobre o PC, como
articulador do PPP, organizando sua reflexdo, a participagdo e 0s meios para
concretizacéo do PPP.

Deste modo a concepcgao de supervisdo se transforma, na medida em
gue ndo esta centrada “na figura do supervisor, mas na funcao supervisora, que,
inclusive, pode, e deve, circular entre os elementos do grupo, cabendo a
coordenacao a sistematizacao e integracao do trabalho no conjunto, caminhando na
linha da interdisciplinaridade” (VASCONCELLOS, 2010, p. 87).

Percebemos, aqui, uma nova concepcdo de supervisor para o
coordenador, uma vez que seu foco passa a ser organizador, reflexivo, colaborador,
formador, parceiro, mediador, transformador, enfim, uma “outra-visdo” deste
profissional e ndo uma “super-visao”.

Destacamos, ainda, outras contribuicbes para nosso trabalho
fundamentadas por Paro (2001) em seu livro Gestdo Democratica da Escola Publica,
gue reune sete trabalhos direcionados a questbes e perspectivas da gestdo da
escola publica de 1° e 2° graus no Brasil.

Por meio de textos voltados diretamente para a acdo do coordenador
junto aos professores, Bruno, Almeida e Christov (2002) apresentam ao PC, tanto
sugestdes para organizagdo das reunides que acontecem na escola quanto
fundamentacdes para o uso de novas tecnologias em educacao.

Cabe lembrarmos que muitos outros tedricos ndo Ssd80 menos
importantes e podem ser citados por apresentarem trabalhos importantes para esta
pesquisa, tais como: Placco e Almeida (2008), Almeida e Placco (2002), Luck
(2010), Libaneo (2008), entre outros. Além dos autores classicos utilizados para
essa discussao, buscamos algumas producfes académicas resultantes de teses e
dissertacdes, tais os trabalhos de Chaves (2000), Domingues (2009), Fernandes
(2004), Roman (2001), Duarte (2007) entre outros.

Em seguida, ap6s termos oferecido um panorama dos procedimentos
metodolégicos adotados, bem como passos da pesquisa em sSi e 0s autores
referentes ao levantamento bibliogréfico, faremos algumas consideracdes sobre as

Resolucdes da SEE/SP referentes ao PC.
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3 PANORAMA DA LEGISLACAO PAULISTA SOBRE O PC

Em sequéncia a elaboracdo sobre a metodologia utilizada nesta
pesquisa, ou seja, a metodologia qualitativa e o estudo de caso, cabe empreender
aqui uma discussao acerca das Resolugbes que embasam a funcdo do PC no
Estado de S&o Paulo.

Neste sentido, apresentaremos, nesta secdo, algumas consideracdes
acerca da Legislacdo Paulista vigente para a funcdo de PC. Para tanto, foram
abordadas as Resolugbes SE 28/1996, SE 76/1997, SE 35/2000, SE 66/2006 e
SE 88/2007 (SAO PAULO, 1996b, 1997b, 2000, 2006b, 2007a). Em alguns
momentos, também utilizamos parte de nossas entrevistas com as professoras
coordenadoras pesquisadas, as quais chamamos de PC A (Professora
Coordenadora A), PC B (Professora Coordenadora B), PC C (Professora
Coordenadora C) e PC D (Professora Coordenadora D).

Antes mesmo de tratarmos, especificamente, das Resolucoes,
devemos levar em conta os contextos historicos e culturais do estado brasileiro e a
ordem mundial sobre a educacao, tendo em vista as diferentes mudancas ocorridas
na sociedade.

Dependemos da “comunidade imaginada” da nagdo, em momentos em
gue esta é crucial para o estabelecimento ou reformulacdo dos seus objetivos
econdmicos ou sociais, tal como se encontram definidos pelo Estado, como nos
sugere Lawn (2000). Nessa perspectiva, podemos conjecturar que as medidas
educacionais seguem um padrdo nacional de mobilizacdo da sociedade, o que se
guer e 0 que se espera na formacdo de seus trabalhadores. Para Lawn (2000,
p. 71), “a identidade do professor tem o potencial para nao sé refletir ou simbolizar o
sistema, como também para ser manipulada, no sentido de melhor arquitetar a

mudanca”. O autor ainda complementa:

Fixar a identidade tem um tipo de intencdo comum a qualquer
reestruturagdo do trabalho de producdo, nos contextos empresariais/
comerciais, mas, devido a natureza do processo produtivo das escolas
(como, provavelmente, de outras formas de servigo publico), a énfase tem
recaido na identidade colectiva do trabalhador. (LAWN, 2000, p. 71).

Percebemos, entdo, que, valendo-se da fixacdo da identidade do

professor, o Estado estrutura e reestrutura o trabalho. A esse respeito, Lawn (2000)
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salienta que, por meio do discurso, as identidades s&o manobradas a fim de que
ocorram as mudancas.

As tendéncias educacionais dos Ultimos tempos passaram por uma
série de mudancas, em razdo da globalizacdo, da economia, dos avangos
tecnoldgicos, em que as politicas econémicas, sociais, educacionais sao levadas a
se ajustar ao modelo de desenvolvimento capitalista que ora se consolida
(LIBANEO, 2008). Para isto, os Estados tiveram que se reestruturar e agilizar a
prestacao de seus servi¢cos, ou seja, em ambito educacional implantar politicas que
subordinam o processo formativo aos interesses dos mercados e ao Estado gestor.

O impacto das transformagdes nos sistemas de ensino e nas escolas é
direto: alteracdo no perfil de formacdo geral e profissional dos alunos,
mudancas nos curriculos e nas formas de gestao da escola, reavaliacdo das
funcdes e responsabilidades do professorado, formas de participacdo das
familias. (LIBANEO, 2008, p. 20).

Ainda com relacdo as mudancas educacionais, devemos levar em
consideracdo alguns pressupostos sobre a modernizacdo, o capitalismo e a

educacédo apontados por Maués (2009, p. 2):

A reforma do Estado foi uma tendéncia mundial, o que, evidentemente,
inclui o Brasil nessa onda de modernizagdo, a fim de permitir maiores
transagOes internacionais e facilidades para o capital expandir os mercados,
0 que necessitava de altera¢des substanciais nas leis e costumes nacionais.
E com base nessa ldgica que a educac&o vai se reestruturar, em todos 0s
niveis.

Podemos perceber que houve uma mobilizacdo mundial acerca do

trabalho para o capital e isto teve reflexos muito fortes na educacao. A esse respeito,
Silva (2000, p. 85) argumenta:

Uma vez elaborada a reforma, nos altos escaldes da burocracia
educacional, estatal, procede-se, entdo, a uma gigantesca operagdo de
“preparagao” da forca de trabalho docente para se adaptar aos parametros
instituidos pela reforma.

Podemos observar, neste discurso, a grande importancia do professor
como agente transformador e responsavel por implementar ou regular as politicas
publicas. Para garantir a execugdo dos projetos, o PC foi cada vez mais ganhando

espaco. Como sugere Lawn (2000, p. 72), “selecionar pessoas para se tornarem
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professores e controla-las no seu trabalho, comecou a ser visto como cada vez mais
importante”.

Porém, ndo podemos deixar de citar Maués (2009, p. 11), quando esta
adverte sobre as regulacbes decorrentes das politicas vigentes que influenciam o
trabalho educacional:

Ao retomarmos o sentido de regulacdo como um processo de orientagdo, de
coordenacdo e de controle das condutas dos atores e de definicdo das
regras do jogo em um sistema educacional, percebe-se que ela é normativa,
mas que tem evoluido nos Gltimos tempos para uma descentralizacdo da
gestdo e de uma avaliacdo interna e externa.

BN

Por meio do contexto global e voltado a geracdo de resultados,
expressos, sobretudo, pelas avaliagbes internas e externas, o Estado torna-se
avaliador, cobrando a performance do professor por intermédio dos resultados
obtidos em provas padronizadas aplicadas nos estudantes e professores, por
exemplo. Podemos considerar o Estado como avaliador/regulador, ndo s6 com base
em avaliacdes, mas também quando este determina curriculos a serem seguidos.
Nestes curriculos estdo implicitos metodologias, estratégias, avaliacdes, planos de
ensino, planos de aula, enfim, tudo pronto a ser seguido.

A educacdo paulista contou com diversas mudancas pautadas por
principios gerencialistas e descentralizados, seguindo uma ordem mundial deixando
de ser burocrética e centralizadora, pelo menos no papel. Podemos dizer que estas
mudancas ocorreram em razao de se construir uma realidade educacional mais
significativa, por meio de uma gestdo democratica, a colaboracdo da comunidade
escolar (pais, professores, alunos, funcionarios, equipe gestora). Nesse sentido,
Maués complementa que o Estado passou para um Estado-regulador ou mesmo um

Estado-avaliador quando

[...] deixou de executar uma série de atividades que até entdo lhe eram
pertinentes, passando para outros niveis a incumbéncia da acao, ficando com
a responsabilidade de estabelecer as metas a serem atingidas e criando
mecanismos de controle dos resultados obtidos (MAUES, 2009, p. 3).

Metas, regras, mecanismos de controle, foco nos resultados,
percebemos, aqui, um discurso regulador por meio da busca de resultados.
Mate (2002) colabora com nossa discusséo, especialmente ao abordar

as reformas mais contemporaneas sofridas no ensino brasileiro, iniciadas na década
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de 1980 e que tomaram propor¢des nacionais nos anos 1990 e expressam esse
movimento. A autora se refere, entre outros exemplos, a um periodo desencadeado
na década de 80, no Estado de S&o Paulo, ou seja, ao momento da realizacdo da
proposta curricular da Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas da
Secretaria de Estado da Educacdo de S&o Paulo (CENP/SEE-SP), juntamente com
Rio de Janeiro e Minas Gerais. E, ao tomar propor¢des nacionais, apos a aprovacao
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9394/96, LDB), essas
reformas deram origem aos PCNs (Parametros Curriculares Nacionais).

Assim como Maués, Mate (2002) aponta outros modos de regulacao
social provenientes das reformas, ampliando o conceito de regulacéo social. Desse
modo, “podemos dizer que s&o formas de governar os sujeitos e construir
subjetividades, por meio de dispositivos auto-reguladores que levam os individuos a
se regular a si proprios, enfim, se automonitorar’ (MATE, 2002, p. 124). Ainda
segundo a autora, esse processo € historicamente construido e deve ser entendido
como parte da modernizacéo da pedagogia.

Fica evidente que as reformas educacionais, por meio do conceito de
regulacédo, desorganizam o cotidiano das escolas quando Ihes impdem estas novas
estratégias para ensinar, pautadas em um novo curriculo, ou seja, novas
concepcdes de ensino que devem ser seguidas. Entretanto, este movimento de
mudancas, de reformas, s6 ocorre pelo fato de haver insatisfacbes, devendo, assim,

0 novo se sobrepor ao velho.

As mudancas se processam numa mesma unidade de tempo historico
qualitativamente invariavel, sem afeta-la profundamente. E que elas se
verificam pelo jogo normal de alteracdes sociais resultantes da propria
busca de plenitude que o homem tende a dar aos temas. Quando, porém,
estes temas iniciam seu esvaziamento e comecam a perder significacdo e
novos temas emergem, € sinal de que a sociedade comecga a passagem
para outra época. (FREIRE, 1989, p. 46).

E importante que haja integracdo entre alunos, professores, e
comunidade escolar neste processo de mudanca e significacdo dos novos tempos.
Quando novos temas emergem e a sociedade comeca a passagem para outra
época, € momento de discutir e deixar claro que é importante a participacdo da
sociedade na reorganizacdo de praticas escolares. As reformas educacionais

ocorrem, muitas vezes, a revelia de seus principais atores — professores e alunos.
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Devemos levar em consideracdo, em meio a todas essas reformas, a
funcdo do PC e as exigéncias para a referida funcéo que foram publicadas em 1996,
por meio da Res. SE 28, que fazia parte das medidas reformistas instituidas pela
“Escola de Cara Nova”, isto €, mudangas pedagogicas, administrativas e financeiras.
Entre outras alteracdes, destacamos a flexibilizacdo do Ensino Médio, a
reorganizacdo do ensino, as salas-ambiente, o ensino pautado em projetos, 0
estabelecimento das HTPCs e a progressao continuada.

A partir da Res. SE 28/96 (SAO PAULO, 1996b), se estabeleceram as
exigéncias legais para escolha e designacao de professor para exercer as funcoes
de coordenacdo pedagdgica nas escolas da rede publica estadual. Em meio as
reformas e a implementacédo do projeto “Escola de Cara Nova” deveriam ocorrer
varias mudancgas no interior das escolas. Para isso, seria necessario um profissional
gue garantisse essa implementacéao.

De acordo com a Res. SE 28/96, as escolas poderiam contar com um
professor para a coordenacédo pedagodgica nas escolas que possuiam um ou mais
turnos, com no minimo 12 classes, e com dois professores coordenadores, quando a
escola tivesse pelo menos 12 classes funcionando em um ou mais turnos, no
periodo diurno e, no minimo, 10 classes no periodo noturno.

Ao docente designado caberia assessorar a direcdo da escola na
articulacdo das acdes pedagogicas e didaticas e subsidiar o professor no
desenvolvimento de seu trabalho. Para ser designado para a funcdo de coordenacao
pedagodgica, o docente deveria contar, no minimo, com trés anos de exercicio no
Magistério Publico Oficial do Estado de 1° e 2° graus (hoje Ensino Fundamental e
Médio). O professor readaptado poderia ser designado para a referida funcdo, desde
gue ouvida a Secretaria da Saude. A duracdo da designacdo seria de um ano e
poderia ser prorrogada, a cada ano, mediante avaliacdo e aprovacdo do Conselho de
Escola. A duracao de trabalho semanal seria de 45 horas-aula, exceto para o professor
gue exercer essas funcdes no periodo noturno, cuja carga horéaria seria de 30 horas-
aula semanais, e este ultimo poderia exercer a docéncia, em periodo diverso, até
atingir o limite maximo previsto na legislacdo. As horas deveriam ter a duracdo de
hora-aula, ser distribuidas por todos os dias da semana e, conforme o caso, ser
distribuidas proporcionalmente ao niumero de classes de cada turno.

N&o haveria substituicdo para a funcdo de coordenacdo, devendo

ocorrer, de imediato, nova designacéo, se o professor anteriormente designado: a)
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pedisse dispensa da funcdo; b) se afastasse por periodo superior a 30 dias; ¢) nao
correspondesse as atribuicbes especificas e, portanto, fosse dispensado, mediante
decisdo do Conselho de Escola; d) perdesse o vinculo, em se tratando de docente
ocupante de funcéo-atividade. Para uma nova designacao, recairia sobre um dos
professores que participaram do processo de escolha. Cessando a designagédo do
exercicio das func¢des de coordenacéo, o docente voltaria a reger ou ministrar aulas.

Ao docente designado para exercer a fungcdo de coordenacao
pedagdgica seria assegurado: a) o direito a diarias e transporte, nos termos da
legislacéo pertinente, quando convocado para Orientacdo Técnica ou Capacitacdo; b)
o recebimento de dois pontos por ano de exercicio na fungdo, para fins de ingresso e
remocéao no campo de atuacéo.

Consideramos muito importante exercer a docéncia em periodo inverso
ao da coordenacao visto que, neste caso, o PC nao se desliga dos problemas
apresentados em sala de aula. O professor tem uma grande responsabilidade em
sua sala de aula, pois ele € a peca-chave no processo ensino-aprendizagem.
Parece-nos que os problemas apresentados em sala de aula, muitas vezes, estao
ligados a vulnerabilidade dos alunos das escolas publicas e isso ocasiona muitos
problemas nas relacdes interpessoais. A esse respeito Vasconcellos (2010, p. 91)
coloca que, “assim como o professor nao pode desistir do aluno, o coordenador nao
pode desistir do professor”. Entdo, podemos perceber a importancia do PC exercer a
sua funcéo e participar ativamente da sala de aula, como professor, trazendo uma
grande contribuicdo as suas funcées como PC.

Durante nossas entrevistas com os PCs, um dos dados que achamos
muito pertinente foi sobre exercer a coordenacdo em um periodo e ministrar aulas
em outro, como nhos relatou a PC A, ao apontar que € muito importante ser
coordenadora e também trabalhar como professora, pois isso Ihe permite vivenciar
momentos de aprendizagem e troca de experiéncias que considera importantes para
exercer a funcéo de coordenadora.

O processo de escolha do PC, segundo a Res. SE 28/96 (SAO
PAULO, 1996b), era realizado mediante prova escrita e proposta de trabalho. A
prova escrita contava com 40 questdes objetivas e versava sobre a pratica
pedagobgica, abrangendo itens contidos na bibliografia. O candidato para ser
classificado, deveria obter 50% de acertos. Apos a realizacdo da prova escrita, 0

candidato deveria preparar uma proposta de trabalho com o diagnéstico da referida



36

unidade escolar onde pretendesse exercer esta fungcdo. Esta proposta seria
apresentada ao corpo docente da unidade escolar e este escolheria a proposta de
trabalho preferida da maioria. Sua indicacdo seria ratificada pelo Conselho de Escola
e o diretor seria o responséavel por sua designagao.

Quando se fala da escolha dos PCs ocorrer pelos seus pares,
acreditamos que esta seja uma manifestagdo auténtica, visto que o grau de empatia
entre eles é muito grande, devendo, assim, em momento posterior, gerar um
compromisso entre as partes.

A Dbibliografia, conforme estabelecia a Res. SE 28/96, envolvia
assuntos como: alfabetizacdo, educacao e qualidade do ensino na escola publica,
avaliacdo, proposta educacional, planejamento e curriculo, gestdo, organizacao
sobre o trabalho escolar e documentos oficiais sobre Escola de Cara Nova, escola
em movimento e diretrizes educacionais para o Estado de Sado Paulo. Obras que
envolviam autores como Pimenta (1993), Cagliari (1993), Fusari (1993), Luchesi
(1991), Silva (1989), Garcia (1992), entre outros.

Podemos dizer que esta Resolucédo 28/96 foi um marco na educacéo
publica do Estado de S&o Paulo, pois, aléem de trazer uma série de reformas, entre
as quais se destaca a separacao dos niveis de ensino — Ciclo I, Ciclo Il e Ensino
Médio —, de maneira que as escolas fossem reorganizadas com os alunos por faixa
etaria; e ainda dispunha sobre o processo de escolha do PC, que poderia ocorrer
entre seus pares, pelos seus pares e sem exigéncia de formacdo especifica em
Pedagogia. Desta forma, as reformas, que eram muitas, ficariam mais faceis de
serem implementadas por um parceiro de trabalho, para néo transparecer uma
medida verticalizada de instituicdo de medidas.

Em substituicdo a Res. SE 28/96 foi aprovada a Res. SE 76 de 13 de
junho de 1997 (SAO PAULO, 1997b). Notamos suas atribuicdes relativas ao PC s&o
praticamente as mesmas descritas pela Resolu¢do anterior quanto a: numero de
PCs nas escolas; critérios para participagdo na selecdo; horas de trabalho;
designacdo a cargo do diretor de escola e ratificacdo pelo Conselho de Escola;
duracdo de um ano, podendo ser prorrogada mediante avaliacdo do Conselho de
Escola; assegurar ao PC designado direito a diarias e transporte quando convocado
para Orientagdo Técnica ou Capacitacdo, e certificacdo de exercicio, por ano, na

funcao para fins de ingresso e remog&ao.
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Para o processo de escolha, a Res. SE 76/97 revela-se bem
semelhante & Resolucao anterior, porém, a prova objetiva contava com 30 questdes
(na anterior eram 40). O candidato deveria acertar 50% das questdes e apresentar
sua proposta de trabalho com os diagnésticos da escola ao corpo docente. A
designacao ficaria a cargo do diretor de escola e a ratificagdo pelo Conselho de
Escola.

Na Res. SE 76/97 a selecdo e escolha contavam com as mesmas
diretrizes da Resolucdo anterior, contudo, a bibliografia, além de reduzida, era
diferente. Dois documentos oficiais sobre “A Escola de Cara Nova: diretores” (1996)
e “A Escola em Movimento” (1994); Idéias n° 8: sobre a construcdo do projeto de
ensino (1990); a avaliacdo, autores como: Hoffmann (1996) e Silva & Davis sobre “E
proibido repetir’ (1993). Esta bibliografia deixa transparecer a identidade do PC que
0s governantes desejavam designar para desenvolver suas politicas publicas nas
escolas, isto é, um regulador, como nos colocou anteriormente Mate (2002) e Maués
(2009). Um profissional que atendesse a seus objetivos, pressupostos e
concepcdes, um realizador.

Acreditamos que estas mudancas na bibliografia faziam parte, nesta
época, da instituicdo do regime de Progressédo Continuada, que ocorreu por meio da
Deliberacdo n°® 09/97, pelo CEE (Conselho Estadual de Educacdo). Este regime
imp6s um novo direcionamento as acfes educativas, pois, para que este fosse
viabilizado, deveriam ocorrer algumas mudancas, como: a implantacéo do regime de
ciclos, com duracéo de oito anos para do EF ciclo | (1° ao 5° anos) e ciclo Il (6° ao 9°
anos). A esse respeito, Cardozo (2006) complementa que deveriam ser assegurados
alguns mecanismos aos alunos, como: avaliacdo continua e cumulativa da
aprendizagem,; instrumentos de recuperacao continua e paralela da aprendizagem;
adocao de instrumentos de avaliacéo institucional, internos ou externos; adocao de
instrumentos que contribuissem para a correcdo de fluxo dos alunos; avaliacdo do
processo de implantacéo do regime de progressao continuada, por meio de analises
de indicadores de desempenho e frequéncia dos alunos.

Devemos considerar, ainda, o contexto politico da época, em que o
entdo governador do Estado de Sdo Paulo era o senhor Mario Covas e a secretéria
da Educacéo, a senhora Teresa Roserley Neubauer da Silva, em 1995. Por meio

deste governo e sua politica educacional, houve muitas mudancas na estrutura
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escolar. Nesta gestdo destacam-se as acOes aplicadas com base no que ficou
conhecido como Reorganizagéo das escolas da rede estadual de ensino.

As acOes desencadearam um novo perfil organizacional da SEE,
alterando o padrdo de oferta da educacao basica e seu ponto de partida foram
mudancas na organizacdo da prOpria escola. As parcerias entre os Estados e os
municipios aumentaram, ocorrendo, assim, a municipaliza¢éo do ensino de ciclo I, 0
Ensino Fundamental. Esta apenas ocorreu nos municipios em que os prefeitos
assinaram um termo de adesdo. A municipalizacdo do ensino propiciou aos
municipios um aumento em seu numero de verbas e, também, no contingente de
alunos e professores, devendo, assim, 0s municipios se equiparem para dar conta
do seu nivel de ensino.

Alterando o modelo de gestdo e do perfil de oferta da Educacédo
Basica, foram divulgadas, em 22 de marco de 1995, as Diretrizes Educacionais para
o Estado de Séo Paulo — de janeiro de 1995 a dezembro de 1998. Vale ressaltar que
essa seérie de mudancas fazia parte de um contexto de enquadramento mais amplo
da educacao. A posicédo do governo espelhou-se nas orientacdes reformadoras para
a educacdao apresentadas, a partir de meados dos anos 1980, por diferentes autores
— Libaneo (2008), Cardozo (2006), Lima (2009), Feldmann (2009), Fernandes
(2004), entre outros — e por agéncias internacionais de financiamento, como o Banco
Mundial. Tais orientacbes se ndo suficientemente analisadas, ao menos foram
bastante divulgadas no periodo.

Estas mudancas, baseadas na Reorganizacdo das Escolas da Rede
Estadual de Ensino, encontravam-se: a reestruturacao da rede fisica, separando o
ciclo | (12 a 42 séries), o ciclo Il (5% a 82 séries) e 0 Ensino Médio (12 a 32 séries); a
descentralizacdo de recursos; a implantacdo do Saresp (Sistema de Avaliacdo do
Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo) e do Programa de correcao de fluxos
do ciclo | e ciclo Il; a implantacdo da sala-ambiente; a implantacdo das HTPCs; a
designacao do professor coordenador; a implantacdo de projetos de recuperacdo
paralela e do projeto de recuperacao intensiva (ocorrido nas férias); a reestruturacao
do Plano de Carreira por meio da Lei n° 836/97; a autonomia dos regimentos
escolares e das propostas pedagodgicas; a implementacdo do sistema de Progressao
Continuada e a publicagcdo da Res. SE 28/96, instituindo a funcdo do professor

coordenador.
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Cabe salientar que nao pretendemos realizar uma andlise das
mudancas ocorridas na época, apenas deixar claro a importancia do PC na
implementacdo destas e mostrar o papel deste profissional, como estabelece o
artigo 2° da Res. SE 28/96 (SAO PAULO, 1996b, p. 106): “assessorar a direcéo de
escola na articulacao das ac¢des pedagdgicas e didaticas e subsidiar o professor no
desenvolvimento do seu trabalho”.

Diversas mudancas na década de 1990, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN) n° 9394/96; os Parametros Curriculares Nacionais
(PCN); o Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica (Saeb) ; os Referenciais
Curriculares para a Educacao Infantil; a Resolugcéo para o Ensino Médio; o Exame
Nacional para o Ensino Médio (Enem); o Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento
para o Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (Fundef); o Exame
Nacional de Cursos — Provéo para o Ensino Superior.

Com a instituicdo do Regime de Progressdo Continuada nos ciclos | e I
do ensino fundamental, os niveis de repeténcia cairam muito e a visado do professor
deveria mudar e acompanhar melhor cada aluno no seu processo de formacéo e
avaliacdo continuas. Neste aspecto, a assessoria do PC tornou-se imprescindivel,
pois as acfes de ensino aprendizagem tomaram um novo sentido. Desse modo, a
formacédo do professor também deveria ser desenvolvida de forma sistematica para
uma nova concepcao de ensino.

Tanto a Res. SE 28/96 como a Res. SE 76/97 foram instituidas visando
designar o PC, um profissional a servico do Estado, muitas vezes, regulador em
suas funcdes. Para a implementacdo das reformas, era necessaria uma articulacéo
das aclGes educativas com o corpo docente. ldentificar as condicbes e as
circunstancias a fim de oportunizar os processos de ensino e aprendizagem dos
alunos neste novo contexto educacional.

Sobre o direcionamento de toda equipe escolar, suas finalidades, seus
compromissos, a construcdo de um efetivo trabalho coletivo em torno do projeto
politico-pedagdgico, expor aspectos sobre as mudancas ocorridas na escola,

Orsolon (2002, p. 19) pondera que

[...] sdo significativas para toda comunidade escolar, de maneira que as
concordancias e as discordancias, as resisténcias e as inovac¢des propostas
se constituam num efetivo exercicio de confrontos que possam transformar
as pessoas e a escola.
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O PC, neste contexto, deveria direcionar suas ag¢des para a
transformagéo, estar consciente de seu trabalho coletivo, articulando os membros da
comunidade escolar na construcao de um projeto politico-pedagdégico transformador.
Podemos considerar transformador, quando este PPP é construido e executado a
partir da sua realidade, inicialmente por meio de um diagndéstico, para reducédo ou
superacao de fragilidades detectadas. A preocupacdo no ambiente escolar deve ser
com a qualidade do ensino, onde sua comunidade deve contribuir e responsabilizar-
se pelo estabelecimento de metas e prioridades.

Quando analisamos a Res. SE 35/00 de 07 de abril de 2000 (SAO
PAULO, 2000), sobre o processo de selecéo, escolha e designacdo docente para
exercer as funcbes de professor coordenador, em escolas da rede estadual de
ensino, observamos suas consideracgdes iniciais para este profissional, como: a) a
relevancia do PC no processo de elaboracdo e implementacdo da proposta
pedagodgica da escola; b) a importancia da articulacdo e integracdo da equipe
escolar no desenvolvimento do projeto pedagodgico da escola, objetivando aprimorar
0 processo de ensino e aprendizagem,; c) a necessidade de se garantir a integracao
curricular no ensino fundamental e médio; e d) a necessidade de se potencializar o
trabalho articulado entre a escola e as equipes da Supervisdo e da Oficina
Pedagdgica da Diretoria de Ensino.

E importante salientar, neste momento, as palavras-chave que
aparecem nesta Resolucédo para o PC, como implementador, articulador, elaborador
da PP, integrador da equipe escolar, potencializador do trabalho articulado com a
DE. Diferentemente da Resolugdo anterior, nesta estdo pautadas com mais
especificidades as atribuicbes do PC para assumir a funcéo pedagdgica.

As especificacdes para o candidato a funcdo de PC sdo muito
semelhantes as resolu¢des anteriores, tais como: contar com 3 anos de experiéncia
como docente, ser portador de licenciatura plena e estar vinculado a rede estadual
de ensino.

No artigo 2°, da Res. SE 35/00 (SAO PAULO, 2000), a SEE deixa claro
a importancia do PC sobre a proposta pedagodgica e também complementa sobre
suas funcdes: a) assessorar a direcdo da escola na articulagdo das agbes
pedagoégicas desenvolvidas pela unidade, incluindo as de todas as telessalas e as
classes vinculadas; b) auxiliar a direcdo da escola na coordenacdo dos diferentes

projetos, inclusive os de refor¢o da aprendizagem,; c) assessorar a direcdo da escola
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na relagdo escola/comunidade; d) subsidiar os professores no desenvolvimento de
suas atividades docentes; e) potencializar e garantir o trabalho coletivo na escola,
organizando e participando das HTPCs; e f) executar, acompanhar e avaliar as
acOes previstas no projeto pedagogico da escola.

Na Resolucéo anterior (SE 76/97) ndo aparecem as atribuicbes que
caberiam ao PC, como nesta que estamos analisando. Outro aspecto relevante é
gue a Res. SE 28/96 enfatiza, entre outros aspectos, a importancia de “as reunides
coletivas dos docentes contarem com uma coordenacéo, que favoregca momentos de
reflexdo pedagdgica voltados para o aperfeicoamento ou atualizacdo em servico”
(SAO PAULO, 1996b). Ou seja, na Res. SE 35/00 néo estdo claros os momentos de
formacdo continuada. E fato que nas Res. 76/97 e 35/00 n&o estdo explicitos estes
momentos de formacao.

Em se tratando das func¢des do PC observamos na Res. SE 35/00, em
seu artigo 2° que este profissional deve: “auxiliar a dire¢cdo da escola na
coordenacao dos diferentes projetos, inclusive os de reforgco da aprendizagem” (SAO
PAULO, 2000). Atualmente, este reforco da aprendizagem €& chamado de
recuperacao paralela e, como verificamos por meio de nossas entrevistas, as PCs
tratam com muita seriedade esta questdo por ser uma assisténcia pedagogico-
didatica muito importante tanto para professores quanto para alunos.

Em uma de nossas entrevistas, com a PC A, esta revelou sobre sua

atuacao em relacdo ao projeto de recuperacéo paralela:

[...] vou comentar da recuperacado paralela, no monitoramento da recuperagao
paralela, vocé esta sempre olhando esse professor, como o professor esta
trabalhando, se esta tendo o intercambio com o professor da sala, se o aluno
esta frequentando, que o0 maior n6 nosso € a frequéncia do aluno, por ser fora
do turno, né... Entdo, o maior né a gente acredita ainda que é a frequéncia do
aluno nessa recuperacao.

Como pudemos notar, a PC A se preocupa, também, com o
intercambio entre o professor da sala e o da recuperacdo e 0 monitoramento desse
professor. Sua maior preocupacdo € a frequéncia destes alunos nestas aulas de
recuperacéao paralela, que geralmente ocorre no contraturno.

Neste sentido, Vasconcellos (2010, p. 108) assevera que “‘um dos
papéis centrais da supervisdo é justamente criar condigcbes para que o professor

descubra a melhor forma de ajudar o aluno a aprender”. Observamos que a PC A
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revela maior atencdo e preocupagdo com relacdo a frequéncia dos alunos na
recuperacdo, pois esta atenta para que o referido projeto de recuperacao paralela
tenha éxito.

Ainda em se tratando da recuperacéo paralela, a PC C assinala que a
recuperacdo de matematica € realizada no proprio periodo noturno, assim, ela
acompanha como o aluno esta realizando as atividades e se coloca como elo entre o
professor da sala e o professor da recuperacdo. A PC salienta que, para ela, é facil
acompanhar porque é professora da referida disciplina.

Ainda sobre a Res. SE 35/00, a escolha do PC ocorria por meio de
uma prova na DE, com credenciamento também na DE, para apresentacdo de
proposta de trabalho junto a unidades escolares da prépria DE ou de outras;
elaboracdo e apresentacdo de proposta de trabalho junto a unidade escolar para o
Conselho de Escola e indicagédo pelo Conselho de Escola da proposta que melhor
atendesse ao projeto pedagodgico da escola.

Verificamos, neste ponto, uma diferenca entre a Res. SE 35/00 e as
duas resolucdes anteriores (28/96 e 76/97), pois o PC seria escolhido pelo Conselho
de Escola e ndo por seus pares (os professores). O fato de a escolha do PC
acontecer mediante parecer do Conselho de Escola deixou de ser um processo de
escolha em que o professor se identificasse com o PC. Quando houvesse empate
na eleicdo do PC, se um dos candidatos fosse adido, a este deveria ser dada a
prioridade. A designacéo também deveria ser feita pelo diretor da escola.

A bibliografia da prova, segundo a Resolucdo 35/00, envolvia autores
como: Aquino (1996), Busquets (1997), Coll (1997), Dalben (1995), Gonzalez (1987),
Hoffmann (1996), Lins (1997), Maya (1998), Mello (1995), Passos (1988), Perrenoud
(1999), Prado Sousa (1993), Silva (1993), Szymanski (1993), Veiga (1997), Oliveira
(1998) e varios documentos oficiais. Os assuntos abordados também eram variados:
avaliacdo, conselho de escola, temas transversais, familia, autonomia, projeto
politico pedagdgico, a Escola de Cara Nova, a escola que faz diferenca, escola nas
férias, entre outros.

Sobre a referida bibliografia destacamos a presenca de temas
transversais, por exemplo. E, como aponta Feldmann (2009, p. 35), “outros temas
passaram a tomar conta do debate educacional, entre eles o multiculturalismo e a
educacgao”. Para a autora, uma necessidade de tornar a educagcdo menos desigual e
mais reconhecedora das diferengas, por isso este aspecto multicultural.
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Partindo para a analise da Res. SE 66, de 03 de outubro de 2006 (SAO
PAULO, 2006b), que dispbe sobre o processo de credenciamento, sele¢cdo e
indicacdo de docentes para o posto de trabalho de Professor Coordenador em
escolas da rede estadual de ensino, faremos algumas abordagens a respeito desta.

Em suas consideracdes iniciais, a Resolucdo 66/06, considera a
importancia do Professor Coordenador, junto a equipe escolar, no processo de:
a) integracdo curricular entre os professores de cursos, periodos e turnos diversos;
b) elaboracdo, implementacdo e avaliacdo da proposta pedagdgica da escola;
c) aprimoramento do processo ensino-aprendizagem; d) acompanhamento e
avaliacdo do desempenho escolar dos alunos; e) formacdo continuada dos
docentes; f) articulacdo das ac¢bes da coordenacdo pedagodgica e otimizacdo de
recursos e parcerias com a comunidade; e g) dinamizacdo de todos os espacos
pedagogicos e integracdo dos trabalhos da escola, das equipes de Supervisao e da
Oficina Pedagdgica da Diretoria de Ensino.

Configura-se, novamente, a formagcdo continuada, o que ndo estava
especifico na Resolucao anterior. Constam na Res. SE 66/06 praticamente todos 0s
critérios da anterior, exceto os critérios para a selecdo a serem considerados pelo
Conselho de Escola, como a valorizacao de certificados de participacdo em cursos
promovidos pela Secretaria da Educacdo, em especial: Circuito-Gestdo, Ensino
Médio em Rede, Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo (TIC), entre outros. Ha,
portanto, uma sinalizacdo para a valorizacdo da formacdo continuada como preé-
requisito para a ocupacao da funcao de PC.

Assim como nas Resolucdes anteriores, deveriam ser incluidas no
cbmputo das classes para que a escola tivesse direito a um ou dois PCs, salas de
Educacdo Especial, Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), Telessalas, e
acrescentou-se a Escola de Tempo Integral, pois ndo existia esta modalidade de
ensino anteriormente.

Com a criacdo da Escola de Tempo Integral, a Res. SE 66/06 incluiu,
entdo, um coordenador especifico para atender esta demanda, e determinou que ele
deveria trabalhar por 30 horas semanais, a serem cumpridas integralmente na
unidade escolar, acompanhando o desenvolvimento de todas as oficinas
curriculares, bem como orientar e liderar funcionarios da escola para um trabalho
educativo e recreativo, junto aos alunos, no intervalo compreendido entre o final das

aulas do curriculo basico, e o inicio das atividades nas oficinas curriculares.
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Denominado de PC de tempo integral, pelo fato de participar de um projeto instituido
pela SEE, no qual deveria ser mais um profissional a servigo de interesses maiores.
Lembramos, entretanto, que nem todas as escolas foram participantes deste projeto.
A Res. SE 66/06 também especificou 0 que caberia ao docente
designado PC, como membro da equipe gestora: a) assegurar a integracdo das
atividades de desenvolvimento e aprimoramento do plano de trabalho da escola,
articulando as acdes de docentes de cursos, modalidades e turnos diversos;
b) acompanhar a execucéo e a avaliacdo das acdes e metas fixadas pela escola em
sua proposta pedagdgica; c) garantir, planejar e liderar o desenvolvimento dos
trabalhos realizados na escola, participando ativa, rotineira e diretamente das
reunides nas Horas de Trabalho Pedagodgico Coletivo (HTPCs); d) estabelecer,
juntamente com o Diretor da Escola, o horario das HTPCs, organizando a
participagao de todos os professores em exercicio na unidade, de forma a assegurar
o carater coletivo dos trabalhos; e) acompanhar o trabalho dos professores,
subsidiando-os com sugestdes para a melhoria da pratica docente e, nas Escolas de
Tempo Integral, orientar os professores das oficinas curriculares de forma a
assegurar que as atividades nelas desenvolvidas se apresentem dinamicas,
contextualizadas, significativas e prazerosas; f) proceder, juntamente com o0s
professores, a analise dos resultados da avaliacdo do desempenho escolar, por
meio de seus indicadores, registrando e divulgando avancos e estratégias bem
sucedidas, bem como identificando as dificuldades a serem superadas e propondo
alternativas de otimizacdo dos resultados; g) coordenar, acompanhar e avaliar as
atividades de recuperacao da aprendizagem, em especial da recuperacao paralela,
e também dos demais projetos implementados na escola; h) desenvolver acdes que
visem a ampliacéo e ao fortalecimento da relacdo escola-comunidade.
Primeiramente observamos, nestas especificacdes, um aspecto muito
importante sobre a funcdo de PC, em relacdo a este profissional como membro da
equipe gestora. Esta é a introducado deste profissional como parte da gestédo. Talvez,
por este motivo, suas atribuicdes aumentaram tanto. Entre as funcdes pedagdgicas,
podemos perceber as de carater burocratico, que envolvem diretamente as questbes
de poder, influéncia e rotina dos funcionarios no andamento dos servi¢os publicos.
Nas atribuicbes do PC, verificamos como deve ser sua influéncia sobre o andamento

dos servicos publicos, neste caso, os escolares. Neste sentido, Libaneo (2008,
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p. 270) adverte que “todos os membros da equipe escolar estdo envolvidos com as
praticas de gestdo, mas a responsabilidade direta sobre elas pertence a direcéo e a
coordenacdo pedagdgica’. Partindo deste pressuposto, devemos observar o PC
como membro e também responsavel pela gestdo no ambiente escolar, porém, com
os olhos mais voltados para a viabilizacdo, integracéo e articulacdo do curriculo, do
ensino e do trabalho pedagdgico-didatico, em ligacao direta com os professores.

Os gestores escolares devem trabalhar em muita sintonia e parceria

para poder articular o grupo de professores.

Nessa parceria, novos significados séo atribuidos a pratica educativa da
escola e a pratica pedagdgica dos professores, e, a0 mesmo tempo, &
suscitada a participacdo dos professores em um processo formativo
continuo, com o desenvolvimento e a ampliacdo da consciéncia de todos os
atores educativos da escola sobre seus compromissos como educadores: a
melhoria do trabalho pedagdgico na escola. (PLACCO; ALMEIDA, 2008,
p. 26).

O professor coordenador pedagogico deve perceber a necessidade de
imprimir uma direcdo em seu trabalho diario, uma lideranca em meio a este
ambiente escolar tdo diverso. Para Libaneo (2008, p. 215) “a coordenagdo € um
aspecto da direcao, significando a articulacdo e a convergéncia do esfor¢co de cada
integrante de um grupo visando a atingir os objetivos”.

Neste sentido, é importante que o PC desenvolva uma visao
multicultural em sua pratica, valorize a diversidade na escola como riqueza, e
crescimento da equipe escolar, a qual deve ser aproveitada para a construcdo de
uma educacao de qualidade.

Sobre a recuperacédo paralela, a Res. 66/06 determina, em seu artigo
2°, paragrafo sétimo, que o PC, como membro da equipe gestora, devera:
“coordenar, acompanhar e avaliar as atividades de recuperacao paralela, e também
dos demais projetos implementados na escola” (SAO PAULO, 2006b).

Nesta Resolucdo como nas outras, estdo claras as recomendacdes
acerca do trabalho do PC quanto ao projeto de recuperacdo paralela ou mesmo
reforco da aprendizagem. O fato é que a recuperacdo paralela é muito dificil de ser
efetivada no ambiente escolar, pois ninguém a assume, somente o professor que
possui estas aulas e o PC que precisam “correr atrds” dos alunos com dificuldades
de aprendizagem, os quais, frequentemente, se recusam a participar destas aulas
oferecidas pela unidade escolar.
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Uma das abordagens da Res. SE 66/06 € “garantir, planejar e liderar o
desenvolvimento dos trabalhos realizados na escola, participando ativa, rotineira e
diretamente das reunibes nas Horas de Trabalho Pedagdgico Coletivo - HTPCs”
(SAO PAULO, 2006b).

Sobre as HTPCs, 0 que nos chamou a atencdo neste artigo 2° € o
direcionamento que se faz a estas, em que o PC deveria garantir, planejar e liderar
estas reunides semanais. Os momentos de formacéo, as reunides de planejamento
e HTPCs sdo momentos, muitas vezes, de angustia para o PC, visto que o0s
professores ndo tém interesse em participar, além disso, o horario também néao
ajuda, pois geralmente sdo realizadas ap0s o turno vespertino e o professor se
encontra exausto por conta de seu dia de trabalho.

A PC A pontua que a formacdo nas HTPCs ocorre segundo as

demandas da escola em que trabalha. Neste sentido, pondera que:

[...] a formacgdo continuada que a gente vé, é a formacédo da realidade da
escola, as acbes que a gente tem que desenvolver em cima dos problemas
gque a escola apresenta. Entdo a gente tem a semana inteira pra planejar pra
ver 0 que esta acontecendo, aonde que esta falhando, pra gente sempre ter
um norte que sao as ag¢des pra gente sanar esses problemas da escola.

E preciso considerar sobre os momentos de formag&o continuada, pois,
de acordo com Libaneo (2008, p. 271),

[...] essa &rea de atuacdo refere-se ao aprimoramento profissional do
pessoal docente, técnico e administrativo no préprio contexto de trabalho,
de modo que a prépria escola seja um lugar de formacgéo profissional que
leve a mudancas pessoais e profissionais.

A propria palavra “formacéo” ja nos remete a formar em acéo, entéao, o
PC deve criar condicdes necessarias para que de fato isto aconteca. Neste sentido,
Feldman (2009, p. 217), observa que:

E necessario investir na formac&o continua do professor, porém n&o s6 na
atualizagéo da sua area especificamente, mas também por aquelas que |he
propiciem desenvolver sua capacidade de intervencdo em situacbes
desconhecidas, reflexdes sobre os conteddos curriculares e como
problematizar o seu desenvolvimento.

No ambiente escolar existem situagcées que nao estdo explicitadas nas

Resolugbes, o que de fato ocorre, 0 que esta por tras de cada artigo, paragrafo.
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Destacamos a importancia da formacdo continuada, pois a escola é o espago da
aprendizagem, € ali que ocorrem as relacdes pessoais, interpessoais, intencoes,
crencas, valores e conflitos. O professor e o PC devem ter garantida sua
aprendizagem no ambiente de trabalho, ndo s6 neste local, mas € muito importante
gue ocorra também ali.

Nesta Resolucdo esta explicita a preocupac¢do com a formacgédo do PC
e com aspectos mais ligados a sua formacdo especifica, se observarmos a
bibliografia envolvendo tedricos que abordam o assunto, 0 que ndo ocorreu nas
outras Resolucbes. Na bibliografia da Res. SE 66/06 constatamos um grande
namero de leis, resolucdes, indicacbes e pareceres. Livros e artigos produzidos por
Almeida e Placco (2001), Aimeida (1998), Almeida e Bruno (1999), Placco e Almeida
(2005), entre outros que apresentam uma tematica especifica sobre o PC; e Freire
(2003) sobre a Pedagogia da Autonomia.

Analisando a proxima Resolucdo, a SE 88, de 19 de dezembro de
2007, notamos que seu texto inicial considera a coordenagao pedagdgica como “um
dos pilares estruturais da atual politica de melhoria da qualidade de ensino e que os
Professores Coordenadores atuam como gestores implementadores dessa politica”
(SAO PAULO, 2007a, p. 196), com o objetivo de: a) ampliar o dominio dos
conhecimentos e saberes dos alunos, elevando o nivel de desempenho escolar
evidenciado pelos instrumentos de avaliagdo externa e interna; b) intervir na pratica
docente, incentivando os docentes a diversificarem as oportunidades de
aprendizagem, visando a superacao das dificuldades detectadas junto aos alunos;
c) promover o aperfeicoamento e o desenvolvimento profissional dos professores
designados, com vista a eficacia e melhoria de seu trabalho.

No confronto entre intencdes e realidade, podemos notar que nesta
Resolucdo o PC se apresenta como peca-chave do projeto intitulado “Sao Paulo Faz
Escola”, cuja intencao foi a implementagao de uma proposta curricular organizada e
integrada, na qual os gestores deveriam divulgar e implantar esta proposta curricular
em suas escolas, com vistas a garantir a mesma oportunidade a todos os alunos por
meio de um curriculo unificado.

As PCs com as quais realizamos as entrevistas iniciaram suas
atividades em marco do ano de 2008, pois, como havia uma nova concepgao e
novos integrantes a frente da Secretaria da Educacao, todos os PCs tiveram sua

designacao cessada em janeiro do ano letivo de 2008 e tiveram que se inscrever
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novamente para participar de todo o processo para escolha de PCs. As mudancas
aqui apresentadas faziam parte da implementacdo do projeto “Séo Paulo Faz
Escola” e, neste pacote de mudancas, estava vinculada a contratagéo do PC.

O pacote de mudancgas se justificou por novos componentes da
SEE/SP, com o entdo governador do Estado de Sdo Paulo José Serra, sua
secretaria da Educacdo Maria Lacia Vasconcelos, por um ano e ap0s esta, Maria
Helena Guimaraes de Castro. Entre as medidas estavam a concep¢ao de um novo
curriculo para o Estado de S&o Paulo. No ano de 2008, foram iniciadas
reformulagBes para o curriculo oficial e as escolas trabalharam nesse ano com uma
Proposta Curricular.

Lima (2009), em seus estudos sobre o PC, explica que neste governo o
PC passou a receber uma gratificacdo para sua funcdo, dada sua importancia e
responsabilidade e complementa que “no que se refere ao Professor Coordenador, a
gestdo José Serra implanta mudancas que irdo afetar inclusive a forma de acesso a
funcao de Professor Coordenador” (LIMA, 2009, p. 25).

Entado, sobre as funcdes do PC, a Resolucdo SE 88/07 dispde, em seu
Artigo 2°:

O docente indicado para o exercicio da funcdo de Professor Coordenador
ter4 como atribuicdes:

| - acompanhar e avaliar o ensino e o processo de aprendizagem, bem
como os resultados do desempenho dos alunos;

Il - atuar no sentido de tornar as ac¢es de coordenacdo pedagogica espaco
coletivo de construgédo permanente da pratica docente;

Il - assumir o trabalho de formac¢&o continuada, a partir do diagndstico dos
saberes dos professores para garantir situacées de estudo e de reflexdo
sobre a pratica pedagdgica, estimulando os professores a investirem em
seu desenvolvimento profissional,

IV - assegurar a participagdo ativa de todos os professores do
segmento/nivel objeto da coordenacdo, garantindo a realizagdo de um
trabalho produtivo e integrador;

V - organizar e selecionar materiais adequados as diferentes situagées de
ensino e de aprendizagem;

VI - conhecer os recentes referenciais tedricos relativos aos processos de
ensino e aprendizagem, para orientar os professores;

VIl - divulgar praticas inovadoras, incentivando 0 uso dos recursos
tecnoldgicos disponiveis. (SAO PAULO, 2007a, p. 197).

Ainda sobre a funcao gratificada do Professor Coordenador, a Res.
SE 90, de 19 de dezembro de 2007, em seu Artigo 3°, complementa a Res. 88/07:
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I- Orientar os docentes:

a) No acompanhamento das propostas curriculares organizadas pelos
Orgaos proprios da Secretaria de Educacao;

b) No planejamento das atividades de ensino das diferentes areas e
disciplinas em cada bimestre;

c) Na compreensdo da proposta de organizacdo dos conceitos
curriculares a cada ano/semestre/bimestre;

d) Na selecdo das estratégias que favorecam as situacbes de
aprendizagem, mediante a adocao de praticas docentes significativas
e contextualizadas;

e) No monitoramento das avaliagdes bimestrais;

f)  No monitoramento dos projetos de recuperacéo bimestral,

g) Na identificac@o de atitudes e valores que permeiem os conteldos e
os procedimentos selecionados, imprescindiveis a formacdo de
cidadéos afirmativos.

- Apoiar as acdes de capacitacdo de professores;

- Participar das alternativas de oferta do ensino médio, com vistas a
assegurar sua integracdo ao desenvolvimento social e regional e/ou a
seu enriquecimento curricular diversificado;

V- Articular o planejamento das séries finais do Ensino Fundamental
com o planejamento das séries iniciais, € com o das séries do Ensino
Médio;

V- Observar a atuacéo do professor em sala de aula com a finalidade de

recolher subsidios para aprimorar o trabalho docente, com vistas ao
avanco da aprendizagem dos alunos;

VI- Estimular abordagens multidisciplinares, por meio de projetos e/ou
tematicas transversais que atendam demandas e interesses dos
adolescentes e/ou que afigurem significativos para a comunidade;

VII- Apoiar organizacbes estudantis que fortalecam o exercicio da
cidadania e ac¢Bes/organizagfes que estimulem o intercadmbio cultural,
de integracdo participativa e de socializagdo. (SAO PAULO, 2007b,
p. 196).

Nesta Resolucao percebemos muitas atribui¢cdes relacionadas a fungéo
de PC. Porém, para dar conta da formacdo dos professores e gestores na
implementacdo da sua politica educacional, o governo do Estado de Sédo Paulo
lancou, em 2010, o projeto Rede S&do Paulo de Formacao (Redefor). Por meio da
Escola Paulista de Formacdo Docente, 0 projeto executa e oferece cursos de
especializacdo a distancia para profissionais da rede publica do Estado de Sé&o
Paulo, de 2010 a 2012, em parceria com as Universidades Publicas Paulistas. Os
cursos sado oferecidos em nivel de especializacdo em docéncia para professores das
13 disciplinas do curriculo e de especializacdo em Gestdo do Curriculo, para
professores coordenadores. Para os diretores, especializacdo em Gestdo da Escola
e para os supervisores de ensino, Gestao da Rede Publica. A iniciativa visa melhorar
a capacitagao destes profissionais e seu principal eixo estd na melhoria da qualidade
da educacdo da rede publica, para a solidificacdo da politica educacional adotada

pelo Governo do Estado de Sao Paulo.
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A énfase dada a formacao do PC é em Gestdo do Curriculo, 0 que nos
remete a aspectos de realizador, regulador, implementador das politicas publicas
educacionais.

Ainda sobre a Res. SE 88/07, notamos que 0s critérios apresentados
para selecdo e escolha para funcdo de PC diferem um pouco das Resolugcdes
anteriores, pois, além da licenciatura plena e de contar com no minimo de 3 anos de
experiéncia como docente da rede estadual de ensino, o Professor Coordenador
deve ser docente efetivo, classificado na unidade escolar em que pretenda ser PC
ou ser docente com vinculo garantido em lei, com no minimo 10 (dez) aulas
atribuidas na unidade escolar em que pretenda ser PC.

E interessante observar que o candidato a funcéo de PC deve ter aulas
na unidade escolar na qual pretenda exercer esta funcéo, diferentemente das demais
Resolugcbes. Desse modo, conta-se com a experiéncia também do professor e seu
conhecimento sobre a unidade escolar, sua proposta e o vinculo com a comunidade
onde a escola estava inserida. E a proposta de trabalho do candidato deve ser
apresentada ao Diretor de Escola e ao Supervisor de Ensino. A designacéo fica,
agora, a cargo do diretor da unidade escolar. Segundo Lima (2009), este processo foi
um retrocesso a aspectos ligados a gestdo democrética participativa. Neste sentido, o

autor argumenta:

Embora nos pare¢a uma mudanca significativa no @mbito das atribuicdes, a
atual legislacdo incorre num retrocesso historico, uma vez que em todas as
legislacdes anteriores a escolha do Professor Coordenador era realizada
através de eleicdo realizada pelo Conselho de Escola. Colocar a escolha do
Professor Coordenador unicamente nas maos do Supervisor de Ensino e do
Diretor de Escola nos parece um distanciamento da Gestdo Democratica da
Escola Publica. No seu artigo 6° expressa que o credenciamento de
docentes dar-se-4 mediante processo a ser organizado, executado e
avaliado por comissdo designada pelo Dirigente Regional de Ensino,
composta por Supervisores de Ensino e Diretores de Escola. (LIMA, 2009,
p. 30).

Assim, sobre a escolha do PC, o que fica claro, neste momento, € que
o candidato deve conhecer a escola e que ninguém mais que seu diretor e seu
supervisor estdo aptos a realizar a entrevista.

E um dado interessante considerar o conhecimento da escola pelo
candidato a funcdo de PC na Res. SE 88/07, uma vez que fazia parte da literatura
moderna indicada para a prova que deveriam realizar. Composta por autores como
Beaudoin (2006), Coll (2006), Castro (2000), Chrispino (2007), Contreras (2002), Delors
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(2012), Gatti (2009), Hargreaves (2004), Hoffmann (2001), Lerner (2002), Libaneo
(2003), Lopes (2008), Marzano (2008), Perrenoud (2000), Rios (2005), Sarmento (2008),
Saviani (2010), Tardif (2008), Vasconcellos (2008). Traz assuntos especificos, como:
avaliacOes externas e internas, autonomia, bullying, gestéo de conflitos, construtivismo,
educacdo, o ensino, politicas publicas, Educar para Crescer, professores, ler e escrever,
curriculo, estratégias, infancia, saberes docentes, Caderno do Gestor entre outros e
também publicacdes institucionais e legais para o professor PEBII.

No que se refere a bibliografia abordar assuntos modernos, nossa ideia
€ que o PC deveria estar preparado para trabalhar com alguns indicadores, diante
das demandas e exigéncias deste novo milénio — tais como bullying, gestdo de
conflitos, infancia para minimizar a excluséo social —, tornando, assim, os ambientes
de ensino multiculturais (como dito anteriormente), estimulando espagos de ensino e
aprendizagem, com a formacéo continuada de professores e alunos; promovendo
uma cultura de formacéao continuada, entre outros.

Observamos uma grande quantidade de conteludos especificos,
pedagodgicos, ou seja, conceituais, atitudinais e procedimentais que deveriam fazer
parte do conhecimento do professor coordenador. Mas 0 que nos chama a atencgao
€ que tantos conteudos foram propostos, estritamente, com o objetivo de se realizar
uma prova de selecdo. Sera que somente para um credenciamento seriam
necessarios tantos conhecimentos? Nao seria interessante propor uma formacéo a
longo prazo, envolvendo todos esses assuntos?

Entretanto, ndo se deve deixar de considerar o PC como realizador ou
mesmo executor das politicas publicas. Por meio dele sdo postos em pratica acoes e
projetos que 0s governantes colocam para a escola.

Sobre o PC ser um articulador, um sujeito que desempenha um

trabalho significativo, Vasconcellos (2010, p. 151) assinala que:

Seria muito positivo que o professor pudesse sentir a coordenacao
pedagdgica como auténtica aliada nesta tentativa de alterar sua pratica e
ndo como elemento de controle e fiscalizagcdo. A equipe de coordenacgéo
escolar tem por fungéo articular todo o trabalho em torno da proposta geral
da escola e ndo ser elemento de controle formal e burocratico. E
interessante refletir sobre a diferenca entre acompanhar — que é uma
necessidade - e fiscalizar — que é colocar-se fora e acima do processo.

N&o se percebe, ou melhor, ndo esta explicito nas Resolucbes este

carater “realizador”, fiscalizador, burocrata, formal ou mesmo implementador das
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politicas publicas. Mas é possivel notar o seu caréater articulador, integrador das
acdes pedagogicas na unidade escolar, ou seja, um nome mais “bonito” para as
acbes que o PC deveria pbr em préatica. Sem duvida, o discurso neoliberal vem
regulado para ndo chocar o leitor, porém, verificamos uma distancia consideravel
entre o discurso emitido pelas politicas publicas e o vivenciado pelo PC em suas
acOes diarias.

A esse respeito, Bruno, Almeida e Christov (2002) destacam que esta
tarefa articuladora e transformadora ndo é facil, dependemos da realidade e néo

existem férmulas prontas. Os autores asseveram, ainda, que:

[...] mudar préaticas ndo se resume a uma tarefa técnica de implementagao de
novos modelos a substituir programas, métodos de ensino e formas de
avaliagcdo costumeira. Mudar préticas significa reconhecer limites e deficiéncias
no proprio trabalho. (BRUNO; ALMEIDA; CHRISTOV, 2002. p. 10).

Neste contexto de busca de mudancas, sao exigidas do PC respostas
pelos professores, as quais ele mesmo ndo domina, pois ndo possui uma formacao
especifica sobre gestdo pedagodgica para a referida funcédo, que requer tantos
enfrentamentos no seu cotidiano. Na verdade, o PC, assim como os professores,
enfrenta seus medos e insegurancgas para atuar em uma funcdo que nao possui uma
tradicdo na estrutura institucional, por meio de sua formacdo, “a idéia de que
professores e coordenadores sdo formandos e formadores, negociando
responsabilidades e compartilhando necessidades, interesses, contribuicdes
tedricas” (PLACCO; ALMEIDA, 2008, p. 46).

E necessario, entretanto, obter respostas e enfrentar seus medos, e
mesmo sua tarefa sendo complexa, o PC deve se apropriar do novo, das novas
concepcdes e praticas pedagdgicas, dos desafios e exigéncias da modernidade. O
espaco escolar envolve grupos e situacdes desafiadoras, portanto, nesse contexto, €
preciso visualizar as possibilidades para sua funcéo.

E fato o tipo de profissional que se pretende: um PC realizador e
implementador de um determinado projeto educacional. Uma pessoa que faca o
papel de regulador, formador de professores para as tendéncias contemporaneas
vinculadas, por sua vez, a economia e ao mercado, enfim, a um determinado tipo de
Estado. Logo, complementa Lawn (2000, p. 72):

As tentativas do Estado para criar novos tipos de professores para as novas
orientagbes da politica educativa, originadas em diferentes periodos deste
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século, tém sido as principais formas pelas quais a identidade do professor
tem sido construida e mantida.

Para Lawn (2000) a necessidade de se construir a identidade do
professor, para que haja a disseminacdo da politica do Estado, em que o mais
importante para que isso realmente aconteca € o professor. Entdo, a formacéo
deste, em servico, parece ficar a cargo do PC que constréi sua identidade para
determinado “fim” educacional.

Nas Resolucdes observadas, € recorrente o uso de termos relacionados
a formacdo: a importancia das reunides coletivas docentes contarem com uma
coordenacdo, que favoreca momentos de reflexdo pedagogica voltados para o
aperfeicoamento ou atualizacdo em servico (Res. 28/96) (SAO PAULO, 1996b);
aprimorar o processo de ensino e aprendizagem (Res. 35/00) (SAO PAULO, 2000);
formacdo continuada dos docentes (Res. 66/06) (SAO PAULO, 2006b); garantir,
planejar e liderar o desenvolvimento dos trabalhos realizados na escola, participando
ativa, rotineira e diretamente das reunides nas HTPCs (Res. 66/06) (SAO PAULO,
2006b); promover o aperfeicoamento e o desenvolvimento profissional dos
professores designados, com vistas a eficacia e melhoria de seu trabalho (Res. 88/07)
(SAO PAULO, 2007a); assumir o trabalho de formac&o continuada, com base no
diagndstico dos saberes dos professores para garantir situacbes de estudo e de
reflexdo sobre a pratica pedagodgica, estimulando os professores a investirem em seu
desenvolvimento profissional (Res. 88/07) (SAO PAULO, 2007a).

De acordo com estes fragmentos das Resolucfes, podemos perceber
gue cabe ao PC articular momentos de formacdo continuada. Neste sentido,

Feldman (2009, p. 79) chama a atencao sobre este tema:

Nesta perspectiva, a formacdo continuada de professores, articulada aos
fazeres da e na escola, além de uma formagédo compartilhada, € também
uma autoformagdo, uma vez que os professores reelaboram os seus
saberes em experiéncias cotidianamente vivenciadas.

hY

No tocante a autoformacdo, como o préprio nome diz — produzir a
préopria formacdo —, “o professor deve ter uma soélida formagédo em termos de uma
concepcgao de educacado e de seus fundamentos epistemoldgicos e pedagogicos”
(VASCONCELLOS, 2010, p. 115). Esse conceito também deve servir para o PC,
para que este tenha uma sodlida formacdo em seus aspectos epistemoldgicos e

pedagdgicos.
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Entende-se que o PC deve dominar concepc¢des e fundamentos
educacionais, bem como criar condicbes para sua autoformacdo permanente,
contudo, encontrar tempo para a realizacdo destas atividades é, para muitos
coordenadores, um sério problema. Ele deve conquistar e ocupar bem todos os
espacos pedagogicos, as reunides pedagodgicas, as observacdes em sala de aula,
0s saberes disciplinares, pois todos somados se configuram e se constituem em
espacos e momentos de formacao.

Ainda sobre a formacdo, propomos pensar em seu carater critico,

envolvendo a reflexdo na agcdo, como observa Libaneo (2008):

O desenvolvimento pessoal diz respeito aos investimentos pessoais dos
professores no seu préprio processo de formacgdo, mediante um trabalho
critico-reflexivo sobre seu préprio trabalho e reconstrucdo de sua identidade
pessoal, resultando nos saberes da experiéncia. (LIBANEO, 2008, p. 271).

As possibilidades deverdo emergir de sua relacdo e respeito com o
grupo, por meio do didlogo, pois o grupo todo devera entender e aceitar a
complexidade, para que se mude a maneira de agir e pensar na educacgdo. E
preciso, também, que o PC invista em sua formacdo, neste sentido, sobre a

formacédo do gestor, Feldman (2009, p. 231) tece consideracdes interessantes:

O cargo de gestor exige de seu ocupante uma série de competéncias,
conhecimentos e habilidades cognitivas e comportamentais, que lhe permite
trabalhar intelectualmente, com dominio de conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos e relacionais, de modo articulado, e resolver problemas de
ordem social e produtiva, como atender a casos de solucdo de conflito em
situagdo de tenséo.

Neste prisma, uma questdo sobre as especificacbes dos gestores,
neste caso o PC, surge: Por que para esta funcdo ndo é exigida a formacdo em
Pedagogia? Ao menos nas Resolu¢cdes analisadas neste trabalho ndo consta este
requisito de formacédo e entendemos que, por meio deste curso, o PC teria mais
condicBes de gerir espacos tdo desafiadores. Neste contexto, apontamos como
desafiadoras as demandas do nosso século, tais como: gestdo de conflitos;
tecnologias; exclusdo e inclusdo social e digital; bullying; cultura de formacéo
continuada; superacdo de paradigmas educacionais cristalizados em nossa pratica;

reflexbes sobre as novas teorias; contradicbes do mundo moderno, etc.
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Outro fator que nos chama a atencdo é que, nas Resolucdes, fica
evidente a continuidade do trabalho do PC, a recondugédo deste, cuja designacgao
para a funcdo de coordenacdo terd a duracdo de um ano letivo e podera ser
prorrogada, a cada ano, mediante avaliacao e aprovacéo do Conselho de Escola (cf.
Res. 28/96, 76/97, 35/00, 66/06 e 88/07).

Portanto, as Resolu¢cdes aqui analisadas nos trazem indicios e
caracteristicas pertinentes a cada época, cada governo ratifica ou retifica alguns
interesses conforme seu projeto de governo. Assim, a figura do Professor
Coordenador aparece de maneira subjetiva a interesses maiores, como uma
estratégia eficaz aos objetivos colocados pela Secretaria da Educacdo. Sobre o
discurso oficial e suas mudancas, Lawn (2000, p. 75) observa: “A eficacia de um
discurso oficial, utilizado para gerir os professores ou para promover mudancas
estruturais, deve ser garantida através da sua constante reformulacdo. As suas
fronteiras tém mesmo de ser policiadas”.

Talvez, essa (re)significacéo ao longo das Resolucdes também seja um
processo de evolucdo de conceitos, ndo sO de interesses, do qual o Professor
Coordenador faz parte.

A abordagem desta secao priorizou discussdes sobre a escolha do PC
nas Resolucdes desde 1996 até os dias atuais. Em seguida, passaremos a analisar

alguns aspectos e contribui¢cdes sobre o PC nas producdes académicas.
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4 CONSIDERACOES SOBRE O PROFESSOR COORDENADOR NAS
PRODUCOES ACADEMICAS

Possibilidades, dilemas, formacdo, desvio de funcédo, identidade,
cotidiano: palavras-chave que expressam os temas deste trabalho e, especialmente,
desta secdo. ApoGs a discussédo sobre a escolha do PC, com base nas Resolucdes
referentes ao periodo de 1996 até os dias atuais, consideramos necessario analisar
as producdes académicas sobre o tema, a fim de obtermos um melhor entendimento
sobre a realidade deste profissional. Nas produ¢cdes académicas, realizamos uma
busca por situacdes pertinentes ao trabalho do PC, com o propdsito de enriquecer
nossa pesquisa. Desse modo, esta parte do trabalho tem como objetivo a realizacéo
de uma analise descritiva das producdes académicas sobre os PCs.

O levantamento de dados das producdes académicas de pesquisas
sobre professores coordenadores foi realizado via Internet nos sites: IBICT,
Biblioteca Digital da Unicamp, da UNESP e da Pontificia Universidade Catodlica do
Rio de Janeiro e de S&o Paulo.

Para melhor compreensdo da pesquisa, organizamos a leitura dos
resumos, da seguinte forma: nome do autor, titulo da obra, ano de defesa dos
trabalhos, comentarios e descricdo do texto.

Entretanto, durante nossas leituras, pudemos evidenciar algumas
producdes, que a nosso ver, se tornaram mais interessantes, entdo, nesses casos,
estendemos a leitura para outros capitulos e também para as consideracgdes finais, a
fim de verificar o resultado de determinada pesquisa.

A pesquisa evidenciou um numero relativamente pequeno de teses e
dissertacbes sobre o tema, revelando a pouca representatividade dessas
publicacbes nesse campo de estudo, o PC. Desse modo, podemos afirmar que as
producfes académicas sobre o PC sdo consideradas recentes.

Em um primeiro momento, localizamos 33 teses e dissertacdes
relacionadas ao PC, e trabalhamos especificamente os resumos de 17 titulos.
Analisamos, ainda, alguns questionamentos, metodologias, instrumentos de
pesquisa e referéncia bibliografica, pois nos resumos ndo encontramos todas as
informacgdes necessarias.

Entdo, adentramos nas produ¢fes académicas, mais especificamente

com vistas a realizar uma leitura reflexiva sobre aspectos relevantes a esta pesquisa
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e focar olhares nos significados dos estudos, compartilhando as vivéncias de outros

pesquisadores sobre o PC.

4.1 Sobre a Formacéao

Inicialmente, resolvemos tratar sobre a formacdo, o que consideramos
relevante em relagéo ao PC.

Adentramos, portanto, no cotidiano do trabalho do PC — “o formador de
formadores” —, em sua esséncia profissional, como educador que articula tempos e
espacos na escola para privilegiar um ambiente educativo, que faz mediagbes nos
conflitos inevitaveis, que acompanha e fomenta a construcdo e a reconstrucdo de
praticas pedagodgicas e de “pontes” nas relagdes profissionais, enfocando, num
primeiro momento, aspectos sobre sua formacao.

Domingues (2009, p. 9), em sua tese intitulada O coordenador

pedagogico e o desafio da formacéo continua do docente na escola, aponta que

[...] guando a coordenacdo pedagdgica considera a escola como l6cus
desse processo (de formacdo), na concep¢do do protagonismo dos
professores na autonomia do estabelecimento, investe nos saberes
docentes e insiste nos elaborados projetos coletivamente [...].

E fato que o professor coordenador deve estabelecer seu campo de
atuacdo, um planejamento de seu trabalho, seus objetivos e métodos, permeados
por acdes de intervencdo e prevencdo. Entretanto, o que se observa de muito
importante € o protagonismo dos professores, pois o PC, sozinho, ndo realiza nada
e pode até se frustrar.

Fernandes (2004, p. 6), em sua dissertacdo Problematizando o trabalho

do professor coordenador pedagdgico nas escolas publicas paulistas, observa que:

[...] a func@o de professor coordenador pedagdgico, que se apresentou
como novidade nas reformas educacionais da década de 1990, tem uma
trajetoria anterior que nos permite evidenciar que em outros momentos onde
ocorreram movimentos de inovacéo pedagogica e de reformas educacionais
ela também esteve presente.

Uma das principais atribui¢cdes do professor coordenador € a formacao
continuada do professor, a qual inclui mudanca de paradigmas, concepc¢do de
ensino e aprendizagem, curriculo, bem como discussdes e reflexdes entre a teoria e

a pratica pedagdgica.
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Uma assessoria de formacdo deveria intervir a partir das demandas dos
professores ou das instituicbes educativas com o objetivo de ajudar a
resolver os problemas ou situacbes probleméticas profissionais que |hes
sdo proprios. Suas eventuais contribuicbes formativas devem estar
subordinadas a problematica especifica mediante uma negociacao prévia,
envolvendo o professor em um processo de compromisso de reflexdo na
acgdo (IMBERNON, 2000, p. 93).

Considerando a ideia de Imbernén (2000), podemos inferir que o
professor coordenador atua segundo as principais demandas da escola, levantadas
juntamente com o corpo docente, por meio das avaliacdes internas e externas; dos
problemas pontuais; das relacdes interpessoais entre professores e alunos, nas
observacfes do dia a dia da sala de aula; dos conflitos existentes no ambiente
escolar; do estabelecido pelas Resolugcdes da SEE; das duvidas e expectativas
levantadas nas HTPCs; e, em especial, as intervencbes deste profissional se
fundamentam nas necessidades e diagnosticos apontados pela comunidade escolar.

E com base no levantamento destas demandas que o PC planeja suas
atividades, transformando-as em acfes concretas, compartilhando, assim, um
processo formativo.

Acrescido a funcao articuladora do PPP, Luck (2010, p. 123) salienta a

importancia deste profissional enquanto lider da escola:

Vale dizer que ninguém se torna lider pela simples vontade, mas sim pelo
exercicio consciente e intencional de responsabilidades sociais juntamente
com outras pessoas. Essa dimenséao é reconhecida pelo saber popular que
indica “aprende-se a fazer, fazendo”.

O coordenador pedagogico deve possibilitar a articulacdo das relacdes
interpessoais, as parcerias e a cooperacao entre as pessoas, segundo 0s principios
da gestao participativa e democratica.

Podemos imaginar alguns pontos comuns a serem discutidos e
trocados, mas que ndo sejam determinados a priori, € sim ao longo da producéo de
um saber no espaco da escola: a conquista de uma “territorialidade proépria”.

Sobre este aspecto, Vasconcellos (2010, p. 11) aponta que:

Coordenacao tem para nos esta acepcao ampla de aglutinacéo de pessoas
em torno da busca de sentido para as préaticas educativas que, embora
ocorrendo em varios espacos e tempos da escola, tém (devem ter) uma
profunda articulacdo. A atividade educativa é essencialmente relacional.
Coordenacao corresponde ao esforco de caminhar junto, de superar as
justaposicdes, as fragmentacdes ou a acdo desprovida de intencionalidade.



59

Pimenta e Ghedin (2008, p. 71) reforcam que a formacg&o do professor
deve contar com caracteristicas semelhantes as que ocorrem na sala de aula;
assim, do mesmo modo que um bom professor deve conduzir sua sala, o professor
coordenador também deve conduzir com seguranca e conhecimento seus

professores. Nesse sentido, os autores (2008, p. 71) ponderam que

Se quisermos que o professor trabalhe numa abordagem
socioconstrutivista, que planeje e promova na sala de aula situacdes em
gue o aluno estruture suas idéias, analise seus proprios processos de
pensamento (acertos e erros), expresse seus pensamentos, resolva
problemas, numa palavra, faca pensar, € necessario que seu processo de
formacéo tenha essas caracteristicas.

No tocante a formacdo do PC, Fernandes (2004, p. 82, grifos do autor)
argumenta que o professor coordenador deve buscar uma formacdo pedagogica,

pois ndo ha um curso de formacéo para este profissional e salienta que

A ndo exigéncia da formacdo pedagdgica para a ocupacdo da funcéo
democratizou o acesso dos professores a funcdo de PCP, mas permitiu que
muitos professores assumissem a fungdo sem ter um claro entendimento de
didatica, curriculo ou gestdo escolar. Nao necessariamente um bom
professor de Matemética, Geografia ou Ciéncias tem competéncia ou
repertorio profissional para o trabalho de coordenacgédo pedagdgica.

O fato de ndo haver a exigéncia da formacdo pedagdgica para este
profissional pode leva-lo, muitas vezes, a ndo conseguir dar conta de aspectos da
formacédo geral de seus pares e a permanecer em uma busca incessante de temas
para ilustrar sua aula sem o devido planejamento. O Governo € o gestor, determina
e impde as condi¢cdes e o PC fica sujeito a isto, 0 que determina as limitagdes do
PC.

Para Almeida e Placco (2008, p. 34), “0 que se pretende é que a
formacédo produza marcas no professor, marcas indeléveis, constituidas de sentidos
e significados valiosos para sua docéncia, que |he possibilite — também a ele —
promover marcas indeléveis em seus alunos”.

Percebendo a escola como instancia de formacdo e de exercicio de
cidadania, lugar de ensino, de aprendizagem e de enriquecimento cultural, a busca
de uma educacdo publica de qualidade exige que se considerem aspectos de
natureza social, cultural, e politica do processo educacional em que se encontram

envolvidos os profissionais desta &rea da Educacao. Isso significa entender a escola
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como um espaco onde atuam sujeitos diversos, em termos de classe social, etnia,
padrdes culturais, incluséao, formas de falar e assim por diante.

Os gestores escolares devem trabalhar em total sintonia e parceria
para poder articular o grupo de professores.

E importante que o PC desenvolva uma visdo multicultural em sua
pratica, valorize a diversidade na escola como riqueza e crescimento da equipe
escolar, a qual deve ser aproveitada para a construcdo de uma educacdo de
gualidade.

Caseiro (2007), em sua dissertacao intitulada A atuacédo do professor
coordenador pedagégico na formacdo dos docentes, realizou uma pesquisa
gualiquantitativa como colaborativa, com 01 PC e 22 professores, observando como
ocorre a formacdo em seu ambiente de trabalho, especialmente nas HTPCs.
Questionarios, observacoes, conversas informais e registros num diario de bordo
foram utilizados. Para a autora, o PC deve contribuir para o aprimoramento da
pratica pedagogica daqueles que se encontram sob sua coordenacdo, sendo um
pesquisador de estratégias que lhes permitam auxiliar seus coordenados a rever,
entender e transformar sua pratica, seja em sala de aula, seja em outro ambiente de
trabalho. E preciso que ele seja, antes de tudo, um profissional preocupado em
refletir sobre o seu proprio trabalho e que busque constantemente investir em sua
prépria capacitacdo, na area de formacao de professores e ensino-aprendizagem. A
execucado de um projeto de leitura colaborou muito com o grupo em sua formacéo
continuada e obrigou a reflexdo sobre a elaboracdo de projetos de trabalho e sobre
as praticas de leitura existentes até entdo, com resultados na aprendizagem dos
alunos. Ao mesmo tempo, auxiliou o grupo pesquisado no embasamento tedrico
necessario a reflexdo, organizacdo e avaliacdo de acBes que contemplaram as
necessidades dos alunos.

Perrenoud (2001) afirma que pode parecer estranho definir ensinar
como agir na urgéncia. Para o autor, os professores planejam, esforcam-se por
antecipar ou prever as situacbes de aprendizagem, buscam trabalhar em um
contexto organizado e, até onde possivel, disciplinado. Agir na urgéncia e decidir na
incerteza: assim se caracteriza, muitas vezes, o cotidiano do professor coordenador
e ndo apenas momentos planejados e articulados com suas fungdes.

Alguns autores por nés utilizados nesta pesquisa, abordam o tema do

PC indicam uma trajetéria para as respectivas fungdes do mesmo, porém, em sua
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maioria, 0 que mais sobressai € que este profissional est4 a servico do desempenho
das politicas educacionais implementadas pelo governo.

Em sua tese sobre A construcdo coletiva de uma pratica de formacao
de professores de ciéncias: tensdes entre o pensar e o agir, Chaves (2000, p. 14)
atenta para o fato de que “o Estado, como poder constituido, é o principal meio, mas
também o principal obstaculo ao projeto de desenvolvimento profissional do
professor’. O autor aponta que formadores e professores devem estabelecer
parcerias, buscando autonomia profissional e afirma que a recuperacdo da
autoestima, a certeza do valor e da importancia de ser professor pode redimensionar
a importancia de buscar a competéncia profissional.

Fernandes (2004) reitera que as exigéncias burocraticas sdo muitas e

isto envolve o PC em atividades que o desviam de sua funcéo.

As dificuldades para definir o espaco de atuacéo e o territorio de trabalho
sdo ingredientes que também ajudam a prender os professores
coordenadores pedagdgicos na trama burocratica da escola. A necessidade
de responder as cobrancas da Secretaria da Educacéo, ainda marcada pelo
carater tecnicista, levam o coordenador a uma rotina burocratizada que
muitas vezes pasteuriza o trabalho do PCP e desvia sua atencdo para o
preenchimento de papéis que ndo raramente, sdo esquecidos e pouco
utilizados na reflexdo da préatica e na tomada de decis6es. (FERNANDES,
2004, p. 84, grifos do autor).

Devemos considerar, ainda, que a sala de aula, hoje, € marcada por
conflitos, desafios, movimentos de construcdo e reconstrucdo de praticas e de
concepcdes pedagogicas, colocando em evidéncia o papel dos educadores e da
Coordenacdo Pedagodgica. Almeida e Placco (2002, p. 17) nos remetem aos

desafios atuais:

Cada época se imp06e e nos imp0de desafios diante dos quais nos sentimos,
muitas vezes, despreparados. No século que findou, constatamos a todo
momento indicios de mudanca nos diferentes campos do conhecimento,
nas organizacdes sociais e nas diferentes culturas e sociedades. Eles tém
chegado até a escola, levantando questionamentos que demandam
reflexdes e sobre os quais o coletivo da escola precisa se debrucar. Temos
aqui um dos motivos pelos quais a mudanga tem sido um tema recorrente
para os educadores.

As autoras acima citadas salientam que a escola atual deve ter um
compromisso com a educacgdo, na formacdo de seus alunos e ainda fazem

indagagbes como “quem deve educar este homem e como fazé-lo no atual contexto
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gue se configura, assumindo-se como sujeito e objeto dessas mudangas?”’
(ALMEIDA; PLACCO, 2002, p. 17).

E importante ressaltarmos que a tarefa de coordenar é complexa:
implica trabalhar com grupos heterogéneos (educadores, educandos, pais,
especialistas, comunidade e outros), enfim, envolve mduiltiplas relacbes e tempos
entrecortados pelas rotinas no trabalho educacional.

O Professor Coordenador, responsavel pela formacdo nos espacos
escolares, articula tempos e espacos na escola para garantir um ambiente onde
ocorra uma aprendizagem significativa. Ele acompanha, orienta, incentiva as
praticas pedaglgicas, € importante destacar a mutualidade nas relacbes de
formacéo.

Vituriano (2008), em sua dissertagao intitulada Formagéao continuada
em uma concepgdo critico-reflexiva: desafios aos coordenadores-formadores de
professores nas escolas da rede municipal de S&o Luis, realizada com quatro
professores coordenadores de diferentes segmentos da Educacdo Basica, coletou
dados por intermédio de entrevistas semiestruturadas. A escolha dos PCs, sujeitos
da pesquisa, recaiu em profissionais que conseguem mobilizar os professores e sao
reconhecidos pelo seu trabalho. O objetivo de seu trabalho foi analisar o papel do
Coordenador Pedagoégico como formador de professores em uma concepcao critico-
reflexiva no contexto das escolas da rede municipal de Sdo Luis - MA. A autora
apresenta seu estudo, primeiramente, pelos percursos metodolégicos, em seguida
discute a evolucdo do processo de formadores no Brasil, dos anos 70 até os dias
atuais em suas duas vertentes — a transmissiva e a critico-reflexiva.

No terceiro capitulo Vituriano (2008) discute sobre a escola como l6cus
privilegiado de formacdo docente. No quarto capitulo estdo a andalise dos dados. A
pesquisadora conclui que para atuar como formador de professores na escola, é
importante que se atue em uma perspectiva critico-reflexiva. E destaca, ainda, que
ser formador é uma funcéo desafiadora: por ndo ser prescritiva, sua atuacao implica
em ndo considerar o contexto de atuacdo em que apenas as situacdes parecam
claras e distintas, mas, ao contrario, muitas vezes, o formador atua diante das
urgéncias e das incertezas.

Nas consideracdes finais, Vituriano (2008) assinala que ainda é dificil
instaurar espacos formativos no contexto escolar, uma vez que a formacgéo docente

€ complexa e do formador mais ainda. Porém, os formadores analisados por
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Vituriano (2008) decidiram assumir a fungdo sem medo de errar e sem medo de
expor seus saberes e ndo-saberes. Outra caracteristica marcante € que 0s
entrevistados conseguem se colocar como mais experientes sem, no entanto, se
apresentarem como aqueles que sabem tudo, ou seja, como aprendizes da funcao.

Ainda de acordo com Vituriano (2008), tornar-se formador é um
processo continuo e é preciso ter disponibilidade para aprender, reconhecer-se
como aprendiz e refletir sobre sua pratica constantemente, ou seja, esses
profissionais devem patrticipar continuamente de espacos destinados a formacao.
Para a autora, a vontade de aprender é uma caracteristica que todo formador deve
ter e ele aprende também com os professores, com os alunos, enfim com todo
contexto escolar.

A vontade de acertar e 0 medo de nao errar estdo presentes num bom
formador. Arriscam, estudam, e demonstram compromisso com a escola publica.
Sao bons modelos e tém compromisso. Vituriano (2008) finaliza salientando que a
maior licdo aprendida € a certeza de que é possivel fazer da escola publica um local
onde os professores podem aprender sobre o ato de ser e tornar-se um professor
cada vez mais profissional. E isso também vale para o formador.

Ainda sobre a questdo da formacdo do professor pelo PC,
acrescentamos as consideracdes de Pessda (2010), expressas em sua dissertacéo
O papel do outro na atuacédo do Professor Coordenador, na qual busca compreender
0 papel que o outro exerce na atuacdo do Professor Coordenador. A metodologia
utilizada foi a narrativa autobiogréafica, ja que contou com apenas um PC, e a
pesquisa foi realizada por meio da reflexdo e analise com base nos relatos deste
PC, com quem foram realizadas duas entrevistas autobiograficas, com intervalo de
seis meses entre ambas. A autora entendeu que a andlise de uma trajetéria
particular pode desvelar aspectos da categoria como um todo. Desse modo, utilizou
a teoria psicogenética de Henri Wallon, mais especificamente no que se refere a
relacdo eu-outro, meios e integracdo (das dimensfes funcionais: afetividade, ato
motor, conhecimento e pessoa, bem como organismo-meio). A referida teoria foi
desencadeadora da questdo de pesquisa e ofereceu recursos para iluminar os
dados na analise.

Pessba (2010) aponta alguns aspectos se destacaram em sua analise:
a relacéo eu-outro pressup0e troca, reciprocidade; a relagdo eu-outro pautada em

negociacdes propicia condi¢des mais favoraveis ao desenvolvimento; o outro intimo,
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parceiro constante do eu, torna-se aparente nas situagoes de decisdo e mudanca de
rumo. Compreender a pessoa numa perspectiva integradora permite reavaliar a
pratica pedagogica do PC junto a sua equipe docente, tornando-a mais adequada ao
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem.

A pesquisadora relata que, em sua trajetéria como PC e nas
capacitacbes das quais participou, surpreendeu-se defendendo ideias e
posicionamentos de sua equipe de professores; neste momento reconhecia o outro
em seu discurso e, a partir dai, passava a ser o seu discurso. “E no meu discurso
era notavel o retumbar das palavras proferidas por este outro em mim, este outro
que era eu” (PESSOA, 2010, p. 25).

Compreender o outro, segundo Pessba (2010), exerceu papel de
relevancia em sua atuacao pessoal e profissional e também certo impacto em sua
pratica pedagdgica, pois, passou a ouvir 0os professores com mais atencdo; a
propiciar espacos para discussdo e debate; a tomar decisdes de modo coletivo
sempre que possivel; a estabelecer objetivos articulando o perfil da equipe docente
com os desafios da educacéo. Nesse sentido, a autora, constatou que a relagcdo com
0s professores tornou-se intensa, participativa, sem auséncias nhas reunides,
contribuindo muito para sua atuacao.

Podemos destacar aqui sobre a formacgao, quando estes profissionais,
os professores coordenadores investem em sua propria formacdo. O
estabelecimento de parcerias, entre formadores e professores e 0 resgate da
importancia de ser professor pode redimensionar a valorizacdo pela formacéo.
Mesmo o PC envolvido com multiplas relacdes, ele precisa estar atento aos espacos

escolares para garantir um ambiente onde ocorra a aprendizagem.

4.2 Sobre as Possibilidades

Outro fator relevante que encontramos em relacdo ao PC compreende
as possibilidades para a referida funcdo. A seguir, tecemos algumas consideracoes
pertinentes a este trabalho.

Pieirini (2007), em sua dissertagao intitulada A (des)constituicdo da
orientacdo pedagogica na escola publica: uma trama de muitos fios, varios lacos e
alguns nés, investigou o trabalho da Orientadora Pedagdégica (OP) em uma escola

municipal de Campinas. A autora elabora uma narrativa sobre o processo de
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(re)constituicdo do trabalho da OP, sobre as caracteristicas e 0os elementos que
constituem esse processo. Foram analisadas reunibes coletivas, buscando
problematizar a funcdo mediadora da orientacdo pedagogica com base na afirmacao
do trabalho das professoras/es e na centralidade da formag&o no cotidiano escolar.
A pesquisadora utilizou-se da pratica do relato para contextualizar a histéria da
orientadora pedagdgica nas historias de estudante e professora, com o intuito de
denunciar alguns dilemas da pratica desta profissional e sinalizar algumas
possibilidades de intervencéo nos diferentes tempos e espacos do cotidiano escolar,
evidenciando, assim, como foi se configurando este processo de pesquisa. A autora
utilizou metéforas, imagens, ndo-palavras, uma maneira de se fazer entender e
reinventar as palavras.

A pesquisadora sinaliza com algumas possibilidades sobre a
orientagéo pedagogica, iniciando com uma pergunta realizada por uma crianga a ela:

Vocé é professora das professoras?

Ao ouvir as vozes dos professores aprendi que aprendemos. Entre outras
coisas, aprendemos que na escola as respostas ndo virdo prontas;
aprendemos que, mesmo que estas viessem, seriam absolutamente
desprovidas de significado, aprendemos que muito mais prazeroso é
constatar que elas, as respostas, estdo em ndés mesmos e no resultado
deste nosso encontro com o outro. (PIERINI, 2007, p. 147).

A autora, nas consideracdes finais, coloca a importancia de estar
atento e ouvir muitas vozes no interior da escola e que estas ndo virdo prontas, mas
estdo em ndés mesmos e no resultado do encontro com o outro. O que nos consome

€ 0 que nos sustenta. E tece alguns comentarios finais sobre seu trabalho:

O meu desejo € o de que o produto deste trabalho seja visualizado em seu
processo e que, ao invés de trazer respostas Unicas para a solucdo de
possiveis problemas, o mesmo possibilite estranhamento, deflagre
discussodes, provoque inconformismo e sinalize os vestigios de que modos
diferentes de enxergar a prética cotidiana, redimensionam nossas formas de
intervir sobre ela. (PIERINI, 2007, p. 155).

A pesquisa de mestrado de Groppo (2007) — De professor para
professor-coordenador: sentimentos e emocgdes envolvidos na mudancga —, objetivou
investigar os sentimentos e as emog¢bes manifestados nos professores nos
momentos que antecedem sua trajetéria como professor-coordenador e também em

seus momentos iniciais na funcdo. O estudo foi realizado com 05 professores que
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atuavam no periodo noturno em escolas publicas da Grande Sao Paulo, recém-
admitidos na funcéo e baliza-se em torno das seguintes questdes: o estudo justifica-
se pelo priorizar das questbes afetivas, pela reflexdo sobre a preparagdo do
professor para exercer o papel de professor coordenador, o apoio dispensado a ele
e as orientacdes oferecidas no inicio da nova funcdo. Por levar em conta a
afetividade, o estudo tedrico se baseia em Henri Wallon, cujo eixo principal é a
integracdo do organismo-afetividade, cognigdo e movimento.

Como instrumento de coleta de dados, Groppo (2007) utilizou
entrevistas, documentos e a observacdo do contexto da atuacdo. Nos PCs
pesquisados observou, nos momentos que antecederam sua trajetéria como
professor-coordenador, uma tonalidade positiva sobre a fungcdo. Entretanto, apos
alguns meses, registrou sentimentos negativos expressos pelo PC, por este sentir-
se inseguro, decepcionado, desencorajado, frustrado, por falta de orientacéo e apoio
nos primeiros momentos de coordenacao, nas situacdes de embate e no desvio da
funcao.

Outro desafio nos coloca Crespo (2010), em sua dissertacdo sobre O
respeito na escola: a visdo dos professores coordenadores, realizada em escolas
publicas e particulares. Seu trabalho foi desenvolvido com 20 coordenadores, 10 de
escolas publicas e 10 de escolas privadas, aplicando uma entrevista semidirigida
com perguntas norteadoras e outra com algumas historias-problema, com
alternativas de acfes. A pesquisadora observou certa falta de respeito em diversas
esferas, bem como a tensdo entre professores e professores coordenadores,
decorrente, provavelmente, de falta de dialogo e cooperacao, e de formacdo moral
deficitaria. Também observou, como caracteristica marcante, que o coordenador da
escola publica é mais autoritario em comparacao ao da rede privada.

Destacamos aqui sobre o PC estar atento e ouvir muitas vozes no
interior da escola, valorizar o encontro com o outro. E preciso também investir mais
no didlogo e na cooperacado entre seus pares, para que as possibilidades possam vir

a tona no ambiente escolar.
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4.3 Sobre o Cotidiano

Entre os varios aspectos até entdo salientados, o cotidiano se mostrou
relevante no espaco escolar, por considerar as instancias educativas como
elementos muitas vezes pontuais, em que o PC deve agir em sua complexidade.

Christov (2008, p. 124) coloca algumas consideragfes importantes
sobre o cotidiano das escolas da rede estadual, em especial sobre a atuagcéo do PC:
“os coordenadores auxiliam a direcdo a organizar dados sobre a infra-estrutura, a
cuidar de questdes disciplinares, permanecendo inclusive nos portdes em momentos
de entrada e saida de estudantes”.

A pesquisa desenvolvida por Sousa (2010), intitulada O cotidiano
escolar do professor coordenador: o dialogo entre teoria e pratica, realizada
mediante analise de depoimentos colhidos por meio de questionarios e entrevistas
semiestruturadas, com oito professores coordenadores de diferentes escolas da DE
de Presidente Prudente, buscou compreender e investigar os contrastes existentes
entre a legislacéo e a pratica do cotidiano na escola.

Como concluséo, o pesquisador percebeu que estes profissionais
sentem dificuldades em avaliar o trabalho desenvolvido nas escolas e garantir a
participacdo de todos os segmentos em suas acOes, além disso, apresentam
duvidas de como realizar os registros das reunides de formacdo e quais critérios
para selecdo de materiais adequados a acao docente e, ainda, de como diagnosticar
os saberes dos professores para dar continuidade a sua formacéao em servico. Por
consequéncia a identidade do PC € indefinida e a formacgéo tem origens de limitacéo
impostas pelo governo.

Lima (2009), em sua dissertacdo O professor coordenador da rede
oficial de ensino do estado de Sao Paulo: um estudo de caso sobre a (re)construcao
de sua acédo pelo cotidiano, desenvolvida com PCs, docentes e diretores da DE da
regido de S&o Jodo da Boa Vista, busca identificar fatores e refletir sobre as
possibilidades de mudanca sobre a dificuldade de se estabelecer a relacdo de sua
verdadeira funcdo no cotidiano escolar. Teve como objetivo estudar os fatores que
levam o professor coordenador a se distanciar das atribui¢cdes instituidas por lei
referentes a sua funcdo. Desse modo, analisou a literatura referente ao tema bem

como a legislacdo pertinente. A fundamentacao teorica foi construida no que tange a
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representacdo social, ao estudo do cotidiano e a prética profissional em detrimento
de fatores que impossibilitam a efetivacdo de uma identidade proépria.

A metodologia utilizada por Lima (2009) foi a reviséo bibliogréafica, com
a finalidade de construir um breve histérico da funcdo do Professor Coordenador,
uma vez que esse levantamento historico fora realizado por outros autores. O autor
realizou, ainda, a andlise de documentos oficiais (leis, decretos, resolugdes) e uma
pesquisa de campo, utilizando para coleta de dados a aplicacdo de questionario com
guestdes fechadas a 43 Professores Coordenadores, 50 Professores e 10 Diretores
de Escola. Utilizou-se, também, de quatro questdes de um questionario aplicado
anterior a nova legislacdo, que foi realizado com 230 professores, pertencentes a
Diretoria de Ensino da Regido de Sédo Jodo da Boa Vista. Objetivou, com este
procedimento individual e sem identificagéo, obter a visédo do trabalho do Professor
Coordenador, por ele proprio, por seus pares e por sua chefia direta.

Um dado que nos chamou a aten¢éo na pesquisa de Lima (2009) é que
em uma de suas perguntas o0 autor questiona sobre a importancia dos PCs
possuirem o curso de Pedagogia, e 100% dos diretores responderam de maneira
positiva, a0 passo que entre os proprios coordenadores apenas 79% consideram
necessaria essa formacao.

Em suas consideracdes finais, Lima (2009) discorre sobre a atual
legislacédo do PC, a Res. SE 88/07, e nao considera democratico o acesso a funcéo,
ja que o PC é escolhido pelo diretor e supervisor, sem a participacdo do Conselho
de Escola. O autor pondera que o cotidiano do Professor Coordenador ainda esta
repleto de atividades que ndo sdo eminentemente pedagogicas; que as atividades
de carater operacional desqualificam a funcdo do coordenador, ndo estabelecendo
sua identidade no espaco escolar. Os professores pesquisados, contudo, enxergam
o PC de maneira positiva na implementacdo da Proposta Curricular do Estado de
Sao Paulo de 2008. A esse respeito, Lima complementa que, para a implementacao
desta Proposta, o Professor Coordenador deve favorecer a organizacao dos atores e
dos processos educativos da escola, com atitude critica e reflexiva, fazendo uso dos
saberes adquiridos na sua formacdo académica e na experiéncia profissional, com o
objetivo de direcionar as relagcdes existentes no ato de aprender e ensinar,
transformando a escola num espagco onde se coordena o saber fazer e o saber

aprender.
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Sobre a questdo dos professores se tornarem autbnomos, ou mesmo
atores em face de determinadas atitudes criticas e reflexivas, destacamos a
pesquisa de Abreu (2006) — O professor coordenador na escola publica estadual:
sua atuacao frente aos conflitos —, que aponta algumas consideragdes sobre o PC
diante de conflitos em uma escola da periferia de Sdo Paulo, ou mesmo como este
profissional lida com os confltos e como alunos e professores percebem sua
atuacdo. A autora realizou um estudo de caso e apoiou-se nos postulados de
Thomas Gordon, psicélogo e educador que se dedicou, entre outras atividades, aos
estudos sobre resolucdo de conflitos. Abreu utilizou um questionério aplicado em
316 alunos, 5 professores, 1 coordenadora e 1 vice-diretora do periodo noturno;
além de entrevistas com os professores coordenadores; registros de observacao das
situacOes de conflito e analise de documentos escolares e fichas dos alunos. Com
base no levantamento de dados, a pesquisadora observou que os respondentes sao
positivos quanto a atuacdo da PC na resolucdo dos conflitos, porém, ela néo
trabalha com os professores de maneira a propiciar nestes a resolucéo dos conflitos
por meio da mediacdo. Abreu acredita que as situacfes analisadas revelam a
importancia de se investir na formacao docente, a fim de garantir esta autonomia,
para que os professores possam resolver conflitos existentes em sua pratica
educativa. E necessaria a identificacdo dos conflitos para que a equipe possa
entender melhor a complexidade de sua realidade.

Em suas consideracfes finais, Abreu (2006) coloca a importancia da
formacdo do professor em relacdo a mediacdo de conflitos, baseada em Thomas
Gordon (1974), propondo o estabelecimento de regras com a participacdo da
comunidade. Para a pesquisadora, o professor, muitas vezes, perde sua autonomia
guando transfere o problema para o PC. Neste caso, a autora alerta para a
importancia de se trabalhar as relacdes interpessoais no ambiente escolar para que
estas ndo se transformem em violéncia e agresséo fisica e aponta, também, que o
exercicio do didlogo favorece a superacao de obstaculos.

Consideramos essenciais as colocacbes de Abreu (2006), suas
sugestdes acerca dos conflitos, bem como suas sugestdes para uma possivel
mediacgéo dos conflitos no ambiente escolar. Estanhamos, contudo, que de 316 alunos
pesquisados, havia na dissertagdo o depoimento de apenas seis alunos. Quanto as
referéncias bibliograficas deste trabalho, observamos que se assemelha muito a

nossa, no tocante aos autores que abordam assuntos especificos sobre o PC.
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Roman (2001), em sua dissertacéo intitulada O professor coordenador
pedagdgico e o cotidiano escolar: um estudo de caso etnogréfico, enfoca o cotidiano
escolar e o PC. O autor realizou a pesquisa com um coordenador do ensino médio
noturno e, por isso, a pesquisa € caracterizada como um estudo de caso etnogréfico.

Nos estudos de Roman (2001), cujo objetivo € contribuir para
compreensao da atuagao do PC na escola, seus procedimentos foram a observacgao
participante, entrevistas, analise de documentos e pesquisa bibliogréfica. A pesquisa
revela que o PC participa de uma tendéncia histérica que atribui aos profissionais de
coordenacdo pedagodgica a tarefa de representar um agente de inovagdes no
cotidiano das praticas pedagogicas.

O terceiro capitulo da pesquisa de Roman (2001), intitulado “O PCP e
sua trama cotidiana”, permitiu-nos perceber as urgéncias e mesmo dificuldades que
os PCs possuem em seu cotidiano. O pesquisador coloca que estes profissionais
assumem papeis que os distanciam de suas funcfes e do trabalho pedagogico e
acabam resignados, fazendo o que é determinado pela direcdo da escola. Por outro
lado, desempenham func¢des diarias como entrega de documentos, cuidar de alunos
doentes, pintar a parede, colocar o aluno para dentro (apés o sinal), organizar a fila
da merenda, arrumar substituto quando falta um professor, dar o sinal, atuar como
porteiro, almoxarife e bedel. Roman sinaliza que a falta de funcionarios, assim como
em nossa pesquisa na escola 2, € um dos agravantes e sobrecarrega seu trabalho
diario. E, ainda, por ficarem muito proximos aos alunos acabam muito expostos a
situacdes de conflitos.

Nessa perspectiva, reportamo-nos as palavras finais de Roman (2001)
em seu resumo: “O desenrolar dos conflitos leva a exercicios instaveis de poder e a
estabelecimentos provisérios de alianca, em que frequentemente a funcao
educacional da escola € relegada. Isso faz com que o PCP acabe tendo muito pouco
de professor, de coordenador € muito menos de pedagdgico”.

No caso de Roman (2001), ele foi PCP e destituido de sua fungéo por
ndo haver entrosamento entre o que ele concebia como certo e tentava realizar e a
forma de trabalho assumida pela direcdo da escola. O autor deixa evidente a
existéncia de casos deste tipo, porém ndo existem dados quantitativos para afirma-lo
categoricamente. Para ele, o PCP é um dos principais agentes para implementacéo
de reformas no contexto escolar. No decorrer da pesquisa de Roman (2001), um dos

sujeito de sua pesquisa — José — teve que abandonar sua fungdo como PC, ou seja,
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foi convidado a pedir demisséo ou passar pela votagdo dos professores e a diretora
escolheu a Dirce em razao dela ndo conseguir controlar a sala de aula.

A partir destas proposi¢des, evidenciamos alguns aspectos sobre o
cotidiano dos PCs, como: eles possuirem dificuldades em avaliar o trabalho
desenvolvido e garantir a participacdo de todos em suas acdes; apresentarem
davidas de como realizar o registro das reunides de formacao; quais os critérios para
selecdo de materiais adequados a acao docente; como diagnosticar os saberes dos
professores para dar continuidade a sua formacéo em servigo; o acesso a funcao do
PC a partir da res SE 88/07 deixou de ser democratico; as fun¢cbes dos PCs nédo sao
eminentemente pedagogicas; as atividades de carater operacional desqualificam a
fungdo do coordenador; ele € um mediador de conflitos; a importancia de se
trabalhar as relagcfes interpessoais no ambiente escolar; o exercicio do dialogo

favorece a superacao de obstaculos.

4.4 Sobre a ldentidade

Outro ponto por nés analisado consiste na questdo da identidade da
funcdo de PC, que é amplamente discutida em muitos trabalhos académicos.

Horta (2007), em sua dissertacao Identidades em jogo: duplo mal-estar
das professoras e coordenadoras-pedagodgicas do Ensino Fundamental | na
construcdo de seus papéis, de cunho tedrico-analitico, busca compreender a forma
pela qual se estabeleceram no Brasil as identidades profissionais das professoras de
primeiras letras e das coordenadoras pedagogicas. Teve como aporte tedrico
Foucault, para entender como se produzem as identidades nas estruturas
hierarquicas das instituicbes escolares e, também, por fornecer ferramentas lteis
para problematizar os saberes vigentes e compreender como certos saberes séo
desqualificados nas relacbes de poder. Outro tedrico citado pela pesquisadora foi
Bauman, que por meio de uma analise socioldgica, ajuda a elucidar o presente em
que esta imersa a sua pesquisa, a qual chama de modernidade “leve” e “liquida” e,
assim, torna possivel entender as redistribuicdes e realocacdes dos poderes e o0s
novos padrbes de dependéncia na instituicdo escolar, apesar de o0 discurso
pedagogico dominante aparentemente convocar “autodeterminacéo” e “liberdade”

como caracteristicas centrais da constituicdo dessas identidades em estudo. A
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autora analisa, também, as quatro cole¢bes sobre o Coordenador Pedagdgico,
organizada por Vera Maria Nigro de Souza Placco e Laurinda Ramalho de Almeida,
colecdo que possibilita o acesso a alguns dos principais discursos que norteiam a
constituicao da identidade destes profissionais.

Em suas conclusbes, Horta (2007) observa que o0s discursos
educacionais em geral enfatizam a constituicdo de profissionais “autbnomos”,
“criticos” e “reflexivos”. Imersos nesse discurso homogeneizante e sofisticado nas
suas propostas de autoexame, no entanto, tanto professores como coordenadores,
paradoxalmente vao limitando as possibilidades de pensar e constituir suas
identidades. Para a autora, uma possivel acdo questionadora seria a de duvidar
desse lugar idealizado nas descricbes da funcdo dos coordenadores pedagodgicos,
gue definem missdes impossiveis, lugar em que, na maioria das vezes, sao vistos
como detentores de uma consciéncia critica embasada nos conhecimentos da
ciéncia, e capazes de constituir professores “autdbnomos” e “reflexivos”. A
pesquisadora duvida dessa relacdo quando ela se estabelece pela necessidade da
tutela desse especialista, a fim de buscar outras formas de relacdo que permitam, de
fato, que as professoras das primeiras letras possam se desenvolver enquanto
profissionais.

A identidade dos PCs deixa a desejar quando este profissional, muitas
vezes, ndo concebe tal conceito em suas atividades diarias. Talvez por este motivo
suas acdes cotidianas sejam um pouco conturbadas e sem um conhecimento de

suas reais funcoes.

4.5 Sobre a Formacao Continuada

A formacéo continuada é um assunto que esta muito em pauta nos dias
atuais. E a formacdo em servico nos ambientes escolares se materializa,
principalmente, por intermédio das HTPCs, as quais propiciam momentos de
reflexdo, estudos e discussfes coordenados pelo PC.

Cassalate (2007), em sua dissertacgéo intitulada A atuacao do professor
coordenador na formacgéo continuada docente: concepgdes, praticas e dificuldades,
investiga uma professora coordenadora e se utiliza de documentos técnicos e
oficiais para pesquisar sobre a atuacdo do professor coordenador pedagdgico na

formagdo continuada docente. Trata-se de um estudo de caso com abordagem
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gualitativa, cujas conclusdes apontaram para a importancia das HTPCs como
espaco de formagao continuada docente.

A pesquisa de Duarte (2007), em sua dissertacdo O Professor
Coordenador das Escolas Publicas Estaduais Paulistas: Andlise das Condi¢cGes de
Trabalho e a Construcédo do Projeto Politico-Pedagogico, de carater empirico, visa
investigar a percepcao de 30 professores que atuam nos dois segmentos do ensino
fundamental e médio da DE do municipio de Sdo Carlos-SP, sobre o desempenho
do Professor Coordenador da Escola Publica do Estado de S&o Paulo, na busca de
acOes coletivas que possibilitem melhorias na qualidade de ensino, e se essas
acOes estao relacionadas a existéncia de praticas democraticas no interior das
escolas.

A pesquisadora utilizou uma metodologia com base na analise de
documentos oficiais, obras de analises de reformas educacionais sobre Gestédo
Democrética Educacional voltada para uma perspectiva de participacdo colegiada e
na viséo sindical sobre o ponto de vista da Apeoesp (Sindicato dos Professores do
Ensino Oficial do Estado de Sdo Paulo), enfatizando sobre questbes de salario e
jornada de trabalho. Duarte também realizou uma investigacdo, utilizando 11
guestdes do relatério produzido pela SEE/Saresp/2000, que analisa o perfil do
Diretor e do PC na Rede Estadual Paulista, bem como 12 questdes elaboradas para
a pesquisa, agrupadas em blocos. E para a coleta de dados, utilizou um questionario
com questdes fechadas para o professor, e outro, com uma questdo aberta para o
PC. Ela aponta, apds analise realizada, um descontentamento em ambas as partes
em relacdo a atuacdo do PC, que € percebido como um profissional fragil,
burocratico e sem uma identidade profissional com seus pares.

Duarte (2007) tece comentéarios sobre a imposicao de projetos oficiais
da SE nas escolas e a cobranca para sua execucdo, complementando que cada
escola deveria ter 0 seu projeto pedagodgico, tendo em vista suas especificidades
locais. A autora diz que isso ocorre, porém, sua preocupacdo € que 0s 0Orgaos
centrais e intermediarios interferem na escola, impondo suas ideias, interesses e
colocando-as como reféns de seus projetos e determinagfes que, na maioria das
vezes, nao repercute nas necessidades reais de cada unidade escolar. Neste
contexto, Duarte salienta que o PC esta se tornando o interlocutor destas

imposi¢cées na escola, que gradativamente vem perdendo a referéncia no corpo



74

docente que o elegeu, realizando mecanicamente agdes burocratizadas que quase
nada tém contribuido para dar suporte e promover o trabalho pedagdgico.

Nas consideracdes finais, a autora acrescenta que esta constatacéo se
deu apos a analise dos questionéarios aplicados a 30 professores que, por meio de
suas respostas, demonstraram descontentamento em relacéo a atuacao dos PCs. E
alerta que este descontentamento advém, também, da pressdo exercida para que o
PC implemente projetos alinhados com as propostas pedagégicas pensadas pelos
orgaos centrais e regionais da SE, o que a levou a questionar sobre a existéncia de
efetiva autonomia da escola diante da centralizagdo que o0s 0rgdos superiores
exercem sobre esta.

Duarte (2007) comenta, ainda, sobre a expansado da funcédo do PC a
partir de 1996, no contexto do Projeto Escola de Cara Nova e que a formacéo deste
profissional ficou somente a cargo da SE, o que contribui para a formacédo de
profissionais frageis, burocraticos e sem identidade com seus pares, Cujo SUCeSS0
do seu trabalho tem dependido, quase que exclusivamente, de sua responsabilidade
e iniciativa.

De acordo com Duarte (2007), o resgate da identidade do PC articula-
se com a defesa da melhoria da qualidade de ensino e deve materializar-se na
revitalizacdo do HTPC como espaco privilegiado de discussdo e elaboracdo de
propostas pedagogicas coletivas e de construcdo de um Projeto Politico-Pedagogico
autdbnomo.

Duarte (2007), em suas consideracfes finais, pondera que a HTPC
deveria instrumentalizar o professor para o desempenho de sua funcdo especifica
em ensinar os alunos, no entanto, este espaco encontra-se atualmente
descaracterizado de sua funcao original, pois tornou-se burocratizado, limitado em
grande parte a transmissao de recados e encaminhamento de atividades e projetos
gue expressam a linha pedagdgica adotada pelo Estado, ferindo, assim, o principio
da autonomia pedagdgica da escola, garantida na Lei n°® 9394/96.

Oliveira (2006), em sua dissertacdo A HTPC como espaco de
formacdo: uma possibilidade, apresentada a PUC-SP, coloca a HTPC como espaco
ideal para a atividade de formacédo continua. Segundo a autora, a HTPC € o lécus de
formac&o em servigco, de modo a promover a construgao de novas significacoes e de
novas praticas para os professores. A pesquisa € apoiada no quadro tedrico socio-

historico-cultural, embasada por Vygotsky, Leontiev, Engestrom e no quadro tedrico
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da Pedagogia Critica com base em Paulo Freire, Maclaren, Kincheloe, e Fullan &
Hargreaves, que salientam a necessidade de pesquisas conduzidas no contexto
escolar possibilitarem o envolvimento dos participantes na constru¢do de ambientes
gue promovam transformacdes para todos.

A pesquisa de Oliveira (2006) tem como foco entender como se dao as
relacdes entre os participantes das HTPCs e, por meio da reflexdo critica, a criacdo
de contradi¢cdes capazes de movimentar essas relacdes para a busca da construcao
de um contexto de formacgéo profissional. Sua andlise de resultados revela que a
reorganizacdo do contexto tornou possivel a ressignificacdo dos sentidos dos
professores sobre o0 uso do espac¢o da HTPC, transformando-o em um contexto de
formacéo, de reflexdo, de aprendizagem e desenvolvimento a todos os envolvidos —
professores e coordenadora.

E importante ponderar sobre a HTPC, visto que neste espago ocorre a
interacdo entre seus participantes, os questionamentos que muitas vezes levam o
grupo a reflexdo e construcéo de praticas coletivas de trabalho.

Em suas consideracg0es finais, Oliveira (2006) observa que professores
e equipe diretiva precisam discutir as deficiéncias na escola publica que sdo muitas
e nao podem ser resolvidas ao mesmo tempo, mas podem ser amenizadas ao
maximo desde que os envolvidos assumam a responsabilidade pelo seu préprio
trabalho e que facam uso apropriado de todos os instrumentos e espacos criados
para este fim, como as HTPCs, por exemplo.

O desenvolvimento profissional dos professores e sua formacao
continuada ocorrem por meio das HTPCs. Possui metas articuladas com a proposta
pedagodgica da escola e busca acdes coletivas que possibilitem melhorias na
gualidade de ensino. Também podemos considerar a HTPC como o lécus de
formacdo em servico, contexto de formacao, reflexdo, aprendizagem de todos os
envolvidos, desde que utilizada de maneira apropriada e responsavel.

Por fim, teceremos, em seguida, algumas consideracdes relevantes a
esta secao e a sua construcao.

O trabalho intitulado “O Estado da Arte nos Estudos nos Saberes na
Préatica Docente”, de Maria Claudice Rocha Almeida (2011) (UFS/INPGED/EDUCON),
apresentado no V Coloquio Internacional “Educagdo e Contemporaneidade”, foi o

marco inicial no contato com estudos sobre producdes académicas. Este artigo nos
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propiciou grande conhecimento e nos mostrou a maneira pela qual deveriamos
analisar trabalhos pertinentes aos assuntos em que estavamos pesquisando.

ApOs a proposta inicial de leitura dos resumos, verificamos que
algumas produgOes eram mais relevantes para nosso trabalho. Assim, as que nos
chamaram mais a aten¢&o nos levaram a estender a leitura para diversos capitulos e
mesmo na integra, quando o assunto se afinava a nossa proposta.

Também apreciamos no trabalho de Pessbda (2010) em seus estudos
baseados em Wallon sobre o outro. Nas consideracdes finais, Pessda aponta o PC
pesquisado e seu rompimento com alguns modelos que jA ndo atendem mais as
necessidades da escola, como: avaliagdo anual do trabalho do PC; organizagcéo das
salas por areas do conhecimento; propde saidas com os professores para conhecer
0 entorno da escola; estabelece parcerias com a direcédo; apesar dessas mudancas
nao serem tarefas faceis. O autor ainda observa que os aspectos facilitadores da
aprendizagem precisam também ser conhecidos pelo professor e € o PC quem deve
propiciar as condicfes para que eles sejam discutidos; é ele quem deve buscar
mecanismos para tematiza-los nos momentos da formacdo que realiza na escola.

Duarte (2007) apresenta duas propostas voltadas para melhoria da
gualidade de ensino e, consequentemente, para o PC. Estas propostas aparecem
em suas conclusdes, com o intuito de resgatar a identidade profissional do PC
perante seus pares e para si proprio: revitalizacdo das HTPCs enquanto um espaco
privilegiado de discussdes de ambito pedagdgico coletivo e a defesa de um Projeto
Politico Pedagogico autbnomo.

Apés essa analise envolvendo as Producdes Académicas sobre o PC,
faremos uma abordagem sobre as escolas das PCs envolvidas em nossa pesquisa,

a caracterizacao das entrevistadas e a analise dos dados.
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5 AS REPRESENTACOES DA FUNCAO DO PROFESSOR COORDENADOR NO
DISCURSO DOS ENTREVISTADOS

Nesta secdo realizamos uma breve caracterizagdo das escolas
envolvidas em nossa pesquisa, alguns dados relevantes para o conhecimento
destas. Os dados por nés levantados fazem parte do Plano Gestor do quadriénio
2011-2014. Este Plano tem a finalidade de sustentar as acdes da unidade escolar e
€ regulamentado pelo Parecer CEE 67/98 e pelo Regimento Escolar. A
caracterizacao e identificacdo das PCs envolvidas em nossa pesquisa, bem como a

analise dos dados, também se encontram nesta sec¢ao.

5.1 Caracterizagdo do Ambiente Escolar, baseada na Analise do Plano Gestor

5.1.1 Escola 1l

A Escola 1 esta localizada no municipio de Fartura, que se situa no
sudoeste do Estado de Sao Paulo e pertence a Diretoria de Ensino da Regido de
Piraju-SP. Nossa pesquisa foi realizada com dois professores desta escola: uma
Professora Coordenadora A? do Ensino Médio; e uma Professora Coordenadora B,
do Ensino Fundamental. Contava com 676 alunos (2011), distribuidos em trés
periodos. Quatro classes sdo do Ensino Fundamental e seis do Ensino Médio no
primeiro da manha, nove classes no periodo da tarde do Ensino Fundamental, e trés
classes no periodo noturno de Ensino Médio. Todos os dados aqui apresentados
constam do Plano Gestor da Escola, referente ao quadriénio 2011-2014.

Segundo o Plano Gestor da Escola, para o quadriénio 2011-2014, a
escola iniciou sua construcdo em 1911, sendo terminada em 1913. Seu prédio &
tombado pelo Conselho de Defesa do Patrimbnio Historico, Arqueoldgico, Artistico e
Turistico (CONDEPHAAT).

A escola adota o sistema de sala-ambiente desde 1997, quando houve
uma nova reestruturacdo do ensino para inclusdo do regime de progressao

continuada.

2 A fim de preservar o anonimato das entrevistadas, elas serdo identificadas neste trabalho pelas
letras A, B, C e D. Salientamos, ainda, que os nomes citados nas transcricdes das entrevistas sao
ficticios.
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A Unidade Escolar tem se destacado nas avaliagcdes externas como o
SARESP, obtendo na DE a melhor nota, além de se destacar na Olimpiada
Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP), recebendo todos os anos
menc¢odes honrosas, medalhas de bronze, prata e ouro.

De acordo com o Projeto Politico e Pedagdgico (PPP) ou Plano Gestor
(2011-2014), como é chamado nesta DE, sua clientela localiza-se na base da
piramide social, de origem humilde e de baixa renda. Com alunos problematicos, de
familias desestruturadas e/ou pais ausentes, bem como alunos de abrigos, e com
Necessidades Educacionais Especiais (NEE). Essas caracteristicas refletem na
comunidade escolar, fazendo aflorar alguns problemas para a construgéo total da
Proposta Pedagogica, tais como: indisciplina, aproveitamento insuficiente e evasao
escolar, em decorréncia da necessidade que os alunos tém de trabalhar para auxiliar
nas despesas da familia.

A diretora € efetiva e ja trabalha neste estabelecimento ha 45 anos,
sendo agora seu segundo cargo, ha 20 anos. O quadro de funcionarios é constituido
de 32 professores, dos quais 21 séo efetivos, seis da categoria F, trés da categoria
O e dois readaptados. Chamamos de categoria (O) o professor contratado nos
termos da Lei Complementar n°® 1.093/2009. A contratacao € feita apos a aprovacao
do candidato em processo seletivo simplificado; trata-se de uma contratacéo
bastante precaria, pois, entre outros fatores, o servidor fica vinculado para fins
previdenciarios ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e sua assisténcia
médica se da pelo Sistema Unico de Satde (SUS), ndo pelo Instituto de Assisténcia
Médica ao Servidor do Estado de S&o Paulo (lamspe). E no SUS, e por sua
iniciativa, que deve ser feito o exame admissional para ingresso. A L.C. n°
1.010/2007 conferiu estabilidade aos professores que tenham sido admitidos até a
data da publicacdo daquela lei complementar (02/06/2007), nos termos da Lei n°
500/74, que sao os da categoria F. Assim, estes profissionais ndo podem ser
dispensados, salvo no caso de pedirem ou incorrerem em infracdes disciplinares. Na
hipétese de néo lograrem atribuicdo de aulas, serdo remunerados por doze horas
aulas semanais, devendo cumpri-las na unidade escolar.

As duas coordenadoras pedagdgicas atuam uma em cada nivel de
ensino, fundamental e médio. Na secretaria trabalham uma secretéria, um agente de
organizagao e um oficial administrativo. Existem dois inspetores de alunos que se

revezam nos periodos. O servico de limpeza € terceirizado e conta com trés
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funcionarios; mesmo assim este numero ndo € suficiente para manter a limpeza da
escola de forma adequada.

Os 6rgdos colegiados funcionam e sdo atuantes, o Conselho de
Escola, o Conselho de Classe e Série e os alunos representantes de classe. As
instituicbes escolares sdo formadas pela Associacdo de Pais e Mestres e pelo
Grémio Estudantil (PLANO GESTOR, 2011a).

As linhas basicas da proposta pedagdgica da escola, segundo o Plano
Gestor, juntamente com a proposta da DE, propdem-se a construir uma relacao de
igualdade por meio de dialogo, respeito, solidariedade, trabalho coletivo,
responsabilidade, justica em todas as situacbes de convivéncia dos alunos,
professores, funcionarios, pais e comunidade. Sua prioridade € a promoc¢ao do
sucesso da aprendizagem do aluno e sua permanéncia na escola, valorizando e
proporcionando uma aprendizagem de qualidade para torna-lo homem historico,
critico e participativo. (PLANO GESTOR, 2011a)

Para a concretizacdo da proposta, segundo o Plano Gestor (2011a), a
equipe gestora, juntamente com os professores e o conselho de escola, analisou o
trabalho desenvolvido pela escola e propés metas e acdes a serem desenvolvidas.
No inicio do ano letivo é realizada uma avaliacdo institucional envolvendo todos os
segmentos da escola, com o objetivo de avaliar as gestbes: de Resultados,
Participativa, Pedagodgica, de Pessoas e Servicos de Apoio, Recursos Fisicos e
Financeiros. Os desafios para os préximos quatro anos sdo: diminuir a evasao e a
repeténcia; aumentar o envolvimento dos pais nas atividades escolares; ampliar a
responsabilidade do aluno com sua aprendizagem; atingir as metas do Idesp
(PLANO GESTOR,2011a).

Os recursos fisicos disponiveis sdo: gabinete dentério; sala de leitura;
sala de educacado fisica; almoxarifado; quadra poliesportiva e iluminada com
cobertura; sala-ambiente de informética; 9 salas-ambiente de aula; patio interno
coberto; cozinha; copa para os professores; banheiros de alunos, professores e
deficientes; laboratério de ciéncias; diretoria; sala de coordenacéo; sala de inspetor
de alunos e elevador (PLANO GESTOR, 2011a).

Quanto aos recursos pedagogicos, a Escola possui: televisores; DVDs;
aparelhos de som; retroprojetores; cameras fotograficas; camera filmadora;
computadores; impressoras; gravador de CD e DVD; scanners; softwares

educacionais; videoké; microfones; caixas de som amplificadas e videos educativos;
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aparelho de som; maquina de Xerox; data show, notebook; lousa digital e roteadores
(PLANO GESTOR, 2011a).

5.1.2 Escola 2

A Escola 2 localiza-se no municipio de Taguai, que se situa no
sudoeste do Estado de S&o Paulo e pertence a Diretoria de Ensino da Regido de
Piraju-SP. Nossa pesquisa foi realizada com dois professores desta escola: uma
Professora Coordenadora C, do Ensino Médio e uma Professora Coordenadora D,
do Ensino Fundamental. Conta com 1184 alunos (2011), distribuidos em trés turnos,
com 40 (quarenta) classes. Tanto no periodo da manh& quanto no da tarde, a Escola
funciona com 12 classes destinadas ao Ensino Fundamental. No periodo noturno, a
Escola trabalha com duas classes de EJA (Educacdo de Jovens e Adultos) do
Ensino Fundamental, uma classe de EJA do Ensino Médio e 13 classes de Ensino
Médio do ensino regular (PLANO GESTOR, 2011b).

Os dados mencionados aqui sobre a Escola 02, constam no Plano
Gestor (2011b). A diretora é substituta e trabalha neste estabelecimento ha cinco
meses nesta funcdo. O quadro de funcionarios € constituido de 72 professores, dos
guais 40 séo efetivos, 16 sdo da categoria F, 14 da categoria O, um readaptado e
um professor mediador. A Escola conta com duas coordenadoras pedagogicas, uma
para cada nivel de ensino, Fundamental e Médio. Na secretaria trabalha uma
secretaria e os outros 15 funcionarios que se revezam nos demais afazeres.

Para o quadriénio 2011-2014, a criacdo da escola ocorreu em 01 de
abril de 1946, com a denominacédo de Colégio de Taguai. Somente em 1973 houve a
inauguracdo das novas dependéncias do prédio, a partir de 1976, autorizado o
funcionamento do Ensino Fundamental por publicacdo do D.O. de 23/01/1976 pela
Resolucdo da Secretaria da Educacdo e o Ensino Médio autorizado pelo Decreto n°
52.582/70, publicado no D.O. de 18/12/1970.

Posteriormente, o patrono Jodo Gobbo Sobrinho, emprestou seu nome
a escola. Nascido em Taguai, foi lider politico e empresarial. Como prefeito das
cidades de Fartura e Taguai, realizou importante trabalho social para todos os
municipes, especialmente no que se refere a Educagdo e Cultura, recebendo

merecida homenagem por sua dedicacéo.
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A Escola 2 esta localizada no centro urbano da cidade de Taguai, na
Rua Aurélio Gobbo, nimero 166. O municipio possui, aproximadamente, onze mil
habitantes, estd localizado na regido sul do Estado de S&o Paulo. A vocacgéo
econbmica e de trabalho est4 voltada para as muitas fabricas de confeccdo de jeans
existentes na cidade, possuindo com menor intensidade atividades voltadas ao
comércio e a agropecuéria. O alunado € composto, na sua grande maioria, de
trabalhadores ou filhos de operarios do conjunto de fabricas de confeccdo de jeans.
Assim, neste cenario social, os alunos trazem consigo um repertorio de experiéncias
vivenciadas no cotidiano das fabricas, seja no modelo de producéo, nas condi¢des
de trabalho, seja nos fatores socioecondmicos presentes e suas implicagdes.

Esse contingente de fabricas de confeccdes de jeans e seus
interlocutores sociais fornecem uma dimensao particularizada no territério de sua
abrangéncia, que permeia a comunidade como um todo, envolvendo varias
instancias, tais como: circulacdo de transporte, demandas do comeércio, moradia,
saude, seguranca, lazer e educacéo.

Nesta perspectiva, o contexto social no qual a Escola esta inserida
implica em algumas especificidades na atuacdo da escola, ressaltando o
atendimento as necessidades educacionais dos alunos e, consequentemente, a
melhoria da qualidade de ensino.

Ao realizarem um inventario da abordagem historica da relacdo escola
e comunidade, os gestores verificaram que a escola esta inserida num tecido social
com caracteristicas marcantes de cidade pequena do interior do Estado, em que se
destacam os tracos da sociedade conservadora e tradicional. Os pontos mais
marcantes da comunidade sdo as origens da colonizacao italiana focada no perfil
acolhedor, na laboriosidade e na evidente religiosidade.

A Escola é depositaria da potencial cultural da comunidade, sendo
reconhecida e respeitada por sua importancia, ocupa a posicdo de destaque como
polo catalisador de acfes socioculturais, uma vez que a comunidade ndo possuli
biblioteca, cinema, teatro, livraria, museu, clubes esportivos e recreativos.

O dialogo existente entre escola e comunidade esta ligado ao fato de
desenvolverem acdes conjuntas, propiciando a integragdo e participacdo para a
realizagdo de comemoracgodes, reunides, eventos e projetos comuns.

Os gestores da escola notaram uma identificacdo muito grande entre a

Escola e a comunidade local, demonstrada na elevada frequéncia de participantes
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no Programa Escola da Familia, realizado nos finais de semana, como também nos
demais projetos e acbOes da escola ou nas programacbes dos eventos e
comemoracoes realizadas na comunidade, em que se percebe a expressiva
cooperacao e participacao mutua.

Muitas sdo as possibilidades e oportunidades que deverdo ser
aproveitadas para ampliar trajetorias de aprendizagens significativas, utilizando-se
dos potenciais educativos resultantes desta integracdo, segundo o Plano Gestor
(2011b).

Observamos que as finalidades e os principios educacionais para 0s
guais a escola pretende colaborar significativamente na melhoria da qualidade em
educacdo, ocorrem por meio de seus varios segmentos. Nesse sentido, o principal
objetivo da escola é dar oportunidade a construcdo do conhecimento dos alunos, por
meio do processo de ensino e aprendizagem de qualidade, possibilitando sua
formacéo, para seu desenvolvimento pessoal e realiza¢do social.

Cabe salientar que os recursos fisicos e pedagogicos nao foram

registrados no Plano Gestor.

5.2 Caracterizacdo dos Coordenadores Pedagogicos Entrevistados

E muito importante na pesquisa, respeitar a opinido, ideologia,
sentimentos daquele que estamos entrevistando, mesmo porque este possui suas
préprias convic¢des acerca do tema proposto. Nesse contexto, Libaneo (2008, p. 81)
assinala que a “...] identidade profissional é o conjunto de conhecimentos,
habilidades, atitudes, valores que definem e orientam a especificidade do trabalho
do professor”.

Por meio dos questionarios, 0os quais possibilitaram emergir dados dos
PCs entrevistados, pudemos perceber caracteristicas pessoais e profissionais dos
sujeitos da nossa pesquisa. E, ao mesmo tempo, identificamos peculiaridades
profissionais e até semelhancas apds nossa analise, como, por exemplo, o fato de
duas PCs terem formacdo em Matemética e uma em Biologia 0 que a torna apta
também a dar aulas de Matematica no Ensino Fundamental.

Sobre a escolha dos pesquisados, lembramos que ja explanamos

sobre 0 assunto na secao 2 deste trabalho. Desse modo, a seguir, trataremos mais
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detalhadamente sobre cada um dos entrevistados, suas caracteristicas, as

entrevistas e a analise destas.

5.2.1 Identificagao e caracterizagdo dos entrevistados

Para caracterizacao dos quatro professores, aplicamos um questionério
(Apéndice A), com o objetivo de coletar informagdes pessoais e dados a respeito da
formacdo inicial (académica e profissional), do tempo no magistério, do nimero de
escolas em que atuam, se participam de cursos de curta e longa duragéo, enfim, sua
formacéo e atividade profissional. Para esse trabalho, tracamos o perfil de cada um
com base nos questionarios aplicados aos professores.

Resumimos, nos Quadros 1 ao 4, a caracterizacdo geral das quatro

participantes desta investigagao.

QUADRO 1 - Identificacado da Professora Coordenadora A — Escola 1

Identificacao

Idade

Entre 40 e 49 anos

Formacao inicial

Matemética e Pedagogia

Formacéao publica ou privada

Publica e Privada

Formacéo Permanente

Orientacdes Técnicas na DE, A
Rede Aprende com a Rede, Escola
de Formacao, Ensino Médio em
Rede

Tempo de atuagéo no cargo especifico

12 anos

Tempo de coordenagdo

3 abanos

Tempo de atuagéo na unidade escolar

Entre 10 e 15 anos

Curso de Especializagéo — quais?

Especializagdo em Ed. Matematica,
Gestao Escolar, Gestdo do
Curriculo

Curso de Pos-Graduacéo — quais? (mestrado e | Nao
doutorado)

Atuacdo em outro estado N&o
NUumero de escolas que trabalha Duas

Nivel de ensino que coordena

Ensino Médio

Turnos em que trabalha

Nos trés periodos

Exerce outra atividade, fora o magistério

Nao

Professores que coordena

Maioria efetivos

Fonte: A autora, 2012.
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A PC A possui entre 40 a 49 anos de idade, sua formacao inicial é
Matematica pela Universidade Estadual Paulista (Unesp), campus de Bauru-SP.
Posteriormente, a professora realizou o curso semipresencial de Pedagogia pela
Universidade Nove de Julho (Uninove) em Botucatu-SP. Participou de diversos
cursos como: orientacdes técnicas na DE; A Rede Aprende com a Rede; Escola de
Formacéo (para os ingressantes 2011); Redefor (Rede S&o Paulo de Formacao)
sobre curriculo; Ensino Médio em Rede; Progestdo; entre outros que no momento
ela ndo se lembrava. Seu tempo de atuacao no cargo de mateméatica € de 17 anos
mais ou menos, e em seu outro cargo, de ciéncias, ela tem por volta de 12 anos.
Como coordenadora pedagdgica, ja atuou anteriormente em outra escola por volta
de 2 anos, nesta escola onde é efetiva de matematica atua de 3 a 5 anos.

QUADRO 2 - Identificacao da Professora Coordenadora B — Escola 1

Identificacao

Idade Entre 40 e 49 anos
Formacao inicial Biologia
Formacdao publica ou privada Privada

Formacao Permanente

OrientacOes Técnicas na DE, A Rede
aprende com a Rede, Escola de
Formacéo, Ensino em Médio em
Rede

Tempo de atuacdo no cargo especifico

25 anos

Tempo de coordenacao

Ha menos de 01 ano

Tempo de atuacdo na unidade escolar

10 a 15 anos

Curso de Especializagéo — quais? Nao
Curso de Pos-Graduacéo — quais?(mestrado e | Nao
doutorado)

Atuacdo em outro estado N&o
Numero de escolas que trabalha Uma

Nivel de ensino que coordena

Ensino Fundamental

Turnos em que trabalha

Nos trés periodos

Exerce outra atividade, fora o magistério

Nao

Professores que coordena

Maioria efetivos

Fonte: A autora 2012.

A PC B possui entre 40 a 49 anos de idade, sua formacéo inicial é

Ciéncias (licenciatura curta) pela Faculdade Regional Educacional de Avaré (FREA)

em Avaré-SP e licenciatura plena na Faculdade Estadual de Filosofia, Ciénc