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RESUMO

Coordenacao pedagogica na Educacédo Infantil do municipio de Aracgatuba:
perspectivas, desafios e a formacédo da identidade profissional.

hY

O presente trabalho de pesquisa, vinculado a linha de pesquisa ‘“Instituicdo
educacional, organizacdo e gestdo” surgiu do interesse em relacdo ao processo de
implementacdo da Lei Complementar 204/2009 que instituiu o cargo de professor
coordenador pedagdgico (PCP) nas unidades escolares de Educacao Infantil tendo
como lécus o sistema municipal de ensino de Aracatuba-SP. A intencao foi
investigar como os PCPs estdo construindo sua identidade profissional tendo em
vista as mudangas no entendimento da Educagdo Infantil na atualidade. Nessa
perspectiva, buscou-se compreender e identificar as representacfes sociais dos
PCPs sobre suas atribuicdes, como organizam suas rotinas de trabalho pedagogico
para o desempenho da funcdo e o seu papel como principal agente formador da
equipe docente. Para uma apreensdo completa sobre o tema foi utilizado o estudo
de caso com abordagem quantiqualitativa, visto que procuramos atrelar a pesquisa a
partir do convivio com as coordenadoras no grupo de estudos realizado em 2011 na
Secretaria Municipal de Educacéo, tendo esta pesquisadora como formadora. Para
abordar a tematica foram utilizados como instrumentos de coleta de dados
entrevistas, questionarios para o coordenador e para o professor, registros
fotograficos e observacbes de reunibes pedagogicas desenvolvidas pelos
participantes em suas respectivas unidades escolares. Para o aprofundamento dos
dados coletados nos utilizamos de alguns depoimentos e andlises de situacfes
cotidianas realizados pelas participantes no grupo de estudos “Coordenacéo
pedagdgica: teorias e praticas para a formacdo da equipe escolar’. A partir dos
dados coletados e analisados chegamos a alguns resultados que assim podemos
sintetizar: perfil dos coordenadores de educacgéo infantil do sistema municipal de
ensino de Aracatuba-SP e das respectivas escolas onde trabalham, as percepcoes
dos professores sobre as mudancas ocorridas na escola com a chegada do
coordenador e as relacdes interpessoais presentes na coordenacao pedagogica. Os
resultados da pesquisa apontam que, os coordenadores reconhecem seu papel de
formador da equipe escolar em uma etapa da educacao basica que se constitui a
cada dia, seu perfil estd em constante evolucdo, porém a pratica ainda enfrenta
obstaculos e desafios a serem superados.

Palavras-chave: Coordenacdo Pedagodgica. Educacdo Infantil. Identidade
Profissional.



ABSTRACT

Pedagogical Coordination in Childhood education in the municipality of
Aracatuba: challenges, prospects and formation of professional identity

The present research, linked to the research line "Educational, organization and
management” of interest arose in relation to the implementation process of
Complementary Law 204/2009 which established the professorship pedagogical
coordinator (PCP) at schools of education Children having locus as the municipal
education Aracatuba-SP. The intention was to investigate how PCPs are building
their professional identity in view of the changes in the understanding of early
childhood education today. In this perspective, we sought to identify and understand
the social representations of PCPs about their assignments, they organize their daily
pedagogical work for performance of the function and its role as the principal agent of
the teaching team trainer. For a complete grasp on the subject used the case study
with quantiqualitative approach, as we seek to harness the survey from the
association with the coordinators of the group studies conducted in 2011 in the
Municipal Department of Education, and this researcher as a trainer. To address the
issue were used as instruments to collect data from interviews, questionnaires and
the coordinator for the teacher, observations and photographic records of meetings
pedagogical developed by the participants in their respective schools. To deepen the
use of data collected from interviews and analyzes of some everyday situations
made by participants in the study group "Coordination teaching: theories and
practices for training school staff.” From the data we collected and analyzed some
results so that we can summarize: profile of early childhood education coordinators of
the municipal education Aracatuba-SP and their schools where they work, the
teachers' perceptions about changes in the school with arrival of coordinator and
interpersonal relationships present in the pedagogical coordination. The survey
results indicate that the coordinators recognize its’ role as a trainer of school staff in a
stage of basic education which is every day, your profile is constantly evolving, but
the practice still faces obstacles and challenges to overcome.

Keywords: Coordination Teaching.Early Childhood Education.Professional Identity.
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1 INTRODUCAO

Os caminhos que percorremos ndo seguem tracados lineares. Cada trecho,
cada curva nos reserva uma surpresa. O inesperado € uma das magias do
Caminho. (HOFFMANN, 2001, p.84)

Iniciei minha carreira no Magistério Publico Municipal de Aracatuba em
2002, como professora de Ensino Fundamental (PEB 1). Em 2008, atuei como
coordenadora pedagégica no Ensino Fundamental | na mesma escola onde
lecionava. Nessa época a funcédo de PCP, era preenchida por indicacdo da diretora
da unidade escolar (UE) e por seus pares e somente as escolas de Ensino
Fundamental tinham PCPs. Em 2010, apds a aprovacao do novo plano de carreira
do Magistério Publico Municipal que instituiu a funcdo de PCP para escolas de
Educacéo Infantil, atuei como coordenadora pedagdgica nessa etapa da Educacgéo
Bésica. Na nova fungdo, constatei que novos desafios foram colocados para a
Educacao Infantil, exigindo consequentemente novas posturas dos profissionais que
nela trabalham e principalmente a funcédo essencial do PCP como articulador das
politicas publicas em Educacdo no ambito escolar, condicdo sine qua non para que
ele possa de fato contribuir para o avancgo na qualificacdo das préaticas pedagogicas
desenvolvidas pelos professores. Para tanto, é imprescindivel que ele tenha clareza
de sua importante funcdo como elo e mediacdo entre Secretaria Municipal de
Educacao (SME) e equipe escolar. Nesse periodo, algumas inquietacbes sempre me
provocaram curiosidade e até mesmo certa angustia: Quais obstaculos que os PCPs
encontram para desempenharem suas fungBes? Serd possivel estabelecer meios
para superar os desafios do cotidiano escolar e ndo ficar a mercé das questbes

emergenciais que impossibilitam ao PCP embasar suas acdes na reflexao?

No decorrer do ano seguinte, trabalhei na SME como orientadora
pedagdgica de Educacdo Infantil, funcdo esta que permite a esse profissional
trabalhar diretamente com os PCPs das escolas. Tendo em vista a importancia da
formacao dos profissionais que atuam na Educacéo Basica buscando atrelar teoria e
pratica para que estes desenvolvam um trabalho consciente e responsavel, nesse
mesmo ano foi oferecida pela SME uma formacdo continuada e em servigco
especifica para PCPs de Educacdo Infantil, intitulada “Coordenacdo Pedagogica:

Teorias e préticas para a formacédo da equipe escolar”, tendo esta pesquisadora
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como formadora. O contato com os PCPs possibilitou a elaboragdo de um perfil
profissional bem como detectar algumas dificuldades, entraves e desafios para a
atuacao desses profissionais em suas respectivas UEsS, 0 que motivou a elaboracéo
dessa pesquisa no sentido de investigar as representacfes sociais dos PCPs acerca
de como reconhecem e desempenham suas atribuicbes estabelecidas na Lei
Complementar 204/2009, como organizam suas rotinas de trabalho para o
desempenho da funcdo, e como estdo construindo sua identidade profissional em
um contexto soécio-historico marcado pela transicdo e mudancas na Educacao

Infantil.

Sobre o cotidiano escolar Assis (2008, p.136) destaca a importancia da
reorganizagao da rotina do PCP quando faz a seguinte observagéao:

Examinando nossa pratica cotidiana percebemos que o nosso fazer esta

impregnado, muitas vezes, de uma rotina que cada vez mais nos distancia

de uma acdo refletida e que, consequentemente, limita a nossa capacidade
de ver, sentir e agir cientificamente.

Essa rotina que nos distancia de uma acao pensada e refletida permeia
o cotidiano do coordenador pedagdgico, fato que foi constatado por meio dos
depoimentos obtidos nos encontros do grupo de estudos, no entanto, ressaltamos
gue o PCP necessita estar atento as suas acdes sem perder de vista o foco principal
de seu trabalho, ainda que seu cotidiano seja atribulado. Para isso, se faz
necessario o estabelecimento de praticas rotineiras que possibilitem ao mesmo

viabilizar a organizacéo do trabalho pedagdgico como um todo.

E preciso considerar ainda que, além de estar atento a dinamica de seu
trabalho, o coordenador pedagdgico, especificamente — os de Educacéo Infantil -,
estdo construindo sua identidade profissional em um momento de transicdo pelo
qual passa a Educacgéo Infantil, Santos (2005, p.87) refor¢ca nossa afirmagao ao

pontuar que:

Um observador atento a dindmica das relacdes nas instituicbes de
educacéo infantil percebera que, nos dltimos anos, algo tem ocorrido com a
identidade da profissional de educacao infantil. Estdo presentes atitudes de
cobranca de novas posturas, de adequag&o a um novo perfil profissional, de
trabalhar colocando a crianca como centro do processo educativo, de saber
cuidar e também de educar. Tais exigéncias sdo colocadas pelo sistema
educacional como um todo, pelos gestores das instituicdes, pela sociedade,
pelos produtores de conhecimento nessa area, pelas criancas e pelas
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proprias profissionais. Ha algo que informa a todos que é necesséria uma
modificacdo na identidade das educadoras infantis.

Sabe-se que a histéria da construgdo da Educagéo Infantil no Brasil
percorreu muitos caminhos, expandiu seu atendimento, alcangou expressivos
resultados na busca pela melhoria da qualidade de ensino e sinalizou no decorrer
deste percurso obstaculos que necessitam de superacdo. Pode-se afirmar que a
sociedade estd mais consciente da importancia da qualidade das experiéncias e
interacOes na primeira infancia. Sobre essa constatacéo Corsino (2005) salienta que:

No mundo contemporaneo, varios fatores tém provocado a
institucionalizacdo da infancia. Creches e pré-escolas tornaram-se
importantes instituicbes educativas, independentemente das classes sociais
a que se destinam. Se, no passado, especialmente as creches foram
concebidas para atender os filhos das mées trabalhadoras, hoje elas fazem

parte da realidade de uma parcela expressiva da populagdo. (CORSINO,
2005, p.209)

Desta forma, a qualidade da educac&o na primeira infancia requer a
implementacéo de praticas educativas que possam vir a contribuir com a formacéo e
o desenvolvimento integral das nossas criancas. O documento Referencial Curricular
Nacional para a Educacgdo Infantil destaca também a necessidade de revermos
nossas posturas, principalmente no que diz respeito a visdo compensatoria que

temos da Educacéao Infantil,

Modificar essa concepcdo de educacdo assistencialista significa atentar
para varias questfes que vdo muito além dos aspectos legais. Envolve,
principalmente, assumir as especificidades da educacdo infantil e rever
concepgBes sobre a infancia, as relagbes entre classes sociais, as
responsabilidades da sociedade e o papel do Estado diante das criangas
pequenas. (BRASIL, 1998, p.17)

Diante das transformacdes que se configuram no campo da Educacéo
Infantil € imprescindivel que os PCPs tornem-se conscientes das mudancas de seu
papel, da importancia de sua atualizagdo e do desenvolvimento de um trabalho de
parceria com o professor, com a escola e com a sociedade. Como discursa Corsino
(2005),

Sao as agdes de profissionais comprometidos, e em permanente formacao
e supervisdo, que possibilitardo que seja atingido o objetivo legal da
educacdo infantil, de proporcionar desenvolvimento integral e integrado das
criancas, complementando a acdo da familia. A institucionalizacdo da
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infancia se faz necessaria: é preciso fazer das instituicdes lugares de
respeito e valorizacdo da crianca pequena e suas formas de pensar, sentir e
se expressar, de convivéncia, multiplas interacdes e abertura para o mundo,
acesso as diversas produc¢des culturais, humanizagéo e contribuicdo para a
justica social e para a igualdade. (CORSINO, 2005, p.216)

E importante mencionar ainda que, a formacdo da identidade
profissional € um processo pessoal e particular atrelado as dindmicas presentes no
contexto de trabalho. Nessa perspectiva, a presente investigacdo sobre o trabalho
do PCP de Educacéo Infantil, configura-se objeto de investigacdo de fundamental
importancia, pois, esses profissionais passaram a integrar o quadro do magistério
publico municipal recentemente - apds a aprovacdo do novo plano de carreira em
20009.

Trata-se de um novo profissional que se forma em um contexto de
trabalho que passa por uma verdadeira revolugéo, pela for¢ca das politicas publicas
em Educacédo Infantil, que pontuam a necessidade de mudancas nas praticas
pedagogicas oferecidas a crianca pequena, nas concepc¢des de crianga que temos e

também nas relagfes interpessoais que estabelecemos com elas.

A pesquisa também é relevante porque podera contribuir para um
melhor conhecimento dos desafios e entraves enfrentados pelo PCP em seu locus
de trabalho, que muitas vezes ndo € possivel identifica-los sem uma observacéo
direta, atenta e critica. Pretende fornecer ao longo de sua estrutura, varios
elementos e contribuicbes para a area da coordenacdo pedagdgica em Educacao
Infantil, visto que had uma escassez de trabalhos que lidem com a questdo de
maneira enfatica. Muitos dos trabalhos pesquisados sobre a tematica abordam a
questdo do PCP de maneira geral, ou seja, poucos especificam o trabalho do PCP

na Educacéo Infantil.

A fim de destacar a importancia deste trabalho na medida em que
enfoca a formagéo do PCP dentro das especificidades da Educacéo Infantil, fizemos
um levantamento no banco de teses publicadas pela CAPES (Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), vinculada ao Ministério da
Educacao no ano de 2012, por meio do site

htpp://servigos.capes.gov.br/capesdw/pesquisa. Para tanto, definimos como
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descritores as seguintes palavras-chave: coordenagdo pedagodgica na educacdo

infantil.

QUADRO 1 - Pesquisa sobre o Coordenador Pedagdgico de Educacéo Infantil
publicadas no Banco de Teses da CAPES:

ANO | NIVEL | QUANT.
96 | Mestrado 1
2006 | Mestrado 1
2007 | Doutorado 1
2010 | Mestrado 1
2011 - -

Fonte: CAPES Banco de Teses.

Desta maneira, esta pesquisa tem como objetivo geral: investigar como
os professores coordenadores pedagdgicos estdo construindo sua identidade
profissional, frente ao contexto atual da Educacao Infantil e diagnosticar os desafios
e as condicdes de atuacdo nas escolas que compdem o Sistema Municipal de
Ensino de Aracatuba-SP.

Para tanto, estabelecemos os seguintes objetivos especificos:

- Identificar as representagfes sociais dos PCPs sobre suas atribuicbes
descritas na Lei Complementar 204/2009 que institui o plano de carreira do
Magistério Publico Municipal de Aracatuba;

-Analisar como os PCPs organizam suas rotinas de trabalho
pedagdgico para desempenharem suas fungdes;

A fundamentacéo tedrica é baseada no exame critico da legislagédo
especifica que aborda o papel do PCP atrelado ao contexto atual que se configura
para a Educacado Infantil e no levantamento bibliografico de teses que corroboram

com a nossa proposta investigativa.

Considerando a importancia de se reunir diversos angulos do estudo,
para sua completa apreensao, serao abordados aspectos distintos da Educacao
Infantil subdivididos da seguinte forma:

a) Analise da perspectiva histérica da origem das creches no Brasil;
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b) Avancos na legislagdo e nas politicas publicas para a Educacgéo
Infantil;

c) Analise da LC n° 5179/1997 que instituiu o Sistema Municipal de
Ensino e do artigo 19 da LC n° 204/2009 que determinou alguns critérios para

provimento da fun¢do de PCP nas escolas municipais.

ApOs contextualizar o sistema municipal de ensino do ponto de vista de
sua criacdo e organizacao, a partir da analise documental dos registros oficiais,
partimos para a caracterizagao do perfil profissional dos primeiros PCPs de
Educacéo Infantil. Esses dados foram coletados por meio de questionario aplicado
no inicio de uma formacéo especifica para esses profissionais na SME no segundo
semestre de 2011.

Na construcdo do percurso metodologico buscamos conceitos e
estratégias nos seguintes autores: Franco (2005); Lefevre (2010); Moscovici (2009),

entre outros, para uma apreensao completa sobre o objeto de estudo.

Para dissertar sobre o percurso histérico-social da educagéo infantil,
nos embasamos principalmente nas contribuicdes de Oliveira (2008); Montenegro
(2001); Kuhlmann Jr. (2003); dentre outros para descrever a trajetOria historica no
Brasil e as politicas publicas que delineiam um novo panorama para essa etapa da
educacéao.

Para reforcar o pressuposto de que o PCP € um dos principais agentes
de formacao na escola capaz de criar condi¢cdes para que a equipe —escola trabalhe
em funcdo de um ensino de qualidade, encontramos importantes contribuicoes ja
tornada publica nessa area: Almeida (2010); Bruno & Christov (2009), entre outros
que ratificam nossa proposta.

O trabalho foi estruturado em quatro capitulos. Na introducéo,
apresentamos a tematica abordada, os motivos que justificaram a pesquisa e seus
principais objetivos. No capitulo 1, pontuamos a trajetéria historico-social da
educacao infantil no Brasil as tendéncias legais e tedricas atuais que reforcam a
necessidade de mudancas e exigem um novo perfil profissional para se trabalhar na
primeira etapa da educacdo basica. No capitulo 2, caracterizamos o Sistema

Municipal de Ensino de Aracatuba, a implementacdo da legislacdo municipal que
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instituiu o cargo de PCP para atuagédo nas escolas de Educacgao Infantil, bem como
o perfil profissional desses primeiros PCPs.No capitulo 3, apresentaremos a
delimitacdo do universo da pesquisa e a organizacdo dados quantitativos e
qualitativos (questionarios, entrevistas, registros fotograficos e observacdo dos
HTPCs). No capitulo 4, discorremos sobre o Grupo de Estudos realizado na SME em
2011 especificamente para PCPs de Educacéo Infantil - tendo esta pesquisadora
como formadora — como um espaco de discussoes, troca de informacdes e partilha
de ideias. Na sequencia ainda destacamos as representacdes sociais dos PCPs
sobre os desafios e perspectivas do trabalho ao passo em que formam sua
identidade profissional e por fim, ressaltamos as percepc¢des dos professores sobre
as mudancas ocorridas na escola com a chegada do PCP na Educacéo Infantil. E

finalmente nas consideracdes finais concluimos o relato da pesquisa.
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2 TRAJETORIA HISTORICO-SOCIAL DA EDUCACAO INFANTIL NO BRASIL

A Educacao Infantil percorre, ao longo da histéria, caminhos trilhados pela
concepcéao de crianca em cada época. O limite entre ser crianca ou adulto
esta associado a cultura e aos papéis determinados pela sociedade; estes
dependem da classe social e econémica em que esta inserida, a crianca e
sua familia. Portanto, ndo h4 como abordar o assunto sem vincula-lo as
relagBes sociais de produgdo existentes no momento histérico. (SOARES,
2008, p. 83)

O presente estudo orienta-se pelo pressuposto de que a Educacao
Infantil constitui seu carater institucional e educativo a cada dia, considerando-se
gue esta passou a ter destaque tardiamente do ponto de vista legal e normativo.
Nessa perspectiva, os profissionais que nela atuam passaram e passam por
transformacdes significativas no que refere as suas posturas pedagogicas.

Desta forma, a primeira parte deste capitulo expde a origem historico-
social da Educacdo Infantil sob a Oética assistencial e higienista, ancoradas nas
politicas de protecdo a infancia. O decorrer do processo histérico mostra que a luta
pela escola publica de qualidade e a entrada da mulher no mercado de trabalho
impulsionaram 0s movimentos sociais que reivindicaram a ampliacdo de vagas para
as criangcas pequenas, até que em 1988 a Constituicdo Federal reconheceu a
Educacéo Infantil como um direito da criancga, op¢éo da familia e dever do Estado.

Na atualidade, observa-se que a Educacdo Infantil é marcada por
transformacdes alavancadas a partir de sua consagracdo como primeira etapa da
Educacédo Basica e pelas politicas publicas que asseguram o cumprimento da norma
vigente. A segunda parte deste capitulo discorre sobre os principais instrumentos
politicos educacionais que fornecem o0s principios e as diretrizes para o
desenvolvimento da gestdo da Educacéo Infantil.

Tendo em vista que as concepcdes de infancia e criangca estao
atrelados aos processos histéricos e sociais, a terceira parte deste capitulo trata do
surgimento do conceito de infancia que vai se transformando ao longo do tempo,
apoiado nos principais postulados tedricos os quais atestam que a crianca é um ser

pensante e ativo no seu processo de ensino e aprendizagem.
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2.1 A Origem da Ciséo entre Cuidado e Educacéao

No que diz respeito a institucionalizacdo da educacdo na primeira
infancia, pode-se afirmar que estamos percorrendo um caminho, em busca da
melhoria da qualidade no atendimento, visto que a Educacgao Infantil tem sua origem
histérica — tanto no Brasil como no mundo - marcada por acfes que tinham por
finalidade assegurar medidas sanitarias e assistenciais, impulsionadas pelas
politicas de protecdo e atendimento das criancas.

A esse panorama destacamos que enquanto a legislacdo, as
tendéncias e as pesquisas apontam para a necessidade de atrelar o binémio
cuidar/educar as praticas educativas com criancas pequenas, ainda ha o predominio
de préaticas e concepc¢bes que embasadas na visdo adultocéntrica concebem a
crianca apenas como um vir a ser e, portanto, necessita ser preparada para. A
tensdo entre assisténcia e educacdo marcou grande parte da trajetoria da Educacéo
Infantil no Brasil e constitui uma das origens da cisdo entre cuidado e educacao
notoriamente presente na atualidade.

Intencionalmente criadas para dar assisténcia e cuidados aos filhos de
maes trabalhadoras, as primeiras creches — espagos institucionais — marcam sua
presenca na historia do sistema educacional brasileiro a partir do final do século XIX.
Tratava-se de uma solucdo para as maes que exclusivamente necessitavam
trabalhar e ndo tinham com quem deixar seus filhos e a pouca idade das criancas
nao as permitiam matricula-las na escola primaria. Assim, as creches ou salas de
asilo® - como eram denominadas, seguindo a tendéncia da Franca -definem-se como
uma instituicdo que antecedera o acesso a escola primaria, constituindo-se como um
atendimento as criancas pobres sob a 6tica assistencialista.

Segundo Kuhlmann Jr. (2003), o advento do surgimento das primeiras
creches sob a vertente assistencialista justificava-se por dois motivos: retirar as
criancas da rua oferecendo-lhes comida e abrigo e em algumas cidades brasileiras,

substituir as Casas de Expostos, instituicdes criadas para acolher os bebés que

! As salas de asilo surgiram na Franga, passando a se chamar depois “escolas maternais”. Em outros paises, também foram criadas
instituicbes para criancas a partir de 2 ou 3 anos, como a infantschool inglesa, os asiliinfantili italianos, e o mais conhecido, o
kindergarten(jardim-de-infancia) aleméo. Essas instituicdes educacionais nédo tiveram o carater de obrigatoriedade, como a escola primaria.
(Kuhlmann Jr., 2003, p.3)
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eram abandonados pelas mées e deixados nas conhecidas rodas? que ficavam na
entrada dessas instituicbes. As Casas de Expostos tinham por objetivo formar a
futura forca de trabalho produtiva tendo-se em vista os avangcos econdmicos e a
crescente urbanizacdo que ja se despontavam na sociedade brasileira. Contudo, a
polémica em torno dessas instituicdes se fazia presente na época pela alta taxa de
mortalidade de criangas que estavam sob sua tutela. Desse modo, estava claro que
ja ndo atendiam aos objetivos e finalidades para qual foram criadas.

Com base nos estudos de Kuhlmann Jr. (2003), Oliveira (2008),
Montenegro (2001), sobre o histérico das creches no Brasil, destacamos a
inauguracao da primeira delas em 1899 vinculada a fabrica de tecidos do Corcovado
no Rio de Janeiro, designadas aos filhos das maes operarias que prestavam servico
nessa mesma fabrica. E neste contexto que também se instalam os primeiros jardins
de infancia® - seguindo a tendéncia internacional- entretanto, diferentemente das
creches, tais instituicbes privadas eram designadas para atender as criancas da
elite.

A coexisténcia dos dois sistemas paralelos de ensino vai perdurar até o
inicio da década de 1930, ou seja: atendimento assistencial e compensatdrio em
creches prioritariamente para atender aos filhos das mées operarias, localizadas
préximas das fabricas; e o atendimento com finalidade pedagdgica oferecido nos
jardins de infancia, para criancas dos extratos sociais mais afortunados, com o
desenvolvimento de uma programacéo pedagdgica inspirada em Froebel.

Montenegro (2001) ressalta que:

Essa proposta do assistencialismo excludente, que marcou a origem das
creches — e seu desenvolvimento posterior até os anos 80 -, contribuiu para
a manutencdo de uma politica de ndo investimento no atendimento de
qualidade. Assim, requisitos tais como material lidico-pedagodgico, espago
fisico adequado, planejamento formal das atividades pedagodgicas e
formacdo das profissionais tém sido desconsiderados. Foi essa mesma
visdo assistencialista que determinou, também, a vinculacdo das creches as
Secretarias de Bem-Estar Social e ndo as Secretarias de Educacao.
(MONTENEGRO, 2001, p.24)

2A Roda era um dispositivo giratorio de madeira e em forma de cilindro com uma abertura, inserido em uma parede, de modo que, como uma
janela, desse acesso a parte interna da instituicdo ao ser acionado. A crianga era depositada no compartimento, e o depositante rodava o
cilindro para que a abertura se voltasse para dentro, preservando a identidade do depositante. (Couto e Melo, 1998, p.22)

Em 1873 August Friedrich Wilhelm Froebelabriu o primeiro jardim de infancia, onde as criancas eram consideradas como plantinhas de um
jardim, do qual o professor seria o jardineiro. A crianga se expressaria através de atividades de percepgdo sensorial, da linguagem e do
brinquedo. (Kuhlmann Jr., 2003, p.7)
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Em 1932, o trabalho feminino é assegurado por lei. E na década de
1940 como marco legal inicial para as creches e pré-escolas a inclusao na CLT -
Consolidacao das Leis do Trabalho, da obrigacdo de sua implantacdo em locais de
trabalho com mais de 30 mulheres empregadas, acima de 16 anos e que estivessem
no periodo de amamentacdo. (CLT, art.389, paragrafo 1°, 1943). Contudo, pela
insuficiente fiscalizacdo por parte do poder publico, esse dispositivo legal foi
relegado ao acaso e nunca foi aplicado de maneira generalizada.
Para Oliveira (2008), € nessa mesma década que se consolidou, a
centralizacdo das iniciativas estatais na area de saude e assisténcia social que
estavam sendo criadas. O higienismo, a filantropia e a puericultura, sobressairam-se

na perspectiva de educacao da primeira infancia. Como afirma:

Entendidas como “mal necessario”, as creches eram planejadas como
instituicbes de salde, com rotinas de triagem, lactario, pessoal auxiliar de
enfermagem, preocupacdo com a higiene do ambiente fisico. Por tras disso,
buscava-se regular todos os atos da vida, particularmente dos membros das
camadas populares. Para tanto, multiplicaram-se o0s convénios com
instituicbes filantrépicas a fim de promover o aleitamento materno e
combater a mortalidade infantil. (OLIVEIRA, 2008, p.100)

No decorrer da década de 1960, enfraquece o projeto higienista, que
passa a ser considerado custoso pela necessidade de recursos humanos
especializado. Entram em cena o0s projetos comunitarios mantidos pelas
associacbes de moradores da comunidade que utilizam a mao-de-obra menos
especializada, voluntaria e geralmente feminina, como medida paliativa para o
atendimento a essas criancas. Montenegro (2001, p.26) ressalta que a sociedade
civil e em especial os movimentos feministas, comegcam a Se organizar para
reivindicar que o Estado assuma a construcdo e administracdo das creches como
um direito da populacédo e “inclui a creche entre suas demandas, como forma de
permitir o trabalho extradomeéstico das mulheres e possibilitar-lhes maior autonomia
social e politica.”

Em consonéancia com as orientacdes e acdes pioneiras ja existentes
desde a década de 1920 em S&o Paulo, os artigos 23 e 24 da LDBEN 4.024 de



25

1961*, as amplia em nivel nacional corroborando com as exigéncias da legislac&do
trabalhista.

Art. 23. A educacéo pré-primaria destina-se aos menores até sete anos, e
sera ministrada em escolas maternais ou jardins-de-infancia.

Art. 24. As emprésas que tenham a seu servico mées de menores de sete
anos serdo estimuladas a organizar e manter, por iniciativa prépria ou em
cooperacdo com o0s poderes publicos, instituicbes de educacdo pré-
primaria.

Para Kuhlmann Jr. (2003, p.16), tratava-se de um “lento movimento de
expansdo, que estreitava os vinculos entre o sistema educacional e as instituicdes
de educacdo infantil que se subordinava a 6rgdos assistenciais, de previdéncia ou

saude.”

A década de 1970 é marcada pela insercdo da mulher no mercado de
trabalho, desta forma, crescia a demanda por locais apropriados e seguros para
deixar os filhos enquanto trabalhavam. Atrelado a esse contexto social, Soares
(2008, p.93) comenta que:

A Educacdo Infantil brasileira ganhou forca nas perspectivas de
compensacdo de caréncias das populacées pobres. A creche continuava
com sua funcéo assistencial, a educacédo pré-escolar passa a ter funcao
compensatoéria, a fim de resolver os problemas da evasao e repeténcia que
afetavam, sobretudo, as criancas das classes economicamente
desfavorecidas. Esta concepcgéo de pré-escola chegou ao Brasil na década
de 1970. O discurso oficial brasileiro proclamou a educa¢do compensatéria
como solucdo dos problemas educacionais. Esta concepcdo parte do
principio de que a familia pobre ndo consegue dar a crianca condi¢des para
0 seu bom desempenho na escola. As criancas sdo chamadas de carentes
culturais devido a miséria, pobreza e negligéncia de suas familias.

Em meio a esse cenario histérico-social, a LDBEN 5.692/71°, implanta
0 ensino de 1°. Grau com oito anos de duragdo. Entretanto, em relagdo a educacéo
infantil, ndo menciona em nenhum de seus artigos a institucionalizacdo do ponto de
vista politico-pedagodgico e ainda relega a cargo de cada sistema de ensino seu

oferecimento. A referida lei estabelece em seu artigo 19:

§ 1° As normas de cada sistema disporédo sobre a possibilidade de ingresso
no ensino de primeiro grau de alunos com menos de sete anos de idade.

* Publicada no DOU de 27.12.1961. Disponivel em htpp://www.histedbr.fae.unicamp.br

®Disponivel em www.planalto.gov.br. Consultado em 15 out 2011.


http://www.planalto.gov.br/
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§ 2° Os sistemas de ensino velardo para que as crian¢as de idade inferior a
sete anos recebam conveniente educacdo em escolas maternais, jardins de
infancia e instituicdes equivalentes.

Ressaltamos ainda que, o carater assistencialista dessa lei enfocava
somente aspectos referentes a guarda, higiene e alimentacdo das criancas. E para o
trabalho nas creches, ndo era necessaria a formacdo académica. Entretanto, as
propostas pedagdgicas dos jardins de infancia destinados ao atendimento das
criancas de classes sociais mais elevadas, enfatizam a socializacdo e a preparacéo
para a futura escolarizacdo. Nesse momento, em que a Educacao Infantil pouco se

destaca, pontuamos as consequencias prejudiciais para essa etapa da educacao:

A perspectiva de oferta de uma educacéo infantil de qualidade passa a ser
considerada uma tendéncia elitista diante da falta de recursos, o0s
programas de emergéncia adentram o sistema educacional. Renova-se a
também secular proposta da “assisténcia cientifica”, que isola as criangas
pobres em instituicdes conformadas por uma “pedagogia da submissédo”,
gue considera que elas ndo precisam de tudo aquilo que se diz quando se
fala na educacdo das outras “outras” criancas, que (re)produz as
desigualdades sociais (de classe, de raca, de género, de geracdo). Ao
mesmo tempo, repde-se como novidade a relacdo da educacao infantil com
um melhor desempenho na escola obrigatéria, agora ndo por ela favorecer
o desenvolvimento integral da crianga, mas por compensar caréncias da
populacédo pobre. (KUHLMANN Jr., 2003, p.19).

Em meio as condi¢cdes desfavoraveis do ponto de vista normativo e
legal, a partir de 1975 ha uma expansao significativa das creches no pais, motivada
pelos intensos movimentos de grupos - feministas ou ndo, nas associacfes de
bairro, nos sindicatos e diversos setores da sociedade - que tiveram relevante papel
nessa luta e reivindicacao desse servico como direito politico e social.

Em meio a mobilizacdo politica principiada na década de 1970, a
Constituicdo Federal reforca a tendéncia de formalizacdo da creche bem como
instituicdo de direito dos trabalhadores e das criancas menores de 7 anos,

entretanto, ndo obrigatdria.

A Constituicdo Brasileira de 1988 (artigo 208, inciso IV) endossou a
tendéncia de formalizacdo reconhecendo tanto esse direito dos
trabalhadores (as) urbanos rurais (Art.7, inciso XXV), quanto o direito da
crianga com menos de 7 anos a educacgdo, diferenciada da educagéo
fundamental apenas por ndo ser compulsoria. A instituicdo creche, que
vinha se desenvolvendo a margem do reconhecimento legal, ganhou entao
legitimidade oficial, sendo no MEC objeto de formulacéo de politicas (ou
pelo menos propostas) proprias para o setor. (MONTENEGRO, 2001, p.27)
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Aos poucos vao se delineando horizontes mais definidos para essa
etapa da educacdo. A promulgacdo da ConstituicAo Federal de 1988 passa a
reconhecer - ainda que de maneira sucinta - a educagcao na primeira infancia, visto
que antes de sua promulgacao, o atendimento as criancas de 0 a 3 anos estava a
cargo da area de assisténcia social, cumprindo apenas as funcbes béasicas de
cuidados, sono e higiene. No entanto, o atendimento as crian¢cas de 4 a 6 anos,
desde sua criacéo esteve vinculado a area da educacao, ainda que entendida como
preparacdo da crianca para ingresso ao ensino regular, dada suas denominacgdes
classicas: pré-primario e pré-escola.
Posteriormente, esse reconhecimento foi complementado com o
surgimento da Lei Federal 8.069/1990°, que estabeleceu o atendimento em creche e
pré-escola as criancas de 0 a 6 anos e conferiu a crianca e ao adolescente o status
de cidadao de direitos, assegurando seu pleno desenvolvimento e garantindo o
acesso aos bens culturais por meio da creche, pré-escola, ensino fundamental e
ensino medio. Para Ferreira (2000, p.184), a presente Lei constitui-s € como um
importante instrumento legal, pois,
Inseriu as criancas e adolescentes no mundo dos direitos humanos. OECA
estabeleceu um sistema de elaboracao e fiscalizacdo de politicas publicas
voltadas para a infancia, tentando com isso impedir desmandos,desvios de
verbas e viola¢des dos direitos das criangas. Serviu ainda como base para a
construcdo de uma nova forma de olhar a crianca: uma crianga com direito
de ser crianca. Direito ao afeto, direito de brincar,direito de querer, direito de

ndo querer, direito de conhecer, direito de sonhar. Isso quer dizer que séo
atores do préprio desenvolvimento.

bY

Nos anos seguintes a aprovagdo do Estatuto da Crianca e do
Adolescente, o MEC publicou varios documentos da area, com a finalidade de
promover as melhorias na qualidade do atendimento. A esse respeito, Montenegro

(2001, p.27), ressalta um principio de avanco ao destacar que:

Entre a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 e a LDB, aprovada
em 1996, alguns documentos foram elaborados nesse sentido (Brasil, 1993,
1994a, 1994b, 1994c, 1994d), conceituando o que é creche, delimitando
seu escopo e estabelecendo parametros para sua regulamentacdo. Assim,
de instituicdo fora do sistema educacional, de prestacdo de servico muitas
vezes informal, ndo regulamentada e por vezes clandestina, a creche
passou a instituicdo crescentemente formalizada.

® ECA — Dispde sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente e da outras providéncias, aprovado em 13 de julho de 1990.



28

Contudo, as politicas publicas para essa area pouco avancaram, ora
por auséncia de recursos financeiros, ora por falta administragdo publica coerente e
sistematica para efetivacdo na pratica dos dispositivos legais. Portanto, as acoes

planejadas para a educacéao infantil ndo ultrapassaram o campo das intencdes.

2.2 Legislacéo e Politicas Publicas Para A Educacéo Infantil na Atualidade:

Avancos e Desafios

Razfes de ordem social, econbmica, politica e cultural motivaram a
mudanca de postura em relagdo a Educacao Infantil no Brasil. De tal modo,
gue, na Constituicdo Federal de 1988, o assunto ganhou dimenséo e
importancia, o que, na pratica, resultou em mudangas legais para satisfazer
as demandas sociais. (GUIMARAES, 2003, p.27)

A consagracao da Educacéao Infantil como primeira etapa da educacéao
bésica pela LDBEN 9.394/96, constituiu-sede fato, sua ascensao no plano legal,
visto que a legislagcédo anterior foi negligente no que diz respeito a responsabilidade
publica, financiamento e oferta de vagas. Ademais, a legislacdo em vigor endossa a
necessidade do acesso a Educacéo Infantil, delimita sua area de alcance, determina
0S mecanismos avaliativos e estabelece a formac¢do minima exigida para o docente.

Ao definir sua area de alcance, evidencia por sua vez a necessidade de

oferta de vagas para as criancas de 0 a 5 cinco anos’.

Art.29 - A educacéo infantil, primeira etapa da educacao basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianga, até os cinco anos de
idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social,
complementando a acédo da familia e da comunidade.

Sobre a avaliagédo pontua que,

Art.31- Na educacdo infanti a avaliacdo far-se-4& mediante
acompanhamento e registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de
promoc¢&o, mesmo para o acesso ao ensino fundamental.

Nesse sentido, a avaliacdo aqui deve ser compreendida como um

processo essencialmente qualitativo, elaborado a partir das observacoes e registros

7Alterada pela Lei n® 11.274/06 que regulamenta a matricula obrigatéria no Ensino Fundamental, a partir dos seis (seis) anos
de idade.
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do professor, de maneira articulada de a finalidade de garantir o acompanhamento
da crianca e o adequado registro do processo evolutivo da crianca.

Destacamos também, a exigéncia de formacdo minima para a docéncia
na Educacao Infantil uma vez que em nivel nacional — na maioria dos casos — era
ministrada por voluntarios e assistentes com escolariza¢@o precaria.

Art. 62 - A formacao de docentes para atuar na educagdo basica, far-se-a
em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em
universidade se institutos superiores de educacao, admitida como formacao
minima, para o exercicio do magistério na educacao infantil e nas quatro

primeiras séries do ensino fundamental, e oferecida em nivel médio, na
modalidade Normal.

Nesse cenario de grandes avangos para o campo da Educacao Infantil,
destacamos as principais politicas publicas, seus principios e fundamentos, que
interligados, corroboram com a proposta legal em busca da consolidagdo dos
direitos da crianca a uma Educacéo Infantil de qualidade.

Com a finalidade de atender ao estabelecido no artigo 26 da LDBEN/96
em relacdo a necessidade do estabelecimento de uma base nacional comum para
os curriculos e fornecer suportes tedricos e pedagdgicos as Secretarias de
Educacdo dos municipios e das redes privadas, a equipe técnica do MEC
concentrou-se na estruturacdo de parametros e conceitos basicos consubstanciados
nos Referenciais Curriculares Nacionais para a Educacao Infantii (RCNEI),

compostos por trés volumes, assim organizados:

INTRODUCAO - No volume | estdo definidas e devidamente
fundamentadas as concepcdes de crianga, de educagéo, de instituicdo e do perfil
profissional para trabalhar com a crianca pequena. Tais conceitos dao sustentacao
ao estabelecimento e organizacdo dos objetivos e principios nos quais devem
apoiar-se o trabalho pedagdgico nas instituicbes de Educacéao Infantil.

FORMACAO PESSOAL E SOCIAL — O volume |l trata-se de um eixo
de trabalho que possibilita ao profissional desenvolver essencialmente 0s processos
de construcéo da identidade e autonomia das criancas.

CONHECIMENTO DE MUNDO - O volume Ill contém seis documentos

referentes aos eixos de trabalhos que possibilitam o desenvolvimento das diferentes
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linguagens das criangas, assim definidos: Movimento, Mdusica, Artes Visuais,
Linguagem Oral e Escrita, Natureza e Sociedade e Matematica.
Considerando as especificidades da faixa etaria, o RCNEI estabelece

0s principios que devem nortear as acdes pedagogicas:

*0 respeito a dignidade e aos direitos das criangas, consideradas nas suas
diferencas individuais, sociais, econémicas, culturais,étnicas, religiosas etc.;
» 0 direito das criangas a brincar, como forma particular de expressao,
pensamento, interacdo e comunicacao infantil;

* 0 acesso das criancas aos bens socioculturais disponiveis,ampliando o
desenvolvimento das capacidades relativas a expresséo, a comunicacdo, a
interacdo social, ao pensamento, a ética e a estética;

* a socializacdo das criancas por meio de sua participacdo e insercdo nas
mais diversificadas praticas sociais, sem discriminacdo de espécie alguma;

» 0 atendimento aos cuidados essenciais associados a sobrevivéncia e ao
desenvolvimento de sua identidade. (BRASIL, 1998, p. 13, v.I)

Embora ndo tenha carater mandatério, os RCNEIs constitui-se como
um documento de grande aceitagcdo entre os profissionais da Educacao Infantil
desde sua criacdo até os tempos atuais, pois, € um documento criado com a
proposta de auxiliar esses profissionais na elaboracdo de atividades educativas
incorporadas aos cuidados essenciais administrados a crianca pequena. O
documento também orienta que as vivéncias pedagogicas sejam ludicas, prazerosas
e com intencionalidade educativa.

Em 1999, foram instituidas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil (DCNEI), que passaram a orientar a organizagcao, estrutura e o
desenvolvimento da das propostas pedagdgicas para as instituicdes de Educacédo
Infantil. A esse respeito Zumpano e Almeida (2012, p.24) comentam que:

A transformacdo pela qual deveriam passar as instituicbes de educacédo
infantil resumia-se ao reconhecimento da importancia da identidade da
crianca, de sua familia, de professores, coordenadores pedagdégicos e
demais profissionais que fazem parte do contexto sociocultural no qual
estas instituicbes se inserem; portanto as propostas pedagoégicas deveriam
estar articuladas a essas particularidades.

Ressaltamos que, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil estdo articuladas as Diretrizes Curriculares para a Educacao

Bésica e possuem carater mandatorio. Assim, a referida normatizacdo ratifica a
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importancia das creches e pré-escolas como espacos de carater institucional e
educativo.

Com base na andlise das intencdes politicas, explicitadas no Plano
Nacional de Educacdo (PNE) instituido pela Lei n° 10.172/2001 - com vistas a
melhoria na qualidade do ensino - destacamos como perspectivas nas quais se
sustentam suas metas e objetivos: a democratizagdo e acesso a Educacéo Infantil, a
formacdo inicial e continua dos profissionais da Educacdo, o estabelecimento de
padrées minimos de infra-estrutura para o funcionamento adequado das instituicbes
publicas e privadas da Educacéo Infantil e, a definicdo das competéncias e a¢bes
concernentes a cada esfera administrativa, com o propdésito de garantir a
cooperacao entre Unido, os estados, o Distrito Federal e os municipios, de acordo
com as defini¢cdes constitucionais e legais vigentes.

Para subsidiar a construgéo coletiva de politicas publicas para a area, o
MEC apresentou em 2006 o documento Politica Nacional de Educacéao Infantil: pelo
direito da crianca de 0 a 6 anos a educagdo. Em consonéncia com 0 processo
historico, politico e técnico, tal documento fornecia as diretrizes, objetivos, metas e
estratégias para a area, considerando e ratificando as discussdes anteriores desde a
aprovacao da LDBEN/96.

O documento foi elaborado em parceria com o entdo Comité Nacional
de Educacdo Infantii com a intencdo de propiciar o cumprimento do preceito
constitucional da descentralizacdo administrativa, bem como a participacdo dos
diversos atores da sociedade envolvidos com a educacao infantil na formulacéo das
politicas publicas voltadas para as criangas pequenas. Nesse sentido, o documento

definiu como diretrizes nacionais para a Educacéao Infantil:

- A educacdo e o cuidado das criancas de 0 a 6 anos sdo de
responsabilidade do setor educacional.

- A Educacéo Infantil deve pautar-se pela indissociabilidade entre o cuidado
e a educacao.

- A Educacéo Infantil tem funcdo diferenciada e complementar a acdo da
familia, o que implica uma profunda, permanente e articulada comunicacéo
entre elas.

- E dever do Estado, direito da crianca e opcdo da familia o atendimento
gratuito em instituicbes de Educacao Infantil as criangas deO a 6 anos.

- A educacgdo de criancas com necessidades educacionais especiais deve
ser realizada em conjunto com as demais criancas, assegurando-lhes o
atendimento educacional especializado mediante avaliagéo e intera¢géo com
a familia e a comunidade.

- A qualidade na Educacdo Infantil deve ser assegurada por meio do
estabelecimento de parametros de qualidade.
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- O processo pedagogico deve considerar as criangas em sua
totalidade,observando suas especificidades, as diferencas entre elas e sua
forma privilegiada de conhecer o mundo por meio do brincar.

- As instituicdes de Educacéo Infantil devem elaborar, implementar e avaliar
suas propostas pedagogicas a partir das Diretrizes Curriculares Nacionais
para Educacdo Infanti e com a participacdo das professoras e dos
professores.

- As propostas pedagodgicas das instituicbes de Educacdo Infantil devem
explicitar concepgdes, bem como definir diretrizes referentes a metodologia
do trabalho pedagégico e ao processo de desenvolvimento/ aprendizagem,
prevendo a avaliagdo como parte do trabalho pedagdgico, que envolve toda
a comunidade escolar.

- As professoras e professores e os outros profissionais que atuam na
Educacdo Infantii exercem um papel socioeducativo, devendo ser
gualificados especialmente para o desempenho de suas fun¢gBes com as
criangas de 0 a 6 anos.

- A formacéo inicial e a continuada das professoras e professores de
Educacédo Infantil sdo direitos e devem ser asseguradas a todos pelos
sistemas de ensino com a inclusdo nos planos de cargos e salarios do
magisteério.

- Os sistemas de ensino devem assegurar a valorizacdo de funcionérios
ndo-docentes que atuam nas instituicdes de Educacéo Infantil,promovendo
sua participacado em programas de formacdo inicial e continuada.

- O processo de selecdo e admissao de professoras e professores que
atuam nas redes publicas e privadas deve assegurar a formacéo especifica
na area e minima exigida por lei. Para os que atuam na rede publica, a
admisséo deve ser por meio de concurso.

- As politicas voltadas para a Educacao Infantil devem contribuir em ambito
nacional, estadual e municipal para uma politica para a infancia.

- A politica de Educacéo Infantil em ambito nacional, estadual e municipal
deve se articular com as de Ensino Fundamental, Médio e Superior, bem
como com as modalidades de Educacdo Especial e de Jovens e Adultos,
para garantir a integracdo entre os niveis de ensino, a formacdo dos
profissionais que atuam na Educacéo Infantil, bem como o atendimento as
criancas com necessidades especiais.

- A politica de Educacédo Infantil em &mbito nacional, estadual e municipal
deve se articular as politicas de Salde, Assisténcia Social, Justi¢a, Direitos
Humanos, Cultura, Mulher e Diversidades, bem como aos féruns de
Educacao Infantil e outras organizacfes da sociedade civil. (BRASIL, 2006,
p.17-18)

Dentre as principais tendéncias ratificadas legislacdo e pelas politicas
publicas atuais, destacamos 0s principios basicos que devem ser respeitados para o

atendimento a crianca pequena:

- Educacédo infantil constitui-se como a primeira etapa da
educacdao basica

A inclusdo desse nivel de ensino na educacdo basica demanda
formacdao profissional, curriculo e avaliagéo tal como ja ocorria nos demais niveis, ou

seja, ela passa a ter um papel especifico no sistema educacional.
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- Educacgéo infantil é direito da crianca

Considerar a Educacgdo Infantii como direito e ndo como instituigdo
substituta do lar - segundo as necessidades de cada familia, significa oferecer um
servico de qualidade em complementacdo a acdo da familia e responsabilizar o

Estado pelo seu oferecimento.

- A escola de educacao infantil possui caréater institucional e néo
assistencialista

O histérico inicial das instituicbes de Educagéo Infantil de cunho
assistencial e higienista tem fortes marcas no presente, trata-se de um desafio a ser

vencido pelos profissionais e gestores que atuam na area.

- E imprescindivel ao profissional de educac&o infantil a formagao
inicial, continua e em servico

A formacdo minima exigida por lei para o trabalho com criancas
pequenas bem como a formacgéo continua e a formagcédo em servico assegurada na

jornada de trabalho, tem por finalidade garantir a exceléncia do ensino.

-A avaliagdo, na educacgdo infantil, deve priorizar o
desenvolvimento integral das criancas sem objetivos de acesso para 0 ensino
fundamental e, sobretudo deve reorientar a pratica pedagogica dos
professores

A definicdo dos mecanismos avaliativos fundamenta-se em um
processo essencialmente qualitativo que deve analisar os avancos obtidos dentro
das especificidades desta faixa etaria.

Pelo exposto, constatamos que novos desafios foram colocados para a
Educacao Infantil, exigindo consequentemente novas posturas dos profissionais que
nela trabalham. Contudo destacamos ainda que esse novo entendimento no que se
refere a institucionalizacdo da educacédo na primeira infancia, advém da confluéncia
de tendéncias tedricas e de um longo movimento histérico internacional e nacional
gue ja pontuavam a necessidade de se (re)pensar em uma pedagogia que levasse

em conta as especificidades das criangas pequenas.
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2.3 Aportes Teodricos: da Concepcédo de Adulto em Miniatura ao Sujeito Sécio-
Historico
Até por volta do século XIl, a arte medieval desconhecia a infancia ou néo

tentava representa-la. E dificil crer que essa auséncia se devesse a
incompeténcia ou a falta de habilidade. (ARIES, 1978, p.50)

A construcdo da concepcdo sobre a criangca e a infancia, sempre
esteve atrelada a diversidade social, cultural e econémica de nossa sociedade, em
consonancia com as tendéncias internacionais. Mas o fato € que sempre existiram
criangas, no entanto, nem sempre existiu o conceito de infancia.

A partir de agora apresentaremos alguns conceitos sobre a infancia a
partir da visdo de diversos autores em ordem cronoldgica, atrelando-os as politicas
publicas que se destacaram aqui no Brasil.

Um breve histérico sobre a invencdo da infancia baseado sob as
contribuicdes de Ariés (1978)% apontam que nos primérdios dos tempos as criancas
morriam muito cedo devido as precérias condi¢cdes de vida, saude e higiene as quais
estavam submetidas. E as poucas que sobreviviam - apos o periodo de aleitamento
e conseguirem autonomia em relacdo aos cuidados maternos - logo se misturavam
ao mundo adulto, participando de eventos sociais, festas, conversas e usando
vestimentas adultas. Pode-se afirmar que nesse periodo, a identidade da crianca
estd definida pelo ndo sentimento de infancia, ndo se trata de negar afeto pelas
criangcas ou que eram abandonadas ou desprezadas, mas que ndo havia uma
consciéncia da particularidade infantil, pois, ndo se distinguia a crianca do adulto, ela
era entendida como um adulto em miniatura.

Segundo Ariés (1978), entre os séculos XVI e XVII, com o advento da
Revolucdo Industrial, surge a familia moderna, influenciada pelas mudancas
culturais, politicas e econdmicas. A infancia torna-se o centro de interesse educativo
dos adultos (sentimento de afetividade, cuidados, reconhecimento e continuidade da
familia). A preparacéo para a vida passou a ser assegurada pela instituicdo escolar.
Mais tarde, por volta dos séculos XVIII e XIX as ordens religiosas tornaram-se

dedicadas ao ensino de criancas e jovens. Em relacdo a familia, esta comecou a

®philippe Ariés nasceu em Blois, na Franga em 21 de Julho de 1914 e faleceu em Paris no dia 8 de fevereiro de 1984, aos 69 anos. A histéria
da crianga contada por Ariés se insere num periodo de grandes transformacdes histéricas, no caso, do século XII ao XVII. Neste periodo, a
infancia tomou diferentes conotacdes dentro do imaginario do homem, nos aspectos sociais, culturais, politicos e econémicos. Foi e é
considerado o precursor da histéria da infancia.
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organizar-se em torno da crianga, sem a indiferenca que marcou o passado, houve
uma transformacéo de atitude em relacdo a crianga.

Nessa tendéncia histérica marcada pela valorizacdo da infancia como
uma fase que antecede a vida adulta — com particularidades bem peculiares,
inserimos as contribuicdes tedricas do alemao Frobel (1782-1852)°. Por meio dos
estudos de Arce (2010), destacamos as principais caracteristicas de sua teoria
acerca da educacao na primeira infancia.

Frobel foi um defensor do desenvolvimento genético, para ele o
desenvolvimento ocorre segundo as seguintes etapas: a infancia, a meninice, a
puberdade, a mocidade e a maturidade, foi o primeiro educador a enfatizar o
brinquedo, a atividade ludica, a apreender o significado da familia nas relacbes
humanas, como condi¢cdes essenciais ao desenvolvimento sadio das criancas.
Destacou que a educagdo da infancia se realiza através de trés tipos de operacgdes:
a agao, o jogo e o trabalho. Também criou recursos sistematizados para as criancas
se expressarem: como blocos de constru¢cdo que eram utilizados pelas criancas em
suas atividades criadoras, papel, papelédo, argila e serragem. O desenho e as
atividades que envolvem o movimento e 0s ritmos eram muito importantes.
Valorizava também a utilizagdo de histérias, mitos, lendas, contos de fadas e
fabulas, assim como as excursdes e o contato com a natureza. Para ele, as
diferentes etapas marcam a evolucdo do homem, especialmente a infancia, decisiva
na formacdo das pessoas. Ideia até hoje defendida pela Psicologia, ciéncia da qual
foi precursor.

Segundo Bessa (2008), com o advento do Movimento do
Escolanovismo no Brasil que surgira em contraposicdo a pedagogia tradicional -
tendo como enfoque principal a crianca como sujeito ativo no processo de
construcdo do seu préprio conhecimento - a pedagogia Montessoriana desenvolvida
pela médica e pedagoga Maria Montessori (1870-1952)*°, ganha lugar de destaque
no cenario educacional. Seu meéetodo voltava-se principalmente aos interesses e

necessidades da crianca sendo que elas eram motivadas a desenvolverem seus

® Friedrich Wilhelm August Frébel nasceu em Oberweisshach, no sudeste da Alemanha, em 1782. Fundou o primeiro Kindergarten do
mundo inaugurado em 28 de junho de 1840, em BadBlankenburg, no leste alemdo. Froébel faleceu a 21 de junho de 1852, em
BadLiebenstein.

0 Maria Tecla Artemesia Montessori nasceu em 31 de agosto de 1870 em Chiaravalle, Italia. Foi a primeira mulher a frequentar
Universidade na Italia. Em 1907 inauguroua Casa dei Bbambini, instituicdo criada para acolher criancas pobres, filhos de operéarios com
idade entre 3 a 7 anos. Tal instituicdo tornou-se mais tarde o primeiro modelo de educacdo montessoriana, bem como um dos primeiros
modelos de creche baseados no paradigma do educar, em contraposi¢éo ao paradigma do cuidar. (Bessa, 2008)


http://pt.wikipedia.org/wiki/Chiaravalle

36

préprios processos de aprendizagem tendo o professor como imprescindivel
mediador. Basicamente, a pedagogia Montessoriana consiste em harmonizar a
interacdo de forcas corporais e espirituais, 0 corpo, a inteligéncia e a vontade da
crianca, buscando uma pedagogia livre de repressoes e plena de dialogo e reflexado
sobre a autoconstru¢do da crianga. Os principios, métodos e materiais criados por
Montessori séo utilizados até hoje em varios paises.

Celestin Freinet (1896-1966)', intrigado com as rigidas normas
educacionais, como filas, horarios e programas oficialmente exigidos em sua época,
aos poucos experimenta e elabora com seus alunos novas formas de trabalho
baseadas essencialmente a partir dos interesses mais profundos da crianga
propiciando assim,as condi¢cdes ideias para o estabelecimento da apropriagcdo do
conhecimento.

Segundo Bessa (2008), ao iniciar seu trabalho com “criancas operarias”,
Freinet observou que as criangas eram ativas, alegres, comunicativas e possuiam
certa agitacao fora da sala de aula, entretanto, quando retornavam para dentro da
sala de aula, comportavam-se de maneira apatica e ndo demonstravam nenhum
interesse pelo processo educativo. Por meio dessas constatacdes, Freinet
desenvolve uma teoria pedagodgica com enfoque no entrelacamento da vida
cotidiana aos conteludos escolares, por meio do contato (experimentacdo e
manipulacdo) com a natureza e do contato com o meio social e cultural dos alunos.

Nesse sentido, destacamos a preocupacdo do educador para que as
propostas de ensino estivessem baseadas na maneira de pensar da crianca e de
como ela construia seu conhecimento. Ao pensar assim, Freinet posicionou-se de
maneira contraria aos grandes manuais de instrugcdo pedagogica. Criou junto com
seus alunos diversas técnicas utilizadas na atualidade: o livro da vida, intercambio
escolar, aulas-passeio e o texto livre entre outros.

De acordo com Bessa (2008), o trabalho na pedagogia Freinet -
centrado na crianca -contempla alguns principios educativos que devem fazer parte
da educacdo na primeira infancia, tais como: senso cooperativo, automomia,
expressao, criatividade, sociabilidade, reflexdo individual e coletiva e sobretudo a
afetividade.

pedagogo francés nasceu em Gars - sul da Franga. Fundador do movimento da escola moderna, caracterizado por sua dimenséo social,
evidenciada pela defesa de uma escola centrada na crianca.
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Os estudos do pesquisador Henri Wallon (1879-1962)*2, tinham por
finalidade compreender o0s elementos inerentes ao desenvolvimento infantil,
ampliando o olhar do adulto acerca dos sentidos e da complexidade das condutas
infantis. Para ele, o processo de evolucao psicoldgica da crianca dependera tanto da

capacidade bioldgica quanto do ambiente. Como destaca em seus estudos:

E inevitavel que as influéncias afetivas que rodeiam as criancas desde o berco
tenham sobre sua evolu¢cdo mental uma agéo determinante. Nao porque criam peca
por peca suas atitudes e seus modos de sentir, mas precisamente, ao contrario,
porque se dirigem, a medida que ela desperta, a automatismos que o
desenvolvimento espontaneo das estruturas nervosas contém em poténcia, e, por
intermédio deles, a reacBes de ordem intima e fundamental. Assim, o social se
amalgama ao orgéanico. (WALLON, 2007, p.122)

Assim como Piaget (1896-1980), Wallon também desenvolveu a teoria
psicogenética walloniana contemplando cinco estagios de desenvolvimento que vai
desde o nascimento do bebé a adolescéncia. Destacando que em algumas fases a
afetividade e a qualidade das interagbes vivenciadas constitui-se como elementos
essenciais para o bom desenvolvimento psicossocial do sujeito. Tal como Bessa
(2008, p.74-75), os descreve:

1°Impulsivo emocional- para Wallon, a emocdo é predominante nesse
estagio, uma vez que atua como instrumento de ligagcdo da crianca com o
meio, onde a afetividade orienta as primeiras reac6es do bebé para as
pessoas e vice-versa. Isso significa dizer que a crianga depende
emocionalmente do meio para sobreviver e é por meio da relagdo do afeto
gue contagia as pessoas ao seu redor para a tarefa de educar.

2°, Sens@rio motor e projetivo- vai até o terceiro ano de vida da crianca, que
se interessa em explorar o mundo fisico, tem mais autonomia para explorar
espacos e objetos. HA um grande desenvolvimento da linguagem. Nesse
estagio, as relacbes com a inteligncia pratica e simbdlica sao
predominantes. A projecdo aparece como uma maneira da crianga
exteriorizar 0s atos mentais através dos atos motores.

3°. Personalismo - estende-se entre os trés e o0s seis anos. O processo de
formacédo da personalidade é o centro da fase. A crianca comecga a pensar
por si de acordo com as relacdes que tem com o meio social, colocando
novamente a afetividade num lugar de predominancia. Podemos dizer,
assim, que o personalismo se constitui como uma relagédo soélida de afeto
entre a crianca e o outro. Relagdo extremamente necessaria nessa fase,
gue caracteriza a entrada da crianca no meio formal de educacéo.

4°, Categorial- inicia-se aos seis anos, com a funcéo simbdlica consolidada
e a personalidade diferenciada. Em funcé@o do estagio de personalismo, ha
um grande avanc¢o na inteligéncia. O interesse em compreender o mundo é
agucado, levando a crianga a uma maior exploracdo do mundo exterior,
imprimindo as suas relacdes com o meio e a preponderancia do aspecto
cognitivo.

120 pesquisador e psicélogo Henri Wallon nasceu em 15 de junho de 1879, em Paris.Tornou-se bem conhecido por seu trabalho cientifico
sobre Psicologia do Desenvolvimento, devotado principalmente a infancia, em que assume uma postura notadamente interacionista.


http://pt.wikipedia.org/wiki/15_de_junho
http://pt.wikipedia.org/wiki/Paris
http://pt.wikipedia.org/wiki/Psicologia_do_Desenvolvimento
http://pt.wikipedia.org/wiki/Inf%C3%A2ncia
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5°. Adolescéncia- nesta fase, existe a necessidade de afeto e uma nova
definichio do que envolve a personalidade. HA um rompimento da
tranquilidade, desestruturacdo dessa nova definicdo devido as modificacdes
sofridas pelo corpo em decorréncia das alteracdes hormonais e, novamente,
temos um retorno a prevaléncia da afetividade.

Em cada fase vivenciada, o sujeito internaliza conhecimentos que
subsidiardo aprendizagens futuras. Vale ressaltar que as dimensdes da afetividade,
da inteligéncia, do movimento coexistem de maneira integrada a medida que o
sujeito vai se desenvolvendo e formando sua personalidade.

Note- se que as teorias sobre o desenvolvimento infantil abordadas por
diversos educadores -ndo apenas os citados - mas, muitos outros como Piaget
(1896-1980) com sua teoria psicogenética, Vigotsky (1896-1934) com a teoria do
sécio-interacionismo; Ausubel (1918-2008) que defendeu a aprendizagem
significativa; Gardner (1943-) com a teoria das multiplas inteligéncias sustentam as
especificidades do trabalho educativo na primeira infancia, outrora inexistente.

Neste cenario de transformacdes e inovacdes no que se refere a
concepcao de crianca e educacao na primeira infancia evidenciadas pelas pesquisas

e estudos na areas politicas publicas ganham forca e destaque,

[...] as formas de ver as criancas vém, aos poucos, se modificando, e
atualmente emerge uma nova concep¢ao de crianca como criadora,
capaz de estabelecer multiplas relagoes, sujeito de direitos, um ser socio-
histérico, produtor de cultura e nela inserido. Na construgdo dessa
concepgéo, as e novas descobertas sobre a crianga, trazidas por estudos
realizados nas universidades e nos centros de pesquisa do Brasil e de
outros paises, tiveram um papel fundamental. Essa visdo contribuiu para
gue fosse definida, também, uma nova funcéo para as acdes desenvolvidas
com as criangas, envolvendo dois aspectos indissociaveis: educar e cuidar.
Tendo esta funcdo, o trabalho pedagdgico visa atender as necessidades
determinadas pela especificidade da faixa etaria, superando a visédo
adultocéntrica em que a crianca é concebida apenas como um “vir a ser” e,
portanto, necessita ser “preparada para”. (BRASIL, 2006, p.8)

Ressaltamos ainda que as politicas publicas expdem em linhas gerais
a concepcdo de criangca bem como a necessaria institucionalizacdo da primeira
infancia. Nesse contexto, ressurge a tensdo entre assistencial versus pedagogico,
na forma do bindbmio cuidar e educar, reforcando as tendéncias teoricas que indicam

a necessidade de se transformar as praticas pedagogicas em funcdo das
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especificidades da crianca de educacéo infantil. O RCNEI volume | corrobora com a

tendéncia atual ao destacar a seguinte concepgéo de crianga:

A crianga como todo ser humano, é um sujeito social e histérico e faz parte
de uma organizacao familiar que estd inserida em uma sociedade, com uma
determinada cultura, em um determinado momento histérico. E
profundamente marcada pelo meio social em que se desenvolve, mas
também o marca. A crianca tem na familia, biolégica ou ndo, um ponto de
referéncia fundamental, apesar da multiplicidade de interacdes sociais que
estabelece com outras instituicdes sociais. (BRASIL, 1998, p.21)

Constata-se pelo exposto que ao partirmos do pressuposto de que a
crianca € sujeito socio histoérico, se faz necessario considerar que cada individuo traz
ao mundo sua propria bagagem cultural que sera enriquecida por meio das
interacOes que ele estabelece com 0 meio e com 0s outros, construindo assim sua
histéria ao passo que também marca o meio social no qual vive. Contudo, a
superacdo da visdo adultocéntrica e de praticas tradicionais de cunho assistencial
que ainda se fazem presentes nas instituicbes de educacéo infantil, dependera do
empenho e dos esfor¢cos de profissionais envolvidos e engajados na busca pela
exceléncia em Educacéo.

E neste processo de transi¢do suscitado pelos referenciais tedricos,
pela legislacdo e pelas politicas publicas em Educacdo, que situamos nossa
pesquisa, tendo em vista que, a criacdo do cargo de professor coordenador
pedagdgico de Educacédo Infantil, em nosso contexto educativo em nivel municipal
vai ao encontro das inovagdes educacionais que estdo postas desde o final da
década de 90, tendo como principal marco inovador a implantacdo da LDBEN

9.394/96 e orientacdes oriundas do MEC por meio de suas publicacdes na area.
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3 ASPECTOS GERAIS DO MUNICIPIO DE ARACATUBA

Apresentamos neste capitulo, um breve histdrico da fundacdo de
Aracatuba e suas principais caracteristicas soécio-econdmicas. A seguir, a
caracterizacdo do Sistema Municipal de Ensino e a implementacdo da legislacéo
municipal que instituiu o cargo de PCP para atuagdo nas escolas de Educacao
Infantil. A intencdo € reunir dados historicos e sociais para o desenvolvimento da
nossa investigacdo no sentido de elucidar o processo de formagéo da identidade

profissional dos primeiros PCPs de Educacao Infantil do municipio.

3.1 O Municipio de Aracatuba: Historico e Principais Aspectos Econdmicos,

Sociais e Educacionais

Segundo o censo realizado em 2012, o municipio de Aragatuba-SP tem
uma populacédo de aproximadamente 183. 441 habitantes, com area total de 1 167,4
kmz?, fazendo divisa com os municipios de Gabriel Monteiro, Bilac, Birigui, Buritama,
Santo Antbnio do Aracangua, Pereira Barreto, Mirandopolis, Lavinia, Valparaiso e
Guararapes. E a sede da nona regido administrativa do Estado de S&o Paulo, além
de ser a 22 maior cidade do oeste paulista.

A historia de Aracatuba esta ligada a construcédo da Estrada de Ferro
Noroeste do Brasil (NOB). Esta estrada, que no inicio do século fez parte de uma
politica que visava a interiorizardo do pais e sua ligacdo com outros paises da
América do Sul, teve seus trabalhos iniciados no dia 15 de novembro de 1904, com
a construcédo do trecho que ligava Bauru a cidade de Itapura.

A cidade foi fundada em 2 de dezembro de 1908. Segundo Doneda
(2008) o municipio foi se desenvolvendo ao longo dos anos e passou por varios
ciclos econémicos. O primeiro foi o do café, a seguir o do algodao e, a partir dos
anos 50, veio o da pecuaria. Foi neste ultimo ciclo que a cidade ficou conhecida
nacionalmente como a Terra do Boi Gordo titulo que predomina até os dias de hoje.
Porém, atualmente é o setor sucro-alcooleiro que vem se destacando no cenario
econdmico.

Na area educacional, Aracatuba assistiu a uma rapida expansao de

faculdades entre os anos de 1992 e 2003, segundo os estudos de Franco (2008).
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Hoje, o municipio possui 9 unidades de Ensino Superior, sendo 2 Publicas e 7
particulares que juntas atendem cerca de 9 mil alunos. No setor do Ensino Técnico
Profissionalizante, o municipio possui varios cursos oferecidos pelo SENAI, SENAC,
SESI, FATEC e ETEC.

O sistema municipal de ensino

A criagdo do sistema municipal de ensino ocorreu em dezembro de
1997 - apds 89 anos da fundacéo da cidade e 75 anos de sua emancipacao politica-
com a aprovacao da Lei Complementar n° 5179/97. A referida lei estabeleceu que o
sistema municipal abrangesse as seguintes etapas do ensino: educacao infantil
(desdobrada em creche e pré-escola), ensino fundamental |, cursos e exames para
jovens e adultos no nivel de supléncia | (desdobrada em supletivo | e supletivo Il) e
educacao especial.

Inicialmente, a municipalizacdo do Ensino Fundamental em Aracatuba
ocorreu em duas etapas: no inicio de 1999 onde 12 EMElIs foram transformadas em
EMEIFs com a instalacdo de 30 turmas de 12. série, atendendo um total de 788
alunos. Em 2000 apenas uma das doze escolas continuou como EMEIF, as outras
onze escolas voltaram a condicdo de EMEI, devido a construcdo de dois novos
prédios que abrigaram a entdo denominada Rede Fundamental Propria, ampliando
assim as ofertas de vaga na Educac&o Infantil*.

Na segunda etapa da municipalizacédo, que ocorreu em 26/07/1999, a
Prefeitura assinou convénio n°. 963-000/99 com o Estado, que passou a vigorar em
02/08/1999. Dessa forma, o municipio assumiu a administracdo de onze escolas
estaduais que tiveram seus nomes alterados de Escola Estadual (EE) para Escola
Municipal de Ensino Fundamental (EMEF). O numero de alunos atendidos nessa
etapa somava 5.743 alunos. Em 2001 foram construidas mais duas unidades
escolares e 0 numero de alunos atendidos no ensino fundamental passou a ser
6.221.

O perfil do sistema municipal de ensino apresentava-se da seguinte

forma nos primeiros anos de municipalizacao:

13 Fonte: Secretaria Municipal de Educagio — Aracatuba 1999



Fundamental
ENSINO FUNDAMENTAL
Total de escolas Total de professores Total de alunos
- 5 68 1.896
Rede prépria
L 12 186 4.821
Convénio
Total geral 22 254 6.717

Ano de referéncia: 2002

QUADRO 3 — Numero de escolas da rede de Educacéao Infantil

EDUCACAO INFANTIL

Total de escolas

Total de professores

Total de alunos

30

208

5.794

Ano de referéncia: 2002
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QUADRO 2 — Numero de escolas da rede prépria e conveniadas de Ensino

Em 12 de julho de 2007 conforme convénio celebrado com a Secretaria

Estadual de Educacdo, o sistema municipal absorveu as cinco ultimas escolas

estaduais de 12. a 42. série de ensino fundamental, concluindo a terceira etapa da

municipalizacdo. O quadro abaixo explicita a situagdo em relacdo ao numero de

classes e de alunos:

QUADRO 4 — Numero de escolas de Ensino Fundamental e Educacgéao Infantil

EMEBSs de Ensino Fundamental

Ndmero de escolas

Namero de classes

NUmero de alunos

24

363

7.905

EMEBSs de Educacéo Infantil

Ndmero de escolas

Ndmero de classes

NUmero de alunos

31

318

5.496

EMEBs que atendem alunos de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental™

Ndamero de escolas

Educacéo Infantil

Ensino Fundamental

4 NUmero de classes | Nimero de | Nimero de classes | Nimero de
multisseriadas alunos multisseriadas alunos
17 162 19 280

Total geral de alunos atendidos no Ensino Fundamental — 8.185

Total geral de alunos atendidos na Educacao Infantil — 5.658

Ano de referéncia: 2010

¥ Trata-se de EMEBs localizadas em locais peculiares: (1) na zona rural, (2) nos assentamentos do Movimento Sem Terra(MST) e uma
longe do perimetro urbano, entretanto, ndo é considerado zona rural. Nessas escolas as salas sdo multisseriadas tanto na Educagdo Infantil

como no Ensino Fundamental.
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Informacdes fornecidas pelas Chefes de Divisao da Educacgao Infantil e
Divisédo do Ensino Fundamental da SME - com base nos dados oficiais, obtivemos

0S seguintes numeros de docentes e alunos:

QUADRO 5 — Dados atuais do numero de escolas de Ensino Fundamental e

Educacao Infantil

Ensino Fundamental

Total de alunos | Numero de docentes
7.461 356

Educacéo Infantil

Total de alunos | Numero de docentes
6.203 373

Educacéo de jovens e adultos

Total de alunos | Numero de docentes
363 31

Ano de referéncia: 2012

Com a construcdo de mais (4) quatro unidades escolares de Educagéao
Infantil com previsdo de término para o proximo ano, 0 numero de vagas para esta
etapa da educacdo sera ampliado, nessa perspectiva,é provavel que o municipio
consiga suprir a necessidade de vagas para esta etapa. Tal preocupacédo da atual
administracdo publica € mencionada no plano municipal de educacgédo e constitui-se

uma de suas principais metas.

3.2 Um Novo Profissional no Sistema de Ensino

Em consonancia com as exigéncias da atual LDBEN, a Lei
Complementar 204/2009 que instituiu 0 novo plano de carreira dos profissionais do
Magistério trouxe diversas inovacdes para 0 campo educacional, uma delas é a

criacao da funcao de PCP, bem como as formas de acesso, como seguem:

Art. 19. A designacéo para a funcdo de coordenador pedagdégico para as
unidades escolares sera precedida de processo seletivo de provas e
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projetos a ser realizado a cada dois anos, no més de dezembro, prorrogavel
por igual periodo, entre os docentes de carreira do Municipio de Aracatuba.
§ 1.° Constituem-se componentes do processo seletivo de designagdo do
docente para a funcao de coordenador pedagdgico:

| - credenciamento obtido pela aprovacdo no processo seletivo organizado
pela Secretaria da Educacéo, constituido de prova escrita;

Il - inscricao do credenciado na unidade escolar;

Il - realizacdo de entrevista individual pelo diretor da unidade escolar;

IV - apresentacdo de projeto que vise a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem da unidade escolar;

V - apreciacdo dos projetos inscritos ha unidade escolar e aprovacdo de um
dos projetos pelo conselho de escola;

VI - referendo do diretor da unidade escolar e designacdo do Secretario da
Educacéo.

Ressaltamos que a nova forma de provimento da funcdo, constitui-se
um grande avanc¢o na educacdo municipal, ao estabelecer um criterioso processo
seletivo interno aos candidatos para funcao, visto que antes da referida Lei entrar
em vigor, os PCPs eram func¢des de indicacéo do diretor da escola.

Contudo, o que possibilita o provimento da funcdo de PCP nas escolas
municipais de educacdo infantil — foco da nossa pesquisa - € a proporgédo de alunos
matriculados, sendo 01 provimento se a escola tiver mais de 200 alunos e acima de
500 alunos havera outro provimento, condicdo determinada pelo artigo 10, inciso Il.

Nos artigos subsequentes é estabelecido também que o coordenador
pedagdgico em exercicio podera ser reconduzido a fungcdo, anualmente, até trés
vezes, pelo Conselho de Escola, no més de novembro, sem necessidade de passar
por Novo processo seletivo e apresentacéo de projeto e a qualquer tempo, conforme
desempenho, o coordenador pedagdgico poderd ser destituido da funcdo, apos
deliberacdo do Conselho de Escola, desde que garantido seu direito a ampla defesa.
Outro fator de suma importancia levado em consideracdo na Lei, trata-se dos
requisitos para designacao da funcao estabelecidos no artigo 23:

Para ser designado coordenador pedagdgico o interessado devera atender
aos seguintes requisitos:

| - ser docente efetivo do Sistema Municipal de Educacao de Aracatuba em
efetivo exercicio;

Il - ter licenciatura plena e pdés-graduacdo na area da educacdo de, no
minimo, 360 horas;

Il - ter, no minimo, 5 (cinco) anos de experiéncia como docente no efetivo
exercicio do Sistema Municipal de Educacéo de Aracatuba;

IV - ter sido aprovado em todo o processo seletivo descrito nos arts. 19 e 20
desta Lei Complementar, respectivamente.
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Reforcamos que a legislagdo municipal priorizou a formacéo

académica e a experiéncia profissional como requisitos essenciais para ser PCP de

escolas, atendendo aos anseios da comunidade escolar que clamava a competéncia

técnica como critério fundamental para o exercicio da funcdo. E por fim, néo

poderiamos deixar de explicitar as atribuigcdes legais nas quais o PCP deve embasar

suas acoes:

Anexo IV - Coordenador pedagégico:

a) coordenar as atividades de ensino e aprendizagem na unidade escolar,
planejando, supervisionando, orientando e avaliando estas atividades, para
assegurar regularidade no desenvolvimento do processo educativo, do
ensino regular e do periodo integral, inclusive do bercario;

b) realizar estudos e pesquisas relacionadas as atividades de ensino,
analisando os resultados e propondo intervencgdes;

c) participar da elaboragéo da proposta pedagogica da escola;

d) promover a articulagdo com as familias e a comunidade, criando
processos de integracdo da sociedade com a escola;

e) zelar pelo cumprimento do plano de trabalho dos docentes, avaliando,
supervisionando e redirecionado os trabalhos, se necessario, de acordo
com a proposta pedagoégica da Secretaria da Educacéo;

f) coordenar e supervisionar o projeto de recuperacdo e reforco, zelando
pelo sucesso dos alunos;

g) planejar, organizar e efetivar as horas de trabalho coletivo — HTPC e as
horas de trabalho de desenvolvimento de projetos e pesquisas — HTPP, sob
a supervisdo do diretor de escola, de modo que este momento contribua
para a formagdo continua dos profissionais da unidade escolar;

h) conhecer e utilizar os recursos tecnoldgicos disponiveis, no trabalho
técnico-pedagogico e também nas atividades com alunos;

i) oferecer material de pesquisa e orientar os educadores adjuntos de
creche, os educadores adjuntos infantis e os ADIs na elaboragcédo e
execucdo do seus planos de trabalho;

j) acompanhar o processo de desenvolvimento dos estudantes, em
colaboracao com os docentes e as familias;

k) elaborar estudos, levantamentos qualitativos e quantitativos
indispenséveis ao desenvolvimento do sistema ou rede de ensino ou da
escola;

[) zelar pela aprendizagem dos alunos;

m) manter contato cordial e profissional com pais e/ou responséaveis, para a
troca de informacdes sobre a crianca;

n) manter rigorosa higiene pessoal e vestimenta adequada a sua funcéo;

0) cumprir as determinacdes superiores, representando, imediatamente e
por escrito, quando forem manifestamente ilegais;

p) executar outras tarefas correlatas determinadas pelo superior imediato.

3.3 Perfis dos Primeiros Professores Coordenadores Pedagdgicos de
Educacdo Infantil — P6s LC 204/2009

A seguir, apresentamos alguns dados que delineiam o perfil dos

primeiros PCPs de Educacao Infantil que assumiram a funcédo a partir de marco do

ano de 2010, apos aprovacao do primeiro processo seletivo determinado pela LC
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204/2009. O questionério foi aplicado durante a realizacdo de um grupo de estudo
na SME denominado “Coordenacéo Pedagodgica: Teorias e praticas para a formacgao
da equipe escolar’ no segundo semestre de 2011, do qual participei na qualidade de
formadora.

O projeto da formacé&o surgiu a partir da necessidade de contribuir com
a formacdo continua dos PCPs que passaram a compor o quadro de profissionais de
Educacéo Infantil recentemente no municipio. A formacédo atendeu de vinte e cinco
profissionais,ou seja, abrangeu 90%do quadro dos novos PCPs.

Para elaboracdo de tal perfil, foi disponibilizado aos profissionais, um
guestionario fechado o qual abrangia questdes sobre idade, experiéncia profissional
e académica e formacdo continua, além de investigar a relagdo do PCP com a

Educacéo.

Gréficos referentes aos dados profissionais

GRAFICO 1 — Redes de ensino onde ja trabalhou

m Municipal
m Estadual
Particular

As respostas referentes a tal questdo revelam que a maioria dos
coordenadores possuem experiéncia no Sistema Municipal, no entanto, o contato
com 0S mesmos, demonstrou que a experiéncia em outros sistemas de ensino

influenciam diretamente em seus modos de pensar e agir.

GRAFICO 2 — Etapas de ensino em que ja atuou

= Educacgao Infantil
m Ensino Fundamental |

Ensino Fundamental Il

® Ensino Médio
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Em relacdo as etapas de ensino nas quais os PCPs ja atuaram,
pontuamos o fato de que, aqueles que responderam ter atuado nas outras etapas,

trabalharam na funcéo antes da implementacéo da LC 204/2009.

GRAFICO 3 — Numero de escolas em que ja trabalhou

ElUma
®mDuas

Trés
m Mais de trés

A quantidade de escolas nas quais o PCP ja tenha trabalhado também
produzira elementos constituintes na formacao profissional, pois, a experiéncia deixa
marcas tanto positivas como negativas e que certamente contribuirdo para as
significacdes e representacdes do que € ser coordenador pedagdgico.

O tempo de exercicio na profissdo, as experiéncias profissionais
adquiridas seja ela em outros niveis da Educacao Bésica, ou em outros sistemas do
ensino, sao elementos que conjugados a subjetividade do coordenador certamente
influenciardo na formacdo de sua identidade profissional, como discursa Placco e

Souza (2006). Para as autoras a subjetividade é entendida como:

Caracteristica propria de cada um, em permanente constituicdo, construida
nas relagdes sociais, que permite a pessoa um modo proprio de funcionar,
de agir, pensar, ser no mundo, modo este que faz atribuir significados e
sentidos singulares as situagdes vividas. E o que faz cada um ser diferente
do outro, diferenca esta que tem origem nas significagbes atribuidas as
experiéncias vividas, que por sua vez sdo produzidas no social. (PLACCO e
SOUZA, 2006. p.43).

Assim, destacamos que a constituicdo da identidade profissional do
coordenador pedagogico esta intimamente relacionada as suas experiéncias de vida

e em constante formacao.
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Gréficos referentes a formacao continua

GRAFICO 4 - Fontes de pesquisa para desempenho da funcdo

m[élivrosligados a assuntos
pedagdgicos

E Discute com colegas
coordenadores e ou professores

m [ érevistas especializadasem
Educacao

® Participa de cursos e palestras
ligados a Educacao

ENavega na Internet em sites
educativos

ETrocaideias e sugestdes com a
direcao

As respostas das questdes relativas a formacgao continua do PCP para
atuacdo na funcdo delinearam um perfil de profissional atento a sua prépria
formagdo. Demonstraram por sua vez que 0S mesmos estdo cientes das
transformacdes no campo da Educacdo Infantil, o que demanda estudos e busca de
informacdes nas diversas fontes disponiveis, para ampliacdo de sua visdo, para

dialogar com os pares, e exercer a profissdo com eficécia.

GRAFICO 5 - Frequencia de estudos

m Diaria

mSemanal

A frequencia de estudos semanais mencionado pela maioria dos

coordenadores justifica-se pelo fato de que os mesmos sdo responsaveis pela
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organizacdo e conducdo do HTPC nas escolas (Hora de Trabalho Pedagogico
Coletivo). Como momento de estudo e formacdo da equipe, requer do mesmo

preparacao antecipada e escolha dos temas que serdo debatidos e discutidos.

Ao elaborar esse perfil levando-se em conta a trajetéria profissional e
académica das coordenadoras, minha intencdo era conhecer e compreender as
profissionais com as quais estava trabalhando e assim poder adequar as
caracteristicas da formacao as necessidades detectadas.

Sobre o perfil elaborado, destacamos heterogeneidade do grupo no
que se refere a idade e experiéncia profissional. E, apontamos como principal
preocupacdo das coordenadoras a propria formacdo continua, visto que
demonstram interesse em trocar experiéncias com as colegas de trabalho e
pesquisam revistas e artigos sobre educacdo, numa tentativa de acertar nos

primeiros passos da carreira como coordenadora™®.

5Segundo os dados da pesquisa, em 2010 até o inicio de 2012, 100% dos coordenadores do municipio eram mulheres.
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4 PERCURSO METODOLOGICO

Sabe-se que os estudos e pesquisas na area educacional constituem-
se como elementos norteadores para mudancas e melhorias na qualidade do
ensino. Nessa perspectiva, nos propomos a realizar abordagens sécio-historico-
culturais nas quais 0s sujeitos colaboradores desta pesquisa estdo envolvidos para
compreender os processos de formacao da identidade profissional. Nossa referéncia
principal de estudo € o contexto do municipio de Aracatuba, sendo o lécus da
investigacdo seu sistema municipal de ensino. Os sujeitos colaboradores sdo os
primeiros PCPs de Educagao Infantil.

Para uma apreensao contextualizada da investigacdo foi utilizado o
estudo de caso com abordagem quantiqualitativa, pois esse tipo de pesquisa
fundamenta-se em principios filoséficos e no processo hermenéutico de
interpretacdo. Parte da premissa de que a solugdo dos problemas educacionais
passa primeiramente pela busca de interpretacdo e compreensdo das
representacdes sociais dos sujeitos envolvidos na pesquisa e que experienciam o
fendmeno. Nesse sentido, Maia (2007, p.88) reforca nossa pretensao ao estabelecer
que:

Os estudos de caso permitem que sejam coletadas informacdes de
diferentes naturezas e em diferentes momentos. Nesse sentido, se a
pesquisa for realizada em uma escola, o pesquisador pode recorrer a
documentos formais, a documentos advindos de transcricdo de entrevistas
com participantes da realidade estudada, bem como a relatérios de
observacGes em situagBes em sala de aula, reunides, entrada e saida de
alunos. Além disso, os dados poderdo ser coletados no inicio, meio ou final
do semestre ou ano letivo.

Para elaboracdo do presente estudo de caso, fundamentado em uma
abordagem quantiqualitativa, foram utilizados dados quantitativos (reparticdo por
categorias de analise, censos do sistema municipal e graficos) como meios de se
coletar informagbes pertinentes e compreender as entrelinhas dos discursos dos
sujeitos pesquisados. Nesse sentido, Santos Filho e Gamboa (2009), aponta a
possibilidade de complementaridade para o uso de dados quantitativos e

qualitativos:

[...] A evidéncia quantitativa, mesmo nas ciéncias naturais, ndo pode ser
interpretada independentemente das consideracdes qualitativas extra-
observacédo e extrateoria. Em sintese, os métodos quantitativo e qualitativo
ndo sao incompativeis; pelo contrario, estdo intimamente imbricados e,
portanto, podem ser usados pelos pesquisadores sem cairem na
contradicdo epistemolégica. (SANTOS FILHO; GAMBOA, 2009, p.51)
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4.1 Delimitagdes do Universo da Pesquisa

Apés a aprovacdo do novo plano de carreira (Lei Complementar
204/2009) passaram a integrar o quadro de profissionais do Magistério Publico
Municipal de Aracatuba vinte e cinco (30) PCPs de Educacgéo Infantil. Entre esses,
foram escolhidos nove (9) PCPs com base em alguns critérios estabelecidos por
esta pesquisadora tais como: tempos variaveis no exercicio da funcdo, experiéncia
em diferentes niveis da Educacgédo Basica, inseridos em escolas com caracteristicas
peculiares e que desenvolvem a proposta pedagégica Fazer em Cantos.®

Encontramos embasamento tedrico para estabelecimento dos critérios

de escolha dos sujeitos da pesquisa, em Gil (1996, p.123), quando este enfatiza:

[...] convém que o pesquisador defina antecipadamente o seu plano de
analise. Este plano deve considerar as limitacbes dos dados obtidos,
sobretudo no referente a qualidade da amostra. Sabendo que sua amostra é
boa, ele tem uma base racional para fazer generalizacbes a partir dos
dados. Quando ndo tem certeza dessa qualidade, sera razoavel apresentar
suas conclusdes em termos de probabilidade.

Nossa intencdo corrobora com as do autor no sentido de que
buscamos ao longo de nossa trajetéria investigativa coletar e analisar as
semelhancas no discurso dos sujeitos inseridos em realidades especificas,
buscando levantar todas as possiveis ideias presentes no campo estudado, levando-
se em conta também as diferentes histérias de vida de cada um deles.

De acordo com Lefevre e Lefevre (2010, p.45), “A esse processo
denominamos qualificacdo das ideias, ja que no inicio da pesquisa ndo sabemos o
que pensa e, ao final, temos ideias qualificadas, descritas e classificadas.”

Destacamos que nosso critério de selecao priorizou intencionalmente
uma amostra diversificada no que se refere a formacdo e experiéncia profissional
(PCPs que iniciou na coordenacdo em 03/2010; j& trabalharam na equipe de
orientacdo pedagdgica da SME; possuem experiéncia em outras etapas da
Educacdo Basica na coordenacdo pedagdgica) e que trabalham em diversos
contextos como escolas de periferia, escolas centrais e escolas que trabalham
segundo os principios da proposta pedagodgica Fazer em Cantos. As colaboradoras
da pesquisa demonstraram prontiddo e entusiasmo para contribuir com o tema

pesquisado.

16Segundo os dados da pesquisa, em 2010 até o inicio de 2012, 100% dos coordenadores do municipio eram mulheres.
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4.2 Fase da Coleta de Dados Quantitativos

Aplicacdo de questionarios direcionados aos PCPs

Foram aplicados nove (9) questionarios junto aos PCPs (escolhidos
para colaborar com a pesquisa) do Sistema Municipal de Ensino de Aracgatuba —
l6cus da pesquisa, durante o més de margo na prépria escola onde trabalhavam. Os
horarios foram previamente agendados com cada coordenadora. A intencdo dos

questionarios era delinear um perfil da escola do sujeito colaborador.

Aplicacao de questionarios direcionados aos professores das UESs onde

trabalhavam os coordenadores

Foram aplicados quarenta e oito (48) questionarios junto aos
professores PEBI de Educacao Infantil das escolas onde trabalham os sujeitos
colaboradores de nossa pesquisa. Os questionarios que tinham por finalidade
destacar e evidenciar as mudancas ocorridas na escola apds a chegada do PCP na
Educacao Infantil.

Foram distribuidos na seguinte propor¢éo de acordo com o numero de
docentes por escola:

QUADRO 6 — Distribuicdo de questionarios segundo a quantidade de professores de
cada escola onde trabalha o coordenador

N° de N° de _ % da
Escola rofessores | duestionarios amostra
P aplicados por UE
EMEB Ana Néri Landre (*) 9 4 44,4%
EMEB Camila Tomashinsky 11 5 45,4%
EMEB Deodato Isique (*) 8 4 50%
EMEB Esther Gazoni 18 9 50%
EMEBIbis Pereira Paiva 12 6 50%
EMEB Jacinto Guilherme de Moura 9 4 44,4%
EMEB Luiz Aparecido Bertolucci 9 5 55,5%
EMEB Mariana ZanchetaVenturolli 13 7 53,8%
EMEB Selma Maria Trevelin de Jesus'’ 9 4 44,4%

Tabela elaborada pela autora sob a supervisao da orientadora (margo/2012)

17 Esta escola atende Educacéo Infantil e Ensino Fundamental, sendo as classes multisseriadas.
(*) Desenvolvem a Proposta Pedagdgica Fazer em Cantos desde 2011.
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4.3 Fase da Coleta de Dados Qualitativos

Realizacao de entrevistas

Durante o0 més de abril, iniciamos a realizacdo das entrevistas semi-
estruturadas realizadas individualmente nas unidades escolares onde atuam o0s
PCPs, em horarios previamente agendados. As entrevistas foram registradas em
audio e posteriormente na forma de registro escrito. Essa fase da pesquisa
constituiu-se um processo longo e desafiador. Embora o agendamento fosse feito
com antecedéncia, por vezes fora necessario retornar em outro dia, pois, o cotidiano
do PCP é constituido por muitas intercorréncias e imprevistos. No momento de
transcricdo das falas, constatamos que muitas falas emergiam repetidas vezes e
outras falas pareciam bem peculiares, dificultando em parte a elaboracdo das
categorias de analise. Contudo, consideramos que os dados obtidos por meio desse
instrumento de pesquisa, foram imprescindiveis para a constituicio de nossa
pesquisa na medida em que permitiu uma abordagem individual livre de quaisquer
interferéncias evidenciando o discurso espontaneo de temas que fazem parte do
cotidiano do PCP.

Reflexdo a partir de andlises de situacdes cotidianas

As analises de situacbes cotidianas foram registradas somente na
forma escrita. Trata-se de situacfes cotidianas hipotéticas para que o coordenador
reflita e busque uma solugéo ao problema apresentado. Esse tipo de andlise teve
como principal objetivo que evidenciar como os PCPs estdo desenvolvendo
estratégias para superacdo dos desafios da profissdo e principalmente com estéo
lidando com as relacdes interpessoais, destacando desta forma as visdes e
concepgOes do PCP acerca desse ambito de seu trabalho. A interpretacdo de
escritos produzidos pelos sujeitos colaboradores, possibilita-nos descobrir novos
aspectos do contexto e fornece pistas adicionais para triangulacdo dos dados e

composicao do estudo.

Observacao do HTPC

Sabe-se que as reunides pedagdgicas sdo conduzidas e elaboradas

essencialmente pelo PCP, nesse sentido a observacao direta e intensiva do mesmo

em plena atividade, constitui-se poderoso instrumento de contato com as situacoes
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cotidianas e oportunidade de reunir mais elementos pertinentes a nossa pesquisa.
Por meio dela é possivel compreender as relagfes interpessoais que permeiam o
trabalho pedagdgico dos PCPs, as relacdes que se estabelecem no contexto e as
concepcOes que norteiam as acdes dos envolvidos na pesquisa. Como destacam
Laville e Dione (1999, p.176),

N&o é, pois, surpreendente que a observacdo tenha também um papel
importante na construcdo dos saberes, no sentido em que a expressao é
entendida em ciéncias humanas. Mas para ser qualificada de cientifica, a
observacado deve respeitar certos critérios, satisfazer certas exigéncias: nao
deve ser uma busca ocasional, mas ser posta a servico de um objeto de
pesquisa, questdo ou hipétese, claramente explicitado.

Os autores ainda esclarecem que a observacdo € um momento
privilegiado de contato com o real, pois nos € dado a oportunidade de orientar
nossos deslocamentos, reconhecer os sujeitos da pesquisa e a trama na qual estéo
envolvidos. De fato, as observacdes dos HTPCs conduzidos pelos coordenadores,
foram de suma importadncia para esta pesquisa, no sentido de que foram
fundamentais para compreender e analisar profundamente quanto ao processo de
formacgéo continua desenvolvido pelos PCPs e constatagdo das falas obtidas com
0S Mesmos.

Nesta etapa da pesquisa, buscamos analisar e organizar
minuciosamente os dados, apoiados nas contribuicbes tedricas que tratam as
informacgdes dentro da abordagem qualitativa desvendando os sentidos aparentes e
ocultos do discurso de cada um, bem como suas contribuicbes para essa discusséo.

Bogdan e Biklen (1994, p.205), apresentam a importancia do momento

de analise e organizacdo dos dados coletados:

A analise de dados é o processo de busca e de organizacao sistematico de
transcricbes de entrevistas, de notas de campo e de outros materiais que
foram sendo acumulados, com o objetivo de aumentar a sua prépria
compreensdo desses mesmos materiais e de lhe permitir apresentar aos
outros aquilo que encontrou. A andlise envolve o trabalho com os dados, a
sua organizacao, divisdo em unidades manipulaveis, sintese, procura de
padrdes, descoberta dos aspectos importantes e do que deve ser aprendido
e a decisdo do que deve ser transmitido aos outros.

Trata-se de desvelar o que esta oculto nas entrelinhas das falas e

respostas dos sujeitos colaboradores da pesquisa, tendo-se em vista que os fatos e
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nameros nunca falam por si, faz-se necessario a utilizacdo das contribui¢des teorico-
metodoldgicas da bibliografia ja tornada publica na area, para que se possa concluir

0 gque atrela nossa hipoétese investigativa inicial ao problema lancado.

Organizacdao, andlise e interpretacdo do conteudo.
Com base nos conceitos de Franco (2005), foram definidas as
categorias de analise para os questionarios aplicados, os roteiros de entrevistas e as

analises de situagdes cotidianas. A autora destaca que:

O delineamento de pesquisa € um plano para coletar e analisar dados a fim
de responder a pergunta do investigador. Um bom plano de pesquisa
explicita e integra procedimentos para selecionar uma amostra de dados
para andlise, categorias de conteddo e unidades de registro a serem
enquadradas nas categorias, comparacdes entre categorias e as classes de
inferéncia que podem ser extraidas dos dados. (FRANCO, 2005, p.33)

Nessa perspectiva, buscamos integrar as categorias de analise e seus
indicadores em funcdo de respostas especificas para nossa investigacdo, por
concluirmos que a categorizagdo € um recurso essencial para processar e reunir 0
sentido e representacdes coletivas dos depoimentos obtidos individualmente. Para
orientar a organizacao das ideias centrais dos sujeitos pesquisados, nos apoiamos

na proposta de Lefevre e Lefevre:

O DSC é uma soma qualitativa, na medida em que a agregacdo dos
elementos que o compde, que sdo E-ch (expressfes-chave) de respostas
semelhantes de individuos distintos, ndo € o produto de uma quantidade
determinada de iguais, mas de semelhantes, que s&o reunidos para compor
uma determinada qualidade — um discurso coletivo com sentido, que
constitui uma qualidade, porque individualiza um determinado sentido (uma
opinido coletiva) diferente de outro sentido (outra opinido coletiva), que
conforma outro discurso e, consequentemente, outra qualidade.

Essa soma qualitativa permite produzir, empiricamente, o pensamento
coletivo como discurso, devido a um fundamento quantitativo, ou seja,
porque cada um dos individuos inquiridos na pesquisa, e escolhidos com
base em critérios representativos, contribui com sua cota de fragmento de
pensamento para 0 pensamento coletivo, ou seja, para compor cada um
dos DSCs, que, reunidos, conformam uma dada estrutura simbolica sobre
um tema. (LEFEVRE; LEFEVRE, 2005, p. 25-26)

Para analise de conteudo nos reportamos a teoria das Representagfes
Sociais (RS) e as técnicas do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC) para interpretar e

apresentar os dados de tal forma que possibilitem uma melhor compreensao dos
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fatores que possam vir a contribuir para melhorias na qualidade do trabalho do
professor coordenador pedagdgico de Educacéo Infantil.

A opcéo por utilizar a teoria das RS na construcdo de nossa pesquisa
justifica-se pelo fato de que elas sdo criadas e compartilhadas socialmente entre os
grupos sociais, e que diversos conceitos tais como valores, crencas, padroes
ideolégicos, contexto histérico social e individual concorrem para a sua elaboracao.

[...] Representagbes, obviamente, ndo sado criadas por um individuo
isoladamente. Uma vez criadas, contudo, elas adquirem uma vida propria,
circulam, se encontram, se atraem e se repelem e d&o continuidade ao
nascimento de novas representacdes, enquanto velhas representagcfes
morrem. Como consequéncia disso, para se compreender e explicar uma

representacdo, € necessario comecar como aquela, ou aquelas, das quais
ela nasceu. (MOSCOVICI, 2009, p.41)

O autor parte do pressuposto de que as RS sao capazes de influenciar
o individuo participante de uma determinada coletividade. E uma das principais
caracteristicas dessas representacfes é a de que elas corporificam as ideias em
experiéncias coletivas. “Sao fenbmenos especificos que estdo relacionados com um
modo particular de compreender e de se comunicar — um modo que cria tanto a
realidade como o senso comum.” (MOSCOVICI, 2009, p.49)

A aplicabilidade da teoria das RS torna-se efetivamente eficaz quando
se trata também de estudos sobre formagdo da identidade e desenvolvimento
profissional dos professores de educacdo infantil, tal como aborda Guimarées
(2005):

As RS explicitam como um grupo se relaciona com um dado objeto social,
servem de guia de acdo, orientam a comunicacgéo e a relacdo com o mundo
e o0s outros. Também oferecem referéncias para interpretacdo da realidade
e favorecem a construcdo de valores, necessidades, interesses de um
mesmo grupo. Diferentes grupos representam um mesmo objeto segundo
uma forma prépria. O conhecimento apreendido do objeto passa a fazer
parte das conversas e aparece na forma de frases, visdes, jargdes, ditados,
preconceitos, esteredtipos, solucdes, etc., tendo um efeito de realidade para
o individuo. (GUIMARAES, 2005, p. 35)

A autora enfatiza que utilizar-se da teoria das RS nos estudos sobre
formacao dos profissionais de educacdo infanti ou mesmo para orientacdo das
acOes de formacéo é fundamental quando ha o interesse nos sistemas de referéncia
utilizados pelos individuos, principalmente se ha a intencdo de imprimir

transformacdes significativas neles.
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Na perspectiva do nosso estudo, buscamos diagnosticar nos sujeitos
colaboradores da pesquisa, as concepc¢des de infancia, principios que devem
nortear a pratica educativa, critérios para um atendimento de qualidade, entre outras
concepcbes que norteiam a pratica desses profissionais. Nossa pretensdo €
portanto, reconhecer e identificar qual € a visdo de mundo que os coordenadores
tém e que se utilizam para refletir e agir, 0 que nos possibilita também compreender
0 que determina e condiciona suas ac¢des e interacdes.

Para a interpretacdo dos dados organizados em categorias de analise
e Iidentificacdo das RS dos participantes da pesquisa nos embasamos nos
constructos teérico-metodolégicos do discurso do sujeito coletivo (DSC), abordado e
explicitado por Lefevre e Lefevre (2010, p.23) que consiste “num conjunto de
instrumentos destinados a recuperar e dar luz as RS, mormente as que aparecem
sob a forma verbal de textos escritos e falados, apresentando tais representacoes
sob a forma de painéis de depoimentos coletivos.”

A utilizacao das técnicas do DSC, justifica-se pelo fato de que ela nos
possibilita organizar o pensamento de coletividades, elucidar o campo social
pesquisado e resgatar o universo das diferencas e semelhancas das perspectivas
dos sujeitos colaboradores da pesquisa. Como discursa Lefevre e Lefevre (2010):

O DSC é uma metodologia que estabelece um caminho sisteméatico para
identificacdo desses padrdes, ou representacdes sociais, de grupos
especificos em relacdo a determinados temas. Busca-se através dela,
reconstituir, “com partes de discursos individuais, como um quebra-cabegas,
tantos discursos — sintese quantos se julgue necessario para expressar uma
determinada figura ou tema”. (LEFEVRE; LEFEVRE, 2010, p.149)

Pretendemos no decorrer de nossa analise, reconstituir o modo
semelhante de pensar dos participantes envolvidos, ainda que os mesmos estejam
submetidos em condi¢cdes objetivas e contextos diferenciados, sem descartar a
possibilidade de opinides adversas.

O estudo aprofundado sobre a teoria das RS e DSC, forneceram-nos
um rico material serviu de base para elaboracdo dos capitulos finais da presente
pesquisa.

A seguir apresentamos a organizacao das categorias de analise com

base nas perguntas elaboradas para a pesquisa de campo.

QUADRO 7 — Perfil das escolas onde atuam os PCPs colaboradores da pesquisa



PERFIL DAS ESCOLAS ONDE ATUAM OS PCPs
Questionario direcionado ao PCP

CATEGORIA DE
ANALISE

PERGUNTA

Quantidade de alunos
e professores

-Quantos alunos sao atendidos nessa escola?
-Quantos professores trabalham aqui?

Rotatividade dos
professores e
educadores

-Ha muita troca de professores, nas remocdes de
final de ano?
-Ha muita troca de educadores, nas remocdes de
final de ano?

Problemas de ordem
pedagogica da escola

-O que vocé considera como problemas de ordem
pedagdgica a serem enfrentados na Educacéo
Infantil?

Situacgdes que
desviam o foco de
trabalho do PCP

Cite algumas situagcbes que atrapalham o
desenvolvimento de seu trabalho na escola

Relacdo com a equipe
docente

-Os professores tém compreensdo de sua funcéo
de PCP na escola?

-Vocé considera que a adesdo do grupo aos
projetos pedagogicos propostos é

-Cite algumas situacdes em que o0s professores
procuram o auxilio do/a coordenador/a

Relacdo com os
educadores adjuntos
de creche e infantil

-Os educadores tém compreensdo de sua funcéo
de PCP na escola?

-Cite algumas situacdes em que os educadores
procuram o auxilio do/a coordenador/a

Relagdo com o/a
diretor/a da escola

-A direcéo apoia seu trabalho e seus projetos?

-Ol/a diretor/a toma decis6es de cunho pedagdgico
sem consultar previamente o/a coordenador/a
-Vocé considera que a comunicacao entre o setor
administrativo e o pedagogico é

Relacdo com as
familias

-Em quais situacdes/ocasidoes Vvocé entra em
contato com as familias das criancas?

-Como € a participacdo das familias nas reunides
pedagogicas?

-Quais assuntos vocé tem tratado nas reunides de
pais? Explique os motivos.

58

Nossa intengdo foi delinear o perfil da escola onde trabalha o

coordenador fazendo um levantamento de questdes inerentes ao seu trabalho,
propostas nas categorias de analise, por considerarmos que essas questbes
influenciam as maneiras de ser, agir e de pensar dos sujeitos colaboradores da
pesquisa, enfim, determinam decisivamente na formacdo de sua identidade
profissional. Ao elencarmos as categorias de analise propostas para este
questionario, buscamos destacar que a dimensdo pedagodgica, € permeada por

outras dimensdes: politica, administrativa, social, cultural e politica e que tudo o que
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ocorre no espago escolar possui carater educativo e exerce influéncia nas relacdes

de trabalho e na qualidade do mesmo.

QUADRO 8 — Percepcao dos professores sobre as mudancas ocorridas na escola

com a chegada do PCP na Educagao Infantil

PERCEPCOES DOS PROFESSORES SOBRE AS MUDANCAS OCORRIDAS NA ESCOLA
COM A CHEGADA DO PCP NA EDUCACAO INFANTIL
Questionario aplicado ao corpo docente

CATEGORIA DE ANALISE

PERGUNTA

Percepcédo de mudancas
no contexto escolar

-Vocé percebeu mudancas ap6s a chegada do PCP em
sua escola?

-A Coordenadora Pedagdgica contribuiu para melhoria
do trabalho docente? Se a resposta for parcial ou
positiva, indique as principais melhorias.

-Vocé se lembra de como eram conduzidas essas
reuniées quando nao tinha o PCP na escola? Explique.

Formacéo em servico
oferecida pelo PCP

-De modo geral, as HTPPs, HTPCs e Reunides
Coletivas tém contribuido para a formagdo em servico
do professor?

-Em sua opinido,
abordados ou
formacéo?

quais assuntos deveriam ser
aprofundados nos momentos de

Compreenséo da
dimenséo do trabalho do
PCP

-Cite algumas acdes que vocé considera préprias do
trabalho do PCP de Educacéo Infantil.

Caracteristicas de um bom | -Indique algumas caracteristicas de um bom
PCP segundo os Coordenador Pedagdgico.
professores
Relagdo com a equipe -Em quais situag6es vocé procura o auxilio da
docente coordenadora?

Os questionarios foram enviados aos professores por intermédio dos

coordenadores. Cada professor respondeu de maneira individual, ao término os

questionarios foram

fechados em envelope

lacrado pelo coordenador

e

encaminhado a SME, onde na ocasiao trabalhava como orientadora pedagodgica de

Educacao Infantil.
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QUADRO 9 — Formacao da identidade profissional

ASPECTOS INERENTES A FORMA(;AO DA IDENTIDADE PROFISSIONAL DO PCP DE
EDUCACAO INFANTIL
Roteiro de entrevista realizada com o PCP

EIXOS
TEMATICOS

CATEGORIA DE
ANALISE

PERGUNTA

Formacao da

identidade profissional
do PCP de Educacéo

infantil

Formacéo inicial e
continua

-Vocé considera que sua formagdo inicial contribuiu
para sua pratica na coordenacdo pedagodgica?
Explique.

-Quais conhecimentos obtidos na Graduacdo tém
auxiliado seu trabalho na coordenacéo pedagogica?
-Em sua opinido, para um melhor desempenho da
funcdo, falta ao PCP de Educagdo Infantil
conhecimentos sobre...

Reconhecimento de
seu papel de
formador

-O que vocé entende por formacao continuada?
-Quais as areas do conhecimento vocé tem buscado
subsidio tedrico para embasar sua pratica pedagégica?

Planejamento de
estratégias para o
oferecimento de
formacéo em
servico

-Em que momentos acontece/em as formacgBes em
servico em sua escola?

-Quais assuntos vocé tem abordado nesses momentos
de formacao?

-Quiais recursos didaticos vocé utiliza nas formacgdes?

Dificuldades para
execucao das
atribuicbes previstas
na Lei
Complementar
204/2009

-Vocé conhece todas as atribuicbes do cargo que
desempenha?

-Qual vocé considera mais importante? Por qué?

-Vocé consegue colocar em pratica todas as
atribuic6es do PCP descritas na LC 204/2009?

-Se a resposta for negativa, quais atribuicbes vocé tem
encontrado dificuldade para executar?

Estratégias
utilizadas para
superacao dos

-Vocé procura estabelecer metas para colocar o(s)
item(s) apontados em pratica?
-Quais mecanismos vocé utiliza para refletir e reorientar

Caracterizagao e
significados em

desafios sua pratica pedagégica?
Receptividade sobre | -De que forma o PCP pode saber se o seu trabalho
o trabalho esta dando certo?
desenvolvido na
escola

Percepcédo de sua

-Que acBes desenvolvidas pela coordenagéo

relacdo ao trabalho do ;gﬂzin;?;; pedggégica .refle\tem. diretamente na qualidade de
PCP de Educacéo acg ensino oferecida as criangas?
Infantil cnancas —— -
Sentidos e -Descreva as principais qualidades de um bom PCP.
significados da -Em sua opinido, o que significa ser Coordenador
coordenagao Pedagégico na Educacéo Infantil?
pedagogica

As entrevistas foram aplicadas na segunda fase da pesquisa,
essencialmente qualitativa. Foram elaboradas com a finalidade de subsidiar o
aprofundamento das informacdes obtidas por meio dos questionérios respondidos
pelo coordenador e pelos professores. Outro procedimento utilizado para compilacao

dos resultados da pesquisa foram as analises de situacdes cotidianas respondidas
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somente na forma escrita pelos PCPs e que reuniu dados sobre as relacdes

interpessoais presentes no trabalho do coordenador.

QUADRO 10 — Relagdes interpessoais na coordenacgdo pedagogica

ANALISES DE SITUACOES COTIDIANAS
Atividade realizada com os PCPs

CATEGORIA DE ANALISE

SITUACAO PROPOSTA

Estratégias para resolucdo de possiveis
conflitos no que diz respeito as divergéncias
de atitudes e posturas entre os setores
pedagdégico e administrativo

Caso 1l
No espago da equipe pedagdgica de uma determinada
unidade escolar, a equipe gestora que atua junto ao grupo de
professores tem concepgdes sobre o seu papel distintas e suas
acdes nas relagdes interpessoais sdo dispares, e tem-se
caracterizado uma situacdo desconfortavel na relacéo entre a
equipe, além de repercussdo negativa no coletivo dos
professores, provocando uma ciséo: a relagéo de estranhamento
e rejeicdo a uma (diretora) e a agregacgéao a outra (coordenadora)
ou vice-versa.
Como vocé, coordenador/a, encaminharia uma solu¢éo

para o conflito estabelecido?

Mobilizag&@o das rela¢fes interpessoais para
implantacdo de normas pedagdgicas
estabelecidas pela Secretaria Municipal de
Educagéo

Caso 2

A SME estabeleceu por meio de circular algumas mudangas
para o aprimoramento do trabalho pedagégico nas unidades
escolares. Os professores demonstram  explicitamente
insatisfagdo e resisténcia quanto a sua execugdo: afinal,
segundo eles, o dia-a-dia estd muito conturbado e quase néo
sobra tempo para nada,mais servico s6 aumentaria a
sobrecarga.

Tendo em vista que vocé, coordenador, € o elo de
comunicacdo e parceria entre a SME e a equipe escolar, como
encaminharia uma solugdo para que as mudangas ocorram na

pratica? Que habilidades utilizaria nas estratégias escolhidas?

Estratégias utilizadas para orientagéo e
supervisdo com o objetivo de corrigir praticas
pedagdgicas que ndo contribuem para o
desenvolvimento educacional das criangas

Caso 3

Segundo HEIDRICH (2010), é papel da coordenagdo
pedagogica melhorar a pratica docente na formagdo continuada
na escola. Para o autor, existe uma ferramenta que vai direto ao
ponto e permite um conhecimento mais estreito dos problemas
didaticos: observacao feita em sala de aula.

Supondo que vocé, coordenador, tenha feito essas
observagfes e constatou que pelo menos trés professoras da
equipe apresentam uma concepcao pedagdgica que néo propicia
as criangas serem sujeitos ativos no processo ensino-
aprendizagem, como vocé abordaria a questdo de modo a
desenvolver a melhoria do ensino e ao mesmo tempo, incentivar
relagbes interpessoais positivas na escola?
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Ressaltamos que a opcao de utilizagdo de diversos instrumentos de
pesquisa visava a obtencdo de dados sob diferentes perspectivas do mesmo objeto
de estudo para melhor compreensao e clareza do tema e confronto com os autores

da tematica em questao.
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5 PERSPECTIVAS E DESAFIOS DE SER COORDENADOR PEDAGOGICO NA
EDUCACAO INFANTIL

O desenvolvimento profissional € uma caminhada que decorre ao longo de
todo o ciclo da vida e envolve crescer, ser, sentir, agir. Um mundo onde a
profissionalidade é tdo complexa exige, com certeza, uma jornada de
crescimento e de desenvolvimento ao longo do ciclo da vida. Esta
perspectiva de aprendizagem ao longo da vida (life long learning) leva-nos a
conceptualizar o desenvolvimento profissional como uma caminhada que
tem fases, que tem ciclos, que ndo podem ser linear [...]. (FORMOSINHO,
2011, p.134)

Considerando que o desenvolvimento profissional € como uma
caminhada permeada por fases e ciclos - como afirma Formosinho na epigrafe - a
funcdo ou cargo de coordenador pedagdgico no Brasil, perpassou diversos ciclos e
fases por vezes marcadas por atribuicbes evasivas, abrangentes, ou até mesmo
desvinculadas de cunho pedagodgico, articuladas aos diferentes contextos
educacionais e as politicas publicas para a Educacdo. Contudo, as tendéncias
tedricas e as politicas atuais para a organizacdo e desenvolvimento do trabalho
pedagogico, delimitam contornos mais nitidos e claros para a coordenacao
pedagogica, exigindo assim, novas posturas, modos de ser, de refletir e de agir.

Conforme ja ressaltado, este trabalho propde-se a discutir e analisar a
coordenacao pedagogica na Educacédo Infantil. Para tanto, destacamos a expressiva
ascensado pela qual vem passando essa etapa da Educacdo como campo de
conhecimento e atuacao profissional, justificando a importancia desse profissional
para a melhoria da qualidade do ensino.

Na primeira parte deste capitulo apresentamos dados obtidos na
formacdo para PCPs de Educacdo Infantil, por meio da andlise das situacdes
cotidianas propostas aos mesmos. Na segunda parte, apresentamos a analise do
conteudo das entrevistas realizadas com os PCPs e na terceira parte apresentamos
os resultados da andlise dos questionarios direcionados aos professores das

escolas onde trabalham os PCPs, ressaltando as semelhancas nos discursos.
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5.1 Espacos de Discussdo e Partilha de Ideias no Grupo de Estudos
“Coordenacdo Pedagogica: Teorias e Praticas para a Formacdo da Equipe
Escolar”

[...] as habilidades de relacionamento interpessoal podem ser desenvolvidas
tanto pela via da reflexdo sobre o que vem a ser um relacionamento que
leve ao desenvolvimento, como pela via experiencial, isto é, vivendo, na
situacdo de formacdo, momentos nos quais os formando sdo ouvidos,
considerados, compreendidos, momentos nos quais as relacbes
interpessoais favorecem o acesso ao conhecimento. (BRUNO; ALMEIDA,
2008, p. 99)

Considerando a importancia da formacdo continua e em servigco para
alcancar um ensino de qualidade, o projeto de formacdo para coordenadores
pedagogicos teve por finalidade oferecer subsidios tedricos e praticos a esses
profissionais preparando-os para o0 atendimento das necessidades de seus
professores, potencializando o trabalho em equipe e refletindo em conjunto, a luz
das teorias, as praticas pedagodgicas vivenciadas no cotidiano escolar.

O grupo de estudos aconteceu entre os meses de agosto e dezembro
de 2011 na Secretaria Municipal de Educacéo, tendo esta pesquisadora como
formadora.

Com base nos conceitos de Imbernén (2002), a formacéo teve como

principais eixos norteadores:

A reflexdo pratico-tedrica sobre a propria pratica mediante a andlise, a
compreensdo, a interpretacdo e a intervencdo sobre a realidade. A
capacidade do professor de gerar conhecimento pedagogico por meio da
pratica educativa.

A troca de experiéncias entre iguais para tornar possivel a atualizacdo em
todos os campos de intervencdo educativa e aumentar a comunicacao entre
os professores. (IMBERNON, 2002, p.48)

Objetivando assim, a construgcdo de conhecimento pedagdgico de
maneira individual e coletiva tendo como referéncia principal o contexto de trabalho.
O contato com as coordenadoras permitiu-me conhecer as dificuldades e desafios
enfrentados no dia-a-dia, dados importantes contemplados neste trabalho.

Para atender sua principal finalidade, foi estabelecido como objetivos
especificos:

-Promover discussbes e partiihas de ideias inovadoras para o
desenvolvimento do trabalho e formacéao da equipe escolar;
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-Refletir sobre as possibilidades de intervencdo do coordenador na
realidade que se apresenta;

-Discutir a funcdo do coordenador pedagogico como estimulador e
organizador das mudancas no contexto escolar, com vistas a promocao de um
ensino de qualidade;

-Refletir sobre a importancia das reunides pedagogicas.

Algumas teméticas foram selecionadas a partir do contato inicial com
as coordenadoras e outras foram escolhidas tendo-se como referéncia as

especificidades pertinentes a area da Educacao Infantil.

Principais tematicas que foram abordadas na formacao:

-Conducéo das reunifes pedagdgicas da escola;

-Formacao continua do coordenador pedagdgico;

-Implantacdo e implementacdo de praticas pedagogicas em parceria
com a Secretaria Municipal de Educacéao;

-Sensibilizacdo para mudancas das préaticas do contexto educativo;

-Promocéo da articulagdo com as familias e a comunidade;

-Relagdes interpessoais no contexto de trabalho;

-Formacéo da identidade profissional do Coordenador Pedagdgico de
Educacao Infantil;

-Concepcao de crianca, creche e pré-escola;

-Concepcao de formacéo de professores;

-Elaboracdo de estudos e levantamentos quantitativos e qualitativos

sobre a escola.

A metodologia da formacao priorizou a relacdo da préatica aos conceitos
tedricos especificos do trabalho do coordenador pedagogico atrelado as mudancas
no contexto sécio-historico pelo qual passa a Educacao Infantil.

Uma das estratégias de trabalho utilizadas na formacdo eram as
analises de situacfes cotidianas. Tratava-se de atividades propostas pela formadora
para encaminhar as discussdes coletivas, proposicdo de solucdes e a partilha de

ideias. Para atender aos objetivos deste trabalho, as atividades foram agrupadas em



66

trés categorias de analise atreladas as relacbes interpessoais presentes na

coordenacao pedagdgica a seguir:

-Estratégias para resolucdo de possiveis conflitos no que diz
respeito as divergéncias de atitudes e posturas entre os setores pedagdgico e
administrativo

Ao serem indagadas sobre como reagiriam diante de uma possivel
disparidade na relagéo interpessoal com o diretor, as coordenadoras demonstraram
estar cientes de suas atribuicbes quando estabelecem como provavel solugdo a
definicAo do espago de atuagdo de cada um e a importancia de comunh&o de

pensamento entre a equipe gestora.

E uma situacdo complicada e dificil, o passo inicial seria que ambas se
reunissem e definissem pontos comuns para que se chegue a um mesmo
consenso para que a equipe escolar perceba a unidade da equipe gestora e
uma nao desautorize a outra. (D.M.S.)

Uma das coordenadoras destacou que se fazia necessario “O dialogo
entre a equipe gestora para definir metas e objetivos buscando um caminho de
entendimento [...]" (C.C.)

A andlise das seguintes falas refor¢ca nossa hipétese de que os PCPs

estéo cientes de suas atribui¢des legais, quando afirmam:

E preciso definir os espacos de atuacdo de cada uma... (E.F.)
Respeitar as atribuicbes de cada uma, se nada disso funcionar o PCP deve
deixar a funcao e retornar ao seu cargo. (M.P.S.)

Entretanto, um breve histérico da coordenacéo pedagogica explicitada
por Grispum (2008), enfatiza que nem sempre o PCP tinha clareza de suas
atribuicdes:

Os objetivos da Orientagdo Educacional eram muito claros e precisos
guando a mesma tinha sua abordagem na area psicolégica; na medida em
gue houve mudanca de enfoque da Orientacdo, com énfase nos aspectos
sociolégicos, os objetivos deixaram de ser claros e precisos. Isto é
confirmado pela documentacéo legal que proclama determinados objetivos
e a pratica efetivada de Orientacdo que apresenta uma diversidade de
objetivos nas suas atribuicdes.

A obrigatoriedade da Orientacdo Educacional, nas escolas de 1° E
2°.graus, conforme determina o art.10 da Lein®°5692/71, sem a legitimidade
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de seus objetivos e propdsitos por parte dos educadores, ndo garantiu a
eficiéncia dos resultados. (GRISPUM, 2008, p. 12)

Desta forma, torna-se evidente que a clareza das definicbes legais
postuladas na Lei Complementar 204/2009, constituiu-se como um avango no que
se refere a funcdo do PCP em nivel municipal, proporcionando seguranca ao

coordenador para o desenvolvimento de seu trabalho.

-Mobilizacdo das relagfes interpessoais para implantacdo de

normas pedagodgicas estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educacao

Considerando que o PCP é o principal elo de comunicacao e parceria
entre a SME e a equipe escolar, os mesmos foram questionados sobre como
colocariam em pratica as orientacdes legais e pedagdgicas oriundas da SME.

De maneira geral, constatamos que as coordenadoras percebem a
importancia da abordagem da tematica em questao e preparam-se antecipadamente
para transmitir a informacédo, pois, reconhecem que a forma como as propostas
forem encaminhadas a equipe é que vao determinar a qualidade dos resultados.

Nesse sentido, destacamos duas interessantes contribui¢cdes:

Como PCP, faria pesquisas e levantaria material necessario para o
embasamento tedrico e a partir dai aproveitaria as reunides pedagdgicas
para estudos, discussdes e levantariamos propostas para implantagédo das
mudancas sugeridas pelos textos e pela SME. (A.C.M.)

E preciso, entender, estudar e fundamentar legalmente o que esta sendo
pedido, discutir os pontos positivos e negativos dessa mudanca e
complementar o trabalho com dindmicas, mensagens, videos e textos.
(G.G.D)

Embora a mobilizacdo das relacbes interpessoais nao se constitua
como uma atribuicéo legal para o PCP enfatizamos que a boa relacdo estabelecida
com o grupo no qual coordena € parte inerente de seu trabalho. A esse respeito
Almeida (2010), tem a firme convic¢éo de que:

No caso especifico do coordenador pedagdgico, o trato satisfatério com os
relacionamentos interpessoais é condic¢&o sine que non para o desempenho
de suas atividades, dado que sua funcdo primeira é a de articular o grupo
de professores para elaborar o projeto politico-pedagdgico da escola. Levar
os professores a definir objetivos comuns e a persegui-los em conjunto é
tarefa que ndo serd atingida se ndo houver a constituicdo de um grupo
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coeso, embora a coesao seja um processo lento e dificil. Na verdade, as
relagfes interpessoais confortaveis sdo recursos que o coordenador usa
para que os objetivos do projeto sejam alcancados. (ALMEIDA, 2010, p. 78)

-Estratégias utilizadas para orientacdo e supervisdo com o
objetivo de corrigir praticas pedagdgicas que nao contribuem para o
desenvolvimento educacional das criancas

Sobre as estratégias de intervencdo, as respostas apontaram para a
importancia da conscientizagdo e o convencimento com bases tedricas consistentes,
evitando a imposicdo de regras e orientagcbes sem maiores esclarecimentos ao

professor. Como relatam as PCPs:

Conscientizar levando ao professor suporte (teoria) para mostrar o que é
significativo ou exemplificar situagdes significativas de aprendizagem. (A.S.)

Fazer um questionamento/didlogo aos professores para constatar a
concepcdo de criangas que eles possuem, apos esse didlogo propor um
estudo sobre a concepc¢do de crianga como sujeito ativo no processo
ensino-aprendizagem. (K.C.S.0.)

Refletir sobre a pratica pedagégica analisando aspectos que nos condizem
ou ndo com a concepc¢do de crianca realizada no estudo e indicar acdes e
caminhos, valorizar os avancos e compartilhar experiéncias/vivéncias bem
sucedidas. (E.F.C.A)

[...] Isso € adequar as teorias as praticas cotidianas, d4 melhor sustentacéo
ao que fazemos, norteia nosso trabalho e nos da seguranga para alcancar
nossos objetivos, pois, percebemos que ndo estamos agindo na
espontaneidade e nos “achismos”, estamos trabalhando dentro das
fundamentacdes tedricas de autores renomados que pesquisaram
profundamente o cotidiano escolar numa perspectiva que ndo conseguimos
enxergar pelas atribulagdes do dia-a-dia. (D.B.C.)

As falas das PCPs nos remetem a uma questdo fundamental que
permeia o trabalho desse profissional: a auto-formacéo para a formacao e a parceria
com os professores para (re)significacdo da pratica pedagoégica. Desta maneira,

Zumpano e Almeida (2012), reforcam nossa afirmagéo ao esclarecem que:

A atuacdo do coordenador pedagégico/formador colabora para a
transformacéo da/na educacéo infantil na medida em que suas intervencdes
com os professores podem auxilia-los a superar a visdo dicotbmica que
ainda repousa sobre as questdes do cuidar e educar, provocando
movimentos de conscientizagdo que podem auxiliar o professor a explicitar
em sua pratica os principios elaborados a partir dele mesmo, de sua
formacdo e da troca de experiéncia com seus pares. (ZUMPANO;
ALMEIDA, 2012, p.27)
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O reconhecimento de que a formacao continua € necesséria e urgente
para o desempenho da fungédo constitui-se uma de suas maiores preocupacgdes
tendo em vista que as situacOes educativas se fazem presentes em grande parte de
seu cotidiano.

Sobre a participacdo no grupo de estudos, as coordenadoras
afirmaram serem momentos oportunos e imprescindiveis para o aprimoramento

profissional. Seguem alguns relatos que reforcam nossa afirmacao:

Que a soma dos talentos aqui reunidos, seja capaz de construir, transformar
e alcancar efetivamente a exceléncia do ensino em nossas escolas. Através
dessa formacao nos sentimos fortalecidas para a “batalha” do nosso dia-a-
dia. (A.L.P.R))

Nosso grupo de estudo esta com a comichdo latente da busca incessante
pelo conhecimento. Conhecimento que transforma, que modifica, que nos
tra da zona de conforto. E tenho certeza que, nos sentimos:
desconfortaveis! Mas isso é bom! [...] Nosso desconforto incita a
mudancas, e elas com certeza virdo. (D.M.)

A importancia desses momentos de formacao e partilha de ideias bem
como a producao de conhecimentos com base nas experiéncias profissionais de
cada uma, constituem-se como elementos inerentes a formagdo da identidade
profissional do coordenador pedagdgico, uma vez que nesses momentos de reflexao
sdo expostos sentimentos, angustias, duvidas, desafios, dificuldades e alegrias.
Desta forma, “a troca de experiéncias passa a ter um significado especial, em que a

escuta do outro também adquire um sentido de aprendizado.” (MATE, 2009, p.20).

5.2 O que Dizem os Primeiros Coordenadores Pedagogicos de Educacédo
Infantil

“Aqui estamos nds! Professoras exercendo a funcdo de coordenadora
pedagégica na Educacdo Infantil. Mulheres que descobrem diariamente
uma nova funcdo enquanto coordenadora — e muitas nos parecem muito
estranhas. Somos polivalentes, temos mil e uma utilidades e, também,
coordenar de perto, o planejamento e execucao das atividades pedagdgicas
especificas da instituicdo de Educacao Infantil. Nesse caminhar pedagégico,
descobrimos o quanto ainda existe de desafios a serem superados. Ha
muito chdo para o nosso caminhar, muitas pedras, muitas flores... (C.A.C.,
Professora Coordenadora Pedagdgica, 2012)

O desafio de coordenar na Educacao Infantil em pleno momento de
sua ascensao intensifica-se ainda mais tendo em vista que em nosso municipio

trata-se de uma nova funcédo, como ja foi explicitado em nosso trabalho. O contato
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com as coordenadoras nos permite afirmar que a questdo destacada na epigrafe,
constitui-se um ponto de convergéncia entre as participantes da nossa pesquisa,
ratificando assim, nossa hipoétese inicial.

As entrevistas foram elaboradas, com a finalidade de aprofundar nosso
conhecimento sobre as informacdes dos questionarios aplicados aos coordenadores
e professores. Os dados obtidos nas questdes semi-estruturadas da entrevista com
as coordenadoras foram divididos em dois eixos e oito categorias de analise
relativas a formacdo da identidade profissional do PCP, organizados da seguinte

forma:

5.2.1 Formacéao da identidade profissional do PCP de Educacéo Infantil

Apresentamos neste eixo, 0os dados referentes aos aspectos que
influenciam na formacédo da identidade profissional do coordenador pedagogico,

organizados nas seguintes categorias:

-Formacéo inicial e continua

Indagamos as coordenadoras sobre as contribuicbes da formacéo
inicial e continua para o desempenho da funcao.

Trés coordenadoras foram enfaticas ao responderem que os estudos
obtidos na graduagdo n&o abordaram a questdao do trabalho do coordenador
pedagdgico. As outras seis participantes relataram que a graduacdo contribuiu em
parte, no entanto, sdo os estudos posteriores a essa formacao inicial e a propria
pratica enquanto coordenadora pedagdgica, que norteiam seu trabalho.

Uma das PCPs fez a seguinte colocacéo: “A formacgao inicial contribui,
mas nao é o suficiente. Eu tenho sempre que estar estudando e me aprimorando.”
(D.B.C))

Esta colocacdo nos remete a questdo da formacdo continua,
necessaria para todos os profissionais da Educacdo, e principalmente para o
coordenador pedagdgico que esta a frente da equipe docente. Nilba Clementi (2010,
p. 63), ao discorrer sobre o assunto, comenta que:
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A falta que um trabalho de formacéo faz para o coordenador também é fator
que interfere em sua pratica. Cada vez mais fica explicitada a necessidade
de os profissionais se aprofundarem e estudarem para desenvolver um
trabalho consciente e responsavel.

A preocupacdo com a formacdo continua demonstra que o PCP esta
ciente de que sua formacéo inicial foi precéria no que diz respeito ao desempenho
de sua funcdo e, portanto, necessita dos processos formativos continuos -
individuais ou em espacos coletivos — para melhorar sua pratica.

Ainda sobre a formacéo, perguntamos aos PCPs quais conhecimentos
sdo necessarios para o desempenho da fun¢cdo. De modo comum entre o0 universo
de respostas obtidas, observamos o0s seguintes temas: metodologia, formacdo de

professores, Psicologia e desenvolvimento infantil.

Sobre o desenvolvimento humano, sobre a questéo psicolégica. Esse é um
desafio, fazer o professor entender o comportamento da crianga.(C.C.)

Eu gostaria de saber mais ainda sobre como se da a aprendizagem da
crianga, porgue € algo muito complexo. (M.M.B.)

Aprofundar nessa parte de formacao de professores. No ano passado em a
formacdo que teve na SME, me ajudou bastante, foi um pontapé inicial,
principalmente por que a coordenacao é uma funcao nova... (M.R.P.)

Eu tenho lido muito sobre o desenvolvimento das criancas de Educacao
Infantil, como elas se desenvolvem como aprendem... Eu tenho buscado
para compartilhar com as professoras. (C.Z.)

Eu leio muito... gue nem por exemplo, uma crianga de 2 anos: quais sdo as
suas especificidades, o que ela é capaz de fazer com essa idade, tanto no
seu nivel intelectual como motor. Eu trabalho isso com as professoras e
pensamos juntas, o que podemos planejar para essa crian¢a. (D.B.C.)

Os relatos das coordenadoras apontam para a necessidade de formar-
se para formar, tendo em vista a institucionalizagdo da educag&do na primeira
infancia. Principalmente quando a maioria das respostas convergem para um ponto
fundamental: compreender a crian¢ca com a qual estamos trabalhando, porque nos é
exigido algo mais enquanto profissional, é preciso atrelar as a¢fes de cuidado em
todas as agfes educativas. O documento Politica Nacional de Educacéo infantil
(2006) enfatiza a importancia em se compreender o desenvolvimento humano e o

papel de aprendizagens significativas nesta faixa etaria:

Pesquisas sobre desenvolvimento humano, formacdo da personalidade,
construcdo da inteligéncia e aprendizagem nos primeiros anos de vida
apontam para a importancia e a necessidade do trabalho educacional nesta
faixa etaria. Da mesma forma, as pesquisas sobre producdo das culturas
infantis, histéria da infancia brasileira e pedagogia da infancia, realizadas
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nos ultimos anos, demonstram a amplitude e a complexidade desse
conhecimento. Novas tematicas provenientes do convivio da crianga, sujeito
de direitos, com seus pares, com criancas de outras idades e com adultos,
profissionais distintos da familia, apontam para outras areas de
investigacao. Neste contexto, séo reconhecidos a identidade e o papel dos
profissionais da Educacao Infantil, cuja atuacdo complementa o papel da
familia. A pratica dos profissionais da Educacédo Infantil, aliada a pesquisa,
vem construindo um conjunto de experiéncias capazes de sustentar um
projeto pedagdgico que atenda a especificidade da formag¢do humana nessa
fase da vida. (BRASIL, 2006, p.7)

Ante o0 exposto, concluimos que um dos desafios colocados para a
pratica de nossas coordenadoras é formar-se para formar a equipe, tendo em vista
as contribuicbes das pesquisas na medida em que esclarecem a importancia das

aprendizagens nos primeiros anos de vida da crianca.

-Reconhecimento de seu papel de formador

Sobre o reconhecimento de seu papel de formador da equipe, de
maneira uniforme todas estdo cientes da importancia de seu papel. E, sobre as
fontes de consulta e areas de conhecimento nas quais se apoiam para embasar a
pratica, surgiram entre as respostas os diversos documentos oriundos do MEC que
norteiam todo o trabalho na Educacdo Infantil, entre eles: Os Referenciais
Curriculares Nacionais para a Educacgéao Infantil (1998); Parametros de Nacionais de
Qualidade para a Educacéao Infantil (2006); Diretrizes Curriculares Nacionais para a

Educacao Infantil (2010), entre outras fontes.

-Planejamento de estratégias para o oferecimento de formacéo em
servigo

Quando questionadas sobre os momentos de formacdo na escola,
todas as respostas identificaram o HTPC (horas de trabalho pedagogico coletivo) e
HTPP (horas de trabalho para elaboragéo de projetos e pesquisas), como momentos
de formacao organizados e ministrados pelo PCP. Apenas uma resposta diferiu-se
das outras: “Aléem do HTPC e HTPP a formacao ocorre a todo tempo por meio de
conversas informais...” (M.M.S.).

Sobre a previsibilidade das acbes educativas do coordenador
pedagdgico ressaltamos que nem sempre a orientagdo direcionada ao professor

pode ser planejada antecipadamente, pois, a qualquer tempo ele pode ser



73

convocado a esclarecer duvidas da equipe docente. A esse respeito Pinto (2011,
p.79), destaca que:

De modo diferente, a intervencdo do pedagogo escolar (do diretor, do
coordenador pedagodgico) nem sempre é planificada. Ele mobiliza os
saberes pedagdgicos em situacBes educativas nem sempre formais que
surgem no dia a dia do cotidiano escolar. Embora participe de situacdes
educativas formais como, por exemplo, coordenar uma reunido — que
permite uma intervengdo mais planejada —, o fato € que a maior parte de
suas intervencdes educativas ocorre em situagdes menos formais.

Nesse sentido, o trabalho do pedagogo escolar difere do exercicio da
docéncia por seu alto grau de imprevisibilidade. O pedagogo atua a partir de
posicionamentos e decisbes que deve tomar em situagBes educativas
especificas e imprevistas.

Com base nessa afirmacao é justificada a importancia de o PCP ter um
grau de conhecimento pedagdgico maior em relacdo ao dos professores, para
intervir de maneira segura e com consisténcia teorico-pratica, em situacbes
planejadas ou imprevistas.

Sobre o0s assuntos abordados nos momentos de formagdo, as
coordenadoras responderam de maneira geral que estabelecem como ponto de

partida o atendimento das necessidades formativas da equipe docente:

Portfélio, sondagem avaliacdo de forma geral, assuntos sempre ligados ao
eixos propostos nos RCNEls. (C.C.)

Elaboracédo de portfélios, desenvolvimento das criancas dentro das faixas
etarias, conducdo dos momentos de roda de leitura, para que elas consigam
fazer desse momento algo prazeroso e de desenvolvimento para as
criangas. (M.C.Z.)

E possivel notar que a elaboragéo de portfélios avaliativos e a forma de
se trabalhar os eixos de trabalho nos RCNEIs, foram o0s assuntos mais
contemplados nas respostas. Isso se justifica pelo fato de que em 2011, a SME de
Aracatuba instituiu a avaliagdo formativa nas instituicbes de Educacéo Infantil por
meio da Resolugédo 04/2011, situagéo que mobilizou os coordenadores na busca de
informacdes e conhecimentos para formar a equipe docente.

-Dificuldades para execucdo das atribuicdes previstas na Lei
Complementar 204/2009

Embora compreendido entre as coordenadoras como um avango na
legislacdo municipal, existe ainda certa dificuldade para colocar todas as atribuicbes

legais em pratica. O principal motivo apontado pelas participantes da pesquisa seria
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a falta de tempo e um cotidiano atribulado permeado por inUmeros afazeres que as

desviam do caminho planejado para o dia ou semana.

Sim, sabemos que legalmente elas existem. Algumas séo atropeladas pelo
tempo... Penso que o fator mais importante é a questdo do
acompanhamento do trabalho do professor e do educador. Acompanhar e
orientar todo esse trabalho é o nosso principal desafio. (C.C.)

Conhego todas as atribuicdes, mas infelizmente ndo consigo coloca-las
todas em pratica. Sempre acaba ficando uma ou outra sem a devida
execucao, pelas atribulacées do dia-a-dia. O telefone, por exemplo, é algo
gue toca muito... (D.B.)

Plenamente ndo consigo colocar todas atribuicbes em prética, ndo. Pra
mim, a atribuicdo mais importante é a atuacdo na formacéo dos professores
porque o grande trabalho do PCP é realmente auxiliar o professor em sua
pratica pedagdgica. (M.P.)

Perguntamos as coordenadoras, quais atribuicdes elas tém encontrado
dificuldade para executar. A atribuicdo que mais se destacou nas respostas foi a que
se refere ao oferecimento de material de pesquisa e orientacdo aos educadores
adjuntos de creche, os educadores adjuntos infantis e os auxiliares de
desenvolvimento na elaboracdo e execucdo de seus planos de trabalho, como

segue:

Uma das atribuices que ficado para depois: planejamento de atividades
com as educadoras em horario de servico como as professoras. Eu até ja
tentei fazer pelo menos a cada 15 dias um HTPC para dar uma formagéo,
mas consegui infelizmente sé duas vezes. (D.B.)

Acho que é fazer um acompanhamento efetivo no trabalho das educadoras
e promover uma interagdo maior entre a familia e a comunidade. (E.B.C.)

O trabalho com as educadoras por que elas ndo tém um horario especifico
e fica dificil convoca-las fora de seu horario de trabalho. (M.C.M.)

O que mais me frustra é a parte dos educadores, por ndo poder ajuda-los
como deveria. (M.P.)

A andlise das respostas nos permite considerar que as coordenadoras
tém clareza de que as questdes emergenciais e alheias ao trabalho pedagdégico séo
fatores que as desviam de seu foco de trabalho, nesse sentido, gera-se frustracéao

pelo fato de ndo atenderem as expectativas que se espera delas.
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-Estratégias utilizadas para superacao dos desafios

Sobre as estratégias utilizadas para superacdo dos desafios
detectados pela coordenadora no dia a dia, de maneira geral as respostas apontam
como principal estratégia a reflexdo e avaliacdo da pratica, com a finalidade de

superacao de falhas e aprimoramento profissional.

E uma questdo que merece uma atencdo melhor, efetivamente eu néo
tenho nenhum instrumento, mas no final do ano passado eu fiz uma
avaliacdo com as professoras e nela aparecem algumas consideracdes
sobre o trabalho pedagdgico, entdo me deu pistas para 0s proximos
desafios e de algumas coisas que ja foram vencidas. (C.C.)

Durante o dia-a-dia eu reflito sobre o que passou... e em conjunto eu analiso
junto com as meninas sobre o que deu certo ou ndo. E vou anotando os
itens que poderiam ter sido melhores e o que precisa ser reestruturado.
(D.B.C.)

Fica evidente nas falas das coordenadoras certa a inquietacdo acerca
do cumprimento das fungbes que desempenham. Devido a complexidade de seu
trabalho, as mesmas buscam junto a equipe docente e gestora, subsidios para
(re)orientar seu trabalho. Ao analisar o papel do coordenador pedagdgico frente as
especificidades da Educacéo Infantil, Zumpano e Almeida (2012, p.26) argumentam

que:

Pensar a propria pratica remete o coordenador pedagogico a buscar algo
gue vai além de se adaptar as mudancas politicas, econdmicas e sociais;
ele deve adequar essas mudancas juntamente com o grupo de professores
com o qual atua, encaixando-as no contexto do local onde trabalha. Pensar
a pratica “melhor” implica que o coordenador pedagégico busque, por meio
da formacdo continuada em servico, qualificar os profissionais que
acompanha, instigando-os a conhecer as concepc¢des tedricas que vigoram
no ambito da educacao infantil atual, provocando movimentos de
conscientizacdo em relacdo ao papel educativo que exercem de forma
dindmica, permanente e sistematica na construgédo do conhecimento.

Essas reflexdes nos permitem concluir que as coordenadoras
entrevistadas tém clareza da complexa fungdo que desempenham, por vezes
sentem-se pressionadas pela falta de tempo e pelas intercorréncias do cotidiano,
contudo, procuram estabelecer estratégias e metas com a finalidade de organizar

seu trabalho pedagdgico, para nao perderem o “foco”.
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5.2.2 Caracterizacdo e significados em relacdao ao trabalho do PCP de
Educacéo Infantil

Neste eixo apresentamos o0s sentidos e significados da coordenacéo

pedagdgica, organizados nas categorias a seguir:

-Receptividade sobre o trabalho desenvolvido na escola

Solicitamos as coordenadoras que relatassem como era possivel saber
se 0 seu trabalho estava surtindo efeitos positivos. A maioria das respostas estao
relacionadas a articulacdo com a familia, a comunidade e professores, ou seja, por
intermédio dessa relacdo é que o PCP tem o retorno de seu trabalho, como é

identificado nas falas.

Eu acho que o nosso termémetro sdo os pais, os alunos, os professores.
Eles é que é o retorno para gente. (E.B.C.)

Eu acredito assim, que uma das formas pode ser no encerramento do
bimestre. No final de cada um a gente faz um balanco sobre os pontos
positivos e negativos. Por meio de questionario eu pesquisei junto as
professoras, como foi meu trabalho, em que momento eu poderia ter
orientado melhor. (D.B.C.)

De acordo como 0s pais conversam com a gente € possivel perceber como
esta sendo seu trabalho. (M.M.)

Eu acho que por meio do retorno da equipe escolar, se os professores estao
sentindo que essa ajuda estd sendo bem vinda e por meio dos pais.
(M.C.2))

Eu acho que nas reunides de final de ano... é ai que vocé olha pra tras e
observa se seu trabalho produziu bons frutos. O PCP precisa estar atento e
saber se 0 seu trabalho rendeu frutos. Eu senti que esse ano foi um estagio
pra mim, e agora neste ano tem algumas coisas que eu preciso aprimorar e
algumas coisas que preciso mudar mesmo... em relagdo a atitude e postura.
E preciso ter um pensamento critico e estar atento e observando para
perceber os resultados de seu trabalho. E a gente sabe... quando um pai
vem nos procurar ele diz: “vim aqui por que tal pessoa me indicou...”, “eu
conversei com pai daqui e ele me falou dessa escola...” Isso é resultado de
um trabalho em equipe, todos tem que fazer um bom trabalho. (M.P.)

Como um dos integrantes do coletivo escolar, € importante que o
coordenador estabeleca um dialogo aberto nesse espaco e saiba articular as acdes

para as transformacdes que se fizerem necessarias. E por meio desse didlogo que a
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equipe e a comunidade escolar poderdo explicitar suas expectativas em relacédo ao
trabalho do coordenador. Nessa perspectiva, Orsolon (2010, p. 182), salienta que:

O trabalho de parceria com a familia constréi-se com e no coletivo da
escola, mediante a articulacdo dos diferentes atores da organizacdo, na
complexidade e dinamicidade das relacfes, nos espacos previstos pela
organizacdo e nos espacos reivindicados. E um trabalho intencional da
coordenacdo, que precisa ser planejado, discutido com a equipe docente e
nédo docente e compartilhado com as familias. [...] as a¢cbes coordenadoras
de parceria nas relagbes familia-escola, quando se pretendem
transformadoras da situacéo vigente, precisam considerar a especificidade
e a complexidade dos universos escolar e familiar, a sociedade na qual
estdo inseridos e a capacidade e a disponibilidade do coordenador para
ouvir, escutar, saber fazer, tolerar, instigar, dialogar, buscar parcerias...

Entretanto, duas respostas expressam a importancia da formacao da
equipe escolar tendo como parametro as especificidades do corpo docente, para a

obtencéo de resultados positivos em seu trabalho e que merecem nossa apreciacao.

Tem uma situacdo em que propus um projeto, trouxe a teoria e todas
colocaram em pratica, com 0 passar do tempo observei que a coisa
amornou um pouco, percebi que era porque o projeto era vontade minha.
Entdo retomei a questdo, partindo do que observei e trouxe mais
informacdes para estudo coletivo. Até que o projeto foi em frente e foi
bacana para os professores e para as criancas pelo envolvimento de todos.
A formacdo é necessaria para compreensdo da importancia das coisas.
(c.c)

Através da pratica das professoras, vocé orienta e forma e vé os resultados
de seu trabalho por meio da prética das professoras. (A.S.Z.)

-Percepcéo de suainfluéncia na educacao das criancas
Quando perguntamos as coordenadoras quais acdes desenvolvidas
pela coordenacdo pedagodgica influenciam diretamente na qualidade de ensino
oferecido as criancas, as respostas voltaram-se para a principal funcdo do
coordenador pedagogico: formacado de professores, oferecimento de intervencdes e
orientacdes pedagdgicas. Essa dimenséo do trabalho do coordenador pedagdgico é
um meio eficaz de se promover conquistas e melhorias na qualidade da educacao

oferecida as criancas, como discursa Kramer:

A formacao de profissionais de educacdo infantil precisa ressaltar a
dimensédo cultural da vida das criancas e dos adultos com os quais
convivem, apontando para a possibilidade de as criancas aprenderem com
a histéria vivida e narrada pelos mais velhos, de modo que os adultos
concebam a crianca como sujeito histérico, social e cultural. Reconhecer a
especificidade da infancia — sua capacidade de criacdo e imaginagcdo —
requer que medidas concretas sejam tomadas e posturas concretas sejam
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assumidas. A educacéo da crianca de 0 a 6 anos tem o papel de valorizar
0s conhecimentos que as crian¢gas possuem e garantir a aquisicdo de novos
conhecimentos, mas, para tanto, precisa de um profissional que reconheca
as caracteristicas da infancia. (KRAMER, 2011, p. 129)

Assim exposto, ratificamos a relevancia do papel de formador do
coordenador pedagogico no que diz respeito a melhoria da qualidade das praticas
pedagogicas dos professores, levando-se em consideracdo as especificidades da
faixa etaria. De maneira mais enfatica, uma das coordenadoras fez a seguinte
colocacéo: “A crianga ndo é mais um ser passivo... 0 professor tem estar mais atento
ao que a crianga quer e precisa aprender. A Educacéo Infantil é o berco da escola
basica.” (M.M.S.)

-Significados e acepc¢des sobre a coordenacéo pedagdgica

Perguntamos as coordenadoras quais caracteristicas definiriam um
bom PCP. Com base na analise das respostas, agrupamos trés caracteristicas
presentes no discurso das entrevistadas: Formar-se continuamente para formar, ter
conhecimentos referentes a Educacéo e da escola como um todo e saber lidar com

as relacdes interpessoais.

Penso que ele tem que estar a frente no sentido de conhecimento.
Apresentar algo novo, sem descartar o velho, tem que estar atento ao que
esta acontecendo, saber lidar com o grupo e saber lidar com a questao
pedagdgica e burocratica. (C.A.)

Ele tem que ser lider, para que a equipe trabalhe bem, carisma para cativar
a equipe ter conhecimento tedrico e pratico para poder auxiliar o professor.
Conhecer a equipe e a escola onde trabalha. (C.Z.M.)

Ter visdo ampla e geral do trabalho na escola. E preciso ter conhecimentos
sobre 0 que os pais esperam da escola, do que a Secretaria de Educacao
espera da escola, do que a crianca precisa, o que trabalhar e por que
trabalhar. (M.P.)

Nesse sentido, podemos pontuar que as coordenadoras estao cientes
de que,quando se tem clareza da importancia de seu papel na educacéo das
criancas, € possivel estabelecer um norte para o desenvolvimento eficaz de seu
trabalho e que o acompanhamento efetivo do trabalho pedagdgico dos professores,

fornecera um rico material que subsidiara as discussdes e propostas de melhoria.
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Como afirma Géglio (2010, p. 118), “[...] E ele quem, num espirito de parceria e
coletividade, conduz o processo, participa, discute, ouve, orienta, propde, informa,
assume e partilha responsabilidades com os professores, indica acdes, enfim,

exerce uma funcéo natural de lideranca e autoridade.”

-Significados da coordenacéao pedagdégica de Educacéao Infantil

Ao questionarmos as coordenadoras sobre a relevancia de seu
trabalho para a Educacao Infantil, a maioria das respostas convergiram para um
anico ponto: Trabalhar a formacdo da equipe escolar dentro da nova perspectiva
que se configura para esta etapa da Educacdo. Assim, a garantia dos direitos
fundamentais da crianca e acesso a uma Educacado Infantil publica de qualidade

encontrara apoio na formacao dos profissionais que nela atuam.

Eu acho que s6 vem a acrescentar. Faltava mesmo (PCP na Educacao
Infantil), e minha intencdo é organizar e orientar o corpo docente em
situacdes de reflexdo sobre a pratica pedagégica de cada um, é fazer com
gue pensem e mudem o0s costumes e posturas que venham de encontro
com a nova proposta de Educacao Infantil. E a primeira vez em 16 anos que
eu vejo a Educacéao Infantil voltada ao bem estar da crianga. (A.S.Z.)

O grande desafio é que fazemos parte de um grupo e,temos que fazer com
gue esse grupo caminhe na mesma direcdo. Claro que cada um tem suas
verdades, mas considerar a crianca com um ser de opinifes préprias é a
base... e todos precisam ter essa mesma concepcgéo. (C.A.C.)

Eu acho que é principalmente significativo porque é uma faixa etaria que
precisa muito do nosso apoio e a gente tem que entender 0 que essa
crianca precisa. O trabalho com as criangcas € muito significativo e
prazeroso. (M.C.Z.)

Tendo em vista a relevante tarefa do coordenador pedagdgico no
desenvolvimento profissional dos professores, Zumpano e Almeida (2012, p. 26-27),

argumentam que,

[...] uma das formas mais eficazes de atuacédo do coordenador pedagégico
no ambito educacional é o papel de formador, e no meio educacao infantil
esta premissa ndo é diferente, pois, ao exercer o papel de formador, o
coordenador pedagdgico pode realizar um trabalho coletivo, articulado e
integrado com a equipe educativa, investindo na formagéo continuada do
professor na prépria escola, estimulando-o a perceber que as propostas
transformadoras resultantes do processo de formacéo continuada fazem
parte do projeto da escola, estabelecendo uma parceria de trabalho com o
professor que possibilite a tomada de decisdes por parte desses atores
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capaz de garantir o alcance de metas em comum, bem como a efetividade
para alcanga-las. Por um lado, o professor se compromete com seu trabalho
(com a crianga); por outro, o coordenador pedagdgico tem a possibilidade
de rever seu papel, historicamente atribuido, de supervisionar, de deter
informacdes, compartilhando experiéncias no pensar e no agir com o
professor, 0 que cria possibilidades efetivas de aprenderem juntos, de
complementarem o olhar, de alinharem as perspectivas de atuacdo com as
criancas pequenas de forma menos fragmentada e distante das reais
necessidades curriculares, pedagoégicas e institucionais que a educagédo
infantil apresenta.

Por todo exposto, concluimos a discussdo dos dados referentes a
formacdo da identidade profissional dos PCPs, ressaltando que as entrevistadas
estdo convictas de que as mudancas e transformacdes propostas pelas politicas
publicas para a area da Educacao Infantil dependem em grande parte da maneira
como esse processo sera conduzido por elas nas escolas nas quais desenvolvem

seu trabalho.

5.3 As Percepc¢bes dos Professores Sobre as Mudancas Ocorridas na Escola

com a Chegada do PCP na Educacéao Infantil

Os dados obtidos nas questdes semi-estruturadas dos questionarios
enviados aos professores (das escolas onde trabalham os sujeitos colaboradores da
nossa pesquisa) foram aproximados e agrupados nas seguintes categorias:

-Percepcdes de mudancas no contexto escolar

De acordo com as respostas obtidas, ficou evidente que os professores
notaram mudancas na dindmica do contexto escolar com a chegada desse
profissional. Os dados revelaram que a presenca do coordenador pedagogico
contribuiu em varios aspectos para melhoria do trabalho pedagogico nas instituicdes
de Educacdo Infantil. A esse respeito, foram relatados como melhorias:
Acompanhamento e orientagdo na preparacdo de atividades e elaboracdo de

documentos referentes aos alunos (portfolio e relatérios); Conducao de estudos em
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momentos de HTPC e HTPP; Organizacdo e gestdo do trabalho pedagdgico da
escola como um todo.

Os dados demonstraram também grande aceitacdo desse profissional
nas instituicdes, visto que a orientacdo para o trabalho ficava a cargo do diretor.

Muitos professores relataram:

Quase nunca eram tratados assuntos pedagogicos e sim burocraticos e de
funcionamento da escola. Hoje as reunides sdo mais dinamicas. (S24)

Os estudos e orientacdes pedagogicas nao tinham tanto espaco quanto tém
hoje durante as reunibes de HTPC. (S12)

Na maioria das vezes quem conduzia o trabalho era o diretor e muitas
vezes tratavam-se muito de assuntos burocraticos. (S4)

As reunibes eram conduzidas pela diretora que muitas vezes néo tinha
tempo de tomar conhecimento dos problemas ocorridos em sala de
aula.(S5)

A qualidade nas orientacdes pedagdgicas era afetada, eram passados mais
recados e tarefas a serem cumpridas. (S28)

De maneira geral, os professores mencionaram a chegada do
coordenador pedagogico nas escolas como algo positivo e muito esperado por eles.
Em outras falas, eles se referem ao coordenador como alguém que “esta ao seu
lado”, no que diz respeito ao acompanhamento mais efetivo dos problemas de
ordem pedagogica e comportamental das criangas.

-Formacéo em servigo oferecida pelo PCP

Os professores afirmaram que formac&o continua acontece nas
escolas nos momentos de HTPC, HTPP e Reunibes coletivas e tem contribuido
positivamente para seu desenvolvimento e aprimoramento profissional.

Quando questionados sobre quais assuntos deveriam ser tratados
nesses momentos de formacao, os professores mencionaram 0s seguintes temas:

Pratica pedagodgica - este tema constitui-se uma das maiores
preocupacOes dos professores. A pesquisa nos mostra que eles contam com o
auxilio do coordenador para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas que tornem

evidentes o protagonismo da crianca. Nossa hipotese € que os professores estédo
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percebendo a exigéncia de novas posturas dos profissionais que trabalham com a
crianga.

Desenvolvimento Infantil - outro tema mencionado nas falas dos
professores. Quando sugerem este tema para estudos, o objetivo maior € adequar

as praticas pedagogicas dentro das especificidades de cada faixa etéaria.

-Compreenséao da dimenséo do trabalho do PCP

Em relacdo a compreensao do trabalho do coordenador pedagdgico, os
professores definem claramente como principal atribuicdo do cargo as agles
relacionadas a formacao continua e assessoramento pedagdgico. Relatam eles:

“E préprio do PCP, orientar o professor, mediar o trabalho pedagdgico
da escola.” (S2); “Ajudar e orientar o professor através de sugestdes de atividades,
textos pertinentes as situacdes préprias do nosso contexto.” (S9); “Acredito que a
principal funcdo do PCP seja orientar o trabalho pedagdgico, buscando solugbes
junto ao professor para garantir uma aprendizagem significativa para o aluno.” (S14)

Sintetizando, constata-se que o0s professores véem a formacao
continua, proporcionada pelos PCPs, prioritariamente, como um instrumento de
contribuicdo para melhorias das préaticas. Nesse sentido é depositada na figura do
coordenador a solugdo para os problemas que permeiam o cotidiano da escola,
esperam que essas contribuicbes consigam entrelacar teoria e pratica e que a
formacao seja relacionada ao cotidiano da sala de aula, aos alunos, a realidade da

escola.

-Caracteristicas de um bom PCP segundo a 6tica dos professores

As expectativas dos professores sobre as caracteristicas que definem
um bom coordenador pedagdgico sédo: lideranga, dinamismo, ter dominio de
conhecimentos técnicos (relativos a Educacao Infantil) e manter bom relacionamento
com a equipe escolar. Trata-se de caracteristicas proprias de formador e de alguém

gue coordena grupos e que os professores esperam ser desenvolvidas pelo PCP.
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-Relacdo com a equipe docente

Os dados revelam que a relagéo estabelecida pelo coordenador com
sua equipe é bem produtiva, fato este sustentado pelas inimeras solicitagcdes de
acompanhamento para o desenvolvimento dos trabalhos referentes as atividades e
praticas pedagadgicas.

Sintetizando, podemos concluir que do ponto de vista dos professores
entrevistados, o PCP é compreendido como um solucionador de problemas de

ordem pedagogica e daqueles relacionados ao contexto escolar.

Outro fator que merece nossa apreciacdo deve-se ao fato de que para
os professores o PCP é visto também como um parceiro, capaz de auxilia-los em

suas angustias e problemas do cotidiano:

Ela (PCP) é amiga, sabe coordenar a equipe, saber ouvir e principalmente
falar, assim os professores sentam seguranca, apoio, colaboracdo, havendo
um espaco para o didlogo e a troca, estabelecendo uma relagcdo de
confianca. (S16)

Eu necessito da ajuda da coordenadora em varias situagfes, mesmo nas
mais corriqueiras. Na orientacdo de uma atividade ou para lidar com alguma
situacao problema na sala de aula ou fora dela. (S29)

Em todas as situacdes, preciso dela (PCP) para acompanhar o meu
trabalho e o desenvolvimento das criancas para que eu possa realmente
atender as necessidades e habilidades das criancas. (S38)

Essas falas nos permitem inferir que para os professores, a figura do
coordenador pedagdgico na Educacdo Infantil, constituiu-se um avango e,
sobretudo, auxilio pedagogico visto que antes essa funcao ficava a cargo do diretor

da escola que acumulava funcdes burocraticas e de cunho administrativo.

Assim exposto, consideramos que os dados analisados referentes ao
trabalho do PCP sob seu ponto de vista e sob a 6tica dos professores, entrelacadas
aos pressupostos tedricos e legais presentes no atual contexto que se configura
para a Educacado Infantil, sdo elementos inerentes a formacdo de sua identidade
profissional, como pontua Cerisara (2002, p.22):

[...] a identidade € um processo social. O processo pessoal de construcao

da identidade profissional esta sempre relacionado a dinamica presente no
contexto em que essa construgéo tem lugar.
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Placco e Souza (2012), argumentam que a imagem que o profissional

tem de si interfere nas relagdes do trabalho, em seus modos de pensar e agir e esta

se constréi em seu contexto de trabalho. Salientam ainda que,

[...] se esse processo ocorre nas interacdes encadeadas no ambiente de
trabalho, parece razoavel supor que os demais profissionais que participam
dessa interacdo também constroem suas identidades de modo
concomitante. (PLACCO; SOUZA, 2012, p. 14)

Este fato permite considerar que o PCP forma sua identidade

profissional ao passo em que também contribui para a formacéo da identidade dos

profissionais com os quais trabalha em um movimento de reciprocidade. As autoras

também discutem uma situacdo muito propria dos PCPs participantes de nossa

pesquisa:

O fato de a normatizacdo da funcdo ser relativamente nova, as recentes
mudancas nos cursos de formacdo inicial especifica, no ambito da
graduacdo, assim como a auséncia de formacéo continuada que promova o
desenvolvimento de habilidades especificas a funcdo de CP fazem com que
esses profissionais recorram a suas experiéncias como docentes como
constituidoras de sua identidade de coordenador pedagoégico. (PLACCO;
SOUZA, 2012, p. 15)

Ou seja, o coordenador mobiliza os saberes adquiridos na experiéncia

enquanto professor para atuar na coordenacéo, pois, é o referencial que tem como

base para direcionar seu trabalho. Para Gomes (2009), a identidade profissional é

dindmica e se desenvolve ao longo da carreira ou ciclo de vida profissional.

Carrolo (1997) apud Gomes (2009, p.38) destaca que:

[...] se a constituicdo da identidade profissional, em termos individuais, se
realiza ao longo de toda a carreira e requer um acompanhamento a longo
prazo, em termos de grupo a identidade profissional consubstancia-se
historicamente na cultura profissional como patriménio que assegura a
sobrevivéncia do grupo e permite a definicdo de estratégias identitarias
adaptadas a cada realidade historica e social.

Assim, a identidade profissional do coordenador vai sendo constituida a

partir da sua identidade docente, pois, o coordenador pedagégico €, antes de tudo,

um professor. Ele percorre varios processos de formagdo da identidade como
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docente até chegar a ser coordenador. No caso especifico do coordenador
pedagdgico de Educacdo Infantil, Bruno, Abreu e Mongéao (2010), alertam que:
[...] ha ainda a questdo fundamental referente a pratica de favorecer junto
ao grupo de professores a reflexdo permanente que possibilite planejar e

avaliar as acdes diretamente ligadas as criangas, entrelagcando as
dimensbes do fazer, do sentir e do pensar, assumindo atitudes facilitadoras

no trato com as criangas pequenas. (BRUNO; ABREU; MONCAO, 2010,
p.89)

Faz-se necessario que o coordenador possibilite em seus momentos
de formagdo com a equipe, espacos de discussdes onde sejam elucidadas os
principios essenciais que devam ser observados nas praticas cotidianas com as
criancas, a fim de se garantir praticas significativas e de qualidade na primeira
infancia. Trata-se de um tipo de formacdo que além de ampliar o repertorio
intelectual dos docentes, instiga-os e motiva-os para as mudancas que se fazem

necessarias na atualidade.

Sobre o compromisso com a pratica Placco (1994), define que:

A construcdo da identidade profissional e o fortalecimento de seu
compromisso com o0 grupo de professores e alunos dependem da
consciéncia critica que professores e coordenadores tém frente a
sincronicidade das dimensdes politicas, humano-relacionais e técnicas de
sua agdo. Somente a consciéncia do dinamismo dessas dimensdes permite
o redirecionamento da percepcao sobre a realidade, sobre nés mesmos e o
outro, sobre nossa pratica, a fim de que reavaliemos os critérios por meio
dos quais nos posicionamos e nos direcionamos para essas realidades.
(PLACCO, 1994, p. 68)

Portanto, a reconhecimento de seu papel na implementacdo das
mudancas anunciadas pelas politicas publicas para a Educacgéo Infantil no &mbito
escolar, é fator essencial na consolidacao de sua identidade profissional.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Elaborar o relatério final desta pesquisa constitui-se tarefa provisoria,
visto que a realidade esta em constante movimento e a validade das questdes
elucidadas ao longo de nosso percurso estd intrinsecamente relacionada ao
contexto historico-social e pela propria realidade. Assim, faz-se necessario levar em
consideracdo o contexto de producdo da analise, nesse caso a formacdo da
identidade profissional dos primeiros coordenadores pedagdgicos de Educacéo
Infantil lotados no Sistema Municipal de Ensino de Aracatuba, frente ao contexto

atual que se configura para a Educacéao Infantil

Ao longo de nosso trabalho, varias questdes foram elucidadas ao
mesmo tempo em que novas emergiram. No desenvolvimento desta pesquisa,
buscamos compor as ideias, apresentando diferentes perspectivas do objeto de
estudo como a trajetodria historica da Educacgéo Infantil, sua ascenséo preconizada
pelas legislacdes e politicas publicas brasileiras e importantes contribuicdes teoricas
que evidenciam o papel da crianca como sujeito ativo em seu processo de ensino e

aprendizagem.

Construimos reflexdes do ponto de vista legal e politico acerca da
institucionalizacdo da educacdo na primeira infancia e os principios de qualidade
gue devem permear a pratica pedagdgica dos profissionais que trabalham com

criangas pequenas.

Pontuamos as questdes organizacionais e a progressiva evolucdo do
Sistema Municipal de Ensino de Aracatuba e simultaneamente analisamos o
processo de implantacdo da Lei Complementar 204/2009, que instituiu a funcao de
professor coordenador pedagdgico nas escolas municipais de Educacgéo Bésica.

Nesse sentido, buscamos compreender as percepcdes e impressoes
dos professores acerca das transformagdes ocorridas no cotidiano da escola com a
chegada desse profissional e as representacdes sociais dos coordenadores
pedagogicos sobre os dilemas e desafios da profissdo. Dentre as questbes

elucidadas no percurso de nosso trabalho, destacamos as seguintes:
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- Os professores relataram que a chegada do coordenador pedagdgico
constituiu-se um ganho para a melhoria da qualidade na Educacéo Infantil, uma vez
que esta orientacdo pedagodgica ficava a cargo do diretor e nem sempre ele era
capaz de corresponder as expectativas do corpo docente, pelas exigéncias
burocraticas e administrativas de seu cargo. O coordenador é considerado um
parceiro na resolucao das questdes pedagogicas e comportamentais dos alunos. Ele
€ a referéncia para o professor, principalmente pela especificidade de seu cargo, o

de formador da equipe escolar.

Por outro lado, ndo podemos deixar de mencionar que alguns PCPs
apresentaram argumentos que contradizem aos relatos dos professores, pois, estes
encontram resisténcia por parte de alguns docentes que insistem em ndo modificar
sua pratica pedagogica mediante as orientacdes recebidas. Esse quadro de
insatisfacdo por parte de uma pequena porcentagem das coordenadoras indica a
necessidade de se estabelecer um dialogo reflexivo entre coordenador e equipe
docente, que permita esclarecer a importancia do redimensionamento das praticas
pedagogicas dentro da escola. Desta forma, concluimos que o PCP necessita estar
atento as relacbes interpessoais que permeiam o campo da coordenacao
pedagogica, pois elas delineiam seu campo de atuacdo, mostram o caminho a ser

trilhado e os desafios a serem vencidos.

- Sobre a criagdo de processos de articulagdo com as familias, os
coordenadores pontuaram que ainda impera a visdo distorcida acerca da
importancia da Educacdo Infantil no desenvolvimento de habilidades cognitivas,
sécio-afetivas e emocionais. Foi possivel constatar que esse € um dos pontos que
causam certo descontentamento entre as coordenadoras, no entanto, constitui-se
meta das mesmas envolver a familia neste processo educativo. E muitas sdo as
acOes desenvolvidas por elas com a finalidade de atingir tal objetivo: reunides
tematicas envolvendo assuntos de interesse dos pais e da comunidade, palestras
com convidados e profissionais da area educacional, desenvolvimento de oficinas
onde pais e criangas constroem juntos brinquedos e objetos artisticos, elaboracéo
de portfélios coletivos que retratam por meio de fotos e arquivos audiovisuais o dia-
a-dia das criancas na escola bem como as atividades pedagodgicas desenvolvidas,
entre outras. Essas acdes desenvolvidas no ambito escolar permitem uma

integracdo da familia ao processo educativo e consequentemente a valorizacdo da
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escola como instituicdo educativa. Para as coordenadoras, ainda é preciso superar a
visdo assistencialista que as familias tém sobre a Educacéo Infantil.

- No que se refere aos problemas do cotidiano escolar que afetam o
trabalho da coordenacdo pedagdgica, foi destacado pelos coordenadores a
insuficiéncia de recursos humanos. A exemplo disso, a falta de professores
substitutos, funcionario para atendimento de porta, portdo, telefone, manutencao e
registro de matriculas entre outras funcbes burocraticas. Nesses casos, a falta
desses profissionais, obriga o coordenador a assumir tarefas alheias as suas
atribuicées. Assim, podemos considerar que o PCP esta construindo sua identidade
profissional com condi¢cdes ainda precéarias de atuacdo, uma vez que ele desvia-se

do foco de sua real funcéo na escola.

- A concepcdo de formacdo continua presente nas falas das PCPs,
guardam afinidade com a literatura estudada, ou seja, elas compreendem a
importancia de seu trabalho para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas que
propiciem qualidade na educacdo da primeira infancia. Porém, emergiu nas falas
das entrevistadas, como um ponto de tensdo, o fato de que a formagéo inicial do
professor é inconsistente e ndo atende aos requisitos necessarios para o trabalho
pedagogico de qualidade. Para as coordenadoras, se a formacgéo continua oferecida
na escola constitui-se um meio para qualificacdo das praticas pedagdgicas e o
desenvolvimento e aprimoramento profissional do professor, esta colocado mais um
desafio para a coordenacao pedagogica: suprir a defasagem da formacéo inicial dos

docentes.

Em sintese, esta pesquisa nos permitiu inferir sobre alguns dos
aspectos inerentes a formacdo da identidade profissional do PCP que assim

destacamos:

Constituem-se desafios para os PCPs de Educacao Infantil, enfrentar
as condi¢cbes materiais e recursos humanos ainda escassos para o desenvolvimento
eficaz de seu trabalho, estabelecer meios para executar as atribuicbes pertinentes
ao cargo e nao ficar a mercé das questdes emergenciais do cotidiano, colocar em
pratica mecanismos necessarios para envolver a familia no processo educativo e por

fim, repensar sua propria pratica com a intencao de elucidar todos os obstaculos que
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entrelacados nessa trama, pois, ainda sao novas na fungao e seus discursos estao

em processo de construgao.

Como perspectivas de trabalho na Educagéo Infantil, destacamos a
premissa de que o papel da coordenacédo pedagdgica € proporcionar meios para que
as praticas pedagodgicas tenham como eixo norteador o cuidado com

intencionalidade educativa, assim como Oliveira (2008, p.26) discursa:

[...] cuidar e educar, é dar condicbes para as criancas explorarem o
ambiente e construirem sentidos pessoais a medida que vao se constituindo
como sujeitos e se apropriando de modo Unico de formas culturais de agir,
sentir e pensar.

Assim, a principal contribuicdo que o coordenador pedagoégico pode
oferecer é consolidar fazeres e saberes ligados a uma concepcdo de Educacéo
Infantil que considere a crianga como um ser pensante e ativo em seu processo de
aprendizagem, garantindo, sobretudo, que os direitos fundamentais das criancas a
um atendimento de qualidade sejam respeitados.
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ANEXO

REGISTROS FOTOGRAFICOS DO GRUPO DE ESTUDOS DE COORDENADORES

FOTO 1- Realizag&o de dindmicas com as coordenadoras- Agosto 2011
Fonte: O autor

FOTO 2- Realizagéo de estudos e leitura individual- Agosto 2011
Fonte: O autor
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FOTO 3 — Exposicédo dialogad
Fonte: O autor

FOTO 4 — Discussdes em grupo— Outubro 2011
Fonte: O autor

FOTOS — Registro em tempo real das discussdes desenvolvidas — Agosto 2011
Fonte: O autor
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FOTO 6 — Escuta atenta a fala das coordenadoras — Outubro 2011
Fonte: O autor

94



APENDICES

95



96

APENDICE A

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Caro(a) coordenador(a):

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada “Coordenacdo Pedagdgica
na Educacado Infantil do municipio de Aracatuba: perspectivas, desafios e formacao da identidade
profissional”. A pesquisa tem por objetivos analisar o contexto de mudancas e transformacdes pelo
qual passa a Educacao Infantil e investigar como os professores coordenadores pedagdgicos estao
construindo sua identidade profissional.

Procedimentos de coleta de dados que serao utilizados para elaboracao da pesquisa:

v" Questionarios;
Entrevistas semi-estruturadas e gravadas em audio;
Analises de situagfes cotidianas;
Conversas informais sobre o tema;
Registros fotograficos;
Observacéo de registros das reunides pedagogicas desenvolvidas na escola;
Observacgéao de reunides pedagdgicas conduzidas pelo coordenador.

ANENENENENEN

As informacg68es coletadas serdo analisadas e relatados em dissertacdo de mestrado na area
de educacdo e posteriormente divulgados em eventos cientificos especificos. Os nomes dos
participantes da pesquisa serdo mantidos sob rigoroso sigilo.

Sua participac@o consiste em contribuicdo espontdnea para a pesquisa educacional, sem
despesas e sem remuneracdo, podendo a qualquer momento se recusar a continuar participando da
pesquisa se assim lhe for conveniente.

Aracatuba, _ de de 2012.

Ana Claudia Bonachini Mendes
Mestranda em Educacédo da Unoeste
Manifestacdo do convidado(a):

Eu, , portador(a) do
RG sinto-me suficientemente esclarecido(a) e aceito a participar da
pesquisa “Coordenacdo Pedagogica na Educagéo Infantil do municipio de Aracatuba: perspectivas,

desafios e formacao da identidade profissional”.
Aracatuba, de de 2012.

Assinatura do convidado (a)

Dados sobre responsaveis pela pesquisa:

Lucia Maria Gomes Ferri — professora do Mestrado em Educacao da Unoeste, e-mail:
luciaferri@unoeste.com.br

Ana Claudia Bonachini Mendes — Mestranda em Educacao da Unoeste, telefone (18) 3441-0571, e-
mail: acbonachini@gmail.com

Comité de Etica na Pesquisa — Unoeste

Telefone: (18) 3229 2077
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APENDICE B
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Caro(a) professor(a):

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada “Coordenacdo Pedagdgica
na Educacao Infantil do municipio de Aracatuba: perspectivas, desafios e formacao da identidade
profissional”. A pesquisa tem por objetivos analisar o contexto de mudancgas e transformacdes pelo
gual passa a Educacao Infantil e investigar como os professores coordenadores pedagogicos estao
construindo sua identidade profissional.

Procedimentos de coleta de dados que serao utilizados para elaboracdo da pesquisa:

v" Questionario;
v' Observacéo de registros das reunides pedagogicas desenvolvidas na escola;
v" Observacéo de reunides pedagégicas conduzidas pelo coordenador.

As informag6es coletadas serdo analisadas e relatados em dissertacdo de mestrado na area
de educacdo e posteriormente divulgados em eventos cientificos especificos. Os nomes dos
participantes da pesquisa serdo mantidos sob rigoroso sigilo.

Sua participac@o consiste em contribuicdo espontdnea para a pesquisa educacional, sem
despesas e sem remuneracdo, podendo a qualquer momento se recusar a continuar participando da
pesquisa se assim lhe for conveniente.

Aracatuba, __ de de 2012.

Ana Claudia Bonachini Mendes
Mestranda em Educacdo da Unoeste

Manifestacdo do convidado(a):
Eu, , portador(a) do
RG sinto-me suficientemente esclarecido(a) e aceito a participar da
pesquisa “Coordenacdo Pedagdgica na Educacédo Infantil do municipio de Aracatuba: perspectivas,
desafios e formacao da identidade profissional”.
Aracatuba, de de 2012.

Assinatura do convidado (a)

Dados sobre responsaveis pela pesquisa:

Lucia Maria Gomes Ferri — professora do Mestrado em Educacao da Unoeste, e-mail:
luciaferri@unoeste.com.br

Ana Claudia Bonachini Mendes — Mestranda em Educacao da Unoeste, telefone (18) 3441-0571, e-
mail: acbonachini@gmail.com

Comité de Etica na Pesquisa — Unoeste

Telefone: (18) 3229 2077
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APENDICE C
QUESTIONARIO PARA PESQUISA DE CAMPO
1. Data do preenchimento do questionario:__ / /2012
1.1. Estado civil:
Solteira( ) Casada( ) Companheira( )
Separada ou Divorciada ( ) Viava ( )
1.2. Qual é a sua idade?
1.3. Tem filhos/as: Sim () Nao ( ) Quantos?

2. Profisséao:

2.1. Quanto tempo vocé trabalha na sua funcéo atual?

2.2. Em quais redes de ensino vocé ja trabalhou?

Estadual ( ) Municipal ( ) Particular ( ) Outro(a)

2.3. Numero de escolas em que vocé trabalhou
Ol escola( ) O2escolas( ) O3escolas( ) maisde 03 escolas( )

2.4. Etapas de ensino em que ja atuou

Educacao Infantil ( ) Ensino Fundamental 1 ( ) Ensino Fundamental 2(
)
Ensino Médio ( ) Ensino Superior ()

2.5. Tem outra atividade remunerada?
( ) Sim ( )Nao Qual

3. Escolaridade

3.1. Licenciatura

01 Licenciatura ( ) 02 Licenciaturas ( )

03 Licenciaturas ( ) Mais de 03 Licenciaturas ( )
Qual/Quais

3.2. Pés-Graduacao

01 pos-graduacédo () 02 pés-graduacoes ( )

03 pos-graduacgdes () Mais de 03 pos-graduacoes ( )
Especializacdo em:
Mestrado ( ) Doutorado ( )

Area de concentragio:




4. Formagdao continua

4.1. Como vocé se atualiza para desempenhar sua fungéao?

( ) Lé livros ligados a assuntos pedagdgicos

( ) Discute com colegas coordenadores ou com professores

() Lé revistas especializadas em Educacao

( ) Participa de cursos e palestras ligados a Educacéo

() Navega na internet em sites educativos

( ) Troca ideias e sugestdes com a direcao

4.2. Com que frequéncia?

( ) Diariamente ( )Semanalmente () Quinzenalmente

( ) Mensalmente Outros:
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APENDICE D
QUESTIONARIO

1) Quantos alunos séo atendidos nessa escola?

2) Quantos professores trabalham aqui?

3) Ha muita troca de professores, nas remoc¢des de final de ano?
() Sim ( ) Nao ( ) Parcialmente

4) Héa muita troca de educadores, nas remocdes de final de ano?
() Sim ( ) Nao ( ) Parcialmente

5) O que vocé considera como problemas de ordem pedagdgica a serem enfrentados
na Educacdo Infantil?

R

6) Cite algumas situacdes que atrapalham o desenvolvimento de seu trabalho na escola
R

7) Os professores tém compreenséo de sua fung¢éo de PCP na escola?
() Sim ( ) Nao ( ) Parcialmente

8) Vocé considera que a adesdo da equipe docente aos projetos pedagdgicos
propostos é
( ) Excelente ( ) Boa ( ) Regular

9) Cite algumas situagbes em que o0s professores procuram o auxilio do/a
coordenador/a
R

10) Os educadores tém compreenséo de sua funcao de PCP na escola?
()Sim ( ) Nao ( ) Parcialmente

11)Cite algumas situacdes em que os educadores procuram o auxilio do/a
coordenador/a
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12) A diregc&o apoia seu trabalho e seus projetos?
() Sim ( ) Nao ( ) Parcialmente

13)O/a diretor/a toma decisbes de cunho pedagdgico sem consultar previamente o/a
coordenador/a
()Sim ( )Nao () Parcialmente

14)Vocé considera gue a comunicacao entre o setor administrativo e o pedagdgico é
( ) Excelente ( ) Boa ( ) Regular

15) Em quais situacdes/ocasifes vocé entra em contato com as familias das criangas?
R

16) Como € a participacdo das familias nas reunides pedagdégicas?
( ) Excelente ( ) Boa ( ) Regular

17) Quais assuntos vocé tem tratado nas reunides de pais? Explique os motivos
R

18)Vocé considera que houve mudancas no comportamento dos pais apos a realizacdo
dessas reunibes?
() Sim ( )Nao ( ) Parcialmente

Explique
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APENDICE E

QUESTIONARIO

EMEB
PROFESSOR

1) Vocé percebeu mudancgas ap6s a chegada do Professor Coordenador Pedagdgico
(PCP) em sua escola?
( )Sim Nao ( )

2) A Coordenadora Pedagdgica contribuiu para melhoria do trabalho docente?

( )Sim Nao ( ) () Parcialmente
Se a resposta for parcial ou positiva, indique as principais melhorias.
R

3) De modo geral, as HTPPs, HTPCs e Reunibes Coletivas tém contribuido para a
formacéo em servigco do professor?
() Sim Nao ( ) () Parcialmente

4) Vocé se lembra de como eram conduzidas essas reunibes quando néo tinha o PCP
na escola? Explique.
R

5) Quais assuntos deveriam ser abordados ou aprofundados nos momentos de
formagéao?
R

6) Cite algumas agfes que vocé considera proprias do trabalho do PCP de Educacgéo
Infantil.
R

7) Indigue algumas caracteristicas de um bom Coordenador Pedagdgico.
R

8) Em quais situac¢Bes vocé procura o auxilio da coordenadora?
R
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APENDICE F

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA O COORDENADOR PEDAGOGICO
1) Vocé considera que sua formacao inicial contribui para sua pratica na coordenacao
pedagodgica? Explique.

2) Vocé conhece todas as atribui¢cdes do cargo que desempenha?
Qual vocé considera mais importante? Por qué?

3) Vocé consegue colocar em prética todas as atribuicbes do PCP descritas na LC
204/2009?

4) Se a resposta for negativa, quais atribuicbes vocé tem encontrado dificuldade para
executar?

5) Vocé procura estabelecer metas para colocar o(s) item(s) apontados em pratica?

6) Quais conhecimentos obtidos na Graduacdo tém auxiliado seu trabalho na
coordenacdo pedagogica?

7) O que vocé entende por formacao continuada?

8) Quais as areas do conhecimento vocé tem buscado subsidio teérico para embasar
sua pratica pedagdgica?

9) Em sua opinido, para um melhor desempenho da funcéo, falta ao PCP de Educacéo
Infantil conhecimentos sobre...

10) Descreva as principais qualidades de um bom PCP
11) Quais mecanismos vocé utiliza para refletir e reorientar sua pratica pedagdgica?

12)Que agbes desenvolvidas pela coordenagdo pedagodgica refletem diretamente na
qualidade de ensino oferecida as criangas?

13) De que forma o PCP pode saber se o seu trabalho est4 dando certo?

14)Em que momentos acontece/em as formacbes em servico em sua escola? Como
vocé tem abordado essa formagao?

15) Quais assuntos vocé tem abordado nesses momentos de formacao?
16) Quais recursos didaticos vocé utiliza nas formacfes?

17) Em sua opinido, o que significa ser Coordenador Pedagdgico na Educacao Infantil?



APENDICE G
ANALISE DE SITUACOES COTIDIANAS
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Analise de situacoes cotidianas

% Casol

No espaco da equipe pedagogica de uma determinada unidade escolar, a
equipe gestora que atua junto ao grupo de professores tem concep¢des sobre
o seu papel distintas e suas acdes nas relagbes interpessoais sdo dispares, e
tem-se caracterizado uma situagGo desconfortdvel na relagéo entre a equipe,
alem de repercussdo negativa no coletivo dos professores, provocando uma
cisdo: a relagdo de estranhamento e rejeicéo a uma (diretora) e a agregagdo a
outra (coordenadora) ou vice-versa.

Como vocé, coordenador/a, encaminharia uma solugdo para o conflito
estabelecido?

Analise de situagoes cotidianas

“Caso 2

A SME estabeleceu por meio de circular algumas mudang¢as para o
aprimoramento do trabalho pedagdgico nas unidades escolares. Os
professores demonstram explicitamente insatisfacdo e resisténcia quanto a
sua execugdo: afinal, segundo eles, o dia-a-dia esta muito conturbado e
quase ndo sobra tempo para nada, mais servico SO aumentaria a
sobrecarga.

Tendo em vista que vocé, coordenador, € o elo de comunicacgdo e parceria
entre a SME e a equipe escolar, como encaminharia uma solugdo para que as
mudangas ocorram na prdtica? Que habilidades utilizaria nas estratégias
escolhidas?
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Analise de situacoes cotidianas

“Caso 3

Segundo HEIDRICH (2010) , e papel da coordenagdo pedagogica melhorar a pratica
docente na formagdo continuada na escola. Para o autor, existe uma ferramenta que

vai direto go ponto e permite um conhecimento mais estreito dos problemas didaticos:
observacdo feita em sala de aula.

Supondo que vocé, coordenador, tenha feito essas observacdes e constatou que
pelo menos trés professoras da equipe apresentam uma concepg¢do pedagogica que
ndo propicia as criangas serem sujeitos ativos no processo ensino-aprendizagem, como
vocé abordaria a questdo de modo a desenvolver a melhoria do ensino e ao mesmo
tempo, incentivar relagdes interpessoais positivas na escola?
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