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"UM DIA VIRA
EM QUE SO SE TERA
UM UNICO PENSAMENTO:
A EDUCACAO.”

Nietzsche, Fragmentos postumos (1875)

‘EDUCAR OS EDUCADORES!
MAS OS PRIMEIROS DEVEM COMECAR
POR SE EDUCAR A SI PROPRIOS.
E E PARA ESSES QUE EU ESCREVO.”

Nietzsche, Fragmentos postumos (primavera-verao de 1875)



RESUMO

A presente pesquisa, intitulada “Gestdo da Educacéao Digital em Escola de Tempo
Integral” tem como objeto de estudo a gestdo da educacgao digital escolar em uma
Escola de Tempo Integral, no Estado de Sao Paulo. O problema que se colocou
reuniu conhecimentos e estudos acerca da gestédo e utilizagdo das Tecnologias de
Informagao e Comunicacgao (TICs), com o propdsito de se responderem as seguintes
indagagdes: Quais as mudangas e contribuigbes das tecnologias para a
transformacao da escola num ambiente de aprendizagem colaborativa e significativa
integrada a gestdo? Seria essa uma nova visdo da educagédo digital, tendo em vista
o0 exercicio da cidadania ética, responsavel e participativa? O objetivo desta
investigacdo constituiu-se em delinear o perfil da gestdo da educacao digital, tendo
em vista mudangas de paradigmas educacionais e pedagdgicos. Por um lado
pretendemos identificar os entraves e empecilhos que dificultam a execug¢ao da
Proposta Pedagdgica, uma vez que esse processo educativo de ensino e de
aprendizagem tem o proposito de garantir a educagao digital dos educandos, por
meio de planejamento voltado as agdes que visem a eficacia do uso da informatica.
Por outro lado, pretendemos identificar as contribuicbes da educagéao digital, tendo
como abordagem as diretrizes para implementagcdo das Oficinas Curriculares,
“Informatica Educacional”, estabelecendo-se marcas que facilitam tragcar caminhos.
Justificamos a necessidade deste estudo, para responder as constantes
transformagdes e mudangas sociais introduzidas pela evolugédo tecnoldgica, tendo
em vista a necessidade de o ser humano integrar-se e interagir em seu meio
apoiando-se em novas tecnologias. Quanto a metodologia, optamos pelo enfoque
qualitativo, por meio de estudo de caso, em uma Unidade Escolar de Tempo Integral
no municipio de Presidente Venceslau-SP, Diretoria de Ensino da Regido de Santo
Anastacio-SP. Utilizamos fontes documentais, bibliograficas e depoimentos em
entrevistas semi-estruturadas com a equipe gestora e os docentes que ministravam
as Oficinas Curriculares “Informatica Educacional”. Os dados foram organizados e
sistematizados, de modo a possibilitar a interpretagdo das informacdes obtidas e a
conclusdo da pesquisa. Apontamos, como principais entraves e empecilhos, a
informagcdo de que educadores acham-se com horario sobrecarregado, pois nao
existe jornada de trabalho com dedicagdo exclusiva para preparo e formagao dos
mesmos; os momentos de Horas de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPCs) estao
voltados para o Ensino Médio em Rede, curso oferecido pela Secretaria da
Educagdo do Estado de S&o Paulo; os equipamentos ndo sdo suficientes para
desenvolvimento das Oficinas Curriculares “Informatica Educacional”’, diminuindo
assim, as possibilidades de sucesso das mesmas. Com relagdo as Oficinas
Curriculares “Informatica Educacional” existe preocupagdo com a proposta do
projeto, porém, ainda nao acontece integragdo entre as agdes educativas
curriculares (Curriculo Basico e Oficinas) com a pratica em Sala Ambiente de
Informatica (SAIl). Como principais contribuicbes, apresentamos as possiveis
praticas de utilizacdo das TICs no apoio as atividades técnico-administrativas e
especialmente pedagodgicas, significativas e colaborativas, integradas as vivéncias
dos principios de responsabilidade, valores éticos, humanos e sociais, bem como a
conscientizagao da utilizagdo, ndo apenas ética, mas também, quanto aos aspectos
legais referentes ao assunto em questéao.

Palavras-Chave: Gestdo Educagdo. Tecnologia Educacional. Inovagbes
Educacionais.



ABSTRACT

The present research, entitled “Administration of the Digital Education in Full Time
School” has as study object the administration of the school digital education in a Full
Time School, in the State of Sdo Paulo. The problem gathered knowledge and
studies about the administration and the use of the Technologies of Information and
Comunicadtions (TICs), for answering the following inquiries: Which changes and
contributions of the technologies for the transformations of the school in an
environment of collaborative and significant learning integrated with administration?
Would this be a new vision of the digital education, having in view the exercise of the
ethical, responsible and participat citizenship? The objective of this investigation was
constituted in delineating the profile of the administration of the digital education,
having in view changes of educational and pedagogic paradigms. On one side we
intended to identify the impediments and difficulties that hinder the execution of the
Pedagogic Proposal, once that educational process of teaching and learning has the
purpose of guaranteeing the students' digital education, through planning turned to
the actions that seek the effectiveness of the computer science use. On the other
hand, we intended to identify the contributions of the digital education, having as
approach the guidelines for implementation of the Curricula Workshop, “Educational
Computer Science”, settling down marks that facilitate to draw ways. We justified the
need of this study, for answering the constant transformations and social changes
introduced by the technological evolution, intending the human beings need to
integrate and to interact in his environment, leaning on new technologies. As for the
methodology, we chose the qualitative focus, through the case study, in a Full Time
School Unit in the municipal district of President Venceslau-SP, Management of
Teaching of Santo Anastacio's Area-SP. We used documental, bibliographical
sources and depositions in semi-structured interviews with the manager group and
the teachers that supplied the Curricula Workshop “Educational Computer Science.”
The data were organized and systematized, in order to enable the interpretation of
the gathered information and conclusion of the research. We mention as main
impediments and difficulties, the information that educators are with overloaded
schedule, therefore there isn't work day with exclusive dedication for their preparation
and formation; the moments of pedagogic working hours as a whole (HTPCs) are
aimed to the Medium Teaching in Network, course offered by General Office of
Education of the State of Sdo Paulo; the available equipments are not enough for the
development of the Curricula Workshops of “Educational Computer Science”
decreasing their possibilities of success. Regarding to those workshops there is
concern about the proposal of this project, however the integration still doesn't
happen among the Curricula educacional actions (Basic Curriculum and Workshops)
with the practice in workroom of Computer Science (SAl). As main contributions, we
presented the possible practices of using TICs in support to the technician-
administrative activities and, mainly the pedagogic, significant and collaborative,
integrated to the existences of the causes of responsibility, ethical, human and social
values, as well as the knowledge of the use, not just ethics, but also for the legal
aspects, but regarding to the standing matter.

Key-words: Educational Gestion. Educational Technology. Educational Innovations.
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1 INTRODUGAO

As Tecnologias de Informagdo e Comunicacao (TICs) desempenham
um papel social relevante neste mundo cada vez mais globalizado. As pessoas, ao
mesmo tempo em que se comunicam, recebem, por todos os lados, uma grande
quantidade de informagdes que precisam ser transformadas em conhecimentos.

A educacgao, por sua vez, ndo pode deixar de promover o contato
humanista com a tecnologia e viabilizar esse meio de expressao da criatividade,
tendo em vista que as informacdes adquiridas aceleram mudancas e facilitam a
aprendizagem do conhecimento.

O fato é que estamos em um momento desafiador, mas ao mesmo
tempo estimulante, caracterizado pelas mudancgas ocorridas em nossa sociedade.
Desafiador, no sentido de manter-se atualizado, e estimulante, no sentido de
integrar-se, de forma a assegurar a adequada utilizagdo das tecnologias em
ambientes educacionais. Essa utilizagdo deve resultar, sem duvida, em experiéncia
de aprendizagem significativa para educadores e educandos, bem como em
experiéncia gestora, também significativa.

Nesse sentido, a presente pesquisa pretendeu possibilitar a reflexado
acerca da gestdo da educacéo digital por meio das novas tecnologias, tendo como
objeto de estudo a Gestdo da Educacgéao Digital Escolar em uma Escola de Tempo
Integral, implementada em 2006, no municipio de Presidente Venceslau, Diretoria de
Ensino da Regi&do de Santo Anastacio, Estado de S&o Paulo.

O interesse pelo tema “Gestdo da Educacdo Digital em Escola de
Tempo Integral” foi despertado a partir das experiéncias acumuladas, que ficaram
registradas em minha memoaria, e que agora me auxiliam a refletir a respeito dos
conhecimentos adquiridos durante minha trajetoria profissional. Essa trajetéria foi
marcada por experiéncias na area da educacgao que se iniciou como professora de
piano, e, a partir de novembro de 1984, como Professor | eventual, no magistério
(pré-escola e 12 a 42 séries), em escolas da rede estadual de ensino de Presidente

Venceslau-SP.
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Apaixonada pela educacgao, percebia que desafios se despontavam,
pois, desde a infancia, fazer planos ja era algo constante em minha vida: planejava
ser professora. Entretanto, ainda ndo tinha consciéncia, € claro, do que era fazer
planos, aprender a planejar, seja em curto, médio e longo prazo, nem mesmo tinha
consciéncia da complexa trajetdria que se iniciaria ao adentrar-me para a area da
educacgao. E ndo imaginava, ainda, que mais tarde, utilizaria, com tanto rigor, essas
reflexdes acerca de minha pratica pedagogica.

No entanto, ministrar aulas em substituicbes eventuais ndo era o meu
unico plano. A continuidade dos estudos ja era uma realidade. Assim, em 1985,
conclui uma nova etapa: o Curso de graduagao em Letras.

Logo no inicio de 1986, tive a oportunidade de ministrar aulas em
substituicdo para uma 8?2 série do ensino fundamental, sendo admitida em carater
temporario, em Escola da Rede Publica Estadual de Ensino, em Presidente
Venceslau-SP. Essa nova experiéncia se prolongou, com muitas idas e vindas, na
mesma Escola Estadual, ora como Professor Il - Admitida em Carater Temporario
(ACT) ora como Professora Coordenadora Pedagdgica da Escola, e até mesmo,
Professora Coordenadora do Ciclo Basico (CB), projeto de reestruturagao curricular,
ocorrido no Estado de Sao Paulo, que visava significativas transformacdes nas
séries iniciais.

Em inicio de carreira, ja coordenava novas praticas pedagogicas, em
que o educador deveria levar em conta o processo de construgdo do conhecimento
do educando. Os percalgcos e percursos foram muitos e um pouco mais de
perseveranga para nao desanimar e nao abandonar o caminho conquistado foi
necessario, tendo em vista a necessidade da busca incessante pelo éxito para
superar os obstaculos.

Percebia que os conhecimentos académicos adquiridos ndo eram
suficientes para uma pratica pedagogica inovadora, e, que n&o ocorriam iniciativas
pontuais, por parte da Secretaria da Educacéo do Estado de Sao Paulo, com relacao
as capacitagdes dos educadores gestores e docentes para uma pratica pedagogica
diferenciada.

Recordo-me, ainda, que mesmo trabalhando, sempre questionava

minha pratica pedagdgica, e procurava prosseguir os estudos em busca de novos
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conhecimentos. As buscas me levaram a concluir o Curso de Educacao Artistica, e
logo apéds, o Curso de Pedagogia, com Habilitacdo em Administracdo e Supervisao
Escolar.

Durante todos esses anos, a busca continua por novos conhecimentos
conduzia-me a caminhos mais democraticos, em que aprendia a reconhecer a
importancia da relagao entre teoria e pratica na conquista da autonomia do trabalho
escolar. Essa autonomia deveria contemplar, sem duvida, planejamento e agbdes que
atendessem a realidade dos educandos.

Alguns anos se passaram, muitas experiéncias foram adquiridas,
duvidas e perguntas surgiram em busca de respostas para a pratica pedagdgica.

Em 1994, nova conquista: aprovacdo em Concurso Publico realizado
pela Secretaria da Educacao do Estado de Sao Paulo. Efetivei-me na mesma Escola
Estadual, como Professora de Portugués de Ensino Fundamental (52 a 82 série) e
Ensino Médio.

Muitas surpresas aconteceram e acontecem em nossas vidas. Uma
delas, ainda em 1994, foi com a solicitagdo de meu afastamento do cargo de
professora efetiva para tratar de assuntos particulares, por motivo de mudanga
familiar para Campo Grande-MS, cidade em que tive outras oportunidades, pois
novas aspiragdes e experiéncias surgiram no campo profissional. Nao poderia
recusar esse novo convite profissional. Aceitei-o imediatamente, pois apresentei o
curriculo para ministrar aulas em uma Escola Particular que estava sendo fundada e
inaugurada naquele ano letivo, e, convidaram-me para integrar a Equipe Técnico-
Pedagogica responsavel pela construgdo da Proposta Pedagogica da Escola.
Conquista inesperada! Experiéncia, desta vez, como Supervisora de Ensino.

Outras oportunidades e novas conquistas. Aprovagées em Concursos
Publicos Estaduais (Concurso Publico para provimento de cargo de Professor de
Portugués e Concurso Publico para provimento de cargo Técnico em Assuntos
Educacionais), realizados pela Secretaria da Educac¢ao do Estado de Mato Grosso
do Sul. No entanto, as experiéncias permaneceram, apenas, com as aprovagoes,
pois 0 meu tempo de permanéncia em Campo Grande-MS findou-se. Retornei para

Presidente Venceslau-SP e para o cargo de Professor de Educagao Basica Il.
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Em 1998, iniciaram-se os primeiros Cursos de Informatica na
Educacao. Capacitagdes com possibilidades de inovagdes. Interessada em aprender
novas praticas pedagdgicas, aceitei o convite para participar do Curso de Informatica
para Educadores oferecido pela Secretaria da Educag¢ao do Estado de Sao Paulo. E,
logo em seguida, outro convite: Professora Multiplicadora de Informatica
Educacional, um Curso de Capacitacao oferecido aos docentes da Rede Estadual
de Ensino.

Um processo de ensino e de aprendizagem me conduzia a outros.
Conheci o mundo digital e cada vez mais me apaixonava por essa magia e pela
oportunidade de multiplicar os conhecimentos adquiridos com outros educadores. E,
assim, novas experiéncias como multiplicadora de Cursos de capacitagao acerca do
mundo digital aos docentes, além dos Projetos de Informatica Educacional
desenvolvidos com os educandos, apesar do funcionamento precario da Sala
Ambiente de Informatica, que na época contava com apenas cinco computadores.
Esses projetos deixaram muitas marcas, n&do somente registradas em minha
memoria, mas com certeza, marcas que ficaram registradas na memoaria e na vida
de muitos educandos. Vejo essas marcas no momento em que reencontro alguns
desses ex-alunos, hoje, técnicos em informatica, no mercado de trabalho. Alegro-me
ao recordar que muitos conheceram essas ferramentas durante os projetos
realizados, e continuam utilizando-as, diariamente, em sua vida profissional.

Esse interesse pelos estudos, o desejo de auxiliar outros educadores
na descoberta de praticas pedagogicas inovadoras, por meio da utilizagdo da
Informatica Educacional, impulsionaram-me a buscar outros caminhos que fizeram e
ainda fazem parte do percurso trilhado em minha trajetoria profissional.

De 1999 até 2002, ja aprovada em Concurso Publico para o Cargo de
Diretor de Escola realizado pela Secretaria da Educacao do Estado de Sao Paulo,
comecei a substituir cargo de vice-diretor e de Diretor de Escola designado, em
substituicdo a Diretor de Escola efetivo afastado, em Presidente Venceslau-SP.

Na época recebi outro convite, para participar, por dois anos, como
educadora de um Projeto inovador, Projeto Semear, para trabalhadores rurais
assalariados, projeto de Educagéo e Cidadania, voltado para Jovens e Adultos, aos

finais de semana, em Presidente Venceslau-SP. Novos conhecimentos. Uma gestéao
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com planejamento diferenciado, curriculo discutido e elaborado em conjunto com os
educandos. Projeto discutido, avaliado e reavaliado com educadores e
coordenadores de sete municipios do Estado de Sao Paulo, Estado do Rio de
Janeiro, Espirito Santo e Minas Gerais. Movimento Sindical, Escola Sindical de S&o
Paulo-SP, Escola Sindical Sete de Outubro, em Belo Horizonte-MG. Foram
experiéncias que me possibilitaram uma reflexdo mais ampla a respeito da
Educacdo, uma vez que participei de congressos, seminarios, palestras, debates,
cursos de capacitacdo e muitos estudos.

Em 2002, nova experiéncia. Diretora de Escola Designada, em Escola
Publica Estadual de Ensino Fundamental (12 a 42 séries). Em 2003, Escola de
Ensino Fundamental (52 a 82 séries), Ensino Médio Regular, Ensino Médio Supletivo
- Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) e Centro de Estudos de Linguas (CEL),
ambas em Santo Anastacio-SP.

Esses conhecimentos faziam com que eu percebesse que as
experiéncias adquiridas, enquanto educadora, gestora e supervisora de ensino
impulsionavam, cada vez mais, minha atuacgéo criando espagos de dialogo com os
educadores que ministravam e ainda ministram aulas em todos os niveis de ensino.

Em fevereiro de 2004, nova oportunidade: ingressei em um novo cargo.
Desta vez, cargo de Diretor de Escola da Rede Publica Estadual de Ensino - Escola
de Ensino Fundamental (5 a 82 séries) e Ensino Médio, no centro de Itaquera,
Diretoria de Ensino - Leste 1, Sdo Paulo, Capital.

Um més depois, retorno novamente, como Diretora de Escola Efetiva
designada, para a mesma Escola de Ensino Fundamental (5% a 82 séries), Ensino
Médio Regular, Ensino Médio Supletivo - Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e
Centro de Estudos de Linguas (CEL), em Santo Anastacio-SP.

Ainda em 2004, com o Concurso de Remocgao de Diretor de Escola por
Titulos tive a oportunidade de ser removida para uma Escola de Ensino
Fundamental (1% & 8% séries) e Ensino Médio, em um Distrito, no Municipio de
Teodoro Sampaio, pertencente a Diretoria de Ensino da Regido de Mirante de
Paranapanema-SP. Novos conhecimentos, novas amizades, mais uma experiéncia

profissional.
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Alguns meses depois, Diretora de Escola Efetiva designada, em uma
Escola de Ensino Fundamental (52 a 82 séries), Ensino Médio Regular, Ensino Médio
Supletivo e Telessalas, em Presidente Venceslau-SP.

Em Junho de 2006, novo Concurso de Remocgao de Diretor de Escola
por Titulos. Cargo removido para uma Escola de Ensino Médio Regular e Ensino
Médio Supletivo - Educacao de Jovens e Adultos (EJA), Diretoria de Ensino da
Regido de Piracicaba-SP. Nova caminhada, outros amigos e novas experiéncias.

Meses depois, Diretora de Escola designada, em uma Escola de
Tempo Integral - Ciclo |, em Presidente Epitacio-SP. Gestdo diferenciada, novo
percurso e contexto diferenciado: Escola de Tempo Integral, Curriculo Basico,
Oficinas Curriculares. Novas experiéncias acumuladas, e sempre o desejo de
auxiliar os colegas. Trocas de experiéncias. Isso tudo me fascina!

Ainda existe folego? Bolsa Mestrado, oferecida pela Secretaria da
Educacao do Estado de Sao Paulo. Curso de Mestrado, novas disciplinas, dentre
elas, a disciplina, Aprendizagem Cooperativa, Tecnolégica em Sala de Aula, que me
permitiu vislumbrar a possibilidade de conduzir minha pesquisa aos caminhos do
universo digital. Novas aventuras intelectuais e oportunidades para conectar as
experiéncias educacionais com as experiéncias tecnologicas por intermédio da
Educacéo Digital.

Outros cursos. Capacitagbes em servico: Curso de Gestao Escolar e
Tecnologias, oferecido pela Secretaria da Educacédo do Estado de Sao Paulo/PUC-
SP; Programa de Capacitagéo a Distancia para Gestores Escolares - PROGESTAO,
também oferecido pela Secretaria da Educagao do Estado de Sao Paulo.

Acredito que a responsabilidade profissional e a busca pelo novo
abriram caminhos para que eu pudesse interessar-me cada vez mais pelos estudos.
Assim, aos poucos percebia que os meus planos ja estavam se concretizando. Mas
seriam todos alcangados? Com certeza! Planejei participar de Cursos oferecidos
pela Faculdade de Educacao da Universidade Estadual de Campinas-UNICAMP. E,
por coincidéncia, uma nova chance. Um novo Curso: Curso de Especializagdo em
Gestao Educacional para Gestores do Sistema Publico Estadual de Educacao do
Estado de Sao Paulo, oferecido pela Secretaria da Educacdo do Estado de Séao
Paulo/UNICAMP-Campinas.
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Isso me fez aprender que tudo comecga pela definigdo dos objetivos,
tanto na vida pessoal quanto na vida profissional, mas nao para por ai, pois, quando
elaboramos um planejamento precisamos acreditar que podemos contribuir para a
construcdo de um mundo melhor e para uma educacdo de melhor qualidade. E,
pensar a respeito das multiplas possibilidades de agdes a serem realizadas nas
escolas no que se refere aos aspectos relacionados ao planejamento e gestdo como
processo de construgdo coletiva.

Dentre tantas, outra conquista: aprovagao em Concurso Publico para o
Cargo de Supervisor de Ensino, realizado pela Secretaria da Educacédo do Estado
de Sao Paulo. Mesmo sem o ingresso, a oportunidade de atuar e adquirir novas
experiéncias como Supervisora de Ensino designada, na Diretoria de Ensino da
Regido de Santo Anastacio-SP. Até quando?... Ndo sei. Ja se passaram alguns
meses e enquanto isso, novos conhecimentos e experiéncias como Supervisora de
Ensino. So6 sei que, durante todo esse percurso, todas as experiéncias adquiridas
proporcionaram oportunidades para que eu pudesse acompanhar mais de perto as
acdes desenvolvidas pela Secretaria da Educacao do Estado de Séo Paulo, e assim,
perceber que uma das maneiras de se transformar a escola num ambiente de
aprendizagem colaborativa e significativa € por meio da interconexao entre a gestao
escolar e as novas tecnologias.

Com essa visdo, surgiu o presente trabalho, que pretendeu reunir os
conhecimentos adquiridos por meio da minha pratica pedagdgica, enquanto
educadora, gestora e supervisora de ensino e a pratica dos educadores, gestores e
docentes das Oficinas Curriculares “Informatica Educacional” da Escola de Tempo
Integral pesquisada, sem perder de vista suas reais condigbes e possibilidades de
trabalho. Os conhecimentos adquiridos possibilitaram a analise das diretrizes
necessarias diante de nova proposta curricular que visa a integragao das disciplinas
do curriculo basico as praticas pedagogicas de Gestdo da Educacdo Digital
proporcionada pela implantacdo das Oficinas Curriculares “Informatica Educacional”.

O tema “Gestdo da Educacgao Digital em Escola de Tempo Integral”
norteou o presente trabalho por meio de estudos e conhecimentos acerca da
utilizagcao das Tecnologias da Informagédo e Comunicacéo (TICs), com o propédsito de

se responderem as seguintes indagac¢des: Quais as mudangas e contribuicbes das
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tecnologias para a transformacdo da escola num ambiente de aprendizagem
colaborativa e significativa integrada a gestdo? Seria essa uma nova visdao da
educacdo digital, tendo em vista o exercicio da cidadania ética, responsavel e
participativa?

A reflexdo em busca de respostas a esses questionamentos
possibilitou o estudo a respeito das Diretrizes Curriculares da Escola de Tempo
Integral, bem como as resolugdes que especificam acerca das qualificagbes e
competéncias necessarias para o desempenho da fungao dos docentes, gestores da
educacao digital, visto que atuam enfrentando surpresas previsiveis e imprevisiveis
que interferem direta ou indiretamente no cotidiano escolar, envolvendo, até mesmo,
questdes sociais, econdmicas, politicas e culturais.

Ressaltamos, ainda, que a gestdo deve estar pautada em
planejamento dialdgico, estratégico, situacional, democratico e participativo para que
proporcione mudancgas e transformacoes.

Seguindo o proposto, o objetivo geral da pesquisa se constituiu em
delinear o perfil da gestdo da educagao digital, tendo em vista as mudangas de
paradigmas educacionais e pedagdégicos. Com esse propdsito tivemos a intencéo de
ampliar o estudo a respeito de gestédo e tecnologias, tendo como principio norteador
um novo olhar acerca do repensar da pedagogia do educando na era digital.

Como objetivo especifico, por um lado pretendemos identificar os
entraves e os empecilhos que dificultam a execugado da Proposta Pedagdgica, uma
vez que esse processo educativo de ensino e de aprendizagem tem o propésito de
garantir a educacéo digital dos educandos por meio de planejamento voltado para
acdes que visem a eficacia, a eficiéncia e a efetividade do uso da informatica. Com
esse proposito tivemos a intengdo de identificar os entraves que dificultam a
execucao da proposta pedagdgica, bem como os impactos causados por essa
implantacdo. Por outro lado, pretendemos identificar as contribuicbes da educacao
digital, tendo como abordagem as diretrizes para implementagcdo da Oficina
Curricular, “Informatica Educacional”, estabelecendo-se marcas que facilitam tracar
caminhos.

Dessa maneira, ao se pensar a respeito de educagao e tecnologia, com

énfase no resgate de valores éticos que estdo se perdendo nessa sociedade de
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interacdes, utilizamos estudos de varios autores, dentre eles, Rogers (1972-1982),
Schaff (1990), Dupas (2001), Sanches (2004) e Sung (2006) como referenciais
tedricos, enfocando a importadncia da humanizacdo em busca do sentido da vida e
da ética.

Justificamos tal pesquisa, respondendo as constantes transformacdes
e mudangas marcadas pela evolugdo tecnologica ocorrida em nossa sociedade,
devido as diversas maneiras de o ser humano se relacionar por estar inserido em
comunidades virtuais, viver em uma sociedade globalizada, que por sua vez facilita
esse universo de interagbes e comunicagdes, conhecido nesse novo paradigma
como a Era da Informatica (LEVY, 1994).

Optamos por utilizar a abordagem qualitativa, mediante estudo de
caso, a partir da implantacdo, em 2006, da Oficina Curricular “Informatica
Educacional”’, na Escola de Tempo Integral, utilizando-nos de fontes documentais
acerca das diretrizes de implementacao das referidas oficinas, fontes bibliograficas e
depoimentos em entrevistas semi-estruturadas.

Constamos da analise documentos que versam a respeito das
diretrizes de implementagdo do projeto, entrevistas semi-estruturadas, cujo material
foi apresentado em temas e interpretado a luz dos referenciais teéricos levantados
para analise do problema. Os dados foram organizados e sistematizados, de modo a
possibilitar a interpretacao das informacgdes obtidas e a conclusao da pesquisa.

Com essa visao, buscamos compor as etapas do trabalho, de maneira
que contribuissem para a compreensao da Gestdo da Educacao Digital em Escola
de Tempo Integral, sendo que, para facilitar o entendimento da pesquisa, optamos
pela seguinte diviséo:

A primeira etapa - Introdugdo - mereceu elaboragdo para anunciar o
que se pretendeu dizer ao longo do trabalho. Apresentamos o objeto de pesquisa, os
problemas, os objetivos, as intengdes na elaboragdo enunciando o tema, a
justificativa e a organizagao do trabalho de pesquisa realizado.

A segunda etapa - A Pedagogia do Educando na Era Digital:
Revisitando Conceitos - contemplou a fundamentacgao tedrica acerca da pedagogia
do educando na era digital, fundamentada nas teorias referentes ao assunto, com

visdo de que ensinar objetiva a libertagao e a sabedoria, com sentido transcendente,
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entendido como o reencontro do ser humano, a partir de seu interior, em busca de
sentido para reencantar a educacgao e a prépria vida.

A terceira etapa - Escola de Tempo Integral e Educagédo Digital -
apresentou a implantagdo da Escola de Tempo Integral e a Educagéo Digital como
interconexao necessaria para a construgao de planejamento e gestdo baseada em
acdes, solugdes criativas, inovadoras e éticas que atendam as exigéncias da
sociedade em busca de diretrizes que conduzam ao repensar acerca do
direcionamento da nova pedagogia do educando na era digital.

A quarta etapa - Trajetéria Metodoldgica da Pesquisa - discorreu a
respeito de como foram abordados os procedimentos metodoldgicos utilizados no
decorrer do estudo de caso em questdo: a investigagdo, os sujeitos da pesquisa, 0
roteiro de entrevista, a coleta e os procedimentos para analise dos dados.

A quinta etapa - A Escola de Tempo Integral em questao - apresentou
0 objetivo para a implantacdo do projeto, a metodologia utilizada durante o
desenvolvimento da pesquisa, bem como a relevancia do estudo a respeito da
Gestao da Educacao Digital em uma Escola de Tempo Integral e as trés categorias
basicas referentes as entrevistas, sendo essas categorias, assim abordadas: Perfil
Profissional para Desempenho da Pratica Pedagdgica; Atuacdo dos Educadores
(Gestores e Docentes); Gestao das Oficinas Curriculares “Informatica Educacional’.

Por fim, nas Consideragdes Finais, apresentamos nossas observagoes
acerca das analises realizadas, procurando, assim, contribuir com o dialogo entre os
pesquisadores educacionais, visando a continua reflexdo a respeito das mudancgas

proporcionadas por esse universo de aprendizagem significativa e colaborativa.
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2 A PEDAGOGIA DO EDUCANDO NA ERA DIGITAL: REVISITANDO CONCEITOS

Com a proposi¢cao de ampliar a compreensao acerca de como estao
sendo inseridos no contexto escolar os principios essenciais para o convivio
humanizado e responsavel dos recursos digitais voltados para a cidadania ética,
responsavel e participativa, tendo em vista a busca de novo paradigma e nova visao
de educagao digital, procuramos produzir conhecimentos e discuti-los,
especialmente com respeito as marcas que facilitam tracar caminhos e contribuicées
para ampliar o estudo referente a gestao e tecnologias, tendo como propdsito um
novo olhar a respeito da pedagogia do educando na era digital.

Os principios norteadores aqui propostos apresentam algumas
possibilidades de reconstruirmos conhecimentos e reencontrarmos caminhos para
compartilhar os momentos de incertezas provenientes das mudangas ocorridas em
nossas vidas, provocadas pela utilizacdo das tecnologias da informacédo e
comunicacao, marcados por transformagdes abrangentes que podem proporcionar
mudangas e impactos sociais, muitas vezes provenientes das relagbes entre as
proprias interagdes humanas e tecnoldgicas.

E de fundamental importancia ter consciéncia de que estamos
vivenciando momentos de transformagdes. Contudo, percebemos que a tecnologia
tem contribuido para essas transformacdes.

Diante da sociedade em que vivemos, a questdo seria, portanto,
compreendermos a importancia das tecnologias e a forma de como utiliza-las
adequadamente, aprendendo a nos posicionar diante das mudangas e
transformacdes existentes.

Assim, compreendermos a utilizagdo da educacédo digital torna-se um
grande desafio, pois envolve um rompimento de barreiras. E, além de se garantir
essa compreensao, é preciso garantir a educacéao ética, de forma a transformar as
informacdes recebidas em conhecimentos a serem compreendidos e transformados
em experiéncias vivenciadas e significativas, ndo apenas em acesso as informagdes.

Percebemos que as tecnologias s&o ferramentas complexas, e,

utilizarmos apenas de seus equipamentos néo € a solugdo mais viavel. No entanto,
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diante das inumeras possibilidades proporcionadas pelas novas tecnologias, se faz
necessario que as pessoas aprendam o que fazer com esses equipamentos.

Diante desse contexto, percebemos que as tecnologias voltadas ao
processo de ensino e de aprendizagem possibilitam a transformagdo dessas
informacdes recebidas em conhecimentos.

Nessa perspectiva, Lévy (1996, p. 58-59) ressalta que,

[...] Quando utilizo a informagado, ou seja, quando a interpreto, ligo-a a
outras informacdes para fazer sentido ou, quando me sirvo dela para tomar
uma decisdo, atualizo-a. Efetuo portanto um ato criativo, produtivo. O
conhecimento, por sua vez, é o fruto de uma aprendizagem, ou seja, o
resultado de uma virtualizagdo da experiéncia imediata. Em sentido inverso,
este conhecimento pode ser aplicado, ou melhor, ser atualizado em
situacbes diferentes daquelas da aprendizagem inicial. Toda aplicagédo
efetiva de um saber é uma resolugdo inventiva de um problema, uma
pequena criagao.

E a razdo pela qual, por meio da tecnologia da informacdo e da comunicacio,
buscamos conquistar o conhecimento, que por sua vez, passa a ser o principal meio
de aplicagcao do saber, e, consequentemente, de aceleracdo de mudancas, tendo
em vista a conquista das potencialidades que contribuirdo para o ser humano tornar-
se pessoa.

Nesse sentido, tornar-se pessoa, de acordo com Rogers (1982, p. 88),
poderia ser entendido, a partir do momento em que a pessoa “[...] ndo apenas se
aceita [...] - mas chega a gostar de si verdadeiramente. Nao se trata de uma
presuncado ou de uma maneira de se afirmar: é mais uma satisfacdo tranquila de se
ser quem se é.”

Observamos que com a correria da vida moderna se tornou cada vez
mais importante que a pessoa encontre caminhos em busca dessa maneira de se
afirmar, pois as relagdes humanas se tornaram cada vez mais dificeis, incertas e
complicadas. Muitas pessoas estao se esquecendo que para tornar-se pessoa se faz
necessario alcangar o equilibrio diante das situacdes. E nesse sentido que o ser

humano, de acordo com Sanches (2004, p. 31),

[...] o pés-moderno vive da suspeita e da incerteza, pois entende que a vida
é um jogo de relagbes em continua mudanga, num laborioso processo. E
neste ambiente que um novo pensamento — um novo sentido da vida — esta
se firmando.
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Diante desse contexto, é importante destacar que as mudangas provocam
momentos de incertezas e contradicdes humanas. Isso nos leva a refletir acerca do
novo sentido da vida que esta se firmando em nossa sociedade.

O processo educacional ndo pode ficar aquém de todas essas
mudancas e transformacgdes ocorridas. Esse processo, no entanto, deve contribuir
para a aprendizagem que leve a pessoa a buscar sua unidade interior e exterior, por
meio do uso da liberdade humana e da ética.

De acordo com Dupas (2001, p. 81), “A ética desdobra a questao do
ser e nela enraiza a teoria dos valores.” Na verdade, sabemos que cada pessoa tem
0 seu valor, embora muitas, talvez, ndo tenham refletido, ainda, a respeito disso.
Contudo, necessario se faz compreender o sentido desse valor como o proprio
valorar, que representa esse assumir e vivenciar valores de forma ética. Esses
valores, muitas vezes, acabam sendo esquecidos, ou até mesmo distorcidos pela
sociedade em que vivemos, mas, ndo podem ser vistos como fins, e sim, como
meios de vivenciar essas experiéncias significativas, pelo proprio exemplo e atitudes.

A sociedade atual vivencia momentos em que o resgate de valores se
torna essencial, pois atravessamos uma crise de valores, juntamente com a
escassez dos principios éticos. Verificamos que a distor¢gao de valores, a escassez
de principios esta fundamentada na dominacdo do econdmico sobre o social,
ocorrendo, assim, sucessivas degradagoes, que sao, segundo Dupas (2001, p. 102),
“[.--] primeiro do ‘ser’ para o ‘ter’, em seguida do ‘ter’ para o ‘parecer-ter [...].” Essa
escassez, essa desagregagao, para Silva (1989, p. 84), “[...] se deve, principalmente,
a falta de consenso quanto a principios, valores, comportamentos, interesses e
objetivos de vida.”

Nesse sentido, percebemos que a sociedade da informagéo
proporcionara outros impactos que poderao trazer inumeras consequéncias, dentre
as quais, a perda da proépria funcdo social. Essa perda podera trazer, ainda, aos
profissionais, impactos econdmicos ou até mesmo psicoldgicos ao descobrirem que,
mesmo capacitados, treinados e em plena juventude, poderédo estar e se sentirem
marginalizados diante da sociedade informatizada, tendo em vista as mudancas

provocadas pelas tecnologias de informag&o e comunicagao.
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Um outro impacto que surge é o educacional, pois diante de todas
essas situagdes, necessitamos buscar uma aprendizagem diferente e original para
todos os momentos.

No entanto, por meio da busca e dessa nova aprendizagem, as
pessoas reaprendem a usar a capacidade de compreensao e de discernimento, e,
por conseguinte, a refletir a respeito do que realmente se pode e o que se deve
fazer, pois somente o ser humano é capaz de utilizar sua capacidade de decisao e o
livre-arbitrio.

A partir dessa analise, surgem algumas possibilidades de acgdes, e,
diante dessas, a de se pensar e repensar a ética e a moral, que, para Sanches
(2004, p. 46), “[...] brota da fidelidade aquilo que estabelecemos como o sentido de
nossa vida.”

Acreditamos que a escola, por sua vez, deve priorizar reflexbes que
auxiliem a busca do sentido da vida, do amadurecimento pessoal, para que o
educando, por esse processo, desenvolva potencialidades, capacidades, habilidades
e competéncias no sentido de tornar-se pessoa responsavel e ética. Dessa forma, a
etica existe, e, conforme Platdo (apud DUPAS, 2001, p. 78) “[...] nos remete ao
principio da responsabilidade.”

Percebemos que, diante desse contexto, a reflexdo a respeito de ética

€ antiga e ao mesmo tempo atual, e de acordo com Sanches (2004, p. 9),

[...] acompanha a histéria do pensamento humano. E uma reflexdo sempre
antiga e sempre nova. Antiga, porque o ser humano precisa dar razbes para
sua agao; sempre nova, porque o sentido da agcdo se renova, como se
renova o sentido da vida.

Para Dupas (2001, p. 77), “O desafio € como possibilitar, na era dos
homens ‘vazios’, voltados as escolhas privadas, a redescoberta de uma macroética,
valida para a humanidade no seu conjunto.”

Sabemos que para formular uma nova ética é preciso aprender a
refletir acerca de nossos atos, a respeito do sentido das decisdes e escolhas diante
dos fatos e dos acontecimentos. E necessario, de acordo com Dupas (2001, p. 77-
78), “[...] voltar aos primeiros principios; nenhuma ética é possivel sem eles, sem

hipéteses governando o campo da reflexao.”
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Esse processo de reflexdo, em que a pessoa aprende a tornar-se
pessoa com principios éticos, de forma em que passa a ser responsavel por seus
proprios atos, favorece o amadurecimento pessoal que necessita estar pautado em
um comportamento verdadeiramente humano, de gestos de amor, mas, de amor
auténtico, verdadeiro e desinteressado.

Verificamos que essa virtude necessita ser praticada constantemente,
e para isso se faz necessario que ela se torne um habito, mas, um habito diario que
deve ser adquirido desde a mais tenra idade e estar sempre pautado no amor.
Sentimento esse, que tem sua definicdo preconizada por Sdo Paulo na Primeira

Carta aos Corintios,

[...] O amor é paciente, o amor é prestativo; nao € invejoso, ndo se ostenta,
nao se incha de orgulho. N&o faz de inconveniente, ndo procura seu proprio
interesse, ndo se irrita, ndo guarda rancor. Ndo se alegra com a injustica,
mas se regozija com a verdade. Tudo desculpa, tudo cré, tudo espera, tudo
suporta [...]. (BIBLIA, 1990, | CORINTIOS, cap. 13, vers. 4-7, p. 1474)

7

O amor, que é paciente, &€ sentimento, atitude, comportamento,
maneira de agir e de reagir diante das pessoas e situagdes, nos remete a virtude,
que é uma pratica diaria e constante.

A busca da virtude é tdo importante que nos remete ao préprio ato de
educar, pois 0 mesmo deve estar pautado em virtudes como o amor, a justica e o
exemplo. E, a partir dessa visao, precisamos entender essas virtudes e o ato de
educar como uma forma de liberdade que necessitaria ser concretizada entre as
pessoas.

Sabemos que as pessoas precisam se conscientizar, de forma a
adquirir sua propria liberdade, e, por consequéncia, a autonomia necessaria para a
realizagao de suas potencialidades.

Acreditamos que é justamente essa autonomia que precisa estar
inserida e permeando o contexto escolar, para que a pessoa se torne livre de fato e
de direito.

A escola, por sua vez, deve estar se preparando para propiciar, de
acordo com Rogers (1972, p. 104), “uma aprendizagem que vise o0 uso da liberdade
humana”. Essa liberdade deve proporcionar condi¢gdes necessarias para que o ser

humano adquira autonomia e se adapte em situagdes que requeiram mudangas
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especificas para o contexto educacional ou para outro contexto, cujo objetivo, para
Rogers (1972), “[...] se quisermos sobreviver, € o de facilitar a mudanca e a
aprendizagem.”

Segundo Rogers (1972, p. 104, 130),

[...] nenhum conhecimento é seguro [...] nenhum processo de buscar
conhecimento oferece uma base de seguranca. [...] E evidente que, se
quisermos que os estudantes aprendam a ser pessoas livres e
responsaveis, temos que nos dispor a confronta-los com a vida, a deixa-los
enfrentar os problemas.

Assim, educar é entender que ainda existem caminhos em busca do sentido da vida
e de solucdes para as dificuldades encontradas, tendo em vista a importancia do
desenvolvimento completo do sentido da vida para a pessoa humana, muitas vezes,
repletos de inseguranga, pois apenas o0 conhecimento nao garante a seguranca.

De acordo com Sanches (2004, p. 32-33, 35),

Afirmar o sentido da vida é necessario, mesmo que nao seja uma tarefa facil
[...] quanto mais o ser humano fortalece o sentido de sua existéncia, mais
ele torna a sua vida possivel. [...] Este sentido da vida sera sempre
construido a partir de uma realidade cultural, mas precisa transcender a
cultura para dialogar com a complexidade e a plenitude humanas. [...] A vida
humana precisa de um sentido transcendente. [...] O sentido da vida pode
nao ser religioso, mas sera sempre transcendente, sera sempre algo de que
0 ser humano precisa, mas ndo encontra em si proprio, pelo menos naquilo
que ele conhece de si mesmo [...].

Sanches (2004, p. 9-10) afirma que, “Numa sociedade pluralista, a
moral, o sentido da agao, precisa articular-se com a complexidade, abrir-se para
diferentes perspectivas e dimensdes.” No entanto, sabemos que existem muitas
potencialidades que estdo por se descobrirem a respeito de importantes questdes
referentes a pessoa humana, sua ética e seus valores. Questbes de suma
importancia, que nos reportam ao vazio existencial, e que poderiam ser analisadas,
em diferentes perspectivas e dimensoes, a partir de suas consequéncias para a vida
humana. Segundo Schaff (1990, p. 116),

[...] a posse de um sentido da vida — consciéncia do objetivo pelo qual se
vive — é uma necessidade humana. Por isto a perda desta consciéncia (em
outras palavras: do sentido da vida) leva a formagao de um especifico vazio
existencial.
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E indiscutivel que essa consciéncia se faz necessdria, pois as
tecnologias abrem novos horizontes, que nos fazem crer que existem infinitas
possibilidades e potencialidades oferecidas por tais instrumentos.

Partindo desse direcionamento, percebemos que a pessoa sO sera
capaz de vivenciar as mudancas por meio de atitudes, pois as decisdes perpassam
por um processo de escolha e de mudangas de diretrizes que podem alterar o modo
de ser, ou até mesmo, o modo de gerir as situagdes, que conduzem ao processo
existencial, na medida em que aprendemos a vivencia-las em todas as dimensdes,
sejam elas, educacionais, econdmicas, politicas, sociais ou culturais.

Sabemos que o processo de amadurecimento provoca incertezas,
porém, o conhecimento adquirido pelo livre arbitrio possibilita que a aprendizagem
se torne mais humanizada e concreta. Essas experiéncias vivenciadas séao
fundamentais, pois por meio das mesmas, de forma ética, aprendemos a decidir e a

escolher. Dessa forma, o homem, de acordo com Guedes (1979, p. 31),

[...] vai se tornando livre a medida que espontaneamente vivencia o
processo existencial em todos os seus aspectos possiveis, descobrindo-lhe
0 sentido, conscientizando-se da realidade que o rodeia, para s6 entédo
poder optar livre e comprometidamente, desenvolvendo-se como pessoa,
ou, ainda, passando a atuar de forma integral, total e unificada, confiando
nas direcdes que escolhe e nas experiéncias que possui, a fim de configurar
sua propria maneira de ser no mundo.

Diante dessas reflexdes, percebemos que € importante o equilibrio entre o limite e a
liberdade de decisdo. Além disso, notamos que o propdsito que impulsiona a
existéncia da pessoa em busca do sentido da vida auxilia no trilhar do caminho a
transcendéncia.

O conceito de humano e de pessoa visa a uma evolugao, para que se
caminhe da coexisténcia para a convivéncia humana, e se vivencie o alcance do
processo existencial da liberdade. Diante dessa visdo, de acordo com Sanches
(2004, p. 35-36),

[...] o ser humano se sente como um sistema aberto, que s6 se completa
pela existéncia de um outro sistema, no minimo diferente dele e, por isso,
transcendente. O sentido transcendente ndo precisa ser visto como
existindo fora do ser humano, pois transcendente pode ser o reencontro do
ser humano consigo mesmo, o mergulho em sua propria interioridade, o
resgate de sua dignidade. Transcendente entendido ndo como fuga para
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fora do mundo, mas como abertura para conectar-se com uma realidade
mais ampla [...].

E nesse sentido que o ser humano se conecta, ndo somente com o
mundo virtual, mas também, com uma realidade mais ampla. Essa realidade pode
proporcionar a liberdade que pode ser vista, de acordo com Almeida (2006, p. 96),
“[...] se desenvolvendo de um direito para um fato. Nao apenas que as pessoas
possam, teoricamente, e perante a lei, ser livres, como também que todos o sejam
de fato.”

Em busca de respostas acerca de como levar esses valores a
tecnologia, tendo em vista a priorizagao do dialogo, da auto-estima, da identidade do

educando e da propria educacéao, para Almeida (2006, p. 96),

[...] podemos fazer isso pela maximizagdo humanista dos valores e praticas
liberais, levando-as todas as suas ultimas consequéncias. Se a liberdade é
um valor, entdo, que todos a tenham! A liberdade ndo apenas como um ato
de posse determinado pela compra de coisas, nem meramente a
possibilidade tedrica de ir e vir, de se expressar ou viver, e, sim, a liberdade
como espaco social de didlogo, auto-estima, identidade, educacéo.

Percebemos que necessario se faz utilizar-se da razdo para aprender a optar e ter o
direito de escolher o caminho a seguir, mesmo enfrentando barreiras, confrontos e
duvidas, que, com sabedoria, discernimento e planejamento possibilitariam um trilhar
em caminhos a serem tracados e percorridos de forma apta, de maneira
reorganizada e reavaliada, com intuito de superar os obstaculos existentes.
Contudo, devemos contempla-los por meio de ag¢des conscientes. Assim, torna-se
possivel trilhar caminhos para alcancar a liberdade.

E possivel, no entanto, que outros fatos importantes estejam
relacionados com os impactos das tecnologias a respeito do sentido da vida.
Aprender a vivenciar, por meio de nossas proprias agdes, esses impactos que
surgem durante o percurso € fundamental. Contudo, acreditamos que essa vivéncia
deve estar pautada ndo somente em agdes conscientes, como também, em
persisténcia e perseveranga, pois, dessa maneira, possibilitar-se-a a compreensao

de como as coisas acontecem no mundo.
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Com a modernidade, é visivel que mudancas e transformacdes
ocorreram e estdo ocorrendo a todo instante. No entanto, essas mudancgas fazem
parte de nossa realidade e ocorrem rapidamente.

A realidade nos mostra que a educacdo deve contribuir para que o
educando encontre o segredo do verdadeiro sentido da vida, dos valores
necessarios para uma mudancga de atitude e de agbes humanas.

E evidente que surgem incertezas, no momento de se resolverem os
empecilhos e as duvidas existentes, porém, algumas reflexdes se fazem necessarias
diante das situagoes.

Sabemos, portanto, que as respostas, para essas duvidas, dependera
de cada pessoa, da forma como esta reagira diante das dificuldades existentes.
Contudo, ao se refletir acerca desses pontos, se faz necessario utilizar-se da
sabedoria e dos conhecimentos, aproveitando, também, os conhecimentos
adquiridos por meio dos recursos tecnoldgicos.

De acordo com Grun (2006, p. 17),

[...] Aquele que experimenta as coisas como elas sdo, que néo reflete
apenas sobre as coisas, mas sim que entra em contato com elas: aquele
que as compreende com os sentidos, este se tornara sabio. Ele conhece as
coisas a partir de seu interior. A sabedoria é diferente da prudéncia. [...] A
sabedoria sempre tem a ver com a experiéncia. [...] O lider ndo precisa,
sobretudo, de saber externo, mas sim de sabedoria [...].

E fundamental que, ao utilizarmos a tecnologia, na vida ou em ambientes
educacionais, a mesma seja utilizada com sabedoria, de forma consciente e ética.
Sabemos que essa aprendizagem conduz a caminhos a serem percorridos por meio
das virtudes, dos valores humanos e éticos, para que, com discernimento, as
informagdes recebidas possam ser transformadas em conhecimentos a serem
utilizados nesse mundo tecnoldgico e globalizados.
Segundo Dupas (2001, p. 85),
[...] antes de tudo, a tecnologia € uma produc¢éo do livre-arbitrio do homem e
de sua cultura, informado por seus valores e éticas. O vetor tecnoldgico

pode ter o rumo que a sociedade humana desejar, se for capaz de se
organizar em raz&o dos interesses da maioria dos seus cidadaos.



32

Sabemos que essa consciéncia embasada em valores éticos conduz a
busca de alternativas e solugdes praticas para solugdes de entraves e empecilhos
existentes, bem como, a busca de respostas e alternativas de como, por qué, e para
qué utilizar as tecnologias digitais nos ambientes educacionais, voltadas para a
gestdo solidificada pela convivéncia humana, embasada em acgdes concretas e

praticas pedagdgicas que atendam a realidade dos educandos.

E oportuno, portanto, lembrar que se faz necessario, ao repensar a
pedagogia do educando na era digital, repensar a escola, bem como, a sua fungao

social nesse novo contexto.

Para Lévy (1999, p. 172),

Nao se trata aqui apenas de usar a qualquer pregco as tecnologias, mas
acompanhar conscientemente e deliberadamente uma mudanga de
civilizagdo que recoloca profundamente em causa as formas institucionais,
as mentalidades e a cultura dos sistemas educativos tradicionais e
notadamente os papéis de professor e aluno.

A proposito, € fundamental, ainda, repensar a organizagao da escola,
bem como os ambientes educacionais e as limitagdes desses espacos escolares.
Nesse contexto, para Almeida (2006, p. 99), “Lideranga é a capacidade de servir
com vistas ao bem-comum.” E, com vistas a conquista desse bem-comum, a equipe

gestora, de acordo com Franco (2006, p. 148),

[...] precisa de subsidios para pensar e agir na sua escola, refletir sobre as
individualidades de sua comunidade, as limitagdes de seus recursos, de
seus espagos e as concepgdes e valores subjacentes as suas praticas. Seu
desafio é tragar um projeto politico-pedagdgico condutor de acdes que
melhorem as condi¢des de vida e do futuro de todos os que dela fazem
parte.

Para contribuirmos uns com os outros, € importante que conhegamos tanto
o perfil humano (docentes, técnicos, alunos, comunidade) quanto o espago
fisico no qual cada escola esta inserida. Partir da particularidade de cada
contexto, de suas dificuldades e potencialidade é necessario para que
qualquer acao tenha significado para a comunidade local.

Para isso, um lider necessita ter “...] freqlentado a_escola do

autoconhecimento [...] Aquele que quiser liderar deve primeiro poder liderar a si

mesmo. Ele tem de saber lidar com seus pensamentos e sentimentos, com suas
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necessidades e paixdes [...].” Bento (apud GRUN, 2006, p. 15). De acordo com Griin
(2006, p. 33, 35-36),

[...] liderar significa servir as pessoas e as coisas, ter em vista em primeiro
lugar as pessoas [...] e ndo o proéprio prestigio. [...] Aquele que tem medo de
cometer erros e ndo assume isto diante dos outros ndo é capaz de liderar
outras pessoas [...].

De acordo com Almeida (2006, p. 96), “Nao é a tecnologia, a medida
de todas as coisas. A medida é o ser humano e é ele, também, que deve nortear os

valores liberais na sociedade em que vivemos.”

Diante dessa visao, teremos, conforme Grin (2006, p. 38, 40, 52):

[...] lideres, que despertam a vida em seus colaboradores, que lhes apdiam,
que lhes dao coragem para seguir os proprios caminhos, para procurar
novas solugdes. [...] Entretanto, deve ter uma viséo geral de tudo. Ele deve
organizar tudo de tal forma que os colaboradores possam dirigir e sustentar
bem todas as areas [...] O lider deve desenvolver a prépria fantasia e trazer
novas idéias. No entanto, ele tem a obrigagéo de, em tudo que faz, buscar o

apoio dos colaboradores. [...] Em vez de desprezar seus colaboradores o
lider deve ama-los, aceita-los em sua individualidade, ergué-los e encoraja-
los [...]

Com base nesses conhecimentos, percebemos que os referenciais
tedricos aqui apresentados fundamentam a possibilidade de se reconstruir uma
gestdo pautada em planejamento dialégico, com praticas pedagdgicas inovadoras,
possibilitando, assim, uma reflexdo a respeito da pedagogia do educando na era

digital.

A etapa a seguir apresenta a Escola de Tempo Integral e a Educagéao
Digital como interconexdo que possibilita a reconstrugdo da gestdo baseada em
acdes, solugdes criativas, inovadoras e éticas, em busca de diretrizes que
redirecionem o sentido da sociedade tecnoldgica, com referenciais pautados na

pedagogia do educando acerca da nova era digital.
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3 ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL E EDUCAGAO DIGITAL

Na sociedade atual existe uma discussao a respeito do tempo integral
a ser oferecido com o intuito de se ampliar os estudos e a permanéncia na escola.
Essa discussao permite avaliar em que medida a Escola de Tempo Integral e a
Educacao Digital se faz necessaria como interconexao para a construgao da gestao
baseada em acbes, solugdes criativas, inovadoras e éticas que atendam as
exigéncias da sociedade em busca de diretrizes que conduzam ao repensar acerca
da pedagogia do educando na era digital.

Como podemos perceber, toda proposta de mudanga exige
redirecionamento de objetivos, agcdes e metas visando a compreensao dos conceitos
e definicbes necessarias ao processo de formagdo humana, de organizagado, de
planejamento e de gestdo. Esse processo, envolvendo as competéncias e
habilidades, em seus diferentes aspectos, necessita de cuidado especial para
identificar, medir e avaliar seus resultados.

Em funcdo de toda essa complexidade, percebemos que a
implementacdo de um projeto demanda tempo e esforco para que a efetiva gestao
do mesmo va além da simples execugao do que esta planejado, pois, além de
corrigir os desvios em relagdo ao planejado, a gestdo pode introduzir modificagdes
no planejamento inicial para corre¢gdes de rotas, em funcdo das necessidades
surgidas durante a execucgao.

Reflexbes, estudos, analises e observagbes do regime de tempo
integral possibilitam um delineamento do perfil da gestdo da educagao digital, tendo
em vista as mudangas educacionais e pedagogicas ocorridas com a implementagao
desse projeto. Isso tudo, com o intuito de identificar os entraves, empecilhos e
contribuicbes dessa implementagcdo, voltados as agdes que visem a eficacia,
eficiéncia e efetividade do uso da informatica.

Tendo em vista as possibilidades de mudangas ocorridas com a
implementagao do projeto regime de tempo integral, como inovagao, tanto na parte
de planejamento como na parte de execugéo, apresentamos as contribuicdes da

educacado digital, tendo como abordagem as diretrizes necessarias para a
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implementacdo das Oficinas Curriculares “Informatica Educacional”’, bem como as
marcas que facilitam tragcar caminhos diante da inteng¢ao do regime de tempo integral
com o aumento progressivo da jornada escolar, ja preconizada no artigo 34 da Lei
de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDBEN, BRASIL), lei 9.394/96.

Destacamos, ainda, que o Plano Nacional de Educagao visa, também,
a expansao da Escola de Tempo Integral quanto aos objetivos e metas referentes ao
Ensino Fundamental, propostas para ampliagdo progressiva da jornada diaria
escolar.

No Estado de S&o Paulo, essa ampliacdo se iniciou com a
implementagdo do programa “Escola de Tempo Integral”, langado dia 08 de janeiro
de 2006, como iniciativa do governo do Estado. Essa implementacdo, conforme as
determinacdes da Secretaria Estadual de Educacédo do Estado de Sao Paulo, teve
seu inicio de funcionamento a partir do dia 13 de fevereiro de 2006, com a carga
horaria diaria ampliada de cinco (05) horas diarias para um total de nove (09) aulas
diarias, sendo a jornada diaria discente de nove (09) horas, com intervalos de uma
(01) hora para almogo e vinte (20) minutos, em cada turno, para recreio. Durante
esse periodo, os educandos permanecem na escola, inseridos no processo de
ensino e de aprendizagem do curriculo basico, participam de Oficinas Curriculares,
com atividades adicionais, entre elas, atividades fisicas, artisticas, oficinas culturais,
filosofia e outras atividades que incentivam a participacao social e visam melhorar a
qualidade de vida.

A Resolugdo SE N° 89 (SAO PAULO), de 09 de dezembro de 2005,
que instituiu o projeto, estabeleceu critérios e objetivos para sua adesado, constante
do Anexo 1, fls. 104.

A referida resolugao resolve em seu artigo 1° que:

Fica instituido o Projeto Escola de Tempo Integral com o objetivo de
prolongar a permanéncia dos alunos de ensino fundamental na escola
publica estadual, de modo a ampliar as possibilidades de aprendizagem,
com o enriquecimento do curriculo basico, a exploracdo de temas
transversais e a vivéncia de situagdes que favoregam o aprimoramento
pessoal, social e cultural.

Os critérios e objetivos estabelecidos para adesdo ao Projeto, de

acordo com a resolucéo foram: espacos fisicos compativeis com o numero de alunos
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e salas de aula para funcionamento em periodo integral e a intengdo expressa da
comunidade escolar em aderir ao Projeto, ouvido o Conselho de Escola. Dentre seus
objetivos destacamos a importancia de se proporcionarem aos educandos agdes
alternativas no campo social, cultural, esportivo e tecnoldgico.

A Resolugéo SE 7 (SAO PAULO), de 18-01-2006, do Secretario de
Estado da Educacdo de S&o Paulo, (Anexo 2, fls. 106), dispde acerca da
organizagcédo e do funcionamento da escola a vista dos objetivos definidos para a
implementagédo da Escola de Tempo Integral, que assegura aos alunos dos Ciclos |
e Il do Ensino Fundamental a ampliacdo da vivéncia de atividades escolares e de
participacado soécio-cultural e tecnolégica; da necessidade de se firmarem diretrizes
que permitam aos educadores implementarem o processo educacional proposto
para a Escola de Tempo Integral.

De acordo com o artigo 2° da Resolucdo SE 7 (SAO PAULO), de 18-
01-2006, a organizacgao curricular dos Ciclos | e Il em periodo integral compreende o
curriculo basico do ensino fundamental e o conjunto de oficinas de enriquecimento
curricular.

O paréagrafo 1°, do artigo 2° da Resolugéo SE 7 (SAO PAULO), de 18-
01-2006, estabelece que se entenda por oficina de enriquecimento curricular a agao
docente/discente concebida pela equipe escolar em sua proposta pedagogica como
uma atividade de natureza pratica, inovadora, integrada e relacionada a
conhecimentos previamente selecionados, a ser realizada por todos os alunos, em
espaco adequado, na propria unidade escolar ou fora dela, desenvolvida por meio
de metodologias e recursos didatico-tecnolégicos coerentes com as atividades
propostas para a oficina.

O regime de estudos para as classes dos ciclos | e Il, e a organizagao
da Escola de Tempo Integral, tanto no periodo da manha, quanto no periodo da
tarde estdo estabelecidos na referida resolugdo, com carga horaria semanal de
quarenta e cinco (45) aulas, sendo a jornada diaria discente de nove (09) aulas
totalizando nove (09) horas, com intervalos de uma (01) hora para almogo e vinte
(20) minutos, em cada turno, para recreio. Os turnos estdo assim distribuidos, de
acordo com a referida resolugéo, referentes ao ciclo Il, da Escola de Tempo Integral

investigada: turno da manha: seis (06) aulas diarias, destinadas ao desenvolvimento



37

das disciplinas do curriculo basico e das seguintes oficinas: Hora da Leitura e
Orientacao para Estudos e Pesquisa e o turno da tarde, com trés (03) aulas diarias,
a serem destinadas, exclusivamente, ao desenvolvimento das demais Oficinas
Curriculares.

A implementacéo do projeto e a implantagao das Oficinas Curriculares
da Escola de Tempo Integral foram respaldadas em resolugdes elaboradas, visando
a um novo modelo e paradigma de gest&o escolar.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN, BRASIL),
lei n°® 9.394/96, expressa a obrigatoriedade dos sistemas de ensino no que diz
respeito as "normas de gestdo democratica do ensino publico na educagdo basica,
de acordo com as suas peculiaridades”. Nessa visdo, isso indica que a escola seria
um espaco de intervencdo para desencadear uma politica educacional, e, por
conseguinte, a gestdo da educacao digital em tempo integral.

Destacamos, ainda, a necessidade de se conhecer, além dos objetivos
da proposta do projeto, os artigos da Resolugdo SE n° 7 (SAO PAULO), de 18-01-
2006, no que diz respeito aos procedimentos a serem seguidos para atribuigdo e

funcionamento da Escola de Tempo Integral,

Artigo 4° - A atribuigdo das classes e das aulas da Escola de Tempo Integral
far-se-a aos docentes inscritos no processo regular de atribuicdo de
classes/aulas, a partir de sua etapa inicial, pelo Diretor de Escola, podendo
haver também, se necessario, atribuicdo das referidas classes e aulas em
nivel de Diretoria de Ensino.

De acordo com a Resolugdo SE n° 7 (SAO PAULO), de 18-01-2006, o
paragrafo 1°, do artigo 4°, estabelece que as aulas das disciplinas do curriculo
basico do Ciclo Il do Ensino Fundamental deverdo ser atribuidas com observéncia a
ordem de prioridade das faixas de habilitacdo/qualificacdo de docentes estabelecida
no artigo 12 da Resolugdo SE 90/2005 (SAO PAULO), constante do Anexo 3, fls.
110.

Com relagao as aulas das Oficinas Curriculares no ciclo Il, a atribuigao,
devera atender a seguinte conformidade, de modo a contemplar as
habilitagdes/qualificagdes docentes para cada oficina/conjunto de atividades:

Informatica Educacional - licenciatura plena com formacéo e conhecimento na area,
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preferentemente com curso de capacitacido desenvolvido pelo Nucleo Regional de
Tecnologias (NRTEs), desde que devidamente comprovado.

Percebemos que a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(LDBEN, BRASIL), lei n°® 9.394/96, abre perspectivas de reflexdes a respeito das
possibilidades de mudangas de paradigmas educacionais, tendo em vista a
importancia de se priorizarem determinados pontos acerca do que queremos
ensinar, como ensinar, a quem ensinar e qual o perfil do educador.

Acreditamos que, por meio dessas reflexdbes e com base nos
Parametros Curriculares Nacionais (PCNs, BRASIL), a educagado fundamental
basica deve ser adaptada e estruturada em alguns principios fundamentados no
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver, a conviver e aprender a
ser.

Contudo, percebemos que a educacgao deve priorizar o objetivo maior
do ensino fundamental que é o de propiciar a formagao basica para a cidadania, a
partir da criacédo de condigdes de aprendizagem que, de acordo com artigo 32, da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, (LDBEN, BRASIL), lei n°® 9.394/96,
esta voltada para a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico,
da tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade, bem
como no desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicao de conhecimentos, habilidades, formacgéao de atitudes e valores.

A vivéncia da equipe gestora, em parceria com os educadores, permite
apresentar sugestbes para adaptar-se as mudangas que Vviabilizam novas
perspectivas de educagdo para esse mundo globalizado, transformagdes que,
conforme os Paradmetros Curriculares Nacionais do Ensino Médio (PCNEMs,
BRASIL, 1999, p. 25), “[...] a tecnologia vem impondo a vida moderna [...].”

No entanto, a equipe gestora pode viabilizar uma educagao de valores
para a vida, aproximando, de forma contextualizada, a aprendizagem existente no
contexto escolar a vivenciada em sua realidade, em seu mundo.

Nesse sentido, de acordo com Morais (1986, p. 33),

Nunca sera demais repetir: ensinar € desencadear conflitos, é tornar claro o
choque entre ignorancia e informagéo, entre alienagdo e consciéncia
politico-social, entre perplexidade e compreenséao, entre o feijdo e o sonho
(o principio do desejo e os limites da realidade) [...].
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Se ensinar é desencadear conflitos, torna-se necessario que o
educador assuma uma postura de educador e cidadao, preocupado com os valores
e principios éticos, de justiga, amor, cidadania, com a convicgdo e o intuito de
resgatar e priorizar a disseminagao da aprendizagem ética e digital.

A escola precisa incorporar as tecnologias no cotidiano escolar, mas,
com consciéncia, por meio de planejamentos que disseminem agdes educativas,
para que as mudangas ocorram de forma que contribuam com a gestdo da educagao
digital, bem como com a diminuigdo da desigualdade e da exploragéo social.

Sabemos que as mudancas sociais ocorreram rapidamente e a escola
tem procurado se adequar a esse novo contexto significativo com relacéo ao uso da
informatica, mas percebemos que a educagédo ndo tem conseguido acompanhar
todas essas transformacbdes que trazem mudancas quanto as implementacbes e
implantagcdes de programas e propostas educacionais.

Percebemos que, mesmo com todas as mudancas e evolugdes
existentes, as trocas de informacdes, antes limitadas, passam a fazer parte desse
novo contexto, que pode determinar o grau de desenvolvimento da sociedade,
conforme os conhecimentos adquiridos acerca da realidade escolar, que, de acordo
com Schaff (1995), fazem parte da "sociedade informatica”. Porém, requerem
planejamento de investimentos quanto aos recursos financeiros necessarios para
atenderem as demandas e manterem os equipamentos de informatica em condicbes
de utilizacao.

Torna-se fundamental, portanto, articular as agbées com o projeto
politico-pedagogico da escola, no sentido de se refletir com respeito a quais planos e
acdes favorecem as reais necessidades a serem concretizadas, e que precisam ser
priorizadas por meio de planejamento e agdes que conduzam a diferentes formas de
pensar, em busca de caminhos, a serem construidos e percorridos em conjunto com
os educadores e educandos, pautados em estudos e planejados de maneira a
contemplar agdes efetivas, a serem concretizadas no decorrer das atividades
desenvolvidas.

Sabemos que priorizar essas ag¢des se faz necessario, como também
priorizar o atendimento dos anseios da comunidade local, de acordo com suas reais

necessidades, durante o planejamento de agdes, para se construir o conhecimento
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de forma a ser o educador um colaborador da integracdo dos educandos com as
novas tecnologias.

Diante da necessidade de novas acgbes, destacamos as Oficinas
Curriculares “Informatica Educacional”’, implementadas nas Escolas de Tempo
Integral, que tém as seguintes intengdes e propostas, conforme as Diretrizes da
Escola de Tempo Integral - Parte IV - Informéatica Educacional (SAO PAULO, 2006,
p. 46-47), constante do Anexo 4, fls. 131.

[...] A oficina curricular “Informatica Educacional” tem como objetivo geral
possibilitar que o aluno seja capaz de utilizar as tecnologias de informagao e
comunicagao da forma mais adequada a realizagdo de suas agcdes como
estudante e como cidaddo. [...] Neste contexto, a tecnologia proporciona
dire¢des e aprimora os sentidos, bem como nos permite vivenciar situagdes
que nunca imaginariamos antes. [...] Tudo isso coloca novos desafios para a
escola, ja que ela precisa preparar o aluno para viver nessa sociedade em
constante mudanga e possibilitar que ele tenha acesso a esse volume de
informacdes ao mesmo tempo em que desenvolve senso critico em relagéo
aelas[...]

As atividades, a serem desenvolvidas durante as Oficinas Curriculares
“Informatica Educacional” na Escola de Tempo Integral, permitem uma experiéncia
inovadora e diferenciada com o uso das tecnologias, conforme os procedimentos
metodologicos das diretrizes para implementagao da proposta.

Ressaltamos a importancia de o educador também estar inserido no
mundo digital, de forma consciente, principalmente, quanto a utilizagdo dessas
novas tecnologias em ambientes educacionais.

As Diretrizes da Escola de Tempo Integral (SAO PAULO, 2006, p. 51)
quanto ao perfil do educador, prevé que, ele,

[...] devera atuar como um estimulador das inteligéncias. Deve ter muito
claro o que é importante do ponto de vista pedagoégico e como tirar proveito
da informatica, no desenvolvimento dos trabalhos, projetos e atividades em
geral.

Deve saber discernir qual atividade pode ser realizada por meio da
informatica e como integrar e explorar conteudos disciplinares, pois ele é o
elo que auxiliara os outros professores no que se refere aos conhecimentos
de informatica, além de mostrar todas as possibilidades de como
desenvolver as atividades utilizando as ferramentas do computador e das
outras tecnologias.
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A partir da analise das propostas contidas nas Diretrizes Curriculares
da Escola de Tempo Integral, especificamente no que diz respeito as Oficinas
Curriculares “Informatica Educacional”’, percebemos que, do ponto de vista da
aplicacdo e utilizagdo da metodologia de educacado digital, o docente, enquanto
gestor da Sala Ambiente de Informatica (SAl) pode, de certa forma, estar sempre se
atualizando e aprendendo, pois a vida € um aprendizado constante. Percebemos,
ainda, que precisamos equilibrar e organizar situagbes reais que norteiem
provocacgdes e solugdes de hipoteses, diante de agdes e opgdes que surgem, para
que os educandos aprendam a refletir e opinar, apropriando-se de suas proprias
decisoes.

De acordo com Moran (2006, p. 59),

[...] Uma das dimensdes fundamentais do ato de educar é ajudar a
encontrar uma légica dentro do caos de informagdes que temos, organizar
numa sintese coerente, mesmo que momentanea, das informagdes dentro
de uma area de conhecimento. Compreender é organizar, sistematizar,
comparar, avaliar, contextualizar. Uma segunda dimensdo pedagdgica
procura questionar essa compreensdo, criar uma tensdo para supera-la,
para modifica-la, para avangar para novas sinteses, outros momentos e
formas de compreensdo. Para isso, o professor precisa questionar, criar
tensdes produtivas e provocar o nivel da compreensao existente.

Diante do exposto, necessario se faz encontrarmos o ponto de
equilibrio entre a educagao digital e a educagado humanista, no sentido de utilizarmos
as tecnologias como meios e nao apenas como fins, humanizando-as na pratica.

Segundo Moran (2006, p. 63),

Precisamos dos educadores tecnolégicos para que eles nos tragam as
melhores solugdes para cada situagdo de aprendizagem, que facilitem a
comunicagdo com os alunos, orientem a confeccdo dos materiais
adequados para cada curso, humanizem as tecnologias e as mostrem como
meios e ndo como fins.

Sabemos que existem inumeras dificuldades para se humanizarem as
tecnologias, para que as mesmas sejam vistas como meios e ndo como fins. Para
tanto, essas habilidades podem e devem permear o fazer pedagodgico, de forma a
enriquecer o potencial do ser humano.

De acordo com Litto (1996, p. 89), a “[...] importédncia de uma nagéo

sera determinada pelo valor potencial daquilo que os seus cidaddos podem



42

acrescentar a economia global, enriquecendo as capacitagdes e habilidades do seu
povo.”

Cabe a escola potencializar esses valores, para que os educadores e
educandos adquiram as habilidades necessarias com potencial e criatividade, para
conduzir seus conhecimentos, visando a uma aprendizagem significativa e
colaborativa.

Buscamos uma educagao que estimule a formagao de procedimentos
que levem os educadores, gestores e docentes a se tornarem envolvidos e
comprometidos com a aplicacéo e utilizagao da educacéao digital por meio da gestao
democratica e participativa, propondo caminhos compartilhados na construgcéo de
uma pratica pedagaogica transformadora.

Considerando essa pratica pedagogica transformadora, organizamos
este estudo, conforme os procedimentos necessarios para um trabalho de pesquisa
que permita avaliar em que medida os resultados esperados estdo sendo
alcangados.

Seguindo o proposto como objetivos especificos deste estudo, o
trabalho esta estruturado em etapas, de maneira que contribuam para a
compreensao da Gestao da Educacao Digital em Escola de Tempo Integral.

A etapa a seguir apresenta a trajetoria metodolégica da pesquisa, bem
como, os procedimentos metodoldgicos que nos possibilitaram descrever o cenario,
0s sujeitos e as caracteristicas que permearam o ambiente pesquisado, de forma a
resgatar os depoimentos, por meio de entrevistas semi-estruturadas, da memoria
dos educadores, gestores e docentes que ministravam as Oficinas Curriculares

“Informatica Educacional”, na Escola de Tempo Integral pesquisada.
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4 TRAJETORIA METODOLOGICA DA PESQUISA

Esta etapa do trabalho tem por objetivo descrever todos os passos da
pesquisa, tendo como objeto de estudo a Gestdo da Educacgao Digital Escolar em
uma Escola de Tempo Integral, no que diz respeito as Oficinas Curriculares
“Informatica Educacional”.

Com relacdo aos procedimentos metodoldgicos utilizados durante essa
trajetéria, a presente pesquisa utilizou-se da abordagem qualitativa, mediante o

estudo de caso que, para Chizzotti (2000, p. 102) é

Uma caracterizagdo abrangente para designar uma diversidade de
pesquisas que coletam e registram dados de um caso particular ou de
varios casos a fim de organizar um relatério ordenado e critico de uma
experiéncia, ou avalia-la analiticamente, objetivando tomar decisbes a seu
respeito ou propor uma acgao transformadora.

Este estudo priorizou primeiro a selecdao e a delimitacdo do caso para que se
compreendesse a situacdo investigada. Dessa forma, se fez necessario que o

pesquisador considerasse, de acordo com Bogdan e Biklen (1994, p. 87, 89-90),

[...] as suas primeiras visitas como oportunidades para avaliar o que é
possivel efectuar. [...] A escolha do que estudar implica sempre ter acesso
aos sujeitos envolvidos no estudo, bem como a avaliagao das possibilidades
de conseguir esse acesso. [...] Procuram indicios de como dever&o proceder
e qual a possibilidade de o estudo se realizar. Comegam pela recolha de
dados, revendo-os e explorando-os, € vao tomando decisbes acerca do
objectivo do trabalho. Organizam e distribuem o seu tempo, escolhem as
pessoas que irdo entrevistar e quais os aspectos a aprofundar. [...] A
medida que vao conhecendo melhor o tema em estudo, os planos séo
modificados e as estratégias selecionadas. [...] A recolha dos dados e as
actividades de pesquisa sao canalizadas para terrenos, sujeitos, materiais,
assuntos e temas [...].

Optamos, assim, por dividir o desenvolvimento deste estudo em dois
momentos.

O primeiro momento teve inicio a partir da solicitacdo de autorizagao
para a realizacdo da pesquisa. Com a autorizacdo em maos iniciamos a observacgao
para posterior coleta dos dados. Utilizamos fontes bibliograficas e documentais

acerca das diretrizes curriculares elaboradas para implantagao do referido projeto.
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Contemplamos, ainda, uma explanagdo dos interesses quanto a
pesquisa, de forma a solicitar a cooperacdo e o apoio dos participantes a serem
entrevistados. As orientagdes e os esclarecimentos foram prestados, e, em seguida,
apresentamos aos entrevistados o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, que
se encontra no Anexo 5, fls. 144, sendo que apds o esclarecimento do conteudo do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, as assinaturas foram colhidas,
chancelando o devido consentimento, autorizacdo e concordancia dos mesmos,
termo esse, aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do Oeste
Paulista.

Diante do exposto, a pesquisa foi realizada, tendo como objeto de
estudo a Gestdo da Educacédo Digital em uma Escola de Tempo Integral, no
municipio de Presidente Venceslau, Diretoria de Ensino da Regido de Santo
Anastacio, Estado de Sao Paulo, em especial, no que diz respeito as Oficinas
Curriculares “Informatica Educacional”’, para verificar como, por qué, e para qué
utilizar as tecnologias digitais. E, ao mesmo tempo, verificar em que condi¢des
direcionam o processo de ensino e de aprendizagem nas referidas oficinas.

O segundo momento teve inicio a partir da organizagédo dos dados
coletados, de acordo com a sua relevancia, de maneira a situa-los no contexto em
que necessario se fazia, em conformidade com a analise dos documentos coletados.
Algumas possibilidades de agbes foram apontadas, em casos especificos de
redirecionamentos, modificagdes e reformulagdes, pois de acordo com Bogdan e
Biklen (1994, p. 83-84),

[..] E o proprio estudo que estrutura a investigacdo, ndo idéias
preconcebidas ou um plano prévio detalhado.

Os investigadores qualitativos tém um plano, seria enganador negar tal
facto. A forma como procedem é baseada em hipoteses tedricas. [...] Estas
fornecem os parémetros, as ferramentas e uma orientagcdo geral para os
passos seguintes. Nao se trata de negar a existéncia do plano, mas em
investigacdo qualitativa trata-se de um plano flexivel. Os investigadores
qualitativos partem para um estudo munidos dos seus conhecimentos e da
sua experiéncia, com hipoteses formuladas com o Unico objectivo de serem
modificadas e reformuladas a medida que vao avangando [...].

Utilizamos, sobretudo, durante a coleta de dados, uma diversidade de
meétodos e técnicas de investigacdo de natureza qualitativa: consulta das Diretrizes

da Escola de Tempo Integral, observagéao, registros, relatorios, entrevistas por meio
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de depoimentos com os educadores, incluindo-se a equipe gestora e os docentes
que, durante a realizagdo da pesquisa, ministravam as Oficinas Curriculares
“Informatica Educacional”.

Salientamos que, devido a pesquisa ter sido realizada durante o ano de
implantacédo e implementagcao do projeto, a Proposta Pedagdgica da Escola estava
em fase de discussao e elaboragao para providéncias e adequagdes necessarias e
devera ser concluida e integrada ao Plano de Gestao da Escola - Quadriénio 2007 -
2010, portanto, nao foi possivel utiliza-la como fonte de estudo e pesquisa.

A fim de viabilizar a pesquisa, procuramos constatar a relacéo
existente, no interior da escola pesquisada, quanto a preocupacao e abordagem do
uso da tecnologia integrada a pratica de gestdo, procurando compreender como
estdo sendo inseridos no contexto escolar os principios essenciais para o convivio
humanizado e responsavel dos recursos digitais voltados para a cidadania, tendo em
vista essa nova visao de educacao digital.

Com a pesquisa realizada, reforgamos mais uma vez a importancia e a
viabilidade de execucgao deste trabalho, pois o estudo propiciou a reflexdo acerca
das mudancgas e contribuicbes das tecnologias para a transformacao da escola em
ambiente de aprendizagem colaborativa e significativa integrada a gestdo e a nova
visdo da educacéo digital, com énfase no exercicio da cidadania ética, responsavel e
participativa.

Tendo por base essa viséo propiciada pela investigacao realizada, de
acordo com os resultados obtidos por meio deste trabalho de pesquisa,
apresentamos os dados coletados, a partir da analise dos seguintes documentos:
Diretrizes Gerais para implantacdo da Escola de Tempo Integral; resolu¢cdes que
criaram, implantaram e regulamentaram o referido projeto que dispde a respeito das
diretrizes, sem perder de vista os principios contidos nas Leis de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional e nos Parametros Curriculares Nacionais.

Percebemos que o estudo desses documentos, acrescido a pesquisa
bibliografica, proporcionou conhecer a filosofia do Projeto Escola de Tempo Integral,
em especial, a Gestdao da Educacao Digital das Oficinas Curriculares “Informatica

Educacional”.
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A analise dos documentos foi realizada a partir dos materiais
bibliograficos levantados para dar sustentacdo ao trabalho, juntamente com os
dados coletados como fontes documentais acerca da implementacdo do referido
projeto. Tais estudos possibilitaram a formulacdo da entrevista semi-estruturada,
para conhecer, por meio dos depoimentos da equipe da Unidade Escolar
pesquisada, um pouco mais a respeito do dia a dia e das tarefas realizadas pelos
educadores da equipe gestora e docentes que, durante a realizagdo da pesquisa,
ministravam as Oficinas Curriculares “Informatica Educacional’, na escola
investigada.

A investigagcao procurou delinear o perfil da Gestdo da Educacéao
Digital, tendo em vista as mudangas de paradigmas educacionais e pedagdgicos.
Com esse proposito, tivemos a intengdo de ampliar o estudo a respeito da gestéo e
tecnologias, tendo como principio norteador um novo olhar acerca do repensar da
pedagogia do educando na era digital.

Os dados foram coletados e analisados de modo que oferecessem
possibilidades para avaliar as contribuicbes da educacdo digital, tendo como
conteudo as Diretrizes da Escola de Tempo Integral para implementagao da Oficina
Curricular “Informatica Educacional”, estabelecendo-se marcas que facilitam tracar
caminhos, diagnosticando o como, por qué, e para qué utilizar as tecnologias
digitais.

Priorizamos, com a pesquisa, um estudo a respeito da implementagao
teérica do que é recomendado pela Coordenadoria de Estudos e Normas
Pedagdgicas (CENP, SAO PAULO) acerca da implantagcdo da Escola de Tempo
Integral, em especial, a implementagdo das Oficinas Curriculares “Informatica
Educacional”.

Nesse contexto realizamos a presente pesquisa e procuramos destacar

gue o que interessa ao investigador qualitativo € o

[...] modo como os individuos constroem e compreendem as suas vidas
quotidianas — os seus métodos de realizagédo da vida de todos os dias. [...]
exactamente, no modo como as diferentes pessoas envolvidas entendem e
experimentam os objectivos. Sdo as realidades multiplas e ndao uma
realidade unica que interessam ao investigador qualitativo. (BOGDAN;
BIKLEN, 1994, p. 60, 62)
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Os dados foram organizados e sistematizados durante a coleta realizada, de modo
que possibilitassem a interpretacao das informagdes obtidas, tendo como énfase
verificar as condigbes de implantagdo da Oficina Curricular “Informatica
Educacional”.

A investigagao qualitativa proporcionou a coleta de dados, que para
Chizzotti (2000, p. 79),

[...] parte do fundamento de que ha uma relagdo dindmica entre o mundo
real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto, um
vinculo indissociavel entre o0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito. O
conhecimento n&do se reduz a um rol de dados isolados, conectados por
uma teoria explicativa; o sujeito-observador é parte integrante do processo
de conhecimento e interpreta os fenémenos, atribuindo-lhes um significado.
O objeto ndo é um dado inerte e neutro; esta possuido de significagdes e
relacdes que sujeitos concretos criam em suas agoes.

Esse tipo de investigacdo enfoca a forma como os investigadores se interessam pelo
modo como as pessoas pensam a respeito das situagcbes e experiéncias que
acontecem em suas vidas. Sendo que, de acordo com Bogdan e Biklen (1994, p. 68,
69, 70):

[...] as entrevistas que efectuam sdo mais semelhantes a conversas entre
dois confidentes do que a uma sesséo formal de perguntas e respostas
entre um investigador e um sujeito. Esta € a Unica maneira de captar aquilo
que é verdadeiramente importante do ponto de vista do sujeito.

[...] O objectivo dos investigadores qualitativos € o de melhor compreender o
comportamento e experiéncia humanos [...].

4.1 A Investigacao

O tema investigado foi delineado a partir da pretensao de analisar a
percepcdo dos sujeitos da pesquisa, colaboradores: educadores, gestores e
docentes que ministravam aulas nas Oficinas Curriculares “Informatica Educacional”
na Escola de Tempo Integral pesquisada.

A escola investigada foi implementada em fevereiro de 2006, sendo a

unica Unidade Escolar da Rede Publica Estadual de Ensino, da Diretoria de Ensino
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da Regido de Santo Anastacio, no municipio de Presidente Venceslau, Estado de
Sao Paulo, que aderiu ao Projeto Escola de Tempo Integral.

Durante a investigagéo, tivemos o intuito de verificar como se manifesta
0 problema pesquisado no contexto escolar, por meio dos procedimentos e

interacdes cotidianas.

4.2 Sujeitos da Pesquisa

Para compreendermos o contexto da escola pesquisada e das Oficinas
Curriculares “Informatica Educacional”, entrevistamos um total de sete (07) sujeitos,
sendo, quatro (04) educadores - gestores e trés (03) educadores, docentes das
Oficinas Curriculares “Informatica Educacional”, que participaram contribuindo para a
realizagao deste trabalho.

Os sujeitos da pesquisa, constituidos pela equipe gestora da Escola de
Tempo Integral pesquisada, no municipio de Presidente Venceslau, Diretoria de
Ensino da Regidao de Santo Anastacio, Estado de Sao Paulo, e descritos com mais
detalhes, na quinta etapa, durante a apresentagcdo e analise dos dados coletados
estao representados, conforme o que se segue:

Um (01) Educador Gestor (diretor administrativo, financeiro e
pedagdgico) - (E.G.1),

Um (01) Educador Gestor (vice-diretor de escola) - (E.G.2),

Um (01) Educador Gestor (professor coordenador da escola) - (E.G.3),

Um (01) Educador Gestor (professor coordenador das Oficinas
Curriculares) - (E.G.4),

Trés (03) Educadores Docentes (professores que ministravam as

Oficinas Curriculares “Informatica Educacional”) - (E.D.1, E.D.2 e E.D.3).
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4.3 Roteiro de Entrevista

Elaboramos um planejamento flexivel de roteiro de entrevistas semi-
estruturadas com os Educadores Docentes (anexo 6, fls. 146) e um planejamento
flexivel de roteiro de entrevistas semi-estruturadas com os Educadores Gestores
(anexo 7, fls. 147), durante os meses de observacdo e acompanhamento, junto a
Unidade Escolar pesquisada, no ano letivo de 2006.

Com base em teorias acerca do assunto, o objeto em estudo ganha
forma a medida que se recolhem e examinam as partes dos dados coletados, de
maneira a se perceber quais as questdes mais importantes da investigacdo, para
que o local entendido no contexto a que pertence pudesse ser compreendido de
modo que as agdes propostas fossem observadas no seu ambiente habitual de
ocorréncia.

Destacamos uma preocupagdo com o registro fidedigno dos dados
coletados por meio de questdes abertas semi-estruturadas, a partir dos depoimentos
dos educadores, gestores e docentes que durante a realizagdo da pesquisa
ministravam aulas nas Oficinas Curriculares “Informatica Educacional”’. Destacamos,
ainda, uma atencdo especial ao modo pelo qual as pessoas interpretam os

significados das situacdes referentes ao tema em estudo.

4.4 Coleta de Dados

Os dados foram coletados com o objetivo de compreendermos como e
qual o significado que foi construido ao longo dos acontecimentos cotidianos, com
base em acdes e procedimentos que permitiram levar em consideracao as
experiéncias do ponto de vista do informador. Esse processo reflete uma espécie de
dialogo entre o investigador e os respectivos sujeitos.

Utilizamos, como instrumentos de pesquisa, a observagéo ao longo do

ano letivo de 2006, tempo consideravel com os sujeitos da pesquisa no seu
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ambiente natural de trabalho. Elaboramos, como instrumentos para coleta de dados,
roteiros de entrevistas com questdes abertas (anexo 6, fls. 146 e anexo 7, fls. 147)
em que se registravam, por meio de depoimentos, as respectivas respostas.

Por sua vez, tendo em vista o carater flexivel deste tipo de entrevista, o
estudo foi conduzido por meio de registros dos depoimentos dos sujeitos da
pesquisa, para que 0s mesmos, de acordo com a sua perspectiva pessoal,
expressassem livremente as suas opinides com respeito aos assuntos relacionados
ao tema em estudo.

Os dados/entrevistas coletados foram apresentados e analisados a
partir da etapa: Escola de Tempo Integral em questdo, sendo que os depoimentos
coletados por meio das entrevistas foram construidos tendo por base a Gestao da
Educacao Digital em uma Escola de Tempo Integral e as trés categorias basicas:
Perfil Profissional; Atuagdo dos Educadores (Gestores e Docentes) e Gestdo das
Oficinas Curriculares “Informatica Educacional”.

Para facilitar a analise dos dados, tendo como base os roteiros de
entrevistas que se encontram nos Anexos 6, fls. 146 e 7, fls. 147, entrevistamos, no
decorrer do més de novembro de 2006, os sujeitos da pesquisa.

Os materiais coletados resultaram em sete (07) entrevistas. Portanto,
foram entrevistados sete (07) educadores: um (01) diretor de escola, um (01) vice-
diretor, dois (02) coordenadores pedagogicos e trés (03) docentes que no momento,

ministravam as Oficinas Curriculares “Informatica Educacional”.

4.5 Procedimentos para Analise dos Dados

As informagdes foram agrupadas de maneira a facilitar a compreenséao,
analise e conclusdo do estudo, tendo em vista o objetivo de delinear o perfil da
Gestao da Educacédo Digital, visando as mudangas de paradigmas educacionais e
pedagdgicos, com o proposito de ampliar o estudo a respeito da gestdao e
tecnologias norteado por um novo olhar acerca do repensar da pedagogia do

educando na era digital.
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As questbes elaboradas para a realizacdo das entrevistas foram
coletadas, por meio de depoimentos, permitindo uma espécie de dialogo entre o
investigador e os respectivos sujeitos, de modo a dar origens a determinados
parametros de codificacao, construidos para facilitar a analise dos dados coletados,
a partir de trés categorias basicas:

1. Perfil Profissional - Perfil profissional para o desempenho da
pratica pedagdgica, bem como sua contratagéo;

2. Atuacédo dos Educadores (Gestores e Docentes) - Atuagdo dos
educadores (Gestores e Docentes) e os processos de capacitagao pelos quais
passaram, incluindo-se nesses momentos, os destinados as Horas de Trabalho
Pedagogico Coletivo (HTPCs), planejamento, replanejamento, avaliagdo escolar,
bem como as contribui¢des para a pratica pedagdgica;

3. Gestdo das Oficinas Curriculares “Informatica Educacional” -
Impactos, dificuldades/entraves surgidos, bem como os beneficios e as contribuicoes
da tecnologia na gestdo da escola, visando reflexdes a respeito do novo modelo e
paradigma de gestdo da educacgéo digital.

A proxima etapa do trabalho apresenta um breve perfil da escola
pesquisada, destacando o projeto Escola de Tempo Integral em questdo, em
especial a Oficina Curricular “Informatica Educacional’, seus objetivos, sua

implantagéo e seu percurso.
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5 A ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL EM QUESTAO

A escola em questdo implantou o Projeto Escola de Tempo Integral
como alternativa para melhor atender os educandos da comunidade local, cujo
objetivo foi propiciar uma educacdo de melhor qualidade. Essa escola foi a unica,
dentre as escolas estaduais do municipio que aderiu ao Projeto Escola de Tempo
Integral. A escola oferece, além do Ensino Fundamental em Tempo Integral, os
cursos de Ensino Médio Regular, Ensino Supletivo Fundamental e Médio, e os
cursos oferecidos pelo Centro de Ensino de Linguas (CEL).

Optamos pela analise e investigagdo das Oficinas Curriculares
“Informatica Educacional” da Escola de Tempo Integral, tendo em vista a
possibilidade ampliada por esse novo paradigma de Gestdo da Educacgéo Digital,
com énfase na gestdo da equipe, no papel dos docentes como colaboradores da
formacdo de educandos capazes de virem a exercer sua cidadania, por meio da
consciéncia cidadd do uso e do acesso, responsavel e ético, ao mundo de
interacdes proporcionadas pela nova tecnologia.

O projeto “Escola de Tempo Integral” foi implantado, de acordo com os
dados coletados, em fevereiro de 2006, em quatro (04) escolas da Diretoria de
Ensino da Regido de Santo Anastacio, Estado de Sdo Paulo, sendo: uma (01)
escola de ciclo I, no municipio de Presidente Venceslau; duas (02) escolas de ciclo
II, no municipio de Caiua e uma (01) escola de ciclo |, no municipio de Presidente
Epitacio.

Os diretores e coordenadores pedagdgicos da Escola de Tempo
Integral foram convocados para participar de formagao presencial em margo de
2006, e, assim, conhecerem as propostas referentes ao projeto. Dessa forma,
participaram de estudos e conferéncias durante o Congresso Internacional - Escola
de Tempo Integral: Tempo e Qualidade, realizado em Aguas de Lindéia-SP.

Os docentes das Oficinas Curriculares “Informatica Educacional” foram
convocados para participar de capacitacdo, no més de abril de 2006, tendo como

diretriz, o trabalho referente as oficinas praticas. Apds essa capacitacdo, todos os
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educadores das Escolas de Tempo Integral foram convocados, no més de julho,
para um dia de avaliagcao e replanejamento das oficinas.

Constatamos que outros momentos foram dedicados a capacitacao dos
docentes durante o segundo semestre de 2006.

No més de novembro de 2006, os docentes foram convocados para um
dia de avaliagao final do projeto. Ainda, no més de novembro, os gestores e os
coordenadores das Oficinas Curriculares da Escola de Tempo Integral foram
convocados para participarem de formacao presencial acerca da Matriz Curricular,
com momentos especificos de reflexdo avaliativa da escola, compartilhando as
experiéncias bem-sucedidas em busca de caminhos para o planejamento da Escola
de Tempo Integral - Renovagéo e Consolidagao - 2007.

A pesquisa realizada mostrou que, no inicio da implantacdo do
programa, a escola contava com uma equipe de gestdo administrativa e pedagdgica
composta por uma diretora, uma vice-diretora e uma coordenadora pedagodgica que
buscavam proporcionar um dialogo com a equipe docente para tentar solucionar os
problemas enfrentados devido a fase de implementacdo e adaptacdo do Projeto
Escola de Tempo Integral.

A partir da Resolugéo SE n° 66 (SAO PAULO), de 03 de outubro de
2006 (Anexo 8, fls. 148) e Resolugdo SE n° 78 (SAO PAULO), de 30 de novembro
de 2006 (Anexo 9, fls. 153), a Escola de Tempo Integral péde estar selecionando
outro professor coordenador pedagogico para acompanhamento das Oficinas
Curriculares.

Percebemos, assim, por meio dos dados coletados, que as aulas das
Oficinas Curriculares “Informatica Educacional” foram atribuidas aos docentes com
base em Resolucdes.

Para melhor acompanhamento dessa analise, coletamos os dados
correspondentes as atribuicbes das aulas das Oficinas Curriculares “Informatica
Educacional”’, na Unidade Escolar pesquisada para compreensao desse contexto e
verificagcdo das necessidades oriundas dessa nova forma de organizagdo das
oficinas, dos tempos e dos espacgos escolares. Incluimos, nessa analise, os dados

correspondentes a Carga Horaria Semanal dos Educadores Docentes que
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ministravam as Oficinas Curriculares “Informatica Educacional” durante a realizagao

desta pesquisa.

QUADRO 1: Carga Horaria Semanal - Oficinas Curriculares  “Informatica
Educacional”
Educadores Docentes Carga Horaria Semanal - Oficinas Curriculares

“Informatica Educacional”

(E.D.1) 08 h/aulas semanais
(E.D.2) 14 h/aulas semanais
(E.D.3) 06 h/aulas semanais

Total 28 h/aulas semanais

De acordo com os documentos coletados, analisados e apresentados
no Quadro 1, as Oficinas Curriculares “Informatica Educacional” foram atribuidas a
trés educadores: 1. Educador Docente (E.D.1) - um total de (08) oito h/aulas
semanais nas Oficinas Curriculares “Informatica Educacional”; 2. Educador Docente
(E.D.2) - um total de (14) quatorze h/aulas semanais nas Oficinas Curriculares
“Informatica Educacional”’; 3. Educador Docente (E.D.3) - um total de (06) seis
h/aulas semanais nas Oficinas Curriculares “Informatica Educacional”.

Constatamos que as aulas das Oficinas Curriculares “Informatica
Educacional” foram atribuidas aos educadores acima descritos, e ao mesmo tempo
foram distribuidas, para serem todas ministradas no periodo da tarde.

A partir dos dados coletados, consideramos oportuno apresentar,
também, para analise, a distribuicdo das Oficinas Curriculares “Informatica
Educacional”’, conforme as h/aulas atribuidas, bem como os horarios previstos para

implantacao e realizacdo das mesmas.
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QUADRO 2: Distribuicao das Oficinas Curriculares “Informatica Educacional”

2% feira 32 feira 42 feira 52 feira 6° feira
13h20m as 14h10m (E.D.1) (E.D.2) (E.D.2) (E.D.2) (E.D.2)
14h10m as 15h (E.D.1) (E.D.2) (E.D.3) (E.D.3) (E.D.1)
15h as 15h20m Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo
15h20m as 16h10m (E.D.1) (E.D.2) (E.D.3) (E.D.2) (E.D.1)

De acordo com os dados coletados, apresentamos no Quadro 2 -
Distribuicdo das Oficinas Curriculares “Informatica Educacional”’, as h/aulas
atribuidas, bem como os horarios previstos para implantacdo e realizacdo das
mesmas. Verificamos, no entanto, que as Oficinas Curriculares “Informatica
Educacional” foram distribuidas para serem todas ministradas no periodo da tarde,
com inicio as 13h20m, e encerramento, as 16h10m.

Constatamos que o periodo da tarde comporta apenas 15 h/aulas
semanais, e ndo, 28 h/aulas semanais para serem ministradas em Sala Ambiente de
Informatica (SAIl). Percebemos, dessa forma, por meio da andlise dos dados
coletados que foi necessario um revezamento de horario entre os Educadores
Docentes que ministravam as Oficinas Curriculares “Informatica Educacional” para
utilizacdo da Sala Ambiente de Informatica (SAI).

Consideramos oportuno apresentar, também, o numero de alunos por
turma e o nimero de h/aulas semanais ministradas em cada turma, nas Oficinas
Curriculares “Informatica Educacional” da Escola de Tempo Integral pesquisada,
durante o ano letivo de 2006, para conhecimento, interpretacdo dos dados e analise

dos mesmos.
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QUADRO 3: NUMERO DE ALUNOS E DE AULAS POR TURMA: OFICINAS
CURRICULARES “INFORMATICA EDUCACIONAL”

ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL - ANO LETIVO - 2006

Turmas Numero de alunos por Numero de h/aulas por turma -
turma Oficinas Curriculares “Informatica
Educacional”
52 A 30 alunos 03 h/aulas
52 B 32 alunos 03 h/aulas
52C 29 alunos 03 h/aulas
6% A 31 alunos 03 h/aulas
6°B 31 alunos 03 h/aulas
62 C 28 alunos 03 h/aulas
7% A 31 alunos 02 h/aulas
7#B 33 alunos 02 h/aulas
77C 27 alunos 02 h/aulas
82 A 32 alunos 02 h/aulas
82B 26 alunos 02 h/aulas

Os dados constantes do Quadro 3 mostram a quantidade de alunos por
turma, situacido essa, as vezes, flexivel no decorrer do ano letivo, devido a novas
matriculas e/ou transferéncias. Esses dados foram apresentados com o objetivo de
demonstrar e analisar o numero de alunos por turma e o numero de h/aulas
semanais ministradas nas Oficinas Curriculares “Informatica Educacional” em cada

turma.
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Enfatizamos a importancia dos dados coletados e apresentamos o
Quadro 3 como outra questdo para reflexdo a respeito da qualidade do ensino

versus quantidade de alunos por turma.

Figura 1: Sala Ambiente de Informatica (SAl)

A Figura 1 mostra a Sala Ambiente de Informatica (SAl), com dez (10)
computadores, dentre os quais, durante a realizacdo desta pesquisa, apenas oito

(08) funcionavam regularmente, computando-se nesses oito (08), o provedor.

Os dados coletados por intermédio da Figura 1 e dos Quadros 1, 2 e 3,
mostram que a utilizacdo pedagdgica do computador, com revezamento de turmas,
para utilizagcao da Sala Ambiente de Informatica (SAIl), torna-se algo irrisério, quando
se pretende uma nova pratica de gestdo pedagogica e metodologica voltada para a

aprendizagem significativa. Segundo Chaves (2006, p. 23):

[...] o numero dos equipamentos disponiveis em nossas escolas é
reduzidissimo [...] Que ninguém se esqueca de que a quantidade de
equipamentos e o tempo de acesso oferecido aos alunos na escola séo
variaveis fundamentais - e que laboratérios com cinco a dez computadores
para escolas com centenas de alunos € algo que beira o ridiculo.

A partir da coleta desses dados, para compreendermos melhor esse
contexto, entrevistamos os educadores, gestores e os docentes que ministravam as

Oficinas Curriculares “Informatica Educacional” na Unidade Escolar pesquisada.
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A seguir, apresentaremos a Gestdo da Educacdo Digital em uma
Escola de Tempo Integral e as trés categorias basicas que nortearam as entrevistas

realizadas.

5.1 Gestao da Educacao Digital em uma Escola de Tempo Integral

A Gestdo da Educacado Digital em Escola de Tempo Integral é tema
deste estudo e pesquisa, por vir acompanhada de mudancgas, e, constantes
transformacdes ocorridas na sociedade e no mundo, que alteram o nosso modo de
ser e o modo de gerirmos as situagdes, possibilitando o rompimento de velhos
modelos e paradigmas. Essas transformacdes favorecem, de certo modo, a
reconstrucdo de novos conceitos, como uma alternativa importante a ser
considerada em sistemas educacionais, seja como solu¢do para enfrentamento de
desafios, seja como forma de introdugéo de inovagdes diante da sociedade atual.

Esta pesquisa oportunizou uma discussao acerca das contribui¢cdes da
gestdo da educacao digital diante dessa nova anadlise e visao que a escola tem, de
sociedade e de mundo, como meio e fim de se estabelecerem mudangas e
transformacgdes, visando superar os obstaculos existentes durante a implementagao
do projeto que dificultam o planejamento voltado para agbes que visem a eficacia, a
eficiéncia e a efetividade do uso da informatica.

Sabemos que, com todas as mudangas ocorridas no mundo,
necessario se faz analisar e delinear o perfil da gestdo da educacgao digital, tendo
em vista as mudancas de paradigmas educacionais e pedagdgicos, bem como, o
planejamento como uma das variaveis mais importantes na determinagdo da

capacidade de governo de uma equipe, pois de acordo com Matus (1996, p. 52),

[...] o dominio de potentes técnicas de planejamento é uma das variaveis
mais importantes na determinagcdo da capacidade de governo de uma
equipe. Quando falamos de teorias, técnicas e métodos de planejamento,
estamo-nos referindo, portanto, a possibilidade de alterar, ou melhorar, a
capacidade de governo. A capacidade de governo expressa-se na
capacidade de direcdo, de gestdo e de administracdo e controle. [...] O
projeto de governo é um conjunto de propostas de agéo; a governabilidade
do sistema refere-se a possibilidade de agéo; e a capacidade de governo
pode ser definida como a capacidade para gerar e comandar agdes.
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A partir desse ponto de vista torna-se possivel refletir a respeito da
viabilizagao do projeto de governo, sua possibilidade de agdo com o propdsito de
articula-lo e adequa-lo ao planejamento e a gestdo da educacédo digital para sua
aplicabilidade em ambientes educacionais, em especial na Escola de Tempo Integral
da Rede Publica Estadual de Ensino, a partir de acdées humanas, intencionais e
reflexivas.

De acordo com essa analise, se faz necessario considerar, como ponto
fundamental, a real interagdo entre os atores sociais e o proprio valor atual
dispensado para as questdes educacionais.

Nesse sentido, destacamos, ainda, a necessidade de acbes a serem
implementadas por meio da pratica pedagogica articulada com a realizagdo de
projetos relevantes, a serem construidos de forma significativa, de modo que
facilitem o entendimento e a compreensao dos educandos. Esses redirecionamentos
visam a um novo jeito de repensar o planejamento e/ou a atividade de planejar, que
estd norteada e embasada em principios, sendo essa, uma atividade, segundo
Padilha (2002, p. 45),

[...] intrinseca & educagdo por suas caracteristicas basicas de evitar o
improviso, prever o futuro, de estabelecer caminhos que podem nortear
mais apropriadamente a execugdao da agao educativa, especialmente
quando garantida a socializacdo do ato de planejar, que deve prever o
acompanhamento e a avaliagao da propria agao.

Percebemos, no entanto, que o ato de planejar, de elaborar projetos
sempre foi e ainda € uma atuagao humana.

Nesse sentido, o grande desafio € como conseguir, ou mesmo, garantir
a atuagdo e a participagdo dos segmentos da escola nesse processo de
planejamento.

Se o ato de planejar e de elaborar projetos sempre foi e ainda é uma
atuagdo humana, esses momentos devem ser vistos como momentos de reflexdes
da pratica pedagdgica, pois € justamente nesse encontro coletivo da equipe que
surgem inumeras possibilidades de mudanga de paradigma pedagdgico, que devem

visar a resultados que atendam as expectativas e a realidade dos educandos.
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Na visao de Padilha (2002, p. 29, 63):

[...] Os termos “Planejamento”, “Plano” e “Projeto” tém sido compreendidos
de muitas maneiras [...] Realizar os diversos planos e planejamentos
educacionais e escolares, organizando a educacgao, significa exercer uma
atividade engajada, intencional, cientifica, de carater politico e ideoldgico e
isento de neutralidade.

A realidade nos mostra que nesses momentos de reflexdes coletivas,
mesmo no ambiente de trabalho surgem conflitos. No entanto, essas experiéncias e
a pratica pedagdgica favorecem a maneira de conduzi-los, de forma a permitir que
aparegcam oportunidades e estratégias de gestao para melhor administra-los a partir
do dialogo e de pontos em que a equipe esta de acordo. Diante do exposto, na viséo
de Garcia (2006, p. 34):

Diversas razdes podem dar origem a conflitos, como as diferengas de
interesses, de idéias, de personalidades... Muitas delas deixam de existir
quando se aprende a valorizar a diversidade. Aquilo que é aparentemente
divergente, com freqiiéncia, € apenas complementar. Pontos de vista
diferentes podem ser somados, em lugar de contrapostos, para permitir uma
melhor visdo do objeto analisado.

O melhor caminho para se descobrir se hd um conflito real, e para
administra-lo, caso exista, € sempre o dialogo. Dialogar em busca de uma
solugdo significa procurar primeiro os pontos de convergéncia, que sempre
existem. Pode-se construir a partir daqueles pontos em que se esta de
acordo.

Dessa necessidade de se pensar as razbes que podem dar origem a
conflitos, percebemos que, ao se valorizar a diversidade, por intermédio de uma
gestao dialogada promovem-se os valores humanos. Percebemos, ainda, que esses
valores devem ser conquistados com gestao e planejamento de agdes, por meio de
tomada de decisdes, com o intuito de coordenar as atividades para que sejam
executadas atendendo aos anseios e as necessidades locais.

Sabemos que essa organizagao da gestdo esta direcionada para uma
concepcao democratico-participativa que viabiliza o processo de tomada de decisdes
coletivas, oportunizando a participagdo de todos os envolvidos no processo
educativo, e, a participagdo da comunidade que utiliza o ambiente escolar. Diante
dessa concepcado democratico-participativa, a equipe gestora, apoiada em valores,
dignidade e integridade humana, pode utilizar-se desse novo conceito de gestao

como quebra de paradigmas, para que esses déem lugar a novos modelos, a novas
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concepgdes sociais, politicas e culturais, apresentando diferentes oportunidades e
visdes diferenciadas de conhecimento, acdo, realidade, sociedade e mundo.
Segundo Libaneo (2001, p. 79):

A organizacdo e os processos de gestdo, incluindo a direcdo, assumem
diferentes significados conforme a concepcgéo que se tenha dos objetivos da
educacgdo em relagao a sociedade e a formagao dos alunos. Por exemplo,
[...] numa concepg¢ao democratico-participativa, o processo de tomada de
decisbes se da coletivamente, participativamente. A direcdo pode, assim,
estar centrada no individuo ou no coletivo, sendo possivel uma direcao
individualizada ou uma diregao coletiva ou participativa.

Nessa diregdo, percebemos que os velhos modelos e paradigmas
acabam sendo rompidos e por si s6 evoluem, adequando-se as novas realidades.
Novas técnicas, perspectivas, diretrizes e dimensdes surgem no dia a dia da escola
desencadeando uma ruptura de paradigmas, pois a cada instante novos
conhecimentos e conceitos s&o incorporados. Essas mudangas ocorrem de maneira
cada vez mais veloz, gerando a necessidade de se compreenderem os impactos
causados por esses avangos, bem como o sentido da vida e da agao humana diante
das transformacdes provenientes dessas questdes sdcio-econdmico-culturais. E

importante salientar, como para Almeida (2000, p. 37), que

[...] ndo se busca uma melhor transmissdao de conteudos, nem a
informatizacdo do processo ensino-aprendizagem, mas sim uma
transformagédo educacional, o que significa uma mudanga de paradigma,
que favorega a formagao de cidaddaos mais criticos, com autonomia para
construir o proprio conhecimento [...].

Percebemos que, nessa nova era digital, essa gama de tecnologias podera nos
afetar, tendo em vista a busca da autonomia para a construcdo do préprio
conhecimento.

Toda essa influéncia tecnoldgica e digital podera vir a contribuir para
diminuir ou aumentar as diferengas e as exploragbes sociais. Todavia essas
contribuicdes devem ocorrer de fato e n&o apenas de direito, de modo a
proporcionar situagdes para que as pessoas participem e contribuam para uma
sociedade mais justa, humana e igualitaria. No entanto, necessario se faz
entendermos, de acordo com Almeida (2000, p. 37), “[...] que, o uso de

computadores em educacao pode potencializar tais mudancas.” Porém, é importante
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compreendermos as mudangas ocorridas, de forma que as mesmas possam ser
incluidas no processo educacional, pois com todas essas transformacdes, muito se
tem discutido a respeito da questdo dos valores e da ética, em todos os sentidos.

A educacao deve contribuir potencializando a compreenséao e o sentido
da consciéncia ética do ser humano, somando-se a essas possibilidades as de
planejamento dialogico, no sentido de se construir um elo de ligagao entre a escola e
O universo que a cerca. Para isso, € preciso possibilitar a compreensdo e o
guestionamento com respeito a como e para qué se utiliza o computador. Segundo
Padilha (2002, p. 63),

[...] planejar, em sentido amplo, é um processo que visa dar respostas a um
problema, estabelecendo fins e meios que apontem para sua superagao, de
modo a atingir objetivos antes previstos, pensando e prevendo
necessariamente o futuro, mas sem desconsiderar as condigdes do
presente e as experiéncias do passado, levando em conta os contextos e os
pressupostos filosofico, cultural, econdmico e politico de quem planeja e de
com quem se planeja.

Nesse sentido, hipdteses surgem para sintetizar o que €, e como deve
ser o uso da informatica em ambientes educacionais. Percebemos, desse modo, que
0s meios mudam, se modificam. E, mesmo com todas essas mudancgas ocorridas,
ainda nao foi possivel eliminar os entraves existentes de como, o qué e para qué
ensinar e aprender, com e por meio das tecnologias.

Contudo, €& certo que esses questionamentos nos remetem a
alternativas com possibilidades que visam a contribuir com a educagao digital de
nossos educadores e educandos. A partir dessa visao, a escola precisa vivenciar em
seu contexto uma cultura de relagao de respeito mutuo, confianga e interagdo que
facilite trilhar um caminho mais democratico, dialdgico e participativo diante da nova
era digital e das novas tecnologias.

Diante disso, percebemos que as escolas necessitam de pessoas que
facilitem a resolugdo de entraves, empecilhos, de forma a contribuir ajudando a
descobrir as reais necessidades, pessoas capazes de ouvir, dividir tarefas, enfim,
delegar poder. Isso tudo possibilitam caminhos de aprendizagem colaborativa e
interativa que, trilhados com responsabilidade e ética podem trazer inumeros

beneficios, uma vez que os instrumentos tecnoldgicos possibilitam diversas opgoes



63

e facilidade de uso, proporcionada por meio do aumento significativo de
disseminacgao das informacdes, tendo em vista a nova era digital.

De acordo com Sartori (1987, p. 23), “O que a democracia é ndo pode
ser separado do que a democracia deve ser.” A democracia €, na visao de Almeida
(2006, p. 97), “[...] outro dos pilares de humanizagao da tecnologia.”

De certa forma, percebemos a importancia de se compreender o
sentido das coisas e dos acontecimentos, diante de tomadas de decisdes, de modo
que se considere o seu todo, o processo histérico em seu conjunto, compreendendo,
assim, o sentido da vida, pois ndo se aprende apenas para a escola, e, sim, para a
vida. Verificamos que, caminhando com sentido, compreendem-se as mudancgas
ocorridas na sociedade, de forma que essas mudancas potencializem uma nova
relagao de cidadania, de ética e de valores.

Notamos que as mudangas sociais, educacionais, e até mesmo
pedagdgicas, podem estar relacionadas a utilizacdo da informatica na educagao,
pois, como todos sabem, essa utilizacdo ndo é nenhuma novidade. A questao
acerca de como e para qué utilizarmos esse acesso a Sala Ambiente de Informatica
(SAIl) deve ser visto como uma possivel mudanga de paradigma pedagdgico e
mudanga do préprio processo de ensino e de aprendizagem. Nesse sentido,
repensar um novo direcionamento para o uso das tecnologias de informagéao e
comunicacado é fundamental, de maneira que o computador seja visto como uma
ferramenta que pode propiciar a mudanga no ensino.

E fundamental salientar a importancia de verificar se a utilizagdo da
Sala Ambiente de Informatica (SAl) e as metas propostas para utilizagdo da mesma
tornam-se realizagdes concretas no cotidiano da escola, e viabilizam mudancgas de
diretrizes que devem ser iniciadas com a transformacgao de postura do educador em
um papel colaborativo como condutor desse processo de ensino e de aprendizagem.

Destacamos, com essa visao, a implementacao das Escolas de Tempo
Integral como uma possivel proposta de mudanca de ensino, decorrentes de
transformagdes e mudangas ocorridas na sociedade e no mundo, e que, de certa
forma necessita de gestdo escolar que visem a agdes concretas, como prioridade

para o desenvolvimento e realizagcdo das Oficinas Curriculares.
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Diante do exposto, apresentaremos os depoimentos coletados durante
as entrevistas realizadas com os sujeitos que atuavam como gestores,
coordenadores e/ou docentes responsaveis pelas Oficinas Curriculares “Informatica
Educacional”’. Aproveitamos para, no decorrer deste, além de apresentar os dados
coletados, apresentar, também, a analise dos mesmos, de forma contextualizada e

integrada.

5.2 Perfil Profissional para Desempenho da Pratica Pedagodgica

Nesta secdo, apresentaremos o Perfil Profissional dos Educadores,
Gestores e Docentes para o desempenho da pratica pedagdgica, bem como sua
contratacao.

Nas entrevistas realizadas com os educadores da equipe gestora, no
que diz respeito a existéncia ou ndo de exclusividade de trabalho, por parte dos

mesmos, na Escola de Tempo Integral, obtivemos os seguintes depoimentos:

No momento, todas as minhas atividades fora do lar estdo direcionadas a
Escola de Tempo Integral (ETI). Ndo acumulo a Diretor com qualquer outra
atividade, cargo ou fung&o publica ou particular. A Escola de Tempo Integral
(ETI) exige muito mais do que possamos imaginar: Temos onze (11) classes
de Ensino Fundamental (EF), mais Ensino Médio (EM) regular e Educagao
de Jovens e Adultos (EJA) Fundamental e Médio, mas é a escola de tempo
integral que exige mais da Diregdo. Sao adolescentes e pré-adolescentes
que atravessam um momento muito especial e importante de suas vidas;
por isso requerem de noés atengdo redobrada, acompanhamento e
orientacdo em todos os aspectos: moral, social, politico, artistico, cristao,
afetivo e outros. O aluno permanece sob os nossos cuidados durante nove
horas por dia, justamente para que possamos trabalha-lo em todas as
dimensdes e isto requer tempo, habilidade, muita paciéncia e especial
dedicagao dos educadores. (E.G.1)

O meu trabalho abrange o Ensino Médio (EM). S6 trabalho nesta Unidade
Escolar (UE). Nao acumulo cargo, me formei em Letras, e ja no 1° ano de
Faculdade comecei a dar aulas. No ano seguinte pequei algumas aulas de
portugués e inglés. Apesar de gostar muito de sala de aula tinha o desejo
de trabalhar como administradora e fiz entdo Complementacao Pedagdgica.
Surgiu, entdo, o convite para substituir vice-diregdo e acabei por descobrir
que essa era a minha aptiddo. (E.G.2)

Atuo somente nesta Unidade Escolar. A Escola de Tempo Integral funciona
em dois periodos: manha e tarde, sendo que as Oficinas acontecem no
periodo da tarde. Estive, até o dia 14/10/2006, na coordenagao dos trés
periodos — manha, tarde e noite. Depois dessa data, entrou outra
coordenadora para as Oficinas (tarde). (E.G.3)
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S6 trabalho nesta Unidade Escolar (UE) e ndo acumulo cargo ou fungéo. Ja
faz quatorze (14) anos que trabalho no magistério, sempre trabalhei com a
formacgéo de futuros professores. Nestes quatorze (14) anos de profisséo
exerci varias fungdes: professora, vice-diretora, coordenadora Pedagdgica e
no momento sou professora da Escola de Tempo Integral (ETI) de
Orientagcdo de Estudos e Pesquisas (OEP) e coordeno as Oficinas
Curriculares do periodo da tarde. (E.G.4)

Com base nas interrogacdes inicias que geraram nossa investigagao,
e, diante das entrevistas realizadas com os educadores, que fazem parte da equipe
gestora, procuramos compreender e interpretar os dados coletados.

Percebemos que todos os gestores trabalham somente nesta Unidade
Escolar, facilitando desse modo o tempo de dedicacédo exclusiva para o cargo e/ou
funcédo que exercem.

Entendemos oportuno apresentar um Quadro-Sintese com o Perfil dos
Educadores Gestores para leitura e analise quanto a formacao, o tempo de servico
no magistério, o tempo de experiéncia profissional e a situagao profissional dos

mesmos.

QUADRO 4: SINTESE - Perfil dos Educadores Gestores da Escola de Tempo
Integral

Educador Formacgao Tempo de Tempo de Situagao
Experiéncia Experiéncia Profissional
Gestor Profissional no Profissional na (Efetivo ou
Magistério Unidade Escolar ACT)
(E.G.1) Letras e 36 anos 03 anos e meio Efetivo
Pedagogia
(E.G.2) Letras e 21 anos 17 anos Efetivo
Pedagogia
(E.G.3) Letras e 27 anos 08 anos Efetivo
Pedagogia
(E.G.4) Letras e 14 anos 10 meses ACT
Pedagogia

A leitura do Quadro 4 - Sintese permite-nos ter uma visdo geral do
perfil desses profissionais. Constatamos que todos tém mais de dez anos de

magistério, um deles tem tempo de servigo para aposentadoria. Constatamos, ainda,
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que todos sao licenciados em Letras e Pedagogia. Dos quatros, trés sao efetivos na
prépria Unidade Escolar, sendo apenas um admitido em carater temporario (ACT).
No que diz respeito ao perfil profissional dos Educadores, Docentes
para trabalhar com as Oficinas Curriculares “Informatica Educacional” e a
exclusividade ou nao de trabalho na Escola de Tempo Integral, obtivemos os

seguintes depoimentos:

A contratagdo para as aulas de informatica? Eu escolhi por estar dentro dos
requisitos necessarios para ministrar as aulas dessa oficina. Os requisitos
sdo: ter varios cursos na area de informatica e pedagogia. Tenho nivel
superior, ciéncias, matematica, pedagogia e professor de PEBI (magistério).
Até o momento ndo existe exclusividade de trabalho para a Escola de
Tempo Integral. Eu acumulo o cargo de PEB | (32 e 42 série supletivo EJA),
trabalho na Escola Municipal. Minha vida profissional: ja tém vinte e sete
anos (27) anos que ministro aulas na escola municipal, em 2002 e 2003
trabalhei com informatica educacional na escola municipal 3% e 42 série. Em
paralelo, a partir de 1984 acumulei cargo de PEB Il no Estado. Durante
dezesseis (16) anos lecionei ciéncias e trabalhei com supletivo de 5% a 82
série. Em 2000 me efetivei em matematica. Durante esses anos todos os
cursos que foram oferecidos, tanto quanto pelo municipio e pelo estado,
procurei fazé-los. Quanto a informatica eu fiz todos os cursos que consegui
encaixar em meu horario (matematica, ciéncias, geografia e inglés). (E.D.1)

Minha contratagdo ocorreu no dia da atribuicdo de aulas dos professores
admitidos em carater temporario (ACTs), mediante certificados de cursos de
Informatica oferecidos pelo Nucleo Regional de Tecnologia Educacional
(NRTE) e Diploma de Letras e Pedagogia. Quanto a exclusividade de
trabalho? N&o existe exclusividade de trabalho para os professores da
Escola de Tempo Integral. Trabalho em mais trés escolas. Desde 1993,
leciono em escolas estaduais. (E.D.2)

Por ter licenciatura em Pedagogia e ter feito os cursos de Informatica
oferecidos pela Secretaria da Educagao. Nao existe exclusividade trabalho.
Acumulo com a Prefeitura. Sou professora de educagéo basica | (PEB I)
efetiva no municipio, trabalho com criangas do jardim Ill. Também estou na
Escola de Periodo Integral com Informatica Educacional, estou gostando da
experiéncia, apesar de estarmos em adaptagdes com a Oficina de
Informatica porque é tudo novo, e tudo que é novo ndo é tao facil, mas com
boas perspectivas. Temos um suporte muito bom com as assistentes
técnico pedagodgico (ATPs) do Nucleo. Apesar de ser Licenciada em Letras,
nao estou no momento com aula, até o més de julho estava com inglés,
disciplina que me identifico muito. (E.D.3)

A partir dos dados coletados, por meio das entrevistas realizadas,
podemos entender que, de modo geral, os educadores docentes tém buscado
participar de cursos, tendo participado, inclusive, na area de informatica dos cursos

oferecidos pela Secretaria da Educagao do Estado de Sao Paulo, e, ainda que com
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acumulos de cargos e/ou fungbes nao medem esforgos em busca de atualizagao

profissional.

Observamos que todos os educadores docentes que ministram aulas

nas Oficinas Curriculares “Informatica Educacional” tém experiéncias com
informatica educacional. Dai a explicagdao pela qual os mesmos ministram as
Oficinas Curriculares “Informatica Educacional”’. Essa analise, portanto, nos auxilia a
compreender os requisitos necessarios exigidos para a contratagdo dos mesmos.
Entendemos oportuno apresentar um Quadro-Sintese com o Perfil dos
Educadores Docentes das Oficinas Curriculares “Informatica Educacional” para
andlise quanto a formacgdo, o tempo de servico no magistério, o tempo de

experiéncia profissional na Unidade Escolar e a situagao profissional dos mesmos.

QUADRO 5: SINTESE - Perfil dos Educadores Docentes das Oficinas Curriculares

“Informatica Educacional”

Educadores Formacao Tempo de Tempo de Situacao
Docentes das Experiéncia Experiéncia Profissional
Oficinas Profissional no | Profissional na | (Efetivo ou
Curriculares Magistério Unidade Escolar ACT)
“Informatica
Educacional”
Ciéncias,
(E.D.1) Matematica e 27 anos 22 anos Efetivo
Pedagogia
(E.D.2) Letras e 13 anos 02 anos ACT
Pedagogia
(E.D.3) Letras e 13 anos 03 anos ACT
Pedagogia

Apo6s analise dos dados coletados e apresentados no Quadro 5 -
Sintese constatamos que apenas um dos educadores docentes da escola é efetivo.

Os outros dois sao Admitidos em Carater Temporario (ACTs). Constatamos, ainda,
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que dois dos educadores docentes entrevistados sao licenciados em Letras, e um

deles, em Ciéncias e Matematica. Os trés sdo habilitados em Pedagogia.

5.3 Atuacao dos Educadores Gestores e Docentes

Nesta secdo apresentaremos os depoimentos dos Educadores
(Gestores e Docentes) com relagdo a atuagdo dos mesmos nos momentos
destinados as Horas de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPCs), planejamento,
replanejamento, avaliagao escolar.

Em entrevista com os Educadores da Equipe Gestora a respeito de
suas percepcdes acerca dos momentos destinados as Horas de Trabalho
Pedagogico Coletivo (HTPCs), planejamento, replanejamento, avaliagédo escolar,

obtivemos os seguintes depoimentos:

As HTPCs sdo momentos especiais para avaliagao dos resultados do dia-a-
dia, da idealizagdo, montagem e balan¢o dos projetos em andamento, da
troca de informagbes cientificas e pedagodgicas, (através de estudos de
textos significativos, filmes, palestras, documentarios, analise de graficos de
aproveitamento e outros), do repensar agdes que nao surtiram os resultados
esperados, ouvir o outro e as suas angustias profissionais com o objetivo de
ajuda-lo. (E.G.1)

O meu envolvimento maior € com a parte administrativa e financeira da
escola, o que me ocupa muito tempo e sinto que fica um vazio no
envolvimento com a parte pedagdgica. (E.G.2)

O planejamento é necessario. Se vocé nao planeja o trabalho fica
fragmentado, sem objetivo e sem meta. Planeja-se para avaliar a
aprendizagem dos alunos, leitura diversificada de textos que levem o
professor a uma reflexdo de sua praxis ou capacitacdes pela Diretoria de
Ensino ou Ensino Médio em Rede. Mas também para redirecionar agoes
quando assim se fizer necessario. E claro que seria preciso que os gestores
estejam juntos nesses momentos de planejamento. Infelizmente, isso ndo
tem ocorrido com frequéncia. (E.G.3)

Minha funcdo é de professor coordenador, coordeno as Oficinas
Curriculares, gosto do que fago, adoro lidar com o publico, seja ele qual for.
Nos momentos de HTPCs procuro fazer um trabalho coletivo realmente,
onde noés planejamos os nossos trabalhos escolares, fazemos o Ensino
Médio em rede, replanejamos nossos trabalhos sempre preocupados com o
Ensino/Aprendizagens dos nossos educandos. (E.G.4)
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A Educadora Gestora (E.G.1), com relagdo a avaliagao escolar, assim

se manifestou:

Com relagao a Avaliagdo, considero momento relevante no processo de
qualquer Empresa. Ninguém pode reformar, melhorar ou corrigir erros que
ndo foram identificados. A avaliagdo de carater diagnostico deve ser, em
qualquer circunstancia, o ponto de partida para se estabelecer qual deve ser
a Proposta Pedagdgica da escola. E com base nestes referenciais que
vamos determinar os objetivos e as agdes a serem desenvolvidas. Isto por
si s6 nao garante o0 sucesso esperado, se paralelamente ao
desenvolvimento do projeto ou Plano de Ensino, ndo houver uma avaliagdo
continua, processual, com reformulagdo dos pontos de estrangulamentos e
fortalecimento dos pontos positivos. Dai a necessidade imperiosa da equipe
escolar realizar o balanco e o replanejamento constante, o avaliar e o
repensar das agdes, tanto em recuperagao continua dentro da sala de aula,
como em todos os segmentos da escola. (E.G.1)

E importante considerar que os momentos destinados as Horas de Trabalho
Pedagogico Coletivo (HTPCs), planejamento, replanejamento e avaliagao escolar
sdo de extrema importédncia para o processo de ensino e de aprendizagem.
Sabemos que as tecnologias também sao importantes, mas por si s6 ndo resolvem

0s entraves existentes no contexto escolar.

Percebemos, por intermédio das experiéncias adquiridas com a pratica
pedagogica e depoimentos coletados, que se tornam imprescindiveis acdes
conjuntas e continuas voltadas ao processo de ensino e de aprendizagem que visem
a utilizagdo das tecnologias conectadas com planejamento, organizagdo dos
trabalhos a serem realizados sob a perspectiva de que o proprio educador seja o
gestor pedagodgico desse processo com base no diagnéstico de suas proprias
necessidades em busca de informagdes e conhecimentos que facilitem a avaliacao
dos resultados tendo em vista os avancos e as dificuldades existentes.

No entanto, a questdo para amenizar esses pontos cruciais e criticos,
porém, fundamentais, envolve a organizacao escolar estruturada, com infra-estrutura
adequada, atualizada, tecnologias renovadas, acessiveis, rapidas; momentos para
trocas de experiéncias coletivas, com projetos significativos, coerentes e
participativos que atendam aos interesses da comunidade escolar; educadores e

educandos motivados e bem preparados, inclusive emocional e eticamente.
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Uma das solugdes encontradas seria, além de capacitar os
educadores, capacitar, inclusive, os gestores das escolas. Segundo Chaves (2006,
p. 23),

Além, portanto, de colocar equipamentos nas escolas e treinar professores
ndo s6 no manejo da tecnologia, como também no seu uso como
ferramenta de aprendizagem, o caminho é capacitar os gestores das
escolas [...].

Entrevistamos, também, os Educadores Docentes das Oficinas
Curriculares “Informatica Educacional” com intuito de coletar os depoimentos dos
mesmos acerca de suas percepgdes a respeito das Horas de Trabalho Pedagdgico
Coletivo (HTPCs), planejamento, replanejamento e avaliacdo. Dessa forma,

obtivemos os seguintes depoimentos:

Sim, eu participo, mas as HTPCs ndo tém dado espago para que nos,
professores das oficinas possamos nos interagir. Durante o ano, duas vezes
nos reunimos, durante o planejamento e o replanejamento. Agora nés
temos uma coordenadora das oficinas. Acredito que o0 ano que vem isso
sera possivel. (E.D.1)

Eu participo das HTPCs que desde o inicio do ano esta voltada para o
Ensino Médio em Rede, ndo disponibilizando tempo para que os
professores das disciplinas da manha se juntem com os professores das
Oficinas trocando idéias e experiéncias. No planejamento ou
replanejamento nos informaram sobre os objetivos da Escola Integral e
como funcionaria. (E.D.2)

No momento n&o participo das HTPCs porque estou com seis (06) aulas, e,
essas aulas nao me dao direito. Neste ano, nao tive estes momentos.
(E.D.3)

A pesquisa realizada demonstrou que, nos momentos de Horas de
Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPCs), os estudos estdo voltados para o Ensino
Médio em Rede, curso oferecido pela Secretaria da Educagdao do Estado de Sao
Paulo, para capacitacdo em servigo, inviabilizando assim, durante esses momentos,
estudos, trocas de idéias e de experiéncias entre os educadores das oficinas e os
educadores do curriculo basico, ndo acontecendo, portanto, orientacbes
metodologicas pontuais para a integragdo dos mesmos.

No que diz respeito as Horas de Trabalho Pedagodgico Coletivo

(HTPCs) percebemos, por meio da pesquisa realizada e dos depoimentos dos
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Educadores Docentes, que nem todos os professores tém a quantidade de aulas
minimas (10 h/aulas semanais) que |hes garantam, legalmente, as Horas de
Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPCs), dificultando, assim, a participagdo dos

mesmos durante esses momentos.

5.4 Gestao das Oficinas Curriculares “Informatica Educacional”

Nesta secdo, apresentaremos os depoimentos dos Educadores
Gestores e Docentes no que diz respeito a Gestdo das Oficinas Curriculares
“Informatica Educacional’, com relagdo aos impactos, as dificuldades/entraves
surgidos, bem como no que se refere aos beneficios e contribuigdes da tecnologia
para a gestao da educacgao digital na Escola de tempo Integral.

Em entrevista com os Educadores da equipe gestora a respeito dos
impactos, dificuldades/entraves surgidos, bem como, quanto aos beneficios e
contribui¢gdes da tecnologia para a gestdo da educagao digital na Escola de tempo

Integral obtivemos os seguintes depoimentos:

As oficinas Curriculares, tanto na Informatica Educacional (IE), como em
qualquer outro componente pode ser de uma riqueza imensa. Qual a
crianga, o jovem ou o adolescente que ndo é apaixonado por esta maquina
chamada computador? E o momento mais oportuno para o professor
explora-la como recurso mediador entre os conteudos cientificos e o aluno,
seja na pesquisa da Internet, seja na programacdo de outras atividades
tedricas ou artisticas, o aluno produz resultados surpreendentes. O Unico
problema das escolas, a meu ver, € que ainda ndo temos um numero
suficiente de computadores na SAl (um computador, para cada aluno). E
verdade que o professor pode fazer uma articulagdo perfeita entre as
atividades relacionadas a Informatica, ora fora da maquina, ora na maquina,
dando a todos a oportunidade dos dois momentos, mas o de que eles
gostam mesmo é de operar o instrumento. Sem duvida, o resultado seria
muito mais abrangente se houvesse mais maquinas. (E.G.1)

A valorizagéo das Oficinas Curriculares de Informatica sdo imprescindiveis,
dados os avancos tecnoldgicos. O que falta para a escola é obter pessoal
capacitado e também o numero reduzido de recursos (computadores,
Internet). (E.G.2)

As Oficinas Curriculares de Informatica Educacional, ao meu ver primeiro
esse profissional teria que gostar do que faz. Ser dindmico, aberto para as
inovagdes, mais tolerante, cooperativo, saber ouvir o outro, enfim, solidario.
N&o precisaria ser um “expert” em informatica, mas que levasse o aluno a
construir nessa nova leitura de forma integrada e que ele (aluno) pudesse
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fazer leituras do que tem de bom no computador € o que ndo tem. Embora
acredito que o aluno néo pode ser excluido do mundo digital. Mas é preciso
rever alguns “nds”’. Como por exemplo-quantidade de computadores
atendendo o numero de alunos por escola. Assim como dar assisténcia

técnica, impressora, tinta, enfim a sua manutencao. (E.G.3)

A implantagéo das Oficinas Curriculares de Informatica Educacional foi uma
excelente idéia, pois muitos dos alunos ndo tém condigbes de pagar um
curso particular e nem tém nenhum acesso aos computadores no seu dia a
dia, e nas Oficinas tém essa oportunidade. O ponto negativo que eu vejo é a
quantidade de computadores, pois temos trinta e cinco (35) alunos por sala
e somente dez (10) computadores. Aspectos a serem melhorados?
Aumentar a quantidade de computadores. (E.G.4)

Na visdo dos Educadores Gestores entrevistados, as principais

dificuldades,

entraves/empecilnos encontrados foram quanto aos aspectos

relacionados aos equipamentos e materiais pedagogicos, bem como, no que diz

respeito a quantidade insuficiente de computadores e a necessidade de técnicos

para manutengdo dos mesmos.

Em entrevista com os Educadores Docentes quanto aos aspectos

positivos das Oficinas Curriculares “Informatica Educacional” obtivemos os seguintes

depoimentos:

Como aspecto positivo destacamos que hoje vivemos num mundo
globalizado onde a informagdo, em relagdo as tecnologias, se faz
necessaria. Por isso € muito importante oferecermos essas oficinas aos
alunos, porque muitos deles ndo tém computador em suas casas. A
informatica se faz presente em varios segmentos de nossa sociedade
(Escola, Banco, etc.). (E.D.1)

Os alunos se interessam muito por Informatica, o que contribui para o
desenvolvimento dessa Oficina. A sala é muito espagosa e cabem cinqlienta
(50) alunos que adoram mexer nos computadores. Com essa experiéncia,
descobri que é possivel ensinar Informatica e que os alunos aprendem a
utilizar o computador de forma prazerosa. (E.D.2)

As atividades sao 6timas porque nao sao atividades s6 no computador, mas
contato com a televisdo (TV), video, maquina fotografica, ha diversidade.
(E.D.3)

Nos depoimentos dos Educadores Docentes, percebemos que, com

relacdo as Oficinas Curriculares “Informatica Educacional”’, foram destacados alguns

aspectos positivos que contribuem para o desenvolvimento das oficinas, dentre os

quais o fato de que a educacdo digital possibilita o contato com a TV, video,
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maquina fotografica, entre outros, tendo em vista que vivemos em um mundo

globalizado e, dessa forma, a informatica se faz presente em nossa sociedade,

despertando interesses nos educandos para que os mesmos utilizem o computador

de maneira prazerosa.

No que diz respeito as contribuicdes das Oficinas Curriculares

“Informatica Educacional” para o exercicio da cidadania responsavel e ética, em

entrevista realizada com os Educadores Gestores, obtivemos os seguintes

depoimentos:

A escola sempre foi e por mais precaria que possa parecer, ainda é a
Instituicido melhor especializada na formacéao ética do cidadao. Vivemos, é
verdade, um momento histérico tdo complexo, que até os educadores tém
que buscar se reciclar em todo o momento para poder trazer para o
contexto da sua aula esse menino distante incapaz de se envolver no
processo de concentragdo, de observagao e de didlogo. Seu mundo parece
ser feito de imagem, e, muita agédo. Trata-se de um momento marcado pela
total inversao de valores que permeia todos os espacos da sociedade. A
familia j& ndo consegue trabalhar a contento as bases de uma formagéo
ética moral porque os pais trabalham muitas horas fora de casa ou séo
cercados de compromissos sociais, ou ainda, por que nao dizer: muitos nao
estdo sabendo como educar os filhos, como trabalhar neles o respeito, a
solidariedade, os limites, a justica, o gosto pela cultura e outros aspectos. E
na escola, e principalmente na Escola de Tempo Integral (ETI) que esse
menino vai ter que incorporar esses valores. E esse profissional que tem
que ter clareza e o discernimento de que ele ndo pode ser um mero
transmissor de conhecimento cientifico, mas acima de tudo, um formador de
opinides, de carater. As aulas de Informatica como ja foi dito, € o recurso
mais poderoso para prender a atengdo dos nossos jovens, porque eles
gostam, eles se envolvem, mais do que gostam, eles sdo apaixonados pelo
computador, sem exce¢do alguma. (E.G.1)

Infelizmente, neste ano, considero o trabalho um tanto precario dado o
numero de computadores para desenvolver um trabalho de qualidade.
(E.G.2)

Nao consegui ver um trabalho integrado entre os periodos que contribuisse
para o exercicio de uma cidadania responsavel e ética. (E.G.3)

O professor de hoje tem que estar voltado para o futuro, preparando seus
alunos para as mudancas rapidas da sociedade atual. E necessario para
isso que fagamos previsdes sobre como sera a vida quando nossos alunos
forem independentes e construtores da sociedade em que estao inseridos.
Nosso modelo educacional atual esta se tornando a aceitagédo da tecnologia
e o professor atual se encontra ante a importdncia da tecnologia
educacional e a preocupagédo com a solugao dos problemas da transi¢cao. A
tecnologia educacional esta voltada totalmente em beneficio do educando
para que 0 mesmo seja construtor do seu préprio conhecimento. Com
programas interativos de computador podemos oferecer aos alunos a
oportunidade de explorar um determinado assunto, levando até a
descobertas que se estendam além do curriculo escolar. (E.G.4)
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Com relacdo a visao que os Educadores Gestores tém a respeito da
receptividade e interesse dos educandos pelas Oficinas Curriculares “Informatica

Educacional”, obtivemos os seguintes depoimentos:

Eles gostam muito, mas os resultados nao tém sido os mesmos com todos
os professores. Sem planejar, preparar e direcionar agdes com objetivos
bem definidos, avaliados e articulados sempre ao curriculo da Base
Comum, fica a acado pela agéo, e ai o aluno vai achar, com certa razéo, que
€ apenas uma aula de lazer. Este tem sido o maior risco, ndo s6 da
Informatica, como de todas as Oficinas. (E.G.1.)

A cultura do interesse precisa ser desenvolvida paulatinamente. Nossos
alunos nao estédo preparados para usar a ferramenta para desenvolvimento
cultural. (E.G.2)

Os alunos gostam. Mas percebemos que ainda acham que a maquina é
para jogar, entrar no MSN ou no ORKUT. (E.G.3)

O mundo mudou e a educagéo deve acompanhar as transformagées. Hoje,
em vez de pedir que o aluno grave as informagbes € mais importante
ensina-lo a navegar nestas informacdes. Hoje temos uma avalanche de
informacdes, a ciéncia produzindo velozmente, velocidade de mudancgas e
informacdes, e interdisciplinaridade do conhecimento cientifico técnico
humanistico, novos valores, e, conseqlientemente novos comportamentos.
Nosso aluno hoje vivencia estas mudancgas e ele acredita que a escola deve
superar idéias ultrapassadas e diversificar a metodologia. (E.G.4)

Os depoimentos dos educadores gestores apontam preocupagdes
acerca do trabalho a ser realizado por intermédio do computador, que contribua para
0 exercicio da cidadania responsavel e ética, interconectada com a receptividade e
interesse despertado pelos educandos, no que diz respeito aos beneficios para a
construcao do proprio conhecimento.

Por meio dos depoimentos desses gestores percebemos que a cultura
do interesse dos educandos pelas Oficinas Curriculares precisa ser desenvolvida
paulatinamente. Percebemos que a aula na Sala Ambiente de Informatica (SAl) é
mais descontraida e divertida, aprende-se mais facilmente e em menor tempo.

As Oficinas Curriculares “Informatica Educacional” favorecem a
compreensao de conceitos em estudos, proporcionam prazer pelo aprender quando
0 ensino se encontra vinculado a aprendizagem e com aquilo que lhes é
significativo, rompendo com o ambiente monétono da sala de aula, tornando-o mais
interativo. A Sala Ambiente de Informatica (SAIl) pode ser um deles, mesmo que,

ainda, em precarias condi¢des de trabalho.
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Em entrevista com os Educadores da equipe gestora, com relagdo a
forma como a globalizagado tem influenciado as politicas publicas, e, particularmente,
0 universo escolar, obtivemos os seguintes depoimentos dos gestores (E.G.1, E.G.3
e E.G.4):

Tenho observado que a escola € a primeira a receber os reflexos de toda
mudanga politica social. Hoje, ela precisa estar atenta ao elencar os
conteludos a serem ministrados, ndo podendo perder de vista que esse
aluno precisa ser portador de uma cultura muito diversificada. Para fazer
frente as exigéncias do mundo moderno globalizado, o nosso aluno deve ter
um poder de comunicagao e expressao excelente, ter dominio de pelo
menos dois idiomas, além da Lingua Patria, ser muito bom na computagao e
ter uma leitura de mundo muito diversificada, caso contrario enfrentara
sérias dificuldades no mundo da competigao. (E.G.1)

A globalizagao tem o seu lado cruel - exclui os que ja sdo excluidos. Ela tem
influenciado nas politicas publicas e o universo escolar. O que percebemos
é que a globalizacdo da informacgao implica necessariamente a detengao do
poder pelas pessoas que tem acesso, e, em especial, as pessoas que ditam
as regras dessa informagdo. Mas acredito que sem informagédo ndo ha
educacéo. E preciso que a educagdo (educador) leve os alunos a reflexdo
de saber “filtrar” a desinformagédo. Portanto, € necessario rever que a
globalizagdo da informagdo provoca uma fragilidade em sua audiéncia.
Precisamos pensar mais no coletivo do que em “si mesmo”. Acreditamos,
porém, que integrados em uma sociedade justa e educada, com principios
verdadeiros poderemos tomar decisdes de modo coerente com o futuro.
(E.G.3)

Com a velocidade das informagdes, nossos educandos ja perceberam a
importancia da troca de informacbes através de rede de computadores,
possibilitando aos educandos se comunicarem num dialogo aberto e livre,
favorecendo o desenvolvimento de seu espirito critico e exercicio da
cidadania. (E.G.4)

Com base nos depoimentos notamos a preocupagao dos mesmos com
relacdo a influéncia da globalizagcdo em relagdo as politicas publicas sociais e,
particularmente, no que diz respeito ao universo escolar. Percebemos, ainda, que as
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TICs) ampliam possibilidades para
trabalhar com informagdes atualizadas continuamente, integrando-as as dimensdes
significativas, em especial, quanto ao acesso as informag¢des a serem utilizadas,
tendo em vista a pratica de vida dos educandos.

Observamos a preocupag¢ao com a globalizagédo da informagéao e com o
fato de a mesma proporcionar algumas implicancias com relacdo a detengcdo do
poder, e, em especial, com relacdo as pessoas que ditam as regras dessa

informacéao, tendo em vista que a escola é a primeira a receber os reflexos de todas
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essas mudancas. No entanto, observamos que a escola precisa estar atenta ao
priorizar os conteudos a serem ministrados, ndo podendo perder de vista que o
educando precisa ser portador de uma cultura amplamente diversificada,
favorecendo o desenvolvimento de seu espirito critico para o exercicio da cidadania.

Nesse aspecto, constatamos que as possibilidades apresentadas
devem ir além do conteudo em si, pois essas precisam permitir uma reflexdo acerca
de como, por qué e para qué o ensino desses conteudos, e a respeito das
contribui¢gdes desses, para uma aprendizagem ética e consciente.

Diante dessas possibilidades, apresentaremos os relatos das
atividades desenvolvidas pelos Educadores Docentes das Oficinas Curriculares

“Informatica Educacional”, coletados por meio dos seguintes depoimentos:

As atividades desenvolvidas: em primeiro lugar o conhecimento do
computador, os programas basicos foram trabalhados com os alunos. No 2°
bimestre trabalhamos Imagem e Ag¢do em cima da capacitagdo dada pelo
nacleo. Os alunos elaboraram histéria em quadrinhos, depois fizeram
apresentacdo no PowerPoint. 3° bimestre foi trabalhado sobre tecnologias,
inventos, etc., propaganda. 4° bimestre continua o mesmo trabalho
passando para propaganda de radio e telenovela. (E.D.1)

As atividades sdo desenvolvidas para utilizacdo dos aplicativos (Paint,
Word, PowerPoint, Excel). Para cada atividade ha um planejamento desde a
sala de aula até a sala de informatica. Atividades: desenhos no Paint,
histérias em quadrinhos (Word e PowerPoint), jogos e planilhas (Excel),
propagandas (Paint, Excel e PowerPoint), produgédo de relatérios sobre a
oficina (O que sabiam? O que aprenderam? Gostaram das atividades?
Quais os aspectos negativos que deveriam ser mudados? O que ainda
gostariam de aprender?) (E.D.2)

Desenvolvi atividades de propaganda e publicidade, recorte e colagem,
expliquei o que era como que deveria ser feito, mostrei o exemplo e logo
pedi que eles fizessem a propaganda deles no sulfite em grupo de quatro
(04) ou cinco (05) alunos. Levei todo o material para a sala: revista, sulfite,
pincel atdbmico, tesoura e gravei uma propaganda de radio. Depois que
fizeram sua propaganda, pedi a eles que vendessem o seu produto cada
um com sua criatividade. Antes de fazerem a propaganda de venda do
produto, coloquei a fita k7 gravada a propaganda para ouvirem. Foi muito
legal, além de que gostaram das atividades. No segundo momento,
digitaram o texto “propaganda”, o grupo gravou no gravador do computador,
escolheram no grupo quem faria a fala de personagem/narrador, colocaram
um fundo musical, eles gostaram muito desta atividade. Fizemos, também,
em grupo, as histérias em quadrinhos no sulfite, depois, no computador
onde eles usaram o Word e PowerPoint, também foi uma atividade que eles
gostaram muito. (E.D.3)

Esses relatos permitem-nos compreender que as atividades

desenvolvidas trazem em sua esséncia o proposito de despertar nos educandos a
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busca da autonomia. No entanto, sabemos que, para desenvolver atividades que
propiciem bons resultados, € inegavel a necessidade de meios e condigcdes que

sustentem, propiciem e viabilizem a execugéo de agdes pedagodgicas planejadas.

Com relagao a percepcao dos Educadores Docentes que ministravam
as Oficinas Curriculares “Informatica Educacional” acerca de seu trabalho em

relagao a receptividade dos educandos, obtivemos os seguintes depoimentos:

Os alunos em sua maioria séo interessados pelas aulas de informatica, séo
criativos, gostam de fazer atividades diferenciadas. (E.D.1)

Vivemos um momento em que a tecnologia se faz presente em todos os
aspectos de nossa vida. Com isso, os alunos ficam ansiosos para a aula de
Informatica, até brigam para sentar em frente a um computador por uma
aula e poder desfrutar dessa tecnologia, que encanta e seduz os pequenos
adolescentes e jovens. A constru¢do do conhecimento é positiva, ou seja,
os alunos aprendem o conteudo e praticam no computador, fazendo
producbes de texto e usando a criatividade para criar desenhos e
apresentacdes de slides, ampliando o conhecimento dos conteudos que ja
foram desenvolvidos de uma maneira prazerosa. (E.D.2)

Até que gostar de Informatica, eles gostam, mas ndo querem desenvolver
atividades que fazem parte, mesmo ndo sendo em frente do computador, e
se deixar querem ir para a Internet e para isso é preciso que seja autorizado
e até o momento nao foi. (E.D.3)

Mediante essas colocacbdes, percebemos que o manuseio do
computador, mesmo com revezamentos nos periodos de utilizacdo da Sala
Ambiente de Informatica (SAl) durante a pratica diaria nas Oficinas Curriculares
“Informatica Educacional”’, visa a reflexdes acerca da gestdo da educagao digital,
pois a escola, por meio dessa utilizagao, ainda que precaria, de forma real e nao
ideal, podera provocar mudancas de postura por parte dos educadores e dos
educandos.

O educador, enquanto gestor, podera planejar, otimizar o processo de
ensino e de aprendizagem preparando os educandos para que se tornem detentores
de novas competéncias e habilidades, pois esse novo contexto proporciona
interacdo da atividade proposta, em ritmo apropriado de forma a atender o estilo
proprio do educando, seu contexto e sua realidade, possibilitando ir além da simples
tarefa proposta inicialmente.

Observamos que, por meio dessa interacdo, o educador podera fazer

vir a tona os talentos dos educandos. Contudo, necessitaria assumir uma nova
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atitude de orientador, consultor e facilitador do processo de ensino e de
aprendizagem, tendo em vista a importancia da mediagao pedagogica dialégica para
um trabalho integrado e em equipe.

Em entrevista realizada com os Educadores Docentes observamos
alguns aspectos fundamentais e necessarios a serem enfatizados e otimizados,
visando a eficacia, a eficiéncia e a efetividade da utilizagdo da informatica durante o

desenvolvimento das Oficinas Curriculares “Informatica Educacional’:

Ter um técnico passando pela escola dando manutengdo aos
computadores, e ainda aqueles computadores que ja estdo ultrapassados,
serem trocados. (E.D.1)

Os aspectos que precisam ser melhorados s&do: mais computadores (a
escola s6 tem dez); todas as aulas deveriam ser na sala de Informatica (e
ndo na sala de aula como vem ocorrendo devido a carga horaria de 28
aulas, para quinze aulas no periodo da tarde, por isso os professores tém
que revezar); ndo ha material (tinta, sulfite, fone de ouvido e microfone,
impressora, disquetes, gravador de CD, etc.); apoio quanto a conservagao
dos computadores (Escola da Familia: problema); apoio pedagdgico. (E.D.2)

Precisa ter uma estrutura melhor. Computadores novos no caso da minha
Unidade Escolar (UE), ja estdo velhos e ndo agientam estdo sempre
quebrados, por ser uma Escola grande tém trés professores de Informatica
Educacional. E necessario mais que uma sala de informatica para deixar de
ter esse revezamento e quando o professor precisar, estar a disposi¢cao a
sala. E de extrema necessidade que ofereca na grade ou na Hora de
Trabalho Pedagégico Coletivo (HTPC) momentos para os professores
trocarem suas experiéncias ou até mesmo buscar ajuda com os colegas se
sentir dificuldade. (E.D.3)

Os depoimentos relatados em entrevistas com os educadores
acentuaram os entraves quanto a infra-estrutura inadequada, bem como quanto a
disponibilizac&do de recursos para a manutencao imediata dos computadores e/ou de
maior numero de equipamentos ou até mesmo quanto a atualizacdo dos mesmos,
proporcionando-se a adequagcdo da Sala Ambiente de Informatica (SAl).
Constatamos, também, a necessidade de adequacbes do espacgo fisico, com
reestruturagdo da Sala Ambiente de Informatica (SAl), visando ao pleno
desenvolvimento das oficinas curriculares.

Percebemos que o numero reduzido de equipamentos € um entrave
que gera uma dificuldade ainda maior quando ha problemas relacionados a falta de

manutencido sem solugao imediata, pois com um numero reduzido de equipamentos
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€ preciso repensar a pratica, o que representa uma mudanga de direcionamento e
de postura dos educadores.

Diante da pesquisa realizada, notamos que o projeto foi desenvolvido
com timidez durante esse periodo de implantacdo e implementacdo das Oficinas
Curriculares “Informatica Educacional’, devido, muitas vezes, as rotinas
administrativas referentes as disponibilidades de recursos financeiros especificos
para reestruturacao da infra-estrutura local.

Ressaltamos que as equipes, gestores e docentes viabilizaram ag¢des
com a finalidade de atender as reais necessidades da escola, com possibilidades de
revezamentos entre educadores e turmas, alternativas essas, viabilizadas com o
intento de distribuir 28h/aulas semanais das oficinas curriculares em apenas uma
Sala Ambiente de Informatica (SAl).

Desse modo, fizeram revezamento durante as 15h/aulas semanais,
para tentar solucionar os entraves existentes, e conciliar, por meio desses
revezamentos, as atividades a serem desenvolvidas durante as oficinas na sala
ambiente de informatica, no periodo da tarde, tendo em vista a necessidade de as
demais horas/aulas serem ministradas na propria sala de aula, pois no momento néo
existiam outras acdes efetivas que propiciassem alternativas e solugdes para essas
dificuldades.

A equipe escolar enfrentou desafios em busca de solugdes que
sanassem o0s entraves existentes, pois, a estrutura do sistema e a legislacédo em
vigor ndo previram acbes efetivas no sentido de inovagdes curriculares para
solucionarem os entraves identificados, de forma eficiente.

A pesquisa mostrou que o projeto foi implementado em fevereiro de
2006, mas nao teve planejamento antecipado que atendesse a realidade local.

Segundo Lamparelli, Denipoti e Rivera (1969, p. 58),

Um planejamento ndo pode ser desenvolvido na base de presungdes e
suposigdes; deve estar fundamentado na realidade social e econémica que
€, ao mesmo tempo, um conjunto de necessidades a serem satisfeitas e o
condicionamento dos meios a serem utilizados para satisfazé-las.
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Observamos que a Escola de Tempo Integral encontra-se em fase de
implantacdo e adequacdo, sendo que a equipe escolar esta se adequando as
situagdes relacionadas ao uso e aplicabilidade das tecnologias no ambiente escolar.

Enfatizamos a importdncia do planejamento, com agdes que
proporcionem processo de amadurecimento sistematico, gradativo, iniciado com a
participacado e envolvimento dos pais, docentes, funcionarios e equipe escolar, bem
como dos alunos e da comunidade local. Segundo Lamparelli, Denipoti e Rivera
(1969, p. 59),

Tais tarefas de conhecimento da realidade ndo se restringem a um
conhecimento técnico e cientifico das necessidades, dos recursos humanos,
técnicos e financeiros, mas implica também numa sondagem politica das
aspiracdoes e dos destaques que a populagdo manifesta com relacdo aos
problemas de educacédo. Necessario se torna, pois, estabelecer um didlogo
com todos os que direta e indiretamente sejam responsaveis ou estejam
interessados e tenham uma contribuigdo a dar. Um ponto de grande ajuda
as fases posteriores de planejamento é conseguir-se, ja na constatagdo da
problematica que se devera enfrentar, um maximo de participacao. Quanto
mais a sociedade puder tomar consciéncia dos problemas e se motivar para
uma colaboragéo, maiores serdo as oportunidades de éxito.

Diante do exposto, percebemos, também, a necessidade de estabelecimento de
acdes e metas para reestruturagao e adequacao do espaco fisico, de acordo com as
prioridades elencadas pela equipe escolar, bem como a devida disponibilizagao de
recursos, desde o inicio da implementacdo do projeto para compra dos materiais
pedagogicos e tecnoldgicos essenciais.

A pesquisa apontou a realidade do contexto escolar pesquisado com
relacdo aos entraves que surgiram, numero insuficiente de computadores na Sala
Ambiente de Informatica (SAl), problemas com manutengao da impressora, materiais
basicos e minimos para a adequada utilizacdo da Sala Ambiente de Informatica
(SAl).

Constatamos que a implementacdo das Oficinas Curriculares
“Informatica Educacional” encontra-se em fase de adaptacao. A realidade e a pratica
cotidiana ainda nos mostra uma distancia entre como deveria ser com o como
realmente acontece na pratica.

Os estudos mostraram, de acordo com Heide (2000, p. 23) que, “A

chave ndo € qual tecnologia esta disponivel na sala de aula, e sim como ela é
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utilizada. Como qualquer coisa, o valor da tecnologia na educagao é derivado
inteiramente da sua aplicagao.”

Observamos, por meio da pesquisa realizada, os inumeros desafios
que fizeram parte do rol de dificuldades e empecilhos que a equipe escolar precisou
resolver com estudos, analises, criatividade, imaginacdo e ousadia para planejar
acdes que possibilitassem sanar, mesmo que em parte, os entraves existentes, de
modo a conduzir os resultados com abrangente visdo de ac¢des futuras.

Percebemos a necessidade de enriquecer a estrutura organizacional
com novos espagos e planejamento estratégico para que atenda as reais
necessidades do cotidiano escolar, e assim, ofereca condigcdes de um ensino com
oportunidades de aprendizagens significativas.

Observamos que na escola existe um processo em andamento no qual
se revelam empecilhos e entraves. Contudo, ndo podemos deixar de mencionar as
possiveis contribuicdbes a serem alcancadas perante os conflitos e as contradigbes
que precisam ser resolvidos, de forma ética e consciente.

Diante do exposto, relembramos que a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, em vigor desde 1996, ja preconizava a necessidade da
alfabetizacao digital em todos os niveis do ensino, do fundamental ao superior. No
entanto, repensar a escola, com olhar voltado para a educagédo digital é ainda um
sonho a ser conquistado.

As Diretrizes para implementacdo da Escola de Tempo Integral (SAO
PAULOQO) estao coerentes, pois favorecem oportunidades de realizagcao de atividades
que fagam sentido para o educando, para que os mesmos sejam protagonistas do
seu proprio conhecimento. E é justamente com essa escola ideal, preconizada, que
os gestores/educadores sonham. De acordo com as Diretrizes Gerais da Escola de
Tempo Integral (SAO PAULO, 2006, p. 11),

Essa escola devera ser redimensionada e enriquecida em sua estrutura
organizacional com novos espacos e oferecer maior tempo de permanéncia
aos alunos, sem perder de vista 0os ganhos ja conquistados. A organizagao
curricular dessa escola ira manter o desenvolvimento do curriculo basico do
ensino fundamental, enriquecendo-o com procedimentos metodologicos
inovadores, de modo a revesti-la de uma singularidade que oferecera novas
oportunidades de aprendizagem e se constituira em uma escola com projeto
pedagdgico articulado e coerente com os principios preconizados.
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Segundo Padilha (2002, p. 141),

Trata-se, pois, de uma escola em que todos podem pesquisar, pensar,
praticar, refletir, sentir, deliberar, ser, agir, cultivar, avaliar sobre o que
fizeram e recomecgar novamente, discutindo, debatendo sobre a
possibilidade de superar juntos as dificuldades e os problemas surgidos na
escola e na educagao, no seu sentido mais amplo.

Percebemos, por intermédio da pesquisa realizada, que a Secretaria da
Educacao do Estado de Sao Paulo, em 29 de novembro de 2006, alterou a resolugcéo
acerca do funcionamento, organizagao curricular e processo de atribuicdo de classes e
aulas das Escolas de Tempo Integral, tendo em vista os estudos e as avaliagbes
realizadas durante o ano letivo de 2006 e o redirecionamento dos rumos para superagcao
dos entraves existentes. Nesse sentido, se fez necessario uma reavaliacdo desses
estudos e propostas, de modo a priorizar uma nova resolugdo que atendesse a
diversidade dos fatores que pudessem comprometer o desenvolvimento e a qualidade
das atividades programadas pela equipe escolar, com especial referéncia e atengao as
Oficinas Curriculares.

Diante do exposto, das expectativas e demandas apontadas pela equipe
escolar durante a operacionalizagao das diretrizes estabelecidas pela Resolugédo SE 7
(SAO PAULO), de 18/01/2006, quando do processo de implantagdo da Escola de
Tempo Integral, constatamos que passou a vigorar a partir de 29/11/2006 a
Resolugdo SE 77 (SAO PAULO), (Anexo 10, fls. 154) que dispde a respeito do
funcionamento, reorganizacgdo curricular e processo de atribuicdo de classes e aulas
das Escolas de Tempo Integral, tendo em vista a necessidade de otimizar,
pedagogica e didaticamente, o funcionamento e a organizagdo da matriz curricular
dessas Oficinas.

Devido a importancia dos ajustes na consolidagdo da oferta de um
ensino publico de qualidade a promover aprendizagens e experiéncias bem
sucedidas, essa Resolucdo, ao entrar em vigor, revogou a Resolucdo SE 7 (SAO
PAULO), de 18-1-2006.

Com base no artigo 5°, da Resolugdo SE 77 (SAO PAULO), de
29/11/2006, com relagdo ao Ciclo Il do Ensino Fundamental, na organizagéo

curricular, a equipe gestora podera selecionar, a seu critério, uma das alternativas
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com relacdo ao horario de funcionamento da escola: a manutengao do esquema
vigente, qual seja, o turno da manha com seis (06) aulas e o turno da tarde com trés
(03) aulas ou o turno da manha com cinco (05) aulas e o turno da tarde com quatro
(04) aulas.

Com relagao a distribuicdo das disciplinas e das oficinas curriculares,
por turno, a equipe gestora podera decidir pela manutengdo da matriz curricular ou o
cumprimento integral do curriculo basico permeado por oficinas curriculares.

Reformulagbes foram feitas e novas situagbes surgiram no que se
refere ao funcionamento, organizagdo, reorganizagido, processo de atribuicdo de
classes e aulas, além do planejamento que se fez necessario para a realizagao do
trabalho escolar.

Todos esses aspectos foram vistos e revistos, com a preocupagao de
priorizar o critério perfil profissional, sem detrimento do atendimento ao minimo da
habilitagdo/qualificacdo exigida, com o intuito de se garantirem os direitos dos
educadores.

Nesse sentido, uma nova Instrucdo da Coordenadoria de Ensino e
Normas Pedagogicas (CENP, SAO PAULO), de 08-12-2006, (Anexo 11, fls. 163)
determinou alguns atributos essenciais aos docentes para atenderem as
caracteristicas com relagcdo a natureza das atividades a serem desenvolvidas em
Oficinas Curriculares: lideranca, assiduidade, competéncia na conducido das
atividades docentes, disponibilidade e interesse em participar de agdes de
capacitacao, criatividade. Dessa forma, percebemos que as Diretrizes Curriculares
elaboradas para a implementagdo das Oficinas Curriculares “Informatica
Educacional” contemplaram as caracteristicas desses docentes.

De acordo com as Diretrizes da Escola de Tempo Integral (SAO
PAULO, 2006, p. 51),

Esse professor precisa ser um fomentador de idéias que auxilia a
descoberta e mostra os caminhos diversos na resolu¢cdo de problemas.
Deve, também, saber desafiar os alunos para que seja possivel atingir
objetivos pedagogicos tragados no planejamento das aulas.

Percebemos que, ao se implementar uma politica publica educacional

com visado de gestado de educacéo digital, necessario se faz planejamento elaborado
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em equipe, condizente com a realidade do cotidiano escolar, de forma a garantir
uma proposta curricular capaz de atender aos interesses dos educandos e dos

préprios educadores.

Observamos que o planejamento deve ser visto como instrumento de
construcao coletiva que estabeleca uma conexao com o mundo, de forma cada vez
mais interconectada com a realidade e com as experiéncias dos educandos.
Seguindo essa linha de pensamento, Silva (1989, p. 58) escreve: “O trabalho no
futuro estara muito mais relacionado ao processo decisorio participativo, a analise
l6gica, ao planejamento e principalmente a criatividade intelectual.” Pensar

educacao e planejamento, de acordo com Bittencourt e Oliveira (2005, p. 37),

[...] implica pensa-los inseridos em um tempo, um espago, um movimento
onde forgas contraditérias imprimem novos sentidos e significados a vida
social-politica-econémica. Dentre varias possibilidades de compreender a
escola inserida em um contexto historico-politico-econdbmico, podemos
indagar sobre a escola que desejamos e estamos construindo, face a
sociedade que projetamos [...]. Pensar o lugar do planejamento neste
sentido é pensa-lo com uma perspectiva propositiva, a partir da produgao de
conhecimentos que definem a maneira como nos posicionamos e
influenciamos com nossas propostas a sociedade que vai resultar dos
projetos em disputa. O planejamento, como instrumento de gestdo da
escola, ganha novo sentido quando traduz o movimento de aprendizagem
dos sujeitos da escola.

Pressupbe-se planejamento com novos sentidos e direcionamentos, por meio de
analise do conhecimento em busca da construgdo do saber como uma das mais
novas fungdes da escola, contribuindo, assim, com a constru¢do da cidadania, da
aprendizagem significativa, colaborativa, afetiva, ética e profissional.

A sociedade do futuro exigira, além de audacia e bom senso,
criatividade, capacidade de gerenciamento, de planejamento em ambientes
instaveis, repletos de incertezas, de mudancgas inesperadas, como também, outros
desafios: aprender o proprio aprimoramento humano e a ética, questdes essenciais
para a constru¢éo de uma sociedade e de um mundo melhor.

Durante a analise dos dados, verificamos que a escola se tornou um
ambiente cada vez mais complexo. Todavia, embora as reacdes as estruturacdes
das propostas sejam as mais diversificadas possiveis, no ambito de mudangas de

paradigmas percebemos que as Oficinas Curriculares “Informatica Educacional”
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propiciam a educacgao digital e devem ser inseridas no contexto escolar com intuito
de favorecer a aprendizagem em busca do sentido da vida, associadas aos
conteudos necessarios a serem integrados ao curriculo basico. De acordo com
Sanches (2004, p. 10-11), “E urgente percebermos o impacto do avanco da Ciéncia
sobre o sentido da vida e da acdo humana [...].” E percebermos que ‘[...] Etica
decorre de nossas convicgdes internas, de nosso sentido da vida [...].”

Salientar o quanto € importante manter a ética e a autonomia se faz
necessario e fundamental. Contudo, ao analisarmos essa autonomia, percebemos
que os docentes, mesmo ja tendo sido convocados e participado de capacitagdes,
ainda sentem a necessidade de estar se preparando melhor para a utilizacdo da
Sala Ambiente de Informatica (SAIl). E, mesmo enfrentando todas as dificuldades
estruturais da Sala Ambiente de Informatica (SAl) ja perceberam que o momento
atual exige deles habilidade, competéncia e criatividade, para que as atividades
propostas correspondam aos interesses demonstrados pelos educandos.

Observamos, também, que por meio dos conhecimentos, habilidades,
atitudes, valores e capacidades adquiridos, os seres humanos aprendem lidar com
as dificuldades, incertezas e/ou pressoées que Ihes sdo impostas no dia a dia.

Torna-se fundamental enfocar esse confronto, pois, com base nos
resultados coletados e analisados, percebemos que incorporar as tecnologias no dia
a dia da escola ndao é tado simples. Inumeros fatores intervém favoravel ou
desfavoravelmente, como por exemplo, a necessidade de integracdo das acgdes
educativas curriculares do Curriculo Basico com as Oficinas Curriculares
“Informatica Educacional’, e as dificuldades enfrentadas com a implementagao
dessas mudancgas.

Constatamos que a priorizagdo dos estudos com planejamento das
condigdes fisicas, estruturais, sociais e de interesse da comunidade local séo
fundamentais para a implementacado de experiéncias inovadoras, como as Oficinas
Curriculares da Escola de Tempo Integral.

Segundo Padilha (2002, p. 73-74),

Pensar o planejamento educacional e, em particular, o planejamento
visando ao projeto politico-pedagdgico da escola é, essencialmente,
exercitar nossa capacidade de tomar decisdes coletivamente.
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Sabemos que o planejamento ndo € uma tarefa facil. Conhecemos as

dificuldades (“ndo temos tempo”, “ndo temos pessoal qualificado”, “a
burocracia é tanta”...), as resisténcias (ja fizemos isso e ndo deu certo”,
‘nossa escola ja tem projeto”, “sem salario ndo da”’...), os limites e
obstaculos (comodismo, imediatismo, formalismo).

Entendemos que uma politica publica condizente com a realidade da
comunidade escolar é outra questao importante a ser observada, pois, nos reporta a
outros aspectos, como aos recursos para a formagao dos educadores, que estariam
trabalhando com esse inovar pedagogico, como também, aos aspectos referentes ao
espaco fisico para o desenvolvimento das Oficinas Curriculares “Informatica
Educacional”.

Outro ponto que destacamos é quanto a questdo dos recursos
disponiveis para se investir em equipamentos correspondentes ao numero de alunos
e aulas atribuidas em cada Oficina Curricular “Informatica Educacional”’, tendo em
vista que, com um numero reduzido de computadores, diminuem-se as
possibilidades de sucesso das oficinas. No que se refere, ainda, a qualidade das
oficinas, visando a um atendimento eficaz quanto ao fazer pedagdgico, se faz
necessario repensar e diminuir o numero de alunos a serem matriculados em cada
série.

Constatamos que, com estudo e planejamento, facilita-se identificar os
entraves e empecilhos para encontrar meios e alternativas em busca de solugdes.

As oficinas poderiam ser realizadas em condigdes reais para
proporcionar a aprendizagem da educacéao digital dos educandos, ja que de acordo
com Heide (2000, p. 40),

A tecnologia educacional continuara a progredir a passos cada vez mais
rapidos. Como educadores, € nosso trabalho planejar e implementar o seu
uso da melhor maneira possivel para todos os nossos alunos. A tecnologia
deve ser entendida em um contexto; na educagdo, o contexto €& a
aprendizagem [...].

Outro aspecto que observamos foi que néo resolve apenas investir em
recursos tecnolégicos. Necessario se faz propiciar aos educadores capacitagoes
especificas e pontuais quanto ao preparo das oficinas e quanto ao planejamento

pedagdgico coletivo, tendo em vista a importancia dos momentos de estudos para
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realizacdo das atividades com priorizagdo de analise da realidade de cada

comunidade escolar e local.

Observamos que as capacitagbes devem ser planejadas para que
possam ser desenvolvidas em momentos diversos ao horario de trabalho realizado
em sala de aula, pois, outro entrave observado, no decorrer da pesquisa se refere as
auséncias dos docentes, momentos em que se faz necessario outro profissional para

ministrar essas aulas.

Sabemos, no entanto, que uma programagado especifica para
capacitagbes nem sempre é possivel, pois alguns educadores acumulam cargo e/ou
funcdo, e para isso precisariam ter exclusividade de trabalho, disponibilidade de
tempo para capacitagdes em horario diverso.

Uma outra realidade vista como empecilho para o desenvolvimento do
planejamento coletivo € o fato de que os educadores nédo tém disponibilidade de
tempo para se encontrarem. Alguns cumprem as Horas de Trabalho Pedagdgico
Coletivo (HTPCs) na sede de exercicio, em outra Unidade Escolar (UE), outros ndo
tém o numero de h/aulas que lhes garantam as HTPCs. Percebemos que os
mesmos nao tém outros momentos disponiveis para essas trocas em equipe.

Outro entrave importante que constatamos, por meio da pesquisa
realizada, foi o fato de que muitos educadores necessitam acumular cargos em
prefeituras, aumentar sua jornada de trabalho em escolas particulares, dificultando a
disponibilidade de dedicagao exclusiva na Escola de Tempo Integral.

Nesse sentido concordamos com Cayuela (1976, p. 81),

O educador nao dispde de tempo para pensar, pois tem muito a fazer. Na
sua inseguranga econémica e desvalorizagdo, vé-se obrigado a trabalhar
em diferentes lugares, a fazer cursos de aperfeicoamento, mestrado,
seminarios, encontros, reunibes, e trabalhar com turmas numerosas,
sempre diferentes e em tempos minimos, a trabalhar 30 ou 40 horas
semanais, sem contar as suas necessidades familiares. Pode assim ter
tempo para pensar? [...] E nessa realidade, ou apesar dela, temos que ser,
e podemos ser, educadores conscientes e atuantes.

E justamente esse o desafio dos gestores para solucionar os entraves

existentes, propiciar alternativas, compreender as mudancas e transformacdes que
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ocorrem na sociedade atual e no mundo, e ainda, inserir nesse contexto,
aprendizagens de procedimentos, valores, normas e atitudes.

Verificamos que todos os procedimentos utilizados para solucionar os
entraves exigidos transformam esses valores e permitem uma estruturagcéo
adequada, com liberdade de construcao diferenciada do espaco da sala de aula.

Acreditamos que a aprendizagem encontra-se pautada em
procedimentos e agbes que possibilitam o intervir do pedagogico, quando
necessario, viabilizando o dialogo com as tecnologias, favorecendo a aprendizagem
significativa, contextualizada e colaborativa, possibilitando inumeras oportunidades,
de certa forma, proporcionadas pela interagdo do educador com as novas
tecnologias.

No entanto, por meio da pratica do uso da sala ambiente de
informatica, o educador adquire uma pratica colaborativa que facilita a execugao das
atividades propostas e favorece a aprendizagem significativa, que, de certa forma
proporcionam aos educadores e educandos maior interagcdo, facilitando a
assimilagdo dos conteudos referentes ao aprendizado em questdo. E por meio
desse aprendizado e dessa pratica colaborativa que se viabiliza uma aprendizagem
contextualizada e coerente com a realidade escolar, integrada com a educagao

digital do ser humano. De acordo com Levy (1993, p. 7),

Novas maneiras de pensar e de conviver estao sendo elaboradas no mundo
das telecomunicagdes e da informatica. As relagdes entre os homens, o
trabalho, a propria inteligéncia dependem, na verdade da metamorfose
incessante de dispositivos informacionais de todos os tipos. Escrita, leitura,
visdo, audigdo, criagdo, aprendizagem sao capturados por uma informatica
cada vez mais avangada. Ndo se pode mais conceber a pesquisa cientifica
sem uma aparelhagem complexa que redistribui as antigas divisbes entre
experiéncia e teoria.

Tendo em vista a aprendizagem significativa e esse processo dinamico,
inumeras defasagens podem surgir, mas, de certa forma, se faz necessario supri-las,
priorizando um envolvimento que desenvolva as habilidades e competéncias de
forma abrangente, articulando-as com aprendizagens integradas a informacéo e ao

conhecimento.

Diante desse contexto, observamos que é por meio da selecdo,

organizacao e integracdo dos saberes que os mesmos devem ser construidos e



89

tomados por base, relacionando-os concretamente ao conhecimento, compreensao,
analise e reflexao critica. Dessa maneira, percebemos que se comprometer com a
educacao, reencontrar o seu sentido, de forma a se encantar com a vida e

reencantar a vida € para Sung (2006, p. 157),

[...] reconhecer a beleza e o mistério da vida, as suas alegrias e as suas
dores, os limites e as possibilidades, e encontrar dentro de cada um de nds
e no interior das relagdes de reconhecimento mutuo com outras pessoas a
forga para continuar lutando para superar as dificuldades e construir um
mundo melhor para todos e todas é encantar-se com a vida, € sentir que,
apesar de tudo, vale a pena viver e lutar. Comprometer-se com a educagao
das novas geragdes para desencantar o mundo fetichizado das mercadorias
e reencantar a vida € um sentido da vida que vale a pena ser assumida.

Diante do exposto, de acordo com Padilha (2002, p. 73-74),

[...] sabemos também que existem experiéncias inovadoras ja vivenciadas
que comprovam que a decisdo e a iniciativa coletiva conseguem resolver
problemas concretos da pratica educativa que, num primeiro momento,
pareciam impossiveis de ser superados. E com base nessas experiéncias e
na reflexdo sobre elas que nos animamos a apresentar esta visdo de
planejamento para a constru¢do do projeto politico-pedagdgico da escola

...

Apos analise da pesquisa realizada, algumas consideragdes a respeito
do tema pesquisado foram efetuadas, com apresentacao de sugestdes de trabalho e
por meio de reflexdes acerca de alguns aspectos que merecem ser investigado, em
outros estudos. Dessa forma, este estudo de caso possibilitou compreender o que
pensam e como agem os educadores da equipe gestora da escola, incluindo nessa
equipe os educadores que ministravam as Oficinas Curriculares “Informatica
Educacional”’, enquanto gestores da educacéo digital.

Percebemos que ndo ha uma regra ou modelo de gestdo que possa
ser seguido, pois cada situagao exige estudo em equipe para o encaminhamento a
ser articulado e adaptado as situagdes, de acordo com as necessidades do contexto
escolar. Com esse intuito, tendo em vista o rompimento de paradigmas para
reconstrugdo de um novo conceito de gestdo e incorporacdo das Tecnologias de
Informacdo e Comunicagao aos espagos escolares, de forma a integrar a escola ao

mundo digital, apresentamos a Gestdo da Educacao Digital em Escola de Tempo
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Integral como alternativa importante a ser considerada em sistemas educacionais
seja como solugcdo para enfrentamento de varios desafios ou como forma de
introducéo de inovagdes diante da sociedade atual.

Salientamos que essa proposta se direciona a compreensdo do
planejamento como instrumento fundamental para a gestdo escolar, sem perder de
vista que precisamos entendé-lo enquanto processo de construcdo coletiva, com
caracteristicas especificas, propositos comuns e proposta pedagogica que |he dé
sustentacdo embasada no aprimoramento de como, para qué e para quem acontece
o planejamento, a gestdo e o processo de ensino e de aprendizagem por meio da
integracdo entre as disciplinas do curriculo basico e as Oficinas Curriculares
“Informatica Educacional”.

E importante compreender o significado de planejamento embasado
em principios éticos para compreender o proprio termo gestao, tendo em vista que
esse termo sugere o fazer, pois, gerere, em latim, significa produzir, criar, executar,
gerir. Nessa perspectiva, devemos reincorporar o sentido e significado desses
termos e alia-los ao planejamento estratégico, situacional, dialégico e participativo do
fazer coletivo da equipe escolar, que, nesse contexto, deve priorizar a conquista de
sua propria autonomia, de forma a incluir nela os educadores, em busca de um
trabalho coletivo eficiente e eficaz, tendo em vista o conhecimento e a integragéo
dos mesmos com as tecnologias de informagéo e comunicagao.

Essa autonomia, de certa forma, nos remete a consciéncia de que,
desacordos e barreiras podem existir, mas, ao mesmo tempo, nos mostra que esses
empecilhos ndo existem entre o saber, o sentir, o querer e o saber fazer. Esse saber
é fruto do conhecimento, todavia, provoca mudancgas devido aos impactos causados
pela evolugido das tecnologias, e pela democratizagdo do acesso aos bens culturais
e as informacdes diversas. E sdo essas interacbes € mudancas, proporcionadas
pelos avancgos tecnolégicos que fizeram e fazem com que a educagédo se distancie
cada vez mais da realidade e da vida social.

E por essas razbes que a escola pode possibilitar o contato com a
tecnologia como conexao por meio do conhecimento humanizado e contextualizado
com a vida, como causalidade para o trabalho, a fim de possibilitar a busca de

sentido para superacéo do distanciamento existente entre a escola e a realidade do
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proprio mundo. Esse sentido, com certeza, seria interiorizado pela pessoa humana e
teria para ela um valor positivo, sendo, de acordo com Schaff (1990, p. 116), “...]
conteudos que motivam o agir do homem, dando-lhe um sentido de satisfagdo de
tarefa cumprida se o resultado de sua atividade for positivo [...].”

Observamos que esse sentido interiorizado pela pessoa humana pode
até contribuir para o seu bem-estar, contudo as mudancas e evolugdes tecnologicas
podem ameagar o significado desses valores, do proprio sentido de ética e de vida
humana, levando a pessoa ao vazio existencial.

Acreditamos que esse caminho, em busca do sentido da vida e do
sentido da educacgéao na era digital, depende de um elo comum aos dois, educadores
e educandos, pois, o educador mostra o caminho a ser trilhado, o educando o adota,
e faz com que brote de seu interior, de sua alma, a sabedoria para trilha-lo. Dessa
forma, conquista-se o objetivo final da educagao que € a paz da alma e o sentido da
vida, pois conforme Almeida (2006, p. 96) “ Nao é a tecnologia, a medida de todas
as coisas. A medida € o ser humano e € ele, também, que deve nortear os valores
liberais na sociedade em que vivemos”.

E esse sentido de educacdo, de ética, de valores pautados em
principios mais humanizados que deveria ser vivenciado na escola e na sociedade
atual, por meio da formacéo profissional e da pratica pedagodgica dos educadores,
tendo em vista o perfil profissional dos mesmos, as experiéncias adquiridas por meio

das capacitagdes e atuacdes nas Oficinas Curriculares “Informatica Educacional’.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

As consideracdes aqui pontuadas e desenvolvidas ndo encerram os
assuntos abordados. Entendemos que nao ha regra ou modelo de gestdo que possa
ser seguido, pois cada situagdo exige estudo em equipe para encaminhamento das
solugdes, de acordo com as necessidades do contexto escolar.

A pesquisa realizada demonstrou que, devido as constantes mudancgas
e transformagdes proporcionadas pela tecnologia, outras reflexdes se fazem
necessarias acerca das relagdes complexas existentes entre a propria educagao e a
utilizagao tecnologica.

O desencadeamento da pesquisa possibilitou a percepcédo de
necessidades de agbes vinculadas e dialogadas com esse novo paradigma de
gestdo que favorece a educacao digital reflexiva, com consciéncia ética, cidada e
critica. Essas agbes devem estar planejadas e articuladas com o projeto politico-
pedagogico da Unidade Escolar, a ser elaborado coletivamente pela comunidade
escolar e local.

A bibliografia utilizada e as entrevistas realizadas apontaram diretrizes
para que a escola ndo permanegca a margem das mudangas e transformacdes
existentes. Nesse sentido, torna-se fundamental preparar os educadores, gestores e
docentes para o uso apropriado e consciente da utilizagdo das tecnologias, para
que, por intermédio do dialogo, a equipe escolar aprenda a utilizar as Tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo como meio de melhorar e incentivar o interesse e a
participacado dos educandos.

A investigagdo demonstrou que, nos momentos de Horas de Trabalho
Pedagogico Coletivo (HTPCs), os estudos estdo voltados para o Ensino Médio em
Rede, curso oferecido pela Secretaria da Educagao do Estado de Sao Paulo, para
capacitacdo em servico, inviabilizando assim, durante esses momentos, estudos,
trocas de idéias e de experiéncias entre os educadores das oficinas e os educadores
do curriculo basico, ndo acontecendo, portanto, orientagdes metodoldgicas pontuais

para a integracdo dos mesmos.
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Sabemos que por meio de momentos de estudos, trocas de idéias e de
experiéncias, o conhecimento se expande, possibilitando espacos de aprendizagens
inovadoras e criativas, tornando o ambiente escolar mais agradavel, de maneira que
as informagdes recebidas possam ser transformadas em alavancas para se
alcangarem conhecimentos cada vez mais significativos.

Diante desse cenario, buscamos propiciar a democratizagdo do
conhecimento tecnolégico baseado no fazer que leva ao compreender a utilizagéo
das Tecnologias de Informacdo e Comunicagao (TICs), no contexto educacional, de
forma a incentivar os gestores e docentes a serem protagonistas e conhecerem
essas possibilidades de utilizacdo no apoio as atividades técnico-administrativas e
especialmente pedagogicas.

Sugerimos que os educadores, gestores e docentes se capacitem para
serem mediadores, e, a partir dai, apropriarem-se das Tecnologias de Informacgéao e
Comunicacao (TICs), por meio de agdes que oportunizem momentos de reflexdo
coletiva e colaborativa, de forma a incorporar essas tecnologias, sem perder de vista
o verdadeiro valor e sentido humanizado de sua utilizag&o.

Necessitamos urgentemente de gestores e educadores que se
apropriem das Tecnologias de Informagao e Comunicacao (TICs) para implementa-
las com eficacia e seguranga em suas atividades cotidianas, pois duvidas,
incertezas, dificuldades, entraves sempre existirdo, mas precisamos compreender e
refletir a respeito das contribuicdes das Tecnologias de Informagdao e Comunicagao
no contexto escolar, buscando levantar questdes acerca das formas de adaptagao
da educacgao a era das TICs, por meio de diretrizes que visem a um rompimento de
modelos e quebras de paradigmas.

Diante desse contexto, incentivamos a gestdo baseada na educagao
digital, norteada pelos principios e virtudes que constituem um novo enfoque, tendo
em vista as diretrizes que proporcionem um estilo de vida préprio, de valorizagdo do
educando para que ele se reconheca, enquanto ser humano, e nado apenas no
sentido do ter, voltando-se para a formagédo de educandos capazes de integrar-se e
de ter acesso a essas tecnologias, pois, a escola ndo pode e nao deve ficar a
margem dessas transformagdes. Percebemos que essa possibilidade de gestao

dialégica, democratica e participativa facilita a organizagéo da escola, de acordo com



94

as reais necessidades e potencialidades para adequacdo do planejamento na
construgao de um projeto pedagogico real, contextualizado e que contribua para a
utilizagao das tecnologias no processo de ensino e de aprendizagem.

A questao fundamental, no entanto, seria redefinir o papel da escola na
sociedade do conhecimento, para que o ser humano aprenda a viver e conviver com
esse aparato tecnoldgico, tendo isto em vista, registramos a necessidade de uma
nova visao do perfil profissional docente para o desempenho da pratica pedagogica.

Percebemos que uma jornada reduzida, valorizada financeiramente,
com dedicagao exclusiva em uma unica escola da rede estadual de ensino facilitaria
o trabalho em equipe e o planejamento coletivo, com preparo de aulas e de
atividades referentes as Oficinas Curriculares.

O ponto fundamental ndo estd em evitarmos as mudancas, as
transformacgdes tecnoldgicas e seus impactos, se faz necessario administra-las com
um novo fazer metodoldgico que visem as possibilidades de inseri-las nos ambientes
escolares, de modo a utiliza-las, por meio de conhecimentos, habilidades, valores,
atitudes, ética e prazer pelo que realizamos.

A atuacéo dos educadores, gestores e docentes, as capacitagdes pelos
quais passam e/ou passaram, incluindo-se nesses momentos os destinados as
Horas de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPCs), planejamento, replanejamento,
avaliacdo escolar, bem como, as contribuigbes para a pratica pedagdgica,
demonstraram uma abertura ao novo, colocando os docentes e gestores na
condicdo de aprendizes das novas diretrizes necessarias, diante das evolucdes
ocorridas na sociedade atual.

A Gestdo das Oficinas Curriculares “Informatica Educacional”’, a
pratica, enfocando nessas o saber-fazer do préprio objeto de estudo, apontando os
impactos, as dificuldades/entraves surgidos, bem como os beneficios e contribuicoes
da tecnologia, visa a um redirecionamento do processo de ensino e de
aprendizagem para uma pratica significativa, que integre as dimensdes do ser
humano, tendo como principio norteador um novo olhar acerca do repensar da
pedagogia do educando na era digital.

A Gestdo da Educacédo Digital e as reflexbes a respeito dessas

diretrizes contribuiram para que, por meio da utilizagdo das Tecnologias de
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Informacdo e Comunicacdo (TICs) proporcionassemos maior interagcdo entre
educandos e educadores de forma a harmonizar o ambiente, tornando-o mais
humanizado, com principios, valores éticos, fins e finalidades educativas, e nao
apenas tecnologicas.

Nosso desafio maior, de acordo com o objetivo proposto, foi o de
delinear o perfil da Gestdo da Educacgao Digital em uma Escola de Tempo Integral,
tendo em vista as mudancgas de paradigmas educacionais e pedagogicos, de modo
a identificar os entraves e empecilhos existentes no cotidiano escolar, que dificultam
a execugdo da Proposta Pedagdgica, uma vez que esse processo educativo de
ensino e de aprendizagem tem o proposito de garantir a educagao digital dos
educandos por meio de planejamento voltado as ag¢des que visem a eficacia, a
eficiéncia e a efetividade do uso da informatica.

Salientamos que, devido a pesquisa ter sido realizada durante o ano de
implantacéo e implementacao do projeto, a Proposta Pedagogica da Escola estava
em fase de discussao e elaboragdo para providéncias e adequagdes necessarias e
devera ser concluida e integrada ao Plano de Gestdo da Escola - Quadriénio 2007 -
2010, portanto, nao foi possivel utiliza-la como fonte de estudo e pesquisa.

Os pontos a serem destacados como contribuicbes da educagao
digital, tendo como abordagem as diretrizes gerais para implementagdo das Oficinas
Curriculares “Informatica Educacional” visam as experiéncias praticas pedagdgicas
significativas e colaborativas, pautadas nas vivéncias dos principios de
responsabilidade, valores éticos, humanos e sociais.

Como contribuicdes, € importante, ainda, ressaltar que a utilizagao e
aplicabilidade desses recursos tecnoldgicos sdo questdes que ndo se limitam a este
estudo, merecendo outros estudos, investigagdes criticas para que possamos
entender e incorporar as novas tecnologias.

Acreditamos na importancia deste estudo e pesquisa como resposta as
constantes transformacbes e mudancas sociais provocadas pela evolugao
tecnolégica e a necessidade de o ser humano integrar-se e interagir-se em seu meio
utilizando-se dos recursos digitais.

Destacamos o papel articulador do educador ao mediar projetos em

que os educandos possam desenvolver sua capacidade de reflexdo e organizagéo
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de conhecimentos essenciais para o convivio humanizado e responsavel dos
recursos digitais voltados para a cidadania ética.

Com essa visao, a partir da interacdo que favorece o dialogo em busca
de solugdes, sugerimos diretrizes que facilitem a gestdo da educagéo digital mais
humanizada, de forma a possibilitar a integracao de ag¢des educativas curriculares
com a pratica em sala ambiente de informatica, para que, dessa forma, os docentes
auxiliem os educandos, incentivando-os a pesquisarem, a partir de uma investigagcéo
mais simples para uma mais complexa.

Uma das possibilidades sugeridas, que podem ser consideradas como
diretrizes que facilitam a gestdo escolar, poderia ser, por exemplo, o trabalho
pautado em planejamento por contrato didatico e avaliagdo por portfolio. Uma vez
que se faz necessario e urgente capacitagédo que vise a gestdo da utilizagdo das
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo, com planejamento que atenda o
numero crescente de propostas, programas e projetos na area educacional.

Tendo em vista o propédsito de contribuir com um planejamento voltado
para a utilizacdo e aplicabilidade consciente das TICs em ambientes educacionais,
propomos, ainda, um plano de acao de trabalho do professor coordenador
pedagdgico das Escolas de Tempo Integral, com registro sistematizado das acgdes
de acompanhamento das atividades, de forma a contribuir com orientagdes para que
durante os momentos das Horas de Trabalho Pedagodgico Coletivo (HTPCs),
replanejamento e avaliagdo escolar, os docentes procurem a integragao entre as
acdes educativas curriculares (Curriculo Basico e Oficinas Curriculares) e a pratica
em Sala Ambiente de Informatica (SAl).

Sugerimos capacitagdes em servigo, por meio de praticas integradas a
estudos tedricos acerca do assunto em questao, tendo em vista a importancia de se
atualizar por meio de conhecimentos atuais e necessarios para a aprendizagem
tecnolégica consciente. Para isso, sugerimos a reestruturacdo do ambiente
educacional, com equipamentos em quantidades suficientes para o desenvolvimento
das Oficinas Curriculares; docentes, com dedicacdo exclusiva em uma Uunica
Unidade Escolar, com remuneragao compativel para que nao necessite acumular
cargos e/ou fungdes, e, participe das capacitagdes, sem se ausentar do servigo, de

modo que ministre suas aulas em horario diverso do das capacitagoes.
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Sugerimos, ainda, a integragao tecnoldgica as vivéncias dos principios
e valores éticos, humanos e sociais por meio de propostas de elaboragcdo e
desenvolvimento de Projetos Pedagogicos Curriculares Descentralizados que
atendam a realidade da escola, de acordo com suas especificidades, tornando a
aprendizagem mais significativa, com conteudos menos fragmentados. Essas
propostas poderao ser desenvolvidas a partir da elaboragdo de projetos a serem
cadastrados no site especifico da Rede do Saber, disponibilizado para esta
finalidade, pela Secretaria da Educacdo do Estado de Sao Paulo

(www.rededosaber.sp.gov.br/Cadprojetos). Esse site disponibilizado para a

elaboracao de projetos permite a visualizagdo de informacdes acerca de suas
diferentes etapas.

Outras informagdes disponibilizadas no site norteiam a elaboracéo e o
cadastrado do projeto quanto a identificagdo, justificativas que motivaram a
elaboragdo do mesmo, os objetivos que se pretendem atingir com vistas as
justificativas propostas, as metas, os procedimentos metodologicos, formas e agdes
referentes a como o projeto sera executado, no que diz respeito aos equipamentos,
materiais, servigos necessarios para a execugdo, recursos financeiros para o
desenvolvimento do projeto, bibliografia, bem como a descricdo dos principais
aspectos facilitadores e/ou dificultadores observados.

Nossas convicgdes prévias, os estudos e as experiéncias pedagogicas
validaram as hipoteses de que as Tecnologias de Informagédo e Comunicagao (TICs)
podem ser utilizadas para contribuir com a aprendizagem colaborativa e significativa
integrada a gestdo escolar. No entanto, estudos e reflexdes constantes acerca de
como, por qué e para qué utilizar as TICs em ambientes educacionais séo
fundamentais, de forma a incorpora-las as praticas cotidianas.

Nesse sentido, ao concluir este trabalho, como ponto importante para
reflexdo, destacamos, ainda, as mudangas provocadas pelas tecnologias em nossas
vidas, pessoal e profissional, bem como quanto aos impactos proporcionados nos
ambientes educacionais e de certa forma, o0 modo como estamos lidando com os

mesmos.
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ANEXO 1 — RESOLUGAO SE N° 89 (SAO PAULO), DE 09 DE DEZEMBRO DE
2005
Dispde sobre o Projeto Escola de Tempo Integral

O Secretario de Estado da Educacgao, considerando:

* a educagao como presenca fundamental no dia a dia de criangas e
jovens, por desempenhar papel relevante na dindmica das sociedades;

* a importancia de se oferecer aos estudantes do Ensino Fundamental
a oportunidade de estender o tempo de participagédo na escola em atividades que
ampliem suas possibilidades de aprender;

* a necessidade de atender as expectativas da comunidade intra e
extra-escolar e desenvolver agdes que integram a politica de inclusao,

resolve:

Artigo 1° - Fica instituido o Projeto Escola de Tempo Integral com o
objetivo de prolongar a permanéncia dos alunos de ensino fundamental na escola
publica estadual, de modo a ampliar as possibilidades de aprendizagem, com o
enriquecimento do curriculo basico, a exploragao de temas transversais e a vivéncia
de situacdes que favorecam o aprimoramento pessoal, social e cultural.

Artigo 2° - O Projeto Escola de Tempo Integral tem como objetivos:

| - promover a permanéncia do educando na escola, assistindo-o
integralmente em suas necessidades basicas e educacionais, reforcando o
aproveitamento escolar, a auto estima e o sentimento de pertencimento;

Il - intensificar as oportunidades de socializagao na escola;

[l - proporcionar aos alunos alternativas de agdo no campo social,
cultural, esportivo e tecnologico;

IV - incentivar a participacdo da comunidade por meio do engajamento
no processo educacional implementando a construgao da cidadania;

V - adequar as atividades educacionais a realidade de cada regiao,
desenvolvendo o espirito empreendedor.

Artigo 3° - O Projeto Escola de Tempo Integral prevé o atendimento
inicial de escolas da rede publica estadual de ensino fundamental que atendam aos

critérios de adesdo, que estejam distribuidas pelas 90 Diretorias de Ensino,
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inseridas, preferencialmente, em regides de baixo IDH - indice de Desenvolvimento
Humano - e nas periferias urbanas.

Paragrafo unico - Sao critérios para adesao ao Projeto:

1 - espaco fisico compativel com o numero de alunos e salas de aula
para funcionamento em periodo integral e

2 - intengdo expressa da comunidade escolar em aderir ao Projeto,
ouvido o Conselho de Escola.

Artigo 4° - A Escola de Tempo Integral funcionara em dois turnos -
manha e tarde, com uma jornada de 9 horas diarias e carga horaria semanal de 45
aulas.

Artigo 5° - A organizacéo curricular da Escola de Tempo Integral inclui
o curriculo basico do ensino fundamental e agdes curriculares direcionadas para:

| - orientagao de estudos;

Il - atividades Artisticas e Culturais;

[l - atividades Desportivas;

IV - atividades de Integracao Social;

V - atividades de Enriquecimento Curricular.

Artigo 6° - Cabera a Coordenadoria de Estudos e Normas
Pedagogicas expedir instru¢gdes complementares a presente resolugao.

Artigo 7° - Esta resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.
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ANEXO 2 - RESOLUGAO SE 7 (SAO PAULO), DE 18-1-2006 (REVOGADA PELA
RESOLUGAO SE 77, DE 29-11-2006

Dispbe sobre a organizagao e o funcionamento da Escola de Tempo Integral

O Secretario de Estado da Educacao, a vista:

dos objetivos definidos para a implementacdo da Escola de Tempo Integral, que
assegura a alunos dos ciclos | e Il do ensino fundamental a ampliagdo da vivéncia
de atividades escolares e de participagao socio-cultural e tecnoldgica;

da necessidade de se firmar diretrizes que permitam aos educadores
implementarem o processo educacional proposto para a Escola de Tempo Integral,
Resolve:

Artigo 1° - a Escola de Tempo Integral destina-se a alunos dos ciclos | e |l do
ensino fundamental de escolas da rede publica estadual que tenham atendido aos
critérios de que trata o artigo 3° da Res. SE n° 89 de 09/12/2005.

Artigo 2° - A organizagao curricular dos Ciclos | e Il em periodo integral
compreendera o curriculo basico do ensino fundamental e um conjunto de oficinas
de enriquecimento curricular.

§ 1° - Entenda-se por oficina de enriquecimento -curricular a agéo
docente/discente concebida pela equipe escolar em sua proposta pedagdgica como
uma atividade de natureza pratica, inovadora, integrada e relacionada a
conhecimentos previamente selecionados, a ser realizada por todos os alunos, em
espaco adequado, na propria unidade escolar ou fora dela, desenvolvida por meio
de metodologias, estratégias e recursos didatico-tecnolégicos coerentes com as
atividades propostas para a oficina.

§ 2° - Os componentes curriculares, que integram o curriculo basico do ensino
fundamental, e os eixos tematicos das oficinas curriculares constam dos anexos | e |l
que fazem parte da presente resolucéo.

Artigo 3° - na organizagao da Escola de Tempo Integral, observar-se-a:

| — regime de estudos para cada classe dos ciclos | e Il, em periodo integral:
manha e tarde;

Il — carga horaria semanal de 45 aulas;

[Il — total de aulas diarias: 09 aulas;

IV — jornada diaria discente: 09 horas, com intervalos de uma hora para almogo e
vinte minutos, em cada turno, para recreio.

§ 1° - no Ciclo I, o turno da manha destinar-se-4 ao desenvolvimento das
disciplinas do curriculo basico, com duragdo de 05 (cinco) aulas diarias, ficando o
turno da tarde com uma carga horaria de 04 (quatro) aulas diarias destinadas as
oficinas curriculares.

§ 2° - no ciclo Il

| — o turno da manh& compreendera 06 (seis) aulas diarias, destinadas ao
desenvolvimento das disciplinas do curriculo basico e das seguintes oficinas: Hora
da Leitura e Orientagao para Estudos e Pesquisa e

Il — o turno da tarde, com (03) trés aulas diarias, destinar-se-a, exclusivamente,
ao desenvolvimento das demais oficinas curriculares.

§ 3° - Para fins de definicdo de pessoal na Escola de Tempo Integral, com base
nas disposigdes do Decreto n° 37.185 de 5/8/1993, e da Resolugdo SE n°® 35 de


http://br.geocities.com/deitapecerica/resolucao_7_2006
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7/4/2000, sera considerado em dobro o numero de classes em funcionamento nos
termos do “caput” deste artigo.

Artigo 4° - a atribuicdo das classes e das aulas da Escola de Tempo Integral far-
se-a aos docentes inscritos no processo regular de atribuicdo de classes/aulas, a
partir de sua etapa inicial, pelo Diretor de Escola, podendo haver também, se
necessario, atribuicio das referidas classes e aulas em nivel de Diretoria de Ensino.

§ 1° - As aulas das disciplinas do curriculo basico do Ciclo Il do Ensino
Fundamental deverdo ser atribuidas com observancia a ordem de prioridade das
faixas de habilitagdo/qualificacdo de docentes, estabelecida no artigo 12 da
Resolu¢do SE — 90/2005.

§ 2° - com relagdo as aulas das Oficinas Curriculares, a atribuicdo devera se dar
na seguinte conformidade:

I — no Ciclo I, a portadores de diploma de licenciatura plena em Pedagogia ou de
curso de nivel superior equivalente, com habilitagdo em Magistério das Matérias
Pedagodgicas do Ensino Médio ou em Magistério das Séries Iniciais do Ensino
Fundamental, nesta ordem de prioridade de habilitacbes, exceto para as oficinas de
Lingua Estrangeira Moderna — Inglés, Atividades Artisticas e Atividades Esportivas e
Motoras, cujas aulas serdo atribuidas a portadores de licenciatura plena em Letras
com habilitacdo em inglés, Educacdo Artistica/Arte e Educacado Fisica,
respectivamente.

Il — no Ciclo Il, a atribuicdo contemplara as seguintes habilitagdes/qualificagdes
docentes para cada oficina/conjunto de atividades:

a) Orientagao para Estudo e Pesquisa: licenciatura plena em Pedagogia ou curso
de nivel superior equivalente, com as habilitacdes previstas para as oficinas do Ciclo
I, na mesma ordem de prioridade;

b) Hora de Leitura: licenciatura plena em Letras com habilitagdo em Lingua
Portuguesa, preferencialmente, ou licenciatura plena em qualquer componente
curricular;

C) Informatica Educacional: licenciatura plena com formagao e conhecimento na
area, preferentemente com curso de capacitagao desenvolvido pelos NRTEs, desde
que devidamente comprovado;

d)  Experiéncias Matematicas: licenciatura plena em Matematica, ou licenciatura
plena em Fisica, ou em Quimica ou ainda licenciatura em Ciéncias plenificada com
qualquer habilitacéo;

e) Lingua Estrangeira Moderna — Espanhol: licenciatura plena em Letras, com
habilitacdo no idioma ou com comprovada proficiéncia adquirida em cursos
especializados;

f) Atividades Esportivas e Motoras: licenciatura plena em Educacéo Fisica;

g) Atividades Artisticas: licenciatura plena em Educacao Artistica/Arte;

h)  Saude e Qualidade de Vida: licenciatura em Ciéncias plenificada em Biologia,
ou Quimica, ou Fisica ou em Matematica, ou licenciatura plena em Ciéncias
Biologicas ou ainda licenciatura plena em Historia Natural;

i) Filosofia: licenciatura plena em Filosofia;

j) Empreendedorismo Social: licenciatura plena em Ciéncias Sociais.

§ 3° - na auséncia de docentes com as habilitagdes previstas para as aulas de
Atividades Artisticas do Ciclo | e para as atividades do Ciclo Il constantes das

{1

alineas “d” a %, as aulas poderao ser atribuidas com observancia a ordem de
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prioridade das faixas de qualificacao estabelecidas pelo artigo 12 da Resolugao SE-
90/2005, respeitadas as demais disposi¢cdes de seus paragrafos.

§ 4° - As aulas das Oficinas Curriculares poderdao ser atribuidas a docentes
titulares de cargo, apenas, como carga suplementar de trabalho ou para composi¢éo
de jornada, exceto as aulas das Atividades Artisticas e Atividades Esportivas e
Motoras que poderédo ser atribuidas, também, para constituicdo de jornada dos
respectivos titulares de cargo.

Artigo 5° - As Coordenadorias de Ensino e de Estudos e Normas Pedagdgica,
respeitadas as respectivas areas de competéncia poderdo expedir instrugdes
complementares a presente resolucéo e, quando necessario, decidir sobre situacoes
cujas especificidades exijam analise casuistica.

Artigo 6° - Esta resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

Anexo |

ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL

MATRIZ CURRICULAR

EMSINO FUNDAMENTAL — CICLO |

Componentes curriculares Series/aulas
12 |22 32 4@
L. Portuguesa 7 7 7 7/
Basg Educacao Artistica 2 2 2 2
Nacional Educacéio Fisica 2 2 2 2
Comum ——
Cl’,ll'f.'I'CU|O o Historia 2 2 2 2
Basico Parte Geogra’flfa 2 2 2 2
Diversificada Matematica 4 V4 V4 7/
Ciéncias Fisicas e Bioldgicas 3 3 3 3
Total 25 [25 |25 [25
Orientacao para estudo e pesquisa 2 2 2 2
Atividades Hora da Leitura 3 3 3 3
de Linguagem|Experiéncias Matematicas 3 3 3 3
e delLingua Estrangeira Moderna — Inglés |1 1 1 1
Matematica  (Informéatica Educacional 2 2 2 2
Teatro
Atividades Artes Visuais
Oficinas Artisticas Musica 3 3 3 3
Curriculares Danca
Atividades Esporte
Esportivas  e|Ginastica 3 3 3 3
Motoras Jogo
Atividades de [Saude e Qualidade de Vida
Participacdo  [Filosofia 3 B 3 3
Social Empreendedorismo Social
Total 20 20 |20 |20
Total 45 W45 K5 |45
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Anexo Il

ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL

MATRIZ CURRICULAR

EMSINO FUNDAMENTAL — CICLO Il

Séries/aulas

Componentes curriculares

52 |62 [7? |82
L. Portuguesa 6 6 6 |6
Lingua Estrangeira Moderna —2 2 2 2
Base Inglés
Nacional Educacao Artistica 2 2 2 2
) Comum Educagao Fisica 2 2 2 P2
Curriculo e Historia 3 B B B
Basico Parte Geografia 3 3B B 3
Diversificada  [Matematica 5 5 b 5
Ciéncias Fisicas e Biolbégicas 4 4 4 4
Ensino Religioso - - - 1
Total 27 [27 27 [28
Orientacao para estudo e pesquisa 1 1 1 ---
. Hora da Leitura 2 2
Atividades - vy
. Experiéncias Matematicas
de Llnguagele,n ua Estrangeira Moderna -
e deic 9 ol 9 5 b B 5
Matematica span ,0_ -
Informatica Educacional
Teatro
Oficinas Ati\,/id_ades Artes Visuais
: Artisticas Musica 3 B B 13
Curriculares
Danca
Atividades Esporte
Esportivas  e|Ginastica 3 B B B
Motoras Jogo
Atividades de [Saude e Qualidade de Vida
Participagdo [|Filosofia 4 4 4 4
Social Empreendedorismo Social
Total 18 |18 [18 |17
Total 45 45 45 |5

* A carga horaria de Lingua estrangeira Moderna — Espanhol,
quando incluida, sera de uma hora semanal.

(Publicada no D.O.E. de 19/01/2006)
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ANEXO 3 - RESOLUGAO SE N° 90 (SAO PAULO), DE 09 DE DEZEMBRO DE
2005.

Dispde sobre o processo anual de atribuigdo de classes e aulas ao pessoal docente
do Quadro do Magistério

O Secretario da Educagdo, tendo em vista o disposto no artigo 45 da Lei
Complementar n° 444, de 27 de dezembro de 1985, bem como as diretrizes
estabelecidas para a Educagao Basica pela Lei n® 9.394/96 (L.D.B.), e considerando
a necessidade de estabelecer normas, critérios e procedimentos que assegurem a
legalidade e a transparéncia do processo de atribuigdo de classes e aulas, resolve:

SECAO |
Das Disposigdes Preliminares

Artigo 1° - Compete ao Dirigente Regional de Ensino, em sua area de jurisdigéo,
designar Comissao de Atribuicdo de Classes e Aulas para execugao, coordenagao,
acompanhamento e supervisao do processo que estara sob sua responsabilidade,
em todas as suas fases e etapas.

Artigo 2° - Cumpre ao Diretor de Escola, observadas as normas legais e respeitada a
classificagcao dos docentes, por campo de atuacao, atribuir as classes e/ou as aulas
da Unidade Escolar, no processo inicial e por todo o ano letivo.

Paragrafo unico - O Diretor de Escola, no processo inicial, fara a atribuicdo aos
titulares de cargo compatibilizando as cargas horarias das classes e das disciplinas,
bem como os horarios e turnos de funcionamento da escola, com as respectivas
jornadas de trabalho, inclusive nas situagdes de acumulagdo de cargos publicos,
desde que com legitimidade e sem detrimentos, de ordem legal, aos demais
docentes.

Artigo 3° - Para efeitos do que dispde a presente resolugéo, consideram-se campos
de atuacao referentes as classes ou as aulas a serem atribuidas, de que trata o
artigo 45 da Lei Complementar n° 444/85, os seguintes ambitos da Educacéao
Basica:

| - classes do Ciclo | do Ensino Fundamental - campo de atuagéo relativo ao cargo
docente de Professor Educacgao Basica |;

Il - classes ou salas de recurso de Educacao Especial - campo de atuacao relativo
ao cargo docente de Professor Educagao Basica Il de Educagéo Especial, e

lll - aulas de disciplinas do Ensino Fundamental e do Ensino Médio - campo de
atuagao relativo ao cargo docente de Professor Educagao Basica Il.

Paragrafo unico - Exclusivamente para fins operacionais de aplicagao nos processos
de atribuicdo de classes e aulas, em virtude de exigirem procedimentos de selegdo e
credenciamento especificos e diferenciados, também assumem caracteristica de
campos de atuacéo, distintos dos demais e entre si, as classes, turmas e/ou as aulas
dos projetos da Pasta e outras modalidades de ensino.
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SECAO I
Da Inscricao

Artigo 4° - O Diretor de Escola devera convocar os docentes da Unidade Escolar, a
fim de proceder suas inscricdes, por campo de atuacao, referentes ao processo
anual de atribuicdo de classes e de aulas, momento em que irdo efetuar opgao por
alteragdo ou manutencao de Jornada de Trabalho e por carga suplementar, se
titulares de cargo, ou por carga horaria de trabalho, indicando a quantidade maxima
de aulas que pretendam ministrar, se ocupantes de funcao-atividade.

§ 1° - A inscrigdo do docente é unica por campo de atuag&o e, para 0 processo
inicial de atribuicdo de classes e aulas, devera se efetuar na jurisdigdo de uma unica
Diretoria de Ensino podendo haver mais de uma inscrigdo somente nos casos de:

1 - titular de cargo de uma unidade escolar que, nos termos do artigo 22 da Lei
Complementar n° 444/85, pretenda exercer a docéncia em unidade diversa;

2 - docente ocupante de funcgao-atividade que tencione acumular fungdes em
campos de atuagao distintos;

3 - docente que pretenda ministrar aulas no ensino regular e também em projeto da
Pasta, para o qual se imponha processo seletivo especifico e diferenciado.

§ 2° - A convocacgéo para a inscrigao, de que trata o "caput" deste artigo, abrange os
seguintes docentes:

1 - titulares de cargo classificados na unidade;

2 - ocupantes de fungdo-atividade, com sede de controle de frequéncia na unidade.
§ 3° - Os docentes que estejam afastados a qualquer titulo, em especial os
licenciados, deverao ser convocados formalmente para efetuar sua inscricdo ou se
fazer legalmente representar para este fim e também, se necessario, para a
atribuicao de classe e/ou aulas do processo inicial.

§ 4° - Os titulares de cargo removidos por concurso e os removidos "ex officio" ou
transferidos, em decorréncia de municipalizagdo da unidade de origem ou por
qualquer outro motivo legal, antes do inicio do processo de atribuigdo, deverao ter
sua inscrigao remetida a unidade escolar de destino, da mesma ou de outra Diretoria
de Ensino, conforme o caso, para fins de classificagdo no processo.

§ 5° - O docente readaptado devera ser convocado através da unidade de
classificagdo de seu cargo, ou da sede de controle de freqiéncia da funcgao-
atividade, apenas para fins de inscricdo e classificacdo, sendo-lhe vedada a
atribuicdo de classe ou de aulas, em todo o processo, enquanto ndo publicada a
cessacgao da readaptacao.

§ 6° - O titular de cargo que pretenda exercer a docéncia em unidade escolar
diversa, sediada em qualquer municipio, mediante designagao nos termos do artigo
22 da Lei Complementar n° 444/85, podera se inscrever para este fim, indicando
qualquer Diretoria de Ensino, no ato de inscrigao regular na unidade de origem.

§ 7° - Poderao fazer inscrigbes, tanto na Unidade Escolar, quanto na Diretoria de
Ensino, conforme o caso, ndo apenas os docentes ou candidatos devidamente
habilitados, nos termos do “caput” do artigo 12 desta resolugado, mas também os que
possuem qualificagdo nos termos do § 1° do mesmo artigo, quais sejam, os
portadores de diploma de licenciatura curta, os alunos do ultimo ano de cursos
regulares de licenciatura plena, na disciplina especifica dessa licenciatura, e os
bacharéis ou tecnoélogos de nivel superior, observadas, em relagdo a inscricdo na
unidade escolar, as condigdes previstas no § 2° deste artigo.



112

§ 8° - Estdo abrangidos pelo disposto no paragrafo anterior, os docentes e
candidatos a admissao habilitados para o campo de atuacao referente a classes e
salas de recursos da Educacéo Especial, nos termos do “caput” do artigo 17 desta
resolugao, e também os que possuam as qualificagbes previstas no § 1° do mesmo
artigo.

§ 9° - As inscricbes dos ocupantes de funcgéo-atividade, inclusive dos estaveis e
celetistas, efetuadas na unidade escolar, deverdo ser remetidas a Diretoria de
Ensino de jurisdicdo da unidade, ou aquela de escolha do servidor que pretenda
mudar de Diretoria de Ensino, para fins de participagao no processo.

§ 10 - Além das inscri¢cdes previstas nos paragrafos 7° e 8° deste artigo, também
poderao fazer inscri¢cdo, exclusivamente em nivel de uma unica Diretoria de Ensino,
para participar do processo inicial de atribuicdo, os portadores dos requisitos de
qualificagdo previstos no § 2° do artigo 12 e no § 2° do artigo 17, ambos desta
resolugao.

§ 11 - Os candidatos a admissao, com qualquer habilitagdo/qualificagdo, faréo
inscricao somente na Diretoria de Ensino de sua op¢ao, sendo que 0s novos, nunca
antes admitidos na rede publica estadual, deverdo ser previamente inseridos e
qualificados no Cadastro de Qualificagdo de Docentes (PAEF/PAEC) da Secretaria
da Educacao.

Artigo 5° - O cadastro de qualificagdo de cada docente devera ser revisto e
atualizado anualmente pelo Diretor de Escola, na seguinte conformidade:

| - em carater obrigatorio, antes da abertura do periodo de inscri¢gdes relativo ao
processo informatizado de atribuicdo de classes e aulas, para conferéncia regular
das habilitagbdes e qualificagbes registradas, mediante analise criteriosa dos titulos e
dos histéricos dos cursos que lhes sejam correspondentes, implicando a
manutencgdo, exclusdo ou inclusdo de disciplinas, a vista das matrizes curriculares
em vigor na rede estadual de ensino, ou

Il - a qualquer tempo, para registro de novas habilitagbes, que o professor tenha
adquirido durante o ano, ou para acertos, verificagdo de legitimidade e corregdes, de
modo geral, sob pena de responsabilidade.

Artigo 6° - As opgoes, a que se reporta o "caput" do artigo 4° desta resolugao, seréo
efetuadas apenas no momento da inscrigdo, ficando expressamente vedada
qualquer alteracao durante a atribuicdo no processo inicial ou no decorrer do ano,
em especial se relativa a Jornada de Trabalho Docente, mas sendo facultadas ao
titular de cargo, no processo inicial, exclusivamente as possibilidades de:

| - na opcdo por reducdo da Jornada Basica - retratar-se da opcgao, antes de
concretizar sua constituicado em nivel de Unidade Escolar;

Il - na opgdo por manutengdo da Jornada Basica - ndo havendo condigbes para
constituicdo na prépria escola, mas ja tendo aulas atribuidas, na quantidade
correspondente a da Jornada Inicial, retratar-se definitivamente da opgao, a fim de
evitar a atribuicdo em nivel de Diretoria de Ensino;

Il - na opgdo por ampliagdo da Jornada Inicial - ndo havendo condigbes para
ampliacdo na Unidade Escolar, retratar-se da opcao em nivel de Diretoria de Ensino,
mas mantendo-a valida na Unidade Escolar, para possivel ampliagédo no decorrer do
ano.

Paragrafo unico - A opgao por ampliagdo de jornada, que néo registre precedente de
retratacdo, tera validade de atendimento até a data-limite de 30 de novembro do ano
letivo de referéncia.
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SECAO IlI
Da Classificagao

Artigo 7° - Os docentes inscritos para o processo de atribuicdo de classes e aulas
serdo classificados, em nivel de Unidade Escolar e/ou de Diretoria de Ensino, com
observancia ao campo de atuacéao indicado nas respectivas inscrigcdes, na seguinte
ordem de prioridade:

| - titulares de cargo, no proprio campo de atuagao;

II - titulares de cargo, em campo de atuagao diverso;

[l - docentes estaveis;

IV - docentes celetistas;

V - demais ocupantes de funcio-atividade e candidatos a admisséo.

Artigo 8° - Os titulares de cargo serdo classificados, na unidade escolar, observado o
campo de atuacgao referente as classes ou as aulas a serem atribuidas, na seguinte
conformidade:

| - quanto a situagao funcional:

a) titulares de cargo nomeados por concurso publico;

b) titulares de cargo destinado;

c) demais titulares de cargo, em outro campo de atuacgao.

Il - quanto a habilitacao:

a) na disciplina especifica do cargo;

b) nas disciplinas ndo especificas da licenciatura do cargo,

c) em disciplinas decorrentes de outra(s) licenciatura(s) plena(s).

lll - quanto ao tempo de servigo, no campo de atuagao da inscrigcdo, com a seguinte
pontuagédo e limites:

a) na Unidade Escolar: 0,001 por dia, até no maximo 10 pontos;

b) no Cargo: 0,005 por dia, até no maximo 50 pontos;

¢) no Magistério Publico Oficial da Secretaria da Educagao do Estado de Sao Paulo:
0,001 por dia, até no maximo 20 pontos.

IV - quanto aos titulos, observado o campo de atuagdo da inscricdo, com a seguinte
pontuacgao para:

a) certificado de aprovagéo em concurso publico, relativo ao provimento do cargo de
que é titular: 10 pontos;

b) certificado(s) de aprovagdo em outro(s) concurso(s) de provas e titulos da
Secretaria da Educacgao do Estado de S&do Paulo, no mesmo campo de atuacao da
inscricdo, ainda que de outra(s) disciplina(s), desde que comprove atendimento a
habilitagdo prevista no Edital do(s) concurso(s) para essa(s) outra(s) disciplina(s): 1
ponto por certificado, até no maximo 5 pontos;

c) diploma de Mestre, correlato e intrinseco a disciplina do cargo de que é titular ou a
disciplina Educacéo, na area de Magistério: 5 pontos, e

d) diploma de Doutor, correlato e intrinseco a disciplina do cargo de que é titular ou a
disciplina Educagéao, na area de Magistério: 10 pontos.

§ 1° - O titulo de Mestre ou de Doutor correlato a disciplina Educagéo, na area de
Magistério, podera ser considerado em qualquer campo de atuagdo docente e
mesmo em mais de um, quando em regime de acumulagao.

§ 2° - O docente que acumula cargos no mesmo campo de atuagéo, podera ter
considerado, na pontuagdo prevista na alinea "b" do inciso IV deste artigo, o
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certificado de aprovagao em concurso de um cargo para fins de classificacédo no
outro, e vice-versa.

§ 3° - A classificagédo dos titulares de cargo inscritos para designag¢ao nos termos do
artigo 22 da Lei Complementar n°® 444/85 dar-se-a em nivel da Diretoria de Ensino
indicada na inscri¢do, entre seus pares da mesma classe docente.

§ 4° - A contagem do tempo de servigco do docente efetivo, na Unidade Escolar e
também no Magistério Publico Oficial, incluira os periodos trabalhados em fungdes-
atividade anteriores ao ingresso, desde que exercidos no proprio campo de atuagéo
do docente.

§ 5° - Os titulares de cargo inscritos para carga suplementar de trabalho em outro
campo de atuacao serao classificados de forma diversa da utilizada na classificagao
relativa ao cargo, devendo ser considerado, para este fim, apenas o tempo de
servico e os titulos referentes unicamente ao campo de atuagdo da carga
suplementar, sendo excluidas as pontuagdes referentes as alineas "b" do inciso Ill e
"a" do inciso IV, ambos deste artigo.

§ 6° - O tempo de servigo do titular de cargo de Professor Educagao Basica | ou de
Professor Educacao Basica Il - Educacao Especial, quando trabalhado com aulas do
Ciclo Il do Ensino Fundamental, compondo a respectiva Jornada de Trabalho
Docente, ficara caracterizado como tempo de servigo no préprio campo de atuacgao,
nao podendo ser considerado na classificagdo relativa a carga suplementar de
trabalho, de que trata o paragrafo anterior.

§ 7° - Para fins de classificagdo em nivel de Diretoria de Ensino, destinada a
qualquer etapa do processo inicial, e também as atribuicbes do decorrer do ano,
neste nivel, sera sempre desconsiderada a pontuacgao referente ao tempo de servigo
prestado na Unidade Escolar.

§ 8° - O tempo de servigo do docente, trabalhado em afastamentos a qualquer titulo,
desde que autorizados sem prejuizo de vencimentos, inclusive o tempo de servigo
na condigdo de readaptado, sera computado regularmente para fins de classificagao
no processo de atribuicdo de classes e aulas, no cargo, no magistério € mesmo na
unidade escolar, quando for o caso.

§ 9° - Para a pontuacao de que trata a alinea "a" do inciso Ill deste artigo, ndo sera
considerado o tempo de servico trabalhado fora da Unidade Escolar, em
designagdes, nomeacgodes, readaptagdes e outros afastamentos, a qualquer titulo,
exceto o exercido em Orgdos centrais da Pasta ou nas Diretorias de Ensino e
Oficinas Pedagdgicas, ou ainda junto aos convénios do Programa de Parceria
Educacional Estado-Municipio.

§ 10 - Nao sera considerado, para fins de classificagdao do docente aposentado, o
tempo de servico, em qualquer campo de atuacdo, prestado até a data da
aposentadoria.

§ 11 - Na contagem de tempo de servi¢o, de que trata o inciso Il deste artigo, que
devera ser refeita integralmente a cada ano, seréo utilizados os mesmos critérios e
deducbes que se aplicam para concessdo de Adicional por Tempo de Servico,
sendo que a data-limite da contagem de tempo é sempre 30 de junho do ano
precedente ao de referéncia.

§ 12 - Em casos de empate de pontuagdo na classificagdo dos inscritos, o
desempate devera se efetuar na seguinte ordem de prioridade:

1 - pelo maior tempo de Magistério Publico Oficial da Secretaria da Educagéao do
Estado de Sao Paulo;
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2 - por encargos de familia (maior numero de dependentes);

3 - pela maior idade.

Artigo 9° - A classificagdo dos docentes estaveis e celetistas, bem como a dos
demais ocupantes de fungao-atividade e dos candidatos a admissdo, observado o
campo de atuacdo da inscricdo, dar-se-a por situacao funcional, em lista unica, sem
distingdo entre as disciplinas decorrentes das respectivas licenciaturas, e também
por tempo de servigo e por titulos, conforme segue:

| - quanto a situagao funcional:

a) docentes estaveis;

b) docentes celetistas;

c) ocupantes de fungao-atividade e candidatos a admisséao.

Il - quanto ao tempo de servigo, no campo de atuagdo da inscrigdo, com a seguinte
pontuacgao e limites:

a) na Unidade Escolar: 0,001 por dia, até no maximo 10 pontos;

b) na Funcgao: 0,005 por dia, até no maximo 50 pontos;

c) no Magistério Publico Oficial da Secretaria da Educag¢ao do Estado de S&o Paulo:
0,001 por dia, até no maximo 20 pontos.

[l - quanto aos titulos, no campo de atuagao da inscricdo, com a seguinte pontuagao
para:

a) certificado(s) de aprovagédo em concurso(s) de provas e titulos desta Secretaria da
Educacao, referente(s) ao mesmo campo de atuagdo da inscricdo, desde que
comprove atendimento a habilitacdo exigida no Edital do(s) concurso(s) para o
campo de atuagao (Ciclo I/EF) ou para a area de necessidade especial (Educacgéao
Especial) ou para a disciplina (EF/EM), conforme o caso: 1 ponto por certificado, até
5 pontos;

b) diploma de Mestre, correlato e intrinseco a disciplina para a qual é
habilitado/qualificado ou a disciplina Educacgéo, na area de Magistério: 5 pontos, e
c) diploma de Doutor, correlato e intrinseco a disciplina para a qual é
habilitado/qualificado ou a disciplina Educagéao, na area de Magistério: 10 pontos.

§ 1° - Com excecédo do que dispdem os §§ 2° "usque” 6° do artigo anterior, aplicam-
se analogamente, na classificagdo de que trata este artigo, as mesmas disposi¢des
relativas a classificacédo dos titulares de cargo.

§ 2° - Os tempos de servigo trabalhados pelo docente em campos de atuagéo
distintos, por corresponderem a fungdes-atividade passiveis de acumulagao,
deverao ser sempre computados isoladamente, para todos os fins,
independentemente de o docente pretender ou ndo acumular fungdes.

§ 3° - O tempo de servico do docente que tenha sido indenizado, através de
programas de demissao voluntaria (PDV), podera ser considerado para fins de
classificagao, observado o campo de atuacao.

§ 4° - O tempo de servico, trabalhado na condigdo de titular de cargo do qual o
docente tenha se exonerado, ndo podera ser considerado nos termos da alinea "b"
do inciso |l deste artigo ou, se for o caso, da alinea "b" do inciso Ill do artigo anterior.
§ 5° - A classificagdo dos ocupantes de fungdo-atividade e dos candidatos a
admissao, prevista na alinea "c" do inciso | deste artigo, em nivel de Diretoria de
Ensino, sera sempre conjunta.

§ 6° - O disposto no paragrafo anterior abrange também o docente estavel ou
celetista, quando inscrito para atuar em regime de acumulagdo de fungdes, em
campo de atuacao diverso daquele em que adquiriu sua estabilidade.
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SECAO IV
Da Atribuicao

Artigo 10 - A atribuicdo de classes e de aulas, no processo inicial, aos docentes
inscritos e classificados nos distintos campos de atuacéo, consideradas as Fases 1 e
2, de Unidade Escolar e de Diretoria de Ensino, respectivamente, obedecera a
seguinte ordem sequencial:

| - Fase 1 - de Unidade Escolar - Titulares de cargo para Constituicdo de Jornada de
Trabalho

a) dos classificados na unidade escolar;

b) dos removidos "ex officio" com opgéo de retorno.

Il - Fase 2 - de Diretoria de Ensino - Titulares de cargo para:

a) Constituigdo de Jornada de Trabalho, na seguinte ordem:

a.1 - a docentes nao totalmente atendidos na Fase 1;

a.2 - em carater obrigatério a docentes adidos e excedentes.

b) Composicdo de Jornada Inicial de Trabalho, a docentes parcialmente atendidos
na constituicdo e a docentes adidos, nesta ordem, observada a seguinte prioridade
de atribuicao:

b.1 - em carater obrigatério, com classe ou aulas em substituicdo, ou mesmo livres,
se em escolas vinculadas ou provisodrias, no respectivo campo de atuacido e/ou na
disciplina especifica do cargo, sendo que no caso de adidos, sem descaracterizar
esta condicao;

b.2 - com aulas, livres ou em substituicdo, de disciplinas nado especificas da
licenciatura do cargo, ou de disciplinas decorrentes de outra(s) licenciatura(s)
plena(s) que possua, ao titular de cargo de PEB-II, sem descaracterizar a condigao
de adido, se for o caso;

b.3 - com aulas, livres ou em substituicdo, de disciplinas nas quais possua
licenciatura plena, ao titular de cargo de PEB | ou de PEB Il - Educag¢ao Especial,
sem descaracterizar a condi¢cdo de adido.

lIl - Fase 1 - de Unidade Escolar - Titulares de cargo para: Ampliacéo de Jornada de
Trabalho.

IV - Fase 2 - de Diretoria de Ensino - Titulares de cargo para: Ampliagao de Jornada
de Trabalho, ndo atendida na Fase 1.

V - Fase 1 - de Unidade Escolar - Titulares de cargo para:

a) Carga Suplementar de Trabalho;

b) Carga Suplementar de Trabalho, em outro campo de atuacéo.

VI - Fase 2 - de Diretoria de Ensino - Titulares de cargo para:

a) Carga Suplementar de Trabalho, nao atendida na Fase 1;

b) Carga Suplementar, em outro campo de atuagao, ndo atendida na Fase 1.

VIl - Fase 2 - de Diretoria de Ensino - Titulares de cargo para: Designagao, nos
termos do artigo 22 da Lei Complementar n° 444/85.

VIl - Fase 2 - de Diretoria de Ensino - Ocupantes de fungao-atividade e candidatos a
admissao para atribuicdo de carga horaria, na seguinte conformidade:

a) docentes estaveis;

b) docentes celetistas;

c) demais ocupantes de fungao-atividade/candidatos a admisséo.
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§ 1° - A atribuicdo de aulas aos candidatos a admissao e aos ocupantes de fungao-
atividade, inclusive aos docentes estaveis e celetistas, devera se dar, no minimo,
pela carga horaria correspondente a da Jornada Inicial de Trabalho, desde que
composta integralmente em uma unica escola, ou em mais de uma, se houver
compatibilidade de horarios e de distancias entre as unidades.

§ 2° - As classes de 12 e 22 séries do Ciclo | do Ensino Fundamental, respeitada a
classificagao dos inscritos, deverao ser atribuidas preferencialmente a docentes que
comprovem participagdo no Programa de Formagdo para Professores
Alfabetizadores promovido por esta Secretaria da Educacéao (“Letra e Vida”) ou por
Secretarias Municipais de Educacéo do Estado de S&o Paulo (“PROFA”).

§ 3° - A composicao de jornada com classe ou aulas em substituicdo, prevista na
alinea "b" do inciso Il deste artigo, somente sera efetuada ao docente adido ou com
jornada parcialmente constituida, se este for efetivamente assumi-la ou ministra-las,
nao podendo se encontrar em afastamento de qualquer espécie.

§ 4° - A atribuicdo de aulas ao Professor Educacgao Basica Il, em nivel de Unidade
Escolar ou de Diretoria de Ensino, para completar a constituicdo da jornada em que
se encontre incluido, quando esgotadas as aulas da disciplina especifica do cargo,
podera se dar com aulas livres das disciplinas nao especificas da mesma
licenciatura, porém sempre apds atendimento aos titulares de cargo dessas
disciplinas, nas respectivas jornadas.

§ 5° - A ampliagédo da jornada de trabalho do Professor Educagao Basica Il far-se-a
exclusivamente com aulas livres da disciplina especifica do cargo ou com as
respectivas disciplinas afins, somente podendo ocorrer a ampliagao, inclusive para o
Professor Educacgao Basica | e para o Professor Educacado Basica Il de Educacéao
Especial, com a efetiva assuncao do seu exercicio em sala de aula, exceto quando o
docente se encontrar em afastamento junto ao convénio de Parceria Educacional
Estado-Municipio ou junto aos 6rgaos centrais da Pasta, Diretorias de Ensino e
Oficinas Pedagodgicas, situagdes em que a jornada sera ampliada no momento da
atribuicao.

§ 6° - A jornada de trabalho do docente somente podera ser ampliada com classe ou
aulas do ensino regular, vedada a ampliagdo com aulas de Educagao de Jovens e
Adultos - E.J.A., com turmas de Atividades Curriculares Desportivas, com classes ou
aulas que se constituam projetos da Pasta e outras modalidades de ensino, ou ainda
com classes ou aulas de escolas vinculadas ou provisorias.

§ 7° - As classes ou as aulas atribuidas para constituicdo das jornadas de trabalho
de titulares de cargo, que se encontrem em afastamento ja concretizado antes do
inicio do processo, estardo disponiveis para atribuicdo a partir da etapa de
composicédo de jornada de trabalho, prevista na alinea "b" do inciso Il deste artigo,
em nivel de Diretoria de Ensino (Fase 2), e, na seqléncia, para carga suplementar
(Fases 1 e 2), designagdes pelo artigo 22 da Lei Complementar n° 444/85 e para
carga horaria do ocupante de fungéo-atividade ou do candidato a admisséao.

§ 8° - Os titulares de cargo que ja se encontrem, ou que estardo, em afastamento
nos termos do convénio de Parceria Educacional Estado-Municipio poderdo, no
processo inicial e também durante o ano, ter aulas atribuidas a titulo de carga
suplementar de trabalho, na rede publica estadual, somente se forem efetivamente
ministra-las.

§ 9° - As classes e/ou as aulas em substituicao a titulares de cargo ou a ocupantes
de funcao-atividade, atribuidas a outro professor, que também se encontre em
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afastamento, ja concretizado antes do inicio do processo, somente poderédo ser
atribuidas neste periodo a docente que venha efetivamente a assumi-las e/ou
ministra-las, ficando expressamente vedada a atribuicdo de substituicdes
sequenciais no processo inicial.

§ 10 - As aulas das disciplinas de Educacéo Fisica e de Educacéao Artistica do Ciclo |
do Ensino Fundamental, a serem ministradas por docente especialista, nos termos
da legislagao especifica, poderao ser atribuidas a docentes titulares de cargo, para
constituicdo e ampliagao de jornada, bem como para carga suplementar de trabalho,
e também a docentes ocupantes de fungao-atividade e a candidatos a admissao,
para compor carga horaria, desde que habilitados/qualificados nessas disciplinas,
em conformidade com o disposto nos §§ 4° e 6° do artigo 12 desta resolugéao.

§ 11 - Para o candidato a admissao, com aulas atribuidas em mais de uma unidade
escolar, devera ser fixada como sede de controle de frequéncia (SCF), por todo o
ano letivo, a unidade em que tenha obtido a maior quantidade de aulas atribuidas,
desde que esta quantidade ndo consista exclusivamente de aulas de projetos da
Pasta e/ou de outras modalidades de ensino, somente podendo ser mudada a sede
se o docente, durante o ano, vier a perder a totalidade das aulas anteriormente
atribuidas nessa unidade.

§ 12 - O aumento de carga horaria, resultante da atribuicdo no processo inicial, e
mesmo durante o ano, ao docente titular de cargo ou ocupante de fungéo-atividade
que se encontre ou venha a estar, no dia imediato ao da atribuicdo, em licenga ou
afastamento a qualquer titulo, somente sera concretizado, para todos os fins, na
efetiva assuncao de seu exercicio.

§ 13 - A redugao da carga horaria do docente, inclusive do titular de cargo, mesmo
com relagao a jornada, resultante da atribuicdo de carga horaria menor, no processo
inicial, ou da perda de classe ou de aulas durante o ano, sera concretizada de
imediato a ocorréncia, independentemente de o docente se encontrar, no momento,
em exercicio ou afastado a qualquer titulo.

§ 14 — O processo inicial de atribuicdo de classes e aulas consiste de 3 (trés) etapas
sequenciais, quais sejam: a Etapa Preliminar, a Intermediaria e a Complementar,
que se distinguem, entre si, pelos tipos de atribuicdo referentes a ordem de
prioridade das habilitagdes e das qualificacdes profissionais docentes.

§ 15 - As classes do Ciclo | do Ensino Fundamental e as classes/salas de recurso da
Educagao Especial, bem como as aulas dos Ensinos Fundamental e Médio
atribuidas aos titulares de cargo, na Etapa Preliminar do processo inicial, e que
tenham sido liberadas neste periodo, em virtude de readaptag¢des, aposentadorias,
falecimento ou exoneracgoes, estarao disponiveis para atribuicdo apenas na Unidade
Escolar de origem (Fase 1), exclusivamente para constituicdo de jornada dos
titulares de cargo da unidade, devendo ocorrer, ja caracterizada como atribuigéo
durante o ano, paralela ao processo inicial, no momento da Fase 2 referente ao
inciso VIII deste artigo.

§ 16 - As classes, as aulas e as classes/salas de recurso livres que remanescerem
da atribuicdo prevista no paragrafo anterior, assim como as que surgirem em
substituicdo, decorrentes de afastamentos, a qualquer titulo, iniciados nesse
periodo, ficardo bloqueadas na Unidade Escolar de origem, até a ocasido da
atribuicdo geral que se realizara na Etapa Complementar do processo inicial, em
nivel de Diretoria de Ensino (Fase 2), apés a atribuicdo referente a Etapa
Intermediaria, que se fara apenas com as aulas e as classes/salas de recurso
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remanescentes da Etapa Preliminar, nas respectivas unidades escolares de origem
(Fase 1) e também na Diretoria de Ensino (Fase 2).

§ 17 — Com relagdo a habilitacdo e a qualificagdo dos docentes e candidatos a
admissao inscritos para o processo inicial de atribuigdo, nos campos de atuagao
referentes a aulas dos Ensinos Fundamental e Médio e a classes/salas de recurso
da Educagéao Especial, devera ser observada a seguinte de ordem de prioridade:

1 - na Etapa Preliminar, Fases 1 e 2, a atribuicdo dar-se-a exclusivamente nos
termos do "caput" do artigo 12 e do “caput” do artigo 17 desta resolugéo,
contemplando os inscritos habilitados, de qualquer situagao funcional, em todas as
faixas de classificagao, apenas com aulas de disciplinas decorrentes das respectivas
licenciaturas plenas ou, no caso da Educacdo Especial, com classe ou sala de
recurso da mesma area de necessidade especial da habilitagdo especifica de suas
licenciaturas.

2 - na Etapa Intermediaria, a atribuigdo far-se-a, nas Fases 1 e 2, somente com as
aulas e as classes/salas de recurso remanescentes da Etapa Preliminar, aos
inscritos qualificados nos termos do § 1° do artigo 12 e do § 1° do artigo 17 desta
resolucao.

3 - na Etapa Complementar, a atribuicdo sera realizada em nivel de Diretoria de
Ensino (Fase 2), nos termos dos artigos 12 e 17 desta resolugdo, incluindo-se os §§
2° dos citados artigos, com as aulas e as classes/salas de recurso remanescentes
da Etapa Intermediaria e mais as aulas, as classes e as classes/salas de recurso
gue se encontravam bloqueadas nas unidades escolares de origem, de acordo com
o disposto no § 16 deste artigo.

§ 18 — Encerrada a atribuicdo da Etapa Complementar do processo inicial, a
Comisséo de Atribuicdo de classes e aulas divulgara e coordenara a atribuigdo de
vagas para admissdes em carater eventual, aos inscritos no referido processo, que
tenham interesse e condicbes de suprir as unidades escolares com caréncia de
professores para iniciar o ano letivo, atribuicdo esta, cuja admissédo nao caracterizara
vinculo empregaticio e se fara pelos Diretores de Escola, observando o campo de
atuagao relativo a vaga, a habilitagdo/qualificacdo dos inscritos, bem como a ordem
de classificacdo em nivel de Diretoria de Ensino.

Artigo 11 - A atribuicdo de classes ou de aulas ao titular de cargo, nos termos do
artigo 22 da Lei Complementar n° 444/85, far-se-a exclusivamente no proprio campo
de atuagdo do docente, sendo que a designacdo devera se efetuar por periodo
fechado, com duragdo minima de 120 (cento e vinte) dias e no maximo até a data-
limite de 30 de dezembro do ano da atribuicdo, somente podendo haver cessacao
em data anterior a do término do periodo se a mesma ocorrer por proposta do
Diretor da Unidade Escolar, ouvido o Conselho de Escola e assegurada ao docente
a oportunidade de ampla defesa e contraditério.

§ 1° - A carga horaria da designacéo, de que trata o "caput" deste artigo, devera ser
sempre maior ou igual a carga horaria total atribuida ao titular de cargo em seu
orgao de origem, podendo ser constituida, de acordo com o campo de atuagdo do
designado, por classe ou por aulas, livres ou em substituicdo a um unico docente.

§ 2° - Quando se tratar de aulas livres, a carga horaria da designagédo do Professor
Educacao Basica Il sera constituida em uma unica unidade escolar e apenas na
disciplina especifica do cargo, correspondendo, no minimo, a jornada de trabalho em
que esteja incluido.
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§ 3° - A carga horaria total do titular de cargo substituido, nos termos deste artigo,
devera ser assumida integralmente pelo docente designado, ndo podendo ser
desmembrada, exceto na atribuicido de classes do Ciclo I/EF e de classes/salas de
recurso, em substituicdo respectivamente ao Professor Educacdo Basica | ou ao
Professor Educacao Basica Il de Educacao Especial, com aulas atribuidas em outro
campo de atuagao, a titulo de carga suplementar de trabalho.

§ 4° - As classes ou as aulas de titulares de cargo, que se encontrem afastados em
licenga-saude, somente poderdo compor a carga horaria de designagdes em
substituicdo, nos termos deste artigo, se ja publicadas as concessdes das licengas,
por periodo nao inferior a 120 (cento e vinte) dias, vedada a soma de possiveis
prorrogacgdes de licenga concedida por periodo menor.

§ 5° - O docente designado nos termos do artigo 22 da Lei Complementar n°® 444/85
nao podera participar de atribuicdes de classes ou aulas durante o ano, na unidade
de exercicio ou na Diretoria de Ensino, sendo vedado o aumento ou a recomposi¢ao
da carga horaria fixada na designacgao, enquanto a mesma perdurar.

§ 6° - Na vigéncia da designagao de que trata este artigo, a redugédo da respectiva
carga horaria, em razédo de perda parcial de aulas, que venha a ocorrer por qualquer
motivo, durante o ano, implicara a imediata cessag&o da designacgéo.

§ 7° - Nao poderéo integrar a carga horaria das designagdes nos termos do artigo 22
da Lei Complementar n°® 444/85:

1 - classes ou aulas de projetos da Pasta e outras modalidades de ensino;

2 — turmas ou aulas de cursos semestrais ou outros de menor duragao, e

3 - turmas de Atividades Curriculares Desportivas.

§ 8° - Do ato de designagao, além dos dados funcionais e de identificagdo do
docente designado, deverao constar expressamente:

1 - o periodo fechado da designacao;

2 - as unidades escolares, de origem e de destino, citados os respectivos municipios
e/ou Diretorias de Ensino;

3 - a carga horaria da designacédo, mencionada a classe atribuida ou a quantidade
de aulas, discriminadas por disciplina, e

4 - os dados funcionais do docente substituido, bem como o motivo e o periodo de
seu impedimento, nos casos de designacdo em substituicdo.

§ 9° - Podera ser mantida a designagcdo, nos termos do artigo 22 da Lei
Complementar n°® 444/85, quando o docente substituido tiver mudado o motivo da
substituicdo, desde que nao haja interrupgéo entre seus afastamentos nem alteragéo
de carga horaria, ou quando ocorrer a vacéncia do cargo, desde que n&o cause
qualquer prejuizo aos demais titulares de cargo da unidade escolar e da Diretoria de
Ensino.

§ 10 - A vigéncia da designacao de que trata este artigo tera inicio no primeiro dia
letivo do ano, ficando vedada, portanto, a atribuicdo de classe ou aulas, para este
fim, ao titular de cargo que se encontre afastado, a qualquer titulo, devendo também
ser anulada a atribuicdo do docente que ndo comparecer a unidade escolar da
designacgao, no primeiro dia de sua vigéncia.

§ 11 - O exercicio do docente na unidade de destino, com a carga horaria da
designagao de que trata este artigo, no primeiro dia letivo do ano, concretizara, no
mesmo momento, a carga horaria total que teve atribuida na unidade de origem,
para todos os fins e efeitos, exceto para ampliagao de jornada.
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§ 12 - A carga horaria do docente designado nos termos deste artigo ndo podera ser
atribuida sequencialmente em outra designacéo, devendo ficar bloqueada, em sua
unidade de origem, de acordo com o disposto no § 15 do artigo 10 desta resolugéo.
§ 13 - O titular de cargo, designado nos termos do artigo 22 da Lei Complementar n°
444/85, nao podera desistir da designagao para reassumir o exercicio do cargo de
origem, antes do término do prazo de 120 dias, previsto no “caput” deste artigo, e
tampouco podera se afastar, exceto nos casos de licenga-prémio, de licenga a
gestante ou de licenga-saude.

Artigo 12 - A atribuigdo de aulas de disciplinas do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio, em nivel de Unidade Escolar e de Diretoria de Ensino, tanto no processo
inicial, quanto durante o ano, far-se-a aos inscritos devidamente habilitados,
portadores de diploma de licenciatura plena na disciplina a ser atribuida, seja como
habilitacdo especifica ou como nao especifica desta licenciatura.

§ 1° - Esgotadas as possibilidades de atribuicdo nos termos do "caput" deste artigo,
as aulas que remanescerem poderao ser atribuidas conforme segue:

1 - aos portadores de diploma de licenciatura curta, apenas nas disciplinas
decorrentes desta licenciatura e exclusivamente no Ensino Fundamental;

2 - a alunos de ultimo ano de curso regular de licenciatura plena, somente na
disciplina especifica desta licenciatura;

3 - a portadores de diploma de bacharel ou de tecnélogo de nivel superior, desde
que na area da disciplina a ser atribuida, identificada pelo histérico do curso.

§ 2° - Se ainda comprovada a necessidade, podera haver, exclusivamente em nivel
de Diretoria de Ensino, atribuicdo de aulas na seguinte conformidade:

1 - a portadores de diploma de licenciatura plena em disciplina diversa, desde que
da area da disciplina a ser atribuida, identificada pelo histérico do curso;

2 - a alunos de curso regular de licenciatura plena, na disciplina especifica da
licenciatura, que ja tenham cumprido, no minimo, 50% (cinquenta por cento) do
Curso;

3 - a alunos do ultimo ano de curso de bacharelado ou de tecnologia de nivel
superior, desde que da area da disciplina a ser atribuida, identificada pelo historico
do curso;

4 - a alunos de curso regular de licenciatura plena, na disciplina especifica, ou de
cursos de bacharelado/tecnologia de nivel superior, na area da disciplina, que se
encontrem em qualquer semestre do curso.

§ 3° - Os alunos, a que se referem os paragrafos anteriores, deverdo comprovar, no
momento da inscricdo e de cada atribuicdo durante o ano, matricula para o
respectivo curso, bem como a efetiva freqiéncia, no semestre correspondente,
mediante documentos (atestado/declaragdo) expedidos pela instituicdo de ensino
superior que estiver fornecendo o curso.

§ 4° - Na atribuicdo de aulas da disciplina de Educacéo Fisica, dos Ciclos | e Il do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio, em observancia a Lei n°® 11.361/2003, nao
poderdo ser aplicadas as disposi¢cdes dos §§ 1° e 2° deste artigo.

§ 5° - Na atribuicdo de aulas da disciplina de Educacado Artistica, podera ser
acrescentada, ao disposto no § 2° deste artigo, a qualificagdo do portador de
diploma de licenciatura plena que comprove possuir requisitos minimos para a
disciplina, como certificados de cursos de artes de qualquer modalidade e/ou
experiéncia profissional e proficiéncia em atividades artisticas.
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§ 6° - Excetuam-se do disposto no paragrafo anterior as aulas de Educagao Artistica
do Ciclo | do Ensino Fundamental, para as quais somente podera haver atribuicao
nos termos do "caput" e do § 19, itens 1 e 2, deste artigo.

§ 7° - O candidato a admissao devidamente inscrito no processo, mas que n&o
possua habilitagcdo para a disciplina cujas aulas estejam sendo atribuidas ou
tampouco qualquer das qualificagdes previstas nos paragrafos 1° e 2° deste artigo,
sera admitido a titulo eventual, até que se apresente candidato habilitado ou, no
minimo, qualificado nos termos dos citados paragrafos, para o qual perdera as
referidas aulas.

Artigo 13 - A identificacdo da area da disciplina, a que se condicionam as atribui¢cdes
de aulas aos nao habilitados, ou habilitados em disciplina diversa, previstas nesta
resolucdo, devera se processar através de analise ao histérico dos cursos, que
apresentem, no minimo, o somatdrio de 160 (cento e sessenta) horas de estudos de
disciplinas afins (conteudos) da disciplina que sera atribuida.

§ 1° - As disciplinas integrantes das atuais matrizes curriculares da Secretaria da
Educacéo, cujas areas tenham sido identificadas no histérico do curso, conforme
estabelece o "caput" deste artigo, deverdo ser objeto de registro (inclusdo) no
cadastro de qualificagdo do docente (PAEF/PAEC), a titulo de disciplinas correlatas.

§ 2° - O diploma e o histérico do curso de bacharelado ou de tecnologia de nivel
superior, cuja apresentacdo € obrigatoria para o registro da habilitagdo especifica,
no cadastro de qualificacido do portador de certificado de licenciatura plena, obtido
nos termos da Resolugcdo CNE n° 02/1997 ou da Portaria Ministerial n°® 432/71
(Esquema ), também se prestarao a identificagao de disciplinas correlatas, conforme
dispéem o "caput" deste artigo e o paragrafo anterior, para fins da atribuicado prevista
no § 1°, item 3, do artigo 12 desta resolugéao.

Artigo 14 - A atribuicdo de aulas dos cursos de Educacgédo de Jovens e Adultos -
E.J.A. far-se-a juntamente com as aulas do ensino regular, observados os mesmos
critérios de habilitagdo e de qualificagdo docentes, e devera, em razdo da
semestralidade do curso, realizar-se em dois momentos distintos: um, precedente ao
primeiro termo, no processo inicial, e o outro, ao inicio do segundo termo,
caracterizada como atribuicdo durante o ano, podendo ser atribuidas aulas, em
qualquer desses momentos e em quaisquer quantidades, para constituicdo de
jornada de trabalho dos titulares de cargo.

Paragrafo unico - Para fins de reconhecimento de vinculo junto a unidade escolar,
em termos de classificacdo, assim como para efeitos de dispensa ou de redugao de
carga horaria do docente com aulas atribuidas no curso de Educacéo de Jovens e
Adultos, considera-se como término do primeiro termo do curso, o primeiro dia letivo
do segundo termo.

Artigo 15 - As aulas do Ensino Religioso serdo atribuidas exclusivamente aos
inscritos habilitados, portadores de diploma de licenciatura plena em Filosofia, ou em
Historia, ou em Ciéncias Sociais, caracterizadas como de disciplina nao especifica
destas licenciaturas, para carga suplementar do titular de cargo e para carga horaria
do ocupante de funcao-atividade ou do candidato a admissao, o que podera ocorrer
a partir do processo inicial, se essas aulas ja se encontrarem devidamente
homologadas pela Diretoria de Ensino a essa ocasiao.

Artigo 16 - As turmas de Atividades Curriculares Desportivas, com carga horaria
semanal de, no minimo, 2 (duas) e no maximo 3 (trés) horas de duragao por turma,
deverdo ser atribuidas a docentes devidamente habilitados, portadores de diploma
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de licenciatura plena em Educagao Fisica, observando-se que, tanto no processo
inicial, se ja homologadas pela Diretoria de Ensino, quanto durante o ano, apos
homologacao, a atribuicdo far-se-a preferencialmente aos titulares de cargo da
Unidade Escolar, a titulo de carga suplementar de trabalho.

§ 1° - As turmas de Atividades Curriculares Desportivas poderao também, se
necessario, completar a constituicdo da jornada de trabalho do titular de cargo da
disciplina de Educacao Fisica, na propor¢do de 2 (duas) turmas para a Jornada
Inicial e de 3 (trés) turmas para a Jornada Basica.

§ 2° - Esgotadas as possibilidades de atribuicdo aos titulares de cargo, em nivel de
Unidade Escolar e também de Diretoria de Ensino, as turmas de Atividades
Curriculares Desportivas, que remanescerem, poderao ser atribuidas, regularmente,
aos demais docentes devidamente habilitados.

§ 3° — Observada a situagao peculiar de cada regiao, a vista da restricao contida no
§ 4° do artigo 12 desta resolugdo, a homologagdo, a atribuicdo e mesmo a
manutencdo de turmas de Atividades Curriculares Desportivas estarao
condicionadas a atribuicdo de aulas da disciplina de Educacao Fisica, do ensino
regular, que deverdo ser esgotadas, em nivel de unidade escolar e também de
Diretoria de Ensino, prioritariamente, em face de sua obrigatoriedade.

Artigo 17 - As aulas do Servigco de Apoio Pedagdgico Especializado - SAPE,
desenvolvidas em salas de recurso e classes especiais, deverdo ser atribuidas aos
inscritos devidamente habilitados, portadores de diploma de licenciatura plena em
Pedagogia com habilitagdo especifica na area de necessidade especial das referidas
aulas.

§ 1° - Constatada a auséncia de portadores da habilitagdo prevista no "caput" deste
artigo, as aulas do SAPE poderao ser atribuidas, na seguinte ordem de prioridade de
qualificagdes:

1 - a alunos de ultimo ano de curso regular da licenciatura de que trata o "caput"
deste artigo, observada a habilitacdo especifica que esteja sendo cursada;

2 - a portadores de diploma de licenciatura plena, com curso de pds-graduagao
"strictu senso" na area de necessidade especial das aulas;

3 - a portadores de diploma de licenciatura plena em Pedagogia, com certificado de
curso de especializacdo, aperfeicoamento ou extensao cultural, especifico na area
de necessidade das aulas, de no minimo 120 (cento e vinte) horas;

4 - a portadores de diploma de licenciatura plena, com certificado de curso de
especializacdo, aperfeicoamento ou extensdo cultural, especifico na area de
necessidade das aulas, de no minimo 120 (cento e vinte) horas;

5 - a portadores de diploma de nivel médio com habilitagdo em Magistério e de
certificado de curso de especializagdo, aperfeicoamento ou extensao cultural
especifico na area de necessidade das aulas, de no minimo 120 (cento e vinte)
horas.

§ 2° - Esgotadas as possibilidades de atribuicdo nos termos do "caput" deste artigo e
também do paragrafo anterior, as aulas do SAPE poderdo ainda ser atribuidas, na
seguinte conformidade:

1 - a alunos de curso regular da licenciatura de que trata o "caput" deste artigo, que
ja tenham cumprido, no minimo, 50% (cinquenta por cento) do curso, observada a
habilitagdo especifica que esteja sendo cursada;
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2 - a portadores de diploma de licenciatura plena em Pedagogia, com certificado de
curso de treinamento fornecido por 6érgéo especializado, de notéria idoneidade,
especifico na area de necessidade das aulas;

3 - a portadores de diploma de licenciatura plena, com certificado de curso de
treinamento fornecido por 6rgao especializado, de notéria idoneidade, especifico na
area de necessidade das aulas;

4 - a portadores de diploma de nivel médio com habilitacdo em Magistério e
certificado de curso de treinamento fornecido por 6rgéo especializado, de notdria
idoneidade, especifico na area de necessidade das aulas;

5 - a portadores de diploma de licenciatura ou de diploma de nivel médio com
habilitagdo em Magistério, prioritariamente nessa ordem, que comprovem
experiéncia docente de, no minimo, 3 (trés) anos em instituigdes especializadas, de
notdria idoneidade, com atuacdo exclusiva em educacido especial, na area de
necessidade das aulas.

§ 3° - Em qualquer um dos niveis de habilitacdo/qualificagao previstos neste artigo,
inclusive para fins de composicdo de jornada de titulares de cargo, fica
expressamente vedada a atribuicdo de aulas do SAPE em area de necessidade
especial diversa daquela que caracterize a formagao do professor.

§ 4° - As aulas do SAPE, estruturadas nos termos da legislagéo prépria, poderao ser
atribuidas regularmente para constituicdo de jornada de trabalho dos titulares de
cargo, observadas as respectivas areas de educagao especial e a habilitagdo
especifica do docente.

§ 5° - Nao podera ser considerada, para fins da atribuicdo de que trata este artigo, a
formacéao profissional decorrente de cursos de qualquer espécie e/ou nivel, que se
caracterizem como "latu senso" ou que versem sobre multiplas areas de
necessidade especial, sem o devido aprofundamento em habilitagdo ou qualificagcao
especifica, assim definida em registro no respectivo diploma ou certificado.

§ 6° - Na Etapa Preliminar do processo inicial (Fases 1 e 2), as aulas do SAPE
deverao ser atribuidas exclusivamente aos inscritos devidamente habilitados, nos
termos do "caput" deste artigo, sendo que a atribuigdo nos termos do § 1° somente
podera ocorrer a partir da Etapa Intermediaria (Fases 1 e 2), observado o disposto
nos §§ 15 e 16 do artigo 10 deste resolugéo, devendo se realizar a atribuicdo nos
termos do § 2° somente a partir da Etapa Complementar, em nivel de Diretoria de
Ensino (Fase 2), e sempre neste nivel.

Artigo 18 - Para a atribuicdo de classes, turmas ou aulas de projetos da Pasta ou de
outras modalidades de ensino, que exigem perfil diferenciado e/ou processo seletivo
especifico, deverado ser observadas as disposi¢cdes contidas na legislagdo que trata
especialmente dessa atribuigcao.

Paragrafo unico - O vinculo do docente, quando constituido exclusivamente com
classe, com turmas ou com aulas de que trata este artigo, ndo sera considerado
para fins de classificagdo no processo regular de atribuicdo de classes e aulas.

SECAO V
Do Cadastramento

Artigo 19 - Encerradas as etapas de atribuicdo de classes e aulas do processo
inicial, o Dirigente Regional de Ensino dara inicio ao cadastramento de docentes e
candidatos a admisséo, que tera prazo de 3 (trés) dias uteis consecutivos, a serem
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fixados por Portaria do Departamento de Recursos Humanos, e tera validade por
todo o ano letivo.

§ 1° - O ocupante de fungao-atividade, estavel ou néo, e o candidato a admisséao
poderao se cadastrar, por campo de atuacao, em diferentes Diretorias de Ensino.

§ 2° - O docente titular de cargo podera se cadastrar em outra Diretoria de Ensino,
apenas para atribuicdo de carga suplementar de trabalho.

§ 3° - A Diretoria de Ensino, com base nas peculiaridades de sua regido, podera
suprimir o cadastramento para determinada disciplina, ou para tipo(s) de
qualificagdo, nos termos do § 2° dos artigos 12 e 17 desta resolugao, ou ainda para
campo de atuagdo, que ja se encontre com numero excessivo de inscritos em
reserva.

§ 4° - Ao término do periodo de trés dias, estara encerrado o cadastramento de
docentes e candidatos a admissao, que podera ser reaberto, no decorrer do ano,
pelo Dirigente Regional de Ensino, em situagc&o de necessidade.

Artigo 20 - Os docentes, inclusive os titulares de cargo e os estaveis, assim como os
candidatos a admissao, regularmente cadastrados, serdo classificados em nivel de
Diretoria de Ensino, de acordo com o campo de atuacdo dos respectivos
cadastramentos e na conformidade do disposto nos artigos 7°, 8° e 9° da presente
resolucéo.

§ 1° - A classificagdo dos ocupantes de fungao-atividade e dos candidatos a
admissao, discriminada apenas por campos de atuacdo, dar-se-a em lista Unica,
sem distingdo de vinculo funcional, conforme estabelece o disposto no § 5° do artigo
9° desta resolucdo, e devera estar sendo publicada no Diario Oficial do Estado,
impreterivelmente até o ultimo dia util do més de margo, do ano letivo de referéncia.
§ 2° - A publicacédo da classificagdo, de que trata o paragrafo anterior, devera se
efetuar com numeracéo ordinal, por organizagdo decrescente das pontuagdes dos
cadastrados, vedada a publicacido em ordem alfabética.

§ 3° - A classificagdo de todos os cadastrados sera referéncia basica e determinante
em qualquer sessdo de atribuicdo de classes e/ou de aulas, submetendo-se, no
entanto, ao disposto nos artigos 12 e 17 desta resolugdo, que sempre seréo
prevalecentes.

§ 4° - Quando houver necessidade de reabertura de cadastramento, prevista no § 4°
do artigo anterior, a classificagdo dos novos cadastrados sera inserida, intercalando-
se as pontuagdes, na classificacdo do cadastramento original, observando-se o
campo de atuacao e a correspondéncia das faixas de situacao funcional, devendo
ter, os novos cadastrados, sua classificagcdo, com o numero de ordem e respectiva
pontuacao, também publicada no Diario Oficial do Estado.

Artigo 21 - A primeira atribuicdo geral do decorrer do ano, que se fara a todos os
cadastrados, devidamente classificados nos distintos campos de atuacdo, sera
realizada em nivel de Diretoria de Ensino, oferecendo-se as classes e as aulas ainda
remanescentes do processo inicial, assim como as que tenham surgido
posteriormente e venham a remanescer de possiveis atribuicbes realizadas, neste
periodo, pelas unidades escolares.

Paragrafo unico - Com base na avaliagdo das necessidades das escolas de sua
jurisdicdo, o Dirigente Regional de Ensino estabelecera a data em que sera
realizada a atribuigcdo geral, de que trata o "caput" deste artigo, que n&o devera
ultrapassar o final do més de fevereiro do ano letivo de referéncia.
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Artigo 22 - A atribuicao de que trata o artigo anterior e também as demais atribuicbes
que vierem a ocorrer durante o ano, em nivel de Diretoria de Ensino, deverao
observar a ordem de classificacdo dos cadastrados, por campo de atuagao e por
faixas de situagao funcional, previstas no artigo 7° desta resolugdo, sempre com
simultdnea aplicagao da ordem de prioridade dos niveis de habilitacdo e qualificagao
docentes, a serem sequencialmente esgotados, na seguinte conformidade:

| - por habilitacdo, decorrente das respectivas licenciaturas plenas, em todas as
faixas de situagéo funcional, de acordo com o disposto no "caput" dos artigos 12 e
17 desta resolugao, conforme o caso.

Il - por niveis de qualificagdo, na ordem estabelecida pelo § 1° dos referidos artigos,
aplicando-se cada nivel, um a um, na sequéncia continua de todas as faixas de
situacao funcional.

[l - por niveis de qualificagdo, na ordem estabelecida pelo § 2° dos referidos artigos,
aplicando-se cada nivel, um a um, na sequéncia continua de todas as faixas de
situacao funcional.

SECAO VI
Da Atribuicdo Durante o Ano

Artigo 23 - A atribuicdo de classes e aulas durante o ano far-se-a, em nivel de
Unidade Escolar, na seguinte conformidade:

| - Titulares de cargo da U.E. para:

a) constituicdo de jornada, ao titular que esteja com horas de permanéncia;

b) constituicdo de jornada ao adido da propria U.E.;

c¢) constituigdo de jornada, ao removido "ex officio" com opg¢ao de retorno;

d) constituicdo de jornada, que esteja sendo completada em outra U.E.;

e) ampliagcao de jornada;

f) composi¢ao obrigatdria de jornada, com classe ou aulas em substituicdo.

Il - Remessa a Diretoria de Ensino, de classe e/ou aulas, livres ou em substitui¢ao,
para constituicdo ou composi¢ao de jornada dos titulares de cargo que estejam com
horas de permanéncia ou adidos e mesmo para ampliagdo de jornada aos inscritos
que tenham efetuado essa opgao.

Il - Titulares de cargo da U.E. para carga suplementar de trabalho.

IV - Titulares de cargo de outra unidade, em exercicio na U.E., para carga
suplementar de trabalho.

V - Ocupantes de fungao-atividade da U.E.:

a) docentes estaveis;

b) docentes celetistas;

c) demais ocupantes de fungao-atividade.

VI - Ocupantes de fungao-atividade de outra unidade, em exercicio na U.E.:

a) docentes estaveis;

b) docentes celetistas;

c) demais ocupantes de fungao-atividade.

VII - Docentes e candidatos cadastrados:

a) titulares de cargo de outra unidade, para carga suplementar;

b) docentes estaveis;

c) docentes celetistas;

d) ocupantes de fungao atividade/candidatos a admisséo.
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§ 1° - Para os docentes e candidatos cadastrados, a que se refere o inciso VII deste
artigo, a atribuigdo observara a ordem de classificagdo da Diretoria de Ensino, e para
os demais docentes, a classificacio incluira o tempo de servigco na Unidade Escolar,
previsto no inciso lll, alinea "a", do artigo 8° e também no inciso Il, alinea "a", do
artigo 9°, ambos desta resolugéo.

§ 2° - Esgotadas as possibilidades de atribuicdo aos docentes relacionados nas
faixas correspondentes aos incisos | a VI deste artigo, o Diretor de Escola
comunicara a existéncia da classe ou das aulas disponiveis, em quantidade, horario,
turno e disciplina, se for o caso, a Comissao de Atribuicdo de classes e aulas da
Diretoria de Ensino, que divulgara amplamente, no prazo de 2 (dois) dias uteis, a
todos os cadastrados em sua jurisdigdo, a atribuicdo que se dara naquela Unidade
Escolar, nos termos do inciso VIl deste artigo.

§ 3° - A atribuigdo de classes ou de aulas na Unidade Escolar, com relagdo aos
niveis de habilitagcdo e qualificacdo docentes, devera se efetuar em conformidade
com o disposto nos incisos | e Il do artigo 22 desta resolugédo, vedada a atribuigao
nos termos do inciso Il do referido artigo, que se dara em nivel de Diretoria de
Ensino, exclusivamente.

§ 4° - O docente que se encontre em licengas ou afastamentos, a qualquer titulo,
nao podera concorrer a atribuicdo de classes e/ou aulas durante o ano, exceto o
ocupante de fungao-atividade, ndo estavel, quando designado Vice-Diretor de
Escola ou Professor Coordenador, ou ainda quando em situacdo de licenca-
gestante, e o titular de cargo, exclusivamente para constituicdo obrigatéria de
jornada ou quando afastado junto ao convénio de Parceria Educacional Estado-
Municipio, de acordo com o disposto no § 8° do artigo 10 desta resolugéo.

§ 5° - O ocupante de funcdo-atividade de um determinado campo de atuacéo,
inclusive o admitido exclusivamente com aulas de projeto ou de outras modalidades
de ensino, podera concorrer a atribuicado relativa a campo de atuagao diverso, desde
que se encontre devidamente cadastrado e classificado, em nivel de Diretoria de
Ensino, para este campo, ndo sendo considerado para essa atribuicdo o vinculo
precedente.

§ 6° - O docente declarado adido ou que esteja cumprindo horas de permanéncia na
unidade escolar devera participar, obrigatoriamente, das atribuigbes em nivel de
Diretoria de Ensino, para descaracterizar esta situagcao, assim como devera também
assumir toda e qualquer substituicdo, para a qual seja habilitado, na propria unidade
escolar ou em outras unidades do mesmo municipio.

§ 7° - Aplica-se o disposto no paragrafo anterior também ao docente estavel ou
celetista que se encontre cumprindo horas de permanéncia, com carga horaria
inferior a da Jornada Inicial de Trabalho, observando que, no caso de estar
exclusivamente com horas de permanéncia, a situagao devera se descaracterizar,
quando surgir oportunidade, em qualquer unidade escolar do &mbito da Diretoria de
Ensino.

§ 8° - Sempre que houver necessidade de atendimento ao titular de cargo, na
constituicdo da jornada de trabalho, ou ao docente estavel, na composi¢ao da carga
horaria minima de 20 (vinte) horas semanais, devera ser aplicada a ordem inversa a
da classificacdo dos ocupantes de fungao-atividade, para retirada de classe ou de
aulas, que implicara a redug&o da carga horaria ou a dispensa do servidor, em nivel
de Unidade Escolar e também de Diretoria de Ensino, se necessario.
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§ 9° - Nao tendo sido possivel o atendimento a jornada do titular de cargo nos
termos do paragrafo anterior, devera ser aplicada a retirada de aulas, em nivel de
Unidade Escolar, também relativamente a carga horaria dos designados nos termos
do artigo 22 da Lei Complementar n® 444/85 e, se necessario, até a carga
suplementar de outro(s) titular(es) de cargo.

§ 10 - Esgotadas as possibilidades de atendimento, com classes ou aulas livres,
previstas nos paragrafos anteriores, devera ser aplicada em nivel de Unidade
Escolar e, se o titular de cargo desejar, também na Diretoria de Ensino, a ordem
inversa a da classificagdo dos ocupantes de funcdo-atividade, com a retirada de
classe ou aulas em substituicdo, para composi¢do da jornada do titular de cargo,
desde que este ndo se encontre em licenga ou afastamento, a qualquer titulo.

§ 11 - Nas atribuicbes de classes e de aulas durante o ano, tanto em nivel de
unidade escolar, quanto de Diretoria de Ensino, deverao também ser observadas, no
que concernentes, as disposicdes relativas a atribuicdo do processo inicial, previstas
no artigo 10 desta resolugao.

§ 12 - Para toda e qualquer atribuicdo de classes e aulas durante o ano, em
qualquer nivel (Fases 1 e 2), o docente devera comparecer munido de declaragéo
atualizada de seu horario de trabalho, expedida pela Diregao da(s) escola(s) em que
se encontre em exercicio, a fim de viabilizar a nova atribuicdo, com observancia a
compatibilidade de horarios e distancias entre as unidades.

Artigo 24 - Compete ao Diretor da Unidade Escolar, ouvido previamente o Conselho
de Escola, decidir pela permanéncia do docente substituto, quando ocorrer novo
afastamento do substituido ou na liberacdo da classe ou das aulas em substituicéo,
desde que:

| - ndo implique detrimento aos titulares de cargo ou aos estaveis;

Il - o intervalo entre os afastamentos seja inferior a 15 (quinze) dias, ou

[l - a interrupgao tenha ocorrido no periodo de recesso do més de julho.

Paragrafo unico -Aplica-se o disposto neste artigo ao docente que perder classe ou
aulas livres, em virtude do atendimento previsto no § 8° do artigo anterior, no caso
de o titular de cargo encontrar-se em licenga ou afastamento a qualquer titulo.

SECAO VI
Das Disposi¢des Finais

Artigo 25 - O docente, inclusive o titular de cargo, com relagao a carga suplementar,
que nao comparecer ou hao se comunicar com a unidade escolar, no primeiro dia util
subsequente a atribuicdo, perdera a classe ou as aulas e ficara impedido de
concorrer a nova atribuicdo no decorrer do ano.

Artigo 26 - Podera haver desisténcia de aulas anteriormente atribuidas, na carga
suplementar do titular de cargo ou na carga horaria do ocupante de fungao-
atividade, nas situacdes de:

| - o docente vir a prover novo cargo publico, de qualquer algada, em regime de
acumulacao;

Il - atribuigdo, com aumento ou manutencéo da carga horaria, em uma das unidades
em que se encontre em exercicio, a fim de reduzir o numero de escolas.

Paragrafo unico — O docente que pretender desistir de parte das aulas que lhe
tenham sido atribuidas, na carga suplementar, se titular de cargo, ou na carga
horaria, se ocupante de fungdo-atividade, em situagcdo diversa das previstas nos
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incisos deste artigo, devera apresentar ao superior imediato declaragdo expressa, de
préprio punho, datada e assinada, informando sua deciséao.

Artigo 27 - O docente admitido com classe ou aulas para as quais nao possua
licenciatura plena perdera, a qualquer tempo, a classe ou as aulas anteriormente
atribuidas, na existéncia de candidato portador de licenciatura plena correspondente,
excetuados os casos de portadores de diploma de licenciatura curta com aulas
atribuidas no ensino fundamental.

Paragrafo unico - A Diretoria de Ensino, nas sessdes periddicas de atribuicao
durante o ano, devera frequentemente colocar em edital e oferecer todas as classes
e aulas da jurisdigdo, que se encontrem atribuidas a docentes ndo habilitados ou
habilitados em disciplina diversa, a fim de atender o disposto no "caput" deste artigo.
Artigo 28 - Fica expressamente vedada a atribuigdo de classes ou aulas:

| - a partir de 1° de dezembro do ano letivo em curso, exceto se em carater eventual
ou para constituigdo obrigatoria de jornada do titular de cargo, ou ainda para
atendimento em jornada ou carga horaria, previsto no § 8° do artigo 23 desta
resolucao;

Il - ao docente que tenha sido demitido, mediante processo administrativo disciplinar,
ou dispensado pelo titular da Pasta, nos ultimos cinco anos ou nos ultimos dez anos,
quando a bem do servigo publico;

lll - para fins de admissao em situagdo de acumulo, ao funcionario/servidor publico
estadual que se encontre em licengca para tratar de interesses particulares, na
conformidade da legislagao em vigor;

IV - ao docente que tenha desistido de parte de suas aulas ou pedido dispensa da
funcao, durante o ano letivo em curso.

Artigo 29 - A acumulagao de dois cargos ou de duas fungdes docentes, ou ainda de
um cargo de suporte pedagogico com cargo/funcdo docente, podera ser exercida,
desde que:

| - o somatorio das cargas horarias dos cargos/fungdes ndo exceda o limite de 64
(sessenta e quatro) horas, quando ambos integrarem os Quadros desta Secretaria
de Estado da Educacgao;

Il - haja compatibilidade de horarios, consideradas, no cargo/fungédo docente,
também as Horas de Trabalho Pedagodgico Coletivo (HTPC), integrantes de sua
carga horaria;

lll - seja previamente publicado Ato Decisorio favoravel ao acumulo, nos termos da
legislagao especifica.

§ 1° - A responsabilidade pela legitimidade da situagcdo do docente, em regime de
acumulagdo, € do Diretor de Escola que autorizar o exercicio do segundo
cargo/fungéo.

§ 2° - A atribuigcdo de classe ou aulas, em cargo ou fungdo docente, ao titular de
cargo de suporte pedagogico, da rede estadual de ensino, em regime de
acumulacao, far-se-a sempre fora de sua area de atuacao funcional.

§ 3° - Ao docente titular de cargo, designado para exercer fungcdo de suporte
pedagogico ou em posto de trabalho de Vice-Diretor de Escola ou de Professor
Coordenador, é vedado o exercicio de fungdo docente em regime de acumulagao.

§ 4° - A vedacgao prevista no paragrafo anterior ndo se aplica ao ocupante de fungao-
atividade designado Vice-Diretor de Escola ou Professor Coordenador, desde que as
funcdes sejam relativas a campos de atuacéo diversos e tenham classificagdo em
unidades escolares distintas.
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§ 5° - Ao titular de cargo docente é vedada a atribuicdo de classe ou de aulas na
situagdo de ocupante de fungao-atividade, por se tratar de carga suplementar de
trabalho, inexistindo legalmente a situagdo de acumulagdo de cargo e fungéo
docentes.

§ 6° - O superior imediato que permitir o exercicio do docente, em situagao de
ingresso ou de admissdo, no segundo cargo/fungdo-atividade, sem a prévia
publicacdo de ato decisério favoravel a acumulacdo, arcara com as
responsabilidades decorrentes deste ilicito, inclusive as relativas a pagamento pelo
exercicio irregular.

Artigo 30 - Compete ao Diretor de Escola autorizar o exercicio, bem como
providenciar a admissao, do candidato a quem se tenha atribuido classe ou aulas
em sua Unidade Escolar, desde que este apresente:

| - certificado de sanidade e capacidade fisica (laudo médico oficial, declarando-o
apto ao exercicio da docéncia);

Il - declaragéo de préprio punho de que estara, ou nao, em regime de acumulagao
de cargos/fungdes; em caso positivo, devendo ser previamente publicado o ato
decisério de acumulagao legal, se assim caracterizada;

lll - declaracéo de préprio punho de que possui ou ndo antecedentes de processo
administrativo disciplinar no qual tenha sofrido penalidades;

IV - documentos pessoais comprovando:

a) ser brasileiro nato ou naturalizado;

b) ser maior de 18 anos (apresentacéo de R.G. original);

c) estar em dia com as obrigacbes militares (apresentagdo de certificado de
reservista);

d) estar em dia com a Justica Eleitoral (apresentagdo de titulo de eleitor e ultimos
comprovantes de votagao/justificagao);

e) estar cadastrado como pessoa fisica (apresentagao de CPF).

Artigo 31 - Os recursos referentes ao processo de atribuicdo de classes e aulas néao
terao efeito suspensivo nem retroativo e deverao ser interpostos no prazo de 2 (dois)
dias uteis apds a ocorréncia do fato motivador, dispondo a autoridade recorrida de
igual prazo para deciséao.

Artigo 32 - Esta resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo, ficando
revogadas as disposicbes em contrario, em especial as Resolugdes SE-134/2003 e
SE-112/2004.

Notas:

Lei Comp. n°®444/85, a pag. 92 do vol. XX;

Lei n® 9.394/96, a pag. 52 do vol. 22/23;

Lei n°® 11.361/03, a pag. 58 do vol. Lv;

Portaria ministerial n°® 432/71, a pag. 54 do vol. 3;
Res. CNE 2/97, a pag. 93 do vol. 24;

Revoga a Res. 134/03, a pag. 146 do vol. LVI;
Revoga a Res. 112/04, a pag. 140 do vol. LVIII;
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ANEXO 4 - DIRETRIZES DA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL (DIRETRIZES
PARA ORGANIZAGAO E PLANEJAMENTO DAS OFICINAS CURRICULARES) -
PARTE IV — INFORMATICA EDUCACIONAL

IV. INFORMATICA EDUCACIONAL

O computador permite uma nova aglutinagcdo: o autor das marcas pode ser
seu proprio editor. No teclado, tem a sua disposicdo uma grande quantidade de tipos de

caracteres (...)

Em outras palavras: o autor intelectual e o autor material completam-se com o

editor material. A posi¢do frente ao que escrevemos mudou. (Emilia Ferreiro).

1. Apresentacéao

A oficina curricular “Informatica Educacional” proposta para a escola de tempo
integral tem a intencdo de potencializar, aos alunos participantes deste projeto, o acesso as
diversas tecnologias. Ao articular o uso do computador com os demais recursos disponiveis
nas escolas e nas diversas areas do conhecimento, amplia também o significado da
utilizacdo das midias como ferramentas para o desenvolvimento de idéias e projetos e

possibilita torna-las elementos de sua cultura, de seu cotidiano.

A inclusdo dessa oficina decorre, também, das necessidades advindas das
mudancgas constantes pelas quais o0 mundo passa em funcdo da quebra de barreiras
culturais e econdémicas, da rapidez com que as informacgdes das diversas areas do saber se

multiplicam e da forma como o acesso a elas se intensifica.

Neste contexto, a tecnologia proporciona direcbes e aprimora os sentidos,
bem como nos permite vivenciar situagdes que nunca imaginariamos antes. Em poucos
anos, a tecnologia tornou-se um tema relevante para a sociedade de tal forma que ter
acesso ou ndo a informacao, interagir ou ndo usando os meios digitais pode se constituir em
elemento de discriminagdo, havendo um distanciamento entre os que a usam e 0s que nao

fazem uso dela.

Tudo isso coloca novos desafios para a escola, j- que ela precisa preparar o

aluno para viver nessa sociedade em constante mudanca e possibilitar que ele tenha acesso
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a esse volume de informacbes ao mesmo tempo em que desenvolve senso critico em
relagcdo a elas. Além disso, a escola precisa estimular o aluno a se comunicar de forma

sincrona ou assincrona, utilizando os diversos recursos que as tecnologias permitem.

Para resolver essas questdes, necessita-se ofertar uma educacéao reflexiva
que faga frente as reais possibilidades das diversas midias e isso se consegue ao analisa-
las e apresenta-las nas salas de aula, discutindo com os alunos seus aspectos positivos e
negativos, suas possibilidades e limitagcdes, de acordo com o objetivo de uso, sempre
partindo da visdo de que os alunos também tém contribuigdes a dar. Essa postura poder-
ajuda-los a avancar criticamente porque favorece o desenvolvimento da competéncia de
atribuir significado as informagdes e utilizar as tecnologias adequadas para resolver

problemas de seu cotidiano.

Podemos apontar o uso da informatica tanto para alunos do ciclo | quanto
para os do ciclo Il como um recurso para contemplar a abrangéncias e a diversidade de
atividades e temas a serem desenvolvidos, ja que favorece atividades multidisciplinares, o
ludico e a criatividade porque permite o uso das Tecnologias de Informagado e Comunicagao

no desenvolvimento de projetos.

2. Objetivos

A oficina curricular “Informatica Educacional” tem como objetivo geral
possibilitar que o aluno seja capaz de utilizar as tecnologias de informagao e comunicagao

da forma mais adequada a realizagao de suas acbes como estudante e como cidadao.
Os objetivos especificos sao:
. Compreender o funcionamento e desenvolver competéncias para o uso de:

Equipamentos, tais como computador (CPU, monitor, teclado, mouse),
caixas de som, fones de ouvido, estabilizador, impressora, maquina fotografica digital,
camera de video, projetor multimidia, televisor, aparelho reprodutor de videocassete,
aparelho reprodutor e/ou gravador de CD/DVD, aparelho de som, microfone, etc. - e os
suprimentos que possibilitam seu uso (fitas de video, acessérios, cabos de energia,

disquetes, CDs entre outros).
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. Softwares diversos, como sistema operacional, editor de texto, planilha
eletrbnica, editor de apresentacdo multimidia, browser, correio eletrénico, softwares

educacionais, dicionarios eletrénicos, enciclopédias eletrénicas, etc.

Redes, principalmente a World Wide Web (WWW) da qual fazem parte:
ambientes virtuais, sites de informacgao e pesquisa, féruns, chats, comunicadores, recursos

de voz sobre IP, blogs, etc.

Desenvolver habitos e competéncias para o uso dos cddigos e linguagens
relacionadas a esses equipamentos - linguagem videografica, linguagem fotografica,

netiqueta’, etc.

Desenvolver uma visdo critica sobre a aplicacdo de cada uma dessas
tecnologias relacionadas, de forma a usa-las com economia e propriedade, segundo a

finalidade e/ou o publico-alvo de sua agao.

. Desenvolver habitos e métodos basicos de investigacao cientifica, com o

uso de referéncias e instrumentos variados.

Desenvolver habitos e métodos para a obtencdo e a utilizacdo de

informacoes.

. Desenvolver visédo critica para a verificagdo da confiabilidade das fontes

examinadas.

. Desenvolver uma postura consciente sobre o uso de referéncias e o respeito

ao direito autoral.
. Desenvolver habilidades e competéncias de comunicacao escrita e oral.

. Desenvolver uma visao abrangente e critica sobre a influéncia das midias

em nossa sociedade, formando o receptor consciente.

Desenvolver as capacidades de analisar, estabelecer relagdes, sintetizar e

avaliar.
. Desenvolver habitos e competéncias para o trabalho em grupo.
Organizacao dos espacgos:

Para a realizacdo da oficina “Informatica Educacional” como aqui proposto, o

ideal € um Laboratério de Multimidia contendo:
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no minimo 20 computadores, cada qual com duas cadeiras com rodinhas,
para que as atividades possam ser acompanhadas/realizadas por duplas de alunos,

favorecendo a movimentacao para discussdes coletivas e troca de idéias e experiéncias;

uma lousa branca com assessorios adequados € um computador para uso
do professor na interagcdo com os alunos ou em atividades proprias de acompanhamento e

registros de suas intervengoes;

armario adequado e de facil acesso para guardar os softwares e também
outros equipamentos como aparelho de som portatil, microfones, datashow, fones de
ouvido, maquina fotografica digital, etc., que devem fazer parte da utilizagcdo diaria nas

atividades, acopladas ao computador;
. suporte movel para TV e video ou DVD;
. uma mesa de 10 lugares ou 4 mesas menores para estudos e discussoes.

Obs.: Na auséncia de uma sala que comporte todos os recursos de
multimidia, pode-se organiza-los em duas outras salas. Neste caso, deve-se prever cadeiras
suficientes para os alunos realizarem atividades nos dois ambientes. Lembramos que as
escolas que ainda ndo dispde do ambiente igual ao acima descrito devem iniciar as
atividades da oficina curricular “Informatica Educacional” com os recursos disponiveis,

adequando as atividades pedagdgicas I sua realidade.

3 . Procedimentos metodolégicos

O uso da informatica esta previsto no desenvolvimento de projetos que
possam estimular um trabalho interdisciplinar na escola de forma ludica e criativa. Pode,
também, contribuir com o senso de autoria, além de instigar o pensamento critico e analitico
da crianga. Cabe ressaltar que o conceito de projeto utilizado visa romper com o isolamento
dos conteudos distribuidos pelas disciplinas que distancia a vida do que a escola trabalha.
Prevé que o aluno reconstrua o percurso dos conhecimentos construidos pela humanidade,
a luz de problematizacdes e interesses reais que permeiam o seu dia-a-dia. Contudo, ndo se
descarta a possibilidade de o professor sugerir algum ponto de partida, ja que ele também

faz parte desse processo de reconstrucdo, mesmo que na posi¢cao de mediador.

Neste processo, o professor desempenha o papel de articulador de projetos,

para que os alunos tenham a oportunidade de desenvolver a capacidade de reflexao, de
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organizagao dos conhecimentos construidos e de aprofundamento em pesquisas,

incorporadas desde as primeiras séries.

Para o desenvolvimento desse trabalho, E coerente que o aluno possa
interagir e trabalhar prioritariamente em grupo, por afinidade e necessidade de projeto, em
um movimento dindmico e rico em interagdo com seus pares, professor e outras pessoas

que porventura participem dos projetos em andamento.

O conhecimento técnico dos recursos de informatica e de outras tecnologias
agregadas nao se constitui como objeto de estudo em si, mas estara garantido porque sera
necessario para o desenvolvimento dos projetos. Dessa forma, a linguagem digital passara

a fazer parte do cotidiano do aluno.
As possibilidades sao inumeras:

. Atividades de desenho e de leitura e escrita - a informatica representa um
importante recurso para desencadear o crescente interesse dos alunos pela leitura e escrita,
pois possibilita a identificacdo de letras para a escrita de palavras na elaboracéo de textos.
Por meio de atividades de identificacdo, a crianga se acostuma ao teclado do computador e
ao mesmo tempo se familiariza com as letras, seus sons, suas formagdes, etc. Em
atividades de desenho e na montagem de figuras, a utilizagdo do computador
gradativamente favorece a seguranga da crianga em seu manuseio, libertando a criatividade

cada vez mais.

. Jornais semanais nas escolas - os alunos publicam noticias da escola e da
comunidade, utilizando os recursos do computador e de maquinas fotograficas digitais para

a montagem da estrutura do jornal.

. Murais e painéis - locacido de fotos da realidade da comunidade para tratar
de assuntos de suma importancia para os alunos. A constituigdo do mural e do painel

podera ser totalmente realizada no computador.

. Seminarios - utilizar o Power Point ou outros softwares aplicativos para a
apresentacdo de seminarios utilizando som e imagem como complementos ilustrativos do

tema abordado.

. Sites, blogs e fotoblogs - os alunos autores colocam suas idéias ou as idéias
de um grupo, imagens, noticias e as publicam periodicamente em sites, blogs ou fotoblogs,
permitindo a divulgacdo de eventos, festas, datas comemorativas, noticias, idéias ou
projetos que serdao desenvolvidos para a resolugdo de problemas na escola ou na

comunidade. Sites educativos que apresentam histérias animadas, jogos interativos,
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questoes de multipla escolha e atividades diversificadas tornam temas do cotidiano em

questdes interessantes na forma da abordagem.

. TV, video, som e filmagem - os alunos, com a filmadora, podem realizar ndo
s6 o registro de eventos da escola, pecas de teatro, como também utilizar recursos de som
e imagem para construgao de um jornal a ser apresentado para as turmas, observando-se
as formas de comunicacao e linguagens. Pode-se efetuar a gravagao de programas de TV,
de radio e propagandas para analise de tendéncias culturais, linguagens, publico-alvo e
idéias vendidas, para uma analise critica das midias em geral. Por meio de pesquisas e
baseando-se em imagens e sons gravados, promover debates entre os alunos para
construcao de idéias e discursos sobre os temas. Os alunos também podem, com
equipamentos apropriados, fazer uma radio para noticias e selecdo de musicas. Podem

também registrar as etapas do desenvolvimento de projetos.

Féruns, chats e comunidades virtuais - contemplar a interatividade,
devidamente acompanhada pelo professor, pode trazer beneficios no sentido do “aprender a
se comunicar com o mundo” e aprender a divulgar suas idéias, costumes de sua regido,
numa troca de informagdes do mundo, das varias culturas e linguagens. Intercdmbio entre

escolas de outros paises contribui para o aprendizado de novas linguas.

. Pesquisa na internet - mostrar as varias possibilidades de pesquisa segura e

confiavel sobre diversos temas na constru¢ao de projetos.

As Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo presentes na oficina
“Informatica Educacional” encontram-se, também, presentes na nossa vida cotidiana e
inclui-las como componente curricular significa preparar os alunos para o mundo tecnolégico
e cientifico, aproximando a escola do mundo real e contextualizado. Porém, esse acesso
aos recursos tecnolégicos E visto aqui, prioritariamente, como forma para emancipar

pessoas e qualifica-las para uma atuagao voltada para a valorizagao humana.

4 - Perfil do professor

O professor deve ser habilitado, com curso superior, ter dominio dos
conhecimentos basicos de informatica e também do uso de tecnologias de informacao e
comunicagao em geral. Esse professor deve, comprovadamente, ter realizado alguns cursos

oferecidos pelos NRTEs das Diretorias de Ensino.
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Vale lembrar que, segundo Philippe Perrenoud, em seu livro 710 novas
competéncias para ensinar, numa sociedade em que o conhecimento esta cada vez mais
acessivel, necessitamos desenvolver competéncias para aprimorar o ensino, sendo que, a

maioria delas, contempla a utilizacao consciente das novas tecnologias.

O professor devera atuar como um estimulador das inteligéncias. Deve ter
muito claro o que é importante do ponto de vista pedagdgico e como tirar proveito da

informatica, no desenvolvimento dos trabalhos, projetos e atividades em geral.

Deve saber discernir qual atividade pode ser realizada por meio da
informatica e como integrar e explorar contetidos disciplinares, pois ele E o elo que auxiliara
os outros professores no que se refere aos conhecimentos de informatica, além de mostrar
todas as possibilidades de como desenvolver as atividades utilizando as ferramentas do

computador e das outras tecnologias.

Esse professor precisa ser um fomentador de idéias que auxilia a descoberta
e mostra os caminhos diversos na resolucdo de problemas. Deve, também, saber desafiar
os alunos para que seja possivel atingir objetivos pedagégicos tragados no planejamento

das aulas.

5- Material de apoio

Além de considerar a autonomia do professor na escolha dos sites e de
softwares educacionais disponiveis na internet, desde que contextualizados na atividade,

sugerimos os softwares oferecidos e disponiveis nas escolas e nos acervos das DEs:
1. Almanaque Abril
2. Atlas de Historia Geral
3. Atlas Universal
4. Building Perspective
5. Cabri Geométrico |
6. Cabri Geométrico Il
7. Cinema com Rubens Ewald Filho

8. Como as Coisas Funcionam
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9. Creative Writer

10. Dicionario Aurélio Eletrénico 2.0
11. Dicionario Aurélio Eletrénico 3.0
12. Dicionario Aurélio Eletrénico Escolar
13. Dicionario Webster's

14. Divide-Conquer

15. Edison

16. English Plus - Basic |

17. English Plus - Basic Il

18. English Plus - Basic I

19. English Plus - Letis Start

20. Explorador Ecologia

21. Explorador Fotossintese

22. Fine Artist

23. Fracionando

24. Globalizagao

25. Gramatica Eletrénica

26. Historia do Brasil

27. Introducéo ao Micro

28. Investigagado em Otica Geométrica
29. Literatura 1

30. Literatura 2

31. Lousa Eletronica

32. Mamiferos

33. O Corpo Humano 2.0

34. Observatério Astronémico

35. Odyssey - Aqua Venture



139

36. Odyssey - Hello Blue Planet
37. Questao Eletrénica

38. Se Todos Fossem Iguais...
39. | Guerra Mundial

40. Sim City 3000

41. Siracusa

42. Supermaticas Algebra

43. Supermaticas Algebra Basica
44. Supermaticas Aritmética
45. Supermaticas Geometria
46. Supermaéticas Pré-Algebra
47. Thales

48. The Factory

49. The Interactive Phisics

Obs.: Os titulos citados estdo sendo testados nos computadores atuais
(Windows XP e BXP).

Propostas/sugestdbes de atividade a ser desenvolvida com recursos

tecnoldgicos:

Ciclo |

Considerando que as escolas que atendem exclusivamente ao ciclo |, em sua
maioria, estao iniciando atividades com uso de informatica, seus alunos das séries iniciais
possivelmente também estardo no mesmo nivel em termos de habilidades e uso de
computadores. Em sintonia com a politica da SEE-SP para o uso pedagdgico do
computador, os alunos que mostrarem mais conhecimentos, por ja terem acesso a esse
recurso fora da escola, poderao ser incentivados a colaborar com o professor, ajudando os
colegas menos experientes, praticando assim, desde as séries iniciais, o trabalho coletivo e

colaborativo.
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Dessa forma, nas séries iniciais pode-se pensar em projetos simples que
privilegiem os contatos iniciais com os recursos tecnoldgicos, de forma ludica, atrativa e que

nao provoque ansiedade nos alunos que nao apresentem nenhuma experiéncia.

As escolas que ainda nao dispéem de nenhum software definido como de uso
especificamente pedagdgico, podem preparar atividades de acordo com a faixa etaria dos

alunos, a proposta pedagogica e os objetivos definidos para essas aulas, usando:

Paint Brush - aplicativo do préprio Windows que possibilita algumas

atividades como:

. criagdo de desenhos para situagdes propostas pelo professor ou sugeridas

pelos alunos;
. producéo de ilustragdes para as histérias criadas pelos proprios alunos;
. producdes de ilustracdes para historias criadas pelos colegas;
. criagao de historias a partir de desenhos criados, etc.

. Bloco de Notas, Word Pad ou Microsoft Word - editores de texto mais
simples ou mais complexos que facilitam a inser¢do do aluno no uso do computador para
fazer anotagcbes, registros ou escrever historias, cartas, cartbes e aumentando

gradativamente o uso dos diversos recursos de formatagao.

. Calculadora - E outro acessério do Windows que pode ser utilizado na
simulagao de operagdes simples, com o objetivo de aprender a usar de forma ludica uma

calculadora real.

Escolas que atendem também ao ciclo Il e que ja dispunham de Sala-
ambiente de Informatica, receberam softwares em anos anteriores. Dessa forma, podem
contar com alternativas, sempre respeitando a faixa etaria, a proposta pedagdgica, os
objetivos definidos e a compatibilidade desses softwares com as maquinas disponiveis.
Alguns desses titulos sao: Introdugcao ao Micro, Fine Artist, Creative Writer, Mamiferos,
Building Perspective, Como as Coisas Funcionam, Corpo Humano, Divide & Conquer,

Histdria do Brasil, etc.
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Ciclo 1l

As escolas que atendem a essas séries, além dos titulos ja mencionados, de
forma geral, dispdem de outros softwares adequados a faixa etaria dos alunos e aos varios
objetivos pedagdgicos, pois contemplam os diversos tipos de software: dicionarios,
softwares de referéncia, de lingua estrangeira, simuladores, etc. Alguns exemplos sao: Atlas
de Historia Geral, Atlas Universal, Globalizacdo, Lousa Eletrénica, Sim City, Thales,

Siracusa, The Factory, Jogos de Fungdes, Supermaticas, etc.

Qualquer um desses softwares pode ser utilizado -desde que compativel com
a configuracdo dos microcomputadores existentes nas SAls - quando inserido em um
contexto pedagoégico que o justifiqgue e apdés a formacdo adequada do professor. Caso
contrario, corre-se o risco de transformar as oficinas de informatica em atividades repetitivas

e desinteressantes como qualquer outro recurso nao utilizado de forma adequada.

Além dos titulos ja citados, a FDE/GIP, em parceria com os ATPs de
Tecnologia, preparou, em anos anteriores, oficinas que podem ser recuperadas, atualizadas
ou reformuladas para a formacao dos professores, de acordo com as necessidades e as

condicoes técnicas das maquinas atuais.

Essas oficinas, no momento em que foram preparadas, tinham a intengao de
dar aos professores exemplos gerais de como poderiam usar os softwares disponiveis,
integrando-os ao curriculo escolar, de acordo com suas possibilidades e limitagdes. Sao

elas: Supermatica, Cabrincando com a Geometria, Sim City e Explorador.

Além dessas oficinas, estdo estruturadas e implantadas na rede duas outras
propostas para o atendimento aos alunos de 5% e 62 séries em aulas de refor¢o de Lingua
Portuguesa e Matematica: Trilha de Letras e Numeros em Acgdo. Esses softwares foram
produzidos especificamente para aulas de reforgo e serdo ofertados as escolas que nao

funcionam com periodo integral.
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ANEXO 5 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: “Gestéo da Inclusdo Digital em Ambientes Educacionais”
Nome da Pesquisadora: Eliara Marli Rosa

Nome da Orientadora: Lucia Maria Gomes Corréa Ferri

Este estudo pretende pesquisar a Gestdo das Oficinas Curriculares “Informatica
Educacional” da Escola de Tempo Integral. Para tal, a equipe gestora (diretora, vice-
diretora e coordenadora pedagdgica) e os educadores que ministram aulas nas
Oficinas Curriculares de “Informatica Educacional” da Unidade Escolar pesquisada
estardo sendo convidados a participar desta pesquisa através de entrevistas
individuais, que tem como finalidade constatar em que dimensdes a oficina de
“Informatica Educacional” contribui para a incluséo digital dos educandos, visando as
mudangas para a constru¢ao e aplicabilidade do planejamento dialdgico, estratégico,
democratico e participativo.

Ao participar deste estudo, os gestores e educadores participantes poderéo
consentir ou ndo a utilizagdo de maquina fotografica para veiculagdo de suas
imagens e imagens da Unidade Escolar, bem como da (SAl) - Sala Ambiente de
Informatica. Decidindo ainda, se autorizam ou nao a utilizagado de gravador para que
as entrevistas semi-estruturadas possam ser gravadas. Os mesmos tém liberdade
de se recusar a participar, e, ainda, se recusar a continuar participando em qualquer
fase da pesquisa, sem qualquer prejuizo. Sempre que quiser podera(ao) pedir mais
informagdes sobre a pesquisa através do telefone do(a) pesquisador(a) do projeto,
e, se necessario, através do telefone do Comité de Etica em Pesquisa.

A participagdo nesta pesquisa nao traz complicagbes legais, nem riscos e
desconfortos aos participantes, pois o resultado desta pesquisa podera ser utilizado
em relatorios cientificos, publicagbes e comunicagdes, porém, o que for gravado, (se
consentido) ou escrito ndo tera sua identificagdo, de forma a preservar sua
identidade e de todos que forem mencionados no decorrer das entrevistas.

Os procedimentos adotados nesta pesquisa obedecem aos Critérios da Etica em
Pesquisa com Seres Humanos conforme Resolu¢do n® 196/96 do Conselho Nacional

de Saude. E, nenhum dos procedimentos usados oferece riscos a sua dignidade.



145

Todas as informagdes coletadas neste estudo sado estritamente confidenciais.
Somente o(a) pesquisador(a) e o(a) orientador(a) terdo conhecimento dos dados.

Os participantes desta pesquisa ndo terdo nenhum beneficio direto. Entretanto,
esperamos que este estudo traga informagdes importantes sobre as contribui¢gdes da
implantacdo das Oficinas Curriculares de “Informatica Educacional’” da Escola de
Tempo Integral, de forma que o conhecimento que sera construido a partir desta
pesquisa possa contribuir para o processo educativo, onde € garantido o acesso aos
participantes, a qualquer tempo, as informagdes sobre a pesquisa, possibilitando o
esclarecimento de possiveis duvidas.

O(a) pesquisador(a) se compromete a divulgar os resultados obtidos.

Nao tera(do) nenhum tipo de despesa para participar desta pesquisa, bem como
nada sera pago por sua participagao.

Apoés estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para
participar desta pesquisa.

Consentimento Livre e Esclarecido

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida,

manifesto meu consentimento em participar da pesquisa:

Participante da Pesquisa

Eliara Marli Rosa

Pesquisadora

Lucia Maria Gomes Corréa Ferri

Orientadora

TELEFONES

Pesquisador(a): Eliara Marli Rosa - (18) 9742-3804

Orientador: Lucia Maria Gomes Corréa Ferri - (18) 3229-2077
Membro da Coordenacdo do Comité de Etica em Pesquisa:

Prof? Dr?. Rosa Maria Barilli Nogueira — (18) 3229-2077 — ramal 219
UNOESTE - Universidade do Oeste Paulista
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ANEXO 6 - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS EDUCADORES DOCENTES
DAS OFICINAS CURRICULARES “INFORMATICA EDUCACIONAL”

1. Ha quanto tempo vocé trabalha nesta Unidade Escolar?

2. Como ocorreu sua contratagao?

3. Qual sua escolaridade?

4, Existe exclusividade de trabalho para a Escola de Tempo Integral? Vocé sé trabalha
nesta Unidade Escolar? Acumula cargo ou fungcdo? Relate um pouco sobre sua vida
profissional.

5. Vocé passou por algum processo de capacitagdo para implantagdo das Oficinas

Curriculares de “Informatica Educacional”’, ou, apdés a implantagdo da mesma? Em caso
afirmativo: Quais foram as reais contribuicbes desses momentos de capacitacdo para a sua
pratica pedagogica? Fale a respeito:

6. Vocé participa das HTPCs (Horas de Trabalho Pedagogico Coletivo), dos momentos
de Planejamento, ‘Re’planejamento e Avaliagcdo Escolar? Fale sobre as contribuigcdes

desses momentos para sua pratica pedagogica.

7. Indique os aspectos positivos das Oficinas Curriculares de “Informatica Educacional’.
8. Na sua opinido existem aspectos que precisam ser melhorados? Quais?
9. Fale sobre as atividades desenvolvidas nas Oficinas Curriculares de “Informatica

Educacional” e sobre como as mesmas sao desenvolvidas.
10. Como vocé vé a receptividade e o interesse dos alunos pela Informatica
Educacional?
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ANEXO 7 - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS EDUCADORES GESTORES

1. Ha quanto tempo vocé trabalha nesta Unidade Escolar?

2. Como ocorreu sua contratagao?

3. Qual sua escolaridade?

4, Existe exclusividade de trabalho para a Escola de Tempo Integral? Vocé sé trabalha
nesta Unidade Escolar? Acumula cargo ou funcdo? Relate um pouco sobre sua vida
profissional.

5. Vocé passou por algum processo de capacitagdo para implementacdo das Oficinas

Curriculares de “Informatica Educacional”’, ou, apdés a implantagdo da mesma? Em caso
afirmativo: Quais foram as reais contribuicbes desses momentos de capacitacédo para a sua
pratica enquanto gestor? Fale a respeito:

6. Fale sobre sua funcao nesta Unidade Escolar, principalmente no que diz respeito aos
momentos das HTPCs (Horas de Trabalho Pedagégico Coletivo), do Planejamento,
‘Re’planejamento e Avaliagdo Escolar. Se possivel enfoque em seu comentario os seguintes
pontos: para que e para quem se planeja? Quem sao os sujeitos no planejamento? E qual é
o lugar do planejamento na educag¢ao e no mundo?

7. Como vocé vé a implantacao das Oficinas Curriculares de “Informatica Educacional”.
Quais os pontos positivos? Na sua opinido existem aspectos que precisam ser melhorados?
Quais?

8. Fale sobre como vocé vé as atividades desenvolvidas nas Oficinas Curriculares de
“Informatica Educacional” e sobre como as mesmas sao desenvolvidas abordando suas
contribuicdes para o exercicio de uma cidadania responsavel e ética.

9. Como vocé vé a receptividade e o interesse dos alunos pelas Oficinas Curriculares
de Informatica Educacional?

10. A globalizagao tem influenciado as politicas publicas, e, particularmente, o universo

escolar. Como isso se manifesta na escola?
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ANEXO 8 - RESOLUGAO SE 66 (SAO PAULO), DE 03-10-2006 (ALTERADA PELA
RES. SE 78, DE 30-11-2006)

Dispde sobre o processo de credenciamento, selecdo e indicacdo de docentes para
o posto de trabalho de Professor Coordenador, em escolas da rede estadual de

ensino e da providéncias correlatas.

Considerando a importancia da atuacéo do Professor Coordenador, junto a equipe
escolar, no processo de:

- integragao curricular entre os professores de cursos, periodos e turnos diversos;

- elaboragao, implementacao e avaliacdo da proposta pedagdgica da escola;

- aprimoramento do processo ensino-aprendizagem;

- acompanhamento e avaliagdo do desempenho escolar dos alunos;

- formacgao continuada dos docentes;

- articulagdo das agbes da coordenagao pedagdgica e otimizagdo de recursos e
parcerias com a comunidade;

- dinamizagao de todos os espagos pedagogicos e integracdo dos trabalhos da
escola, das equipes de Supervisédo e da Oficina Pedagogica da Diretoria de Ensino,
A Secretaria da Educacao resolve:

Artigo 1° - As unidades escolares da rede estadual de ensino contardo com postos
de trabalho destinados ao exercicio das atribuicdes de Professor Coordenador, na
seguinte conformidade:

| — 1 (um) posto de trabalho para escola que apresente, no minimo, 12 (doze)
classes, distribuidas em dois ou mais turnos;

Il — 2 (dois) postos de trabalho para escola que apresente, no minimo, 12 classes
distribuidas em dois ou mais turnos diurnos, e mais, no minimo, 10 classes no
noturno.

§ 1° — Na unidade escolar que comportar os dois postos de trabalho, a que se refere
o inciso |l deste artigo, o segundo Professor Coordenador devera ter a atuacao
direcionada exclusivamente para o curso noturno.

§ 2°- Na Escola de Tempo Integral, qualquer que seja a quantidade de classes do
Ensino Fundamental funcionando em regime de 9 (nove) horas diarias, com o
minimo de 140 (cento e quarenta) alunos matriculados e freqlientes nessas classes,
havera, pelo menos, um posto de trabalho de Professor Coordenador, podendo a
unidade fazer jus a mais postos de trabalho, se comprovar atendimento as
condigdes previstas nos incisos | e/ou Il deste artigo.

§ 2° - No cdmputo do numero de classes da escola, para a definigdo do mddulo
referente ao posto de trabalho de Professor Coordenador, de que tratam os incisos |
e |l deste artigo, incluem-se as classes/salas de recurso da Educacao Especial, as
classes de escolas vinculadas, as da Educacédo de Jovens e Adultos — EJA, bem
como as turmas de Telessalas, observada a proporcionalidade de, para cada 2
(duas) turmas, fazer corresponder 1 (uma) classe e, ainda, as classes em regime de
9 (nove) horas diarias da Escola de Tempo Integral, que serdo contadas em dobro.
Artigo 2° - Cabera ao docente designado para o exercicio das atribuicbes de
Professor Coordenador, como membro da equipe gestora:


http://br.geocities.com/deitapecerica/resolucao_se_66_2006
http://br.geocities.com/deitapecerica/resolucao_se_78
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| - assegurar a integracao das atividades de desenvolvimento e aprimoramento do
plano de trabalho da escola, articulando as agdes de docentes de cursos,
modalidades e turnos diversos;

Il - acompanhar a execug¢ao e a avaliagao das acdes e metas fixadas pela escola em
sua proposta pedagdgica;

[l — garantir, planejar e liderar o desenvolvimento dos trabalhos realizados na
escola, participando ativa, rotineira e diretamente das reunides nas Horas de
Trabalho Pedagdgico Coletivo — HTPCs;

IV - estabelecer, juntamente com o Diretor da Escola, o horario das Horas de
Trabalho Pedagogico Coletivo - HTPCs, organizando a participagdo de todos os
professores em exercicio na unidade, de forma a assegurar o carater coletivo dos
trabalhos;

V - acompanhar o trabalho dos professores, subsidiando-os com sugestdes para a
melhoria da pratica docente e, nas Escolas de Tempo Integral, orientar os
professores das oficinas curriculares de forma a assegurar que as atividades nelas
desenvolvidas se apresentem dinamicas, contextualizadas, significativas e
prazerosas;

VI - proceder, juntamente com os professores, a analise dos resultados da avaliagédo
do desempenho escolar, através de seus indicadores, registrando e divulgando
avangos e estratégias bem sucedidas, bem como identificando as dificuldades a
serem superadas e propondo alternativas de otimizacdo dos resultados;

VIl - coordenar, acompanhar e avaliar as atividades de recuperacido da
aprendizagem, em especial da recuperacao paralela, e também dos demais projetos
implementados na escola;

VIl - desenvolver acdes que visem a ampliacédo e o fortalecimento da relacdo escola
- comunidade.

Artigo 3° - Sao requisitos para o exercicio das atribuicées de Professor Coordenador:
| - ser portador de diploma de licenciatura plena;

Il — contar, no minimo, com 3 (trés) anos de experiéncia como docente da rede
estadual de ensino;

Il - estar com vinculo docente na rede estadual de ensino, por ocasido da
apresentacao da proposta de trabalho e da designagéo.

Paragrafo unico - O docente readaptado podera exercer as atribuigcbes de Professor
Coordenador na propria sede de exercicio ou em outra unidade escolar, fazendo jus
a remuneracao correspondente a diferenca entre a quantidade de horas de sua
jornada/carga horaria e a estabelecida na designagdo para o referido posto de
trabalho, desde que, em qualquer caso, apresente prévia manifestacdo e
autorizagcdo da C.A.A.S. da Secretaria de Estado da Saude.

Artigo 4° - Constituem-se componentes do processo de designagédo do docente para
o posto de trabalho de Professor Coordenador:

| — o credenciamento obtido pela aprovacdo em processo promovido pela Diretoria
de Ensino, que consistira de uma prova escrita;

Il —a apresentagao de proposta de trabalho junto as escolas;

Il -a selecdo e a indicacao, pelo Conselho de Escola, na unidade escolar, da melhor
proposta de trabalho apresentada;

IV — a designacéo do docente indicado para o posto de Professor Coordenador, por
ato de competéncia do Diretor de Escola, a ser publicado no Diario Oficial do Estado
-D.O.E..
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Artigo 5° - O credenciamento de docentes, de que trata o inciso | do artigo anterior,
dar-se-a mediante processo a ser organizado, executado e avaliado por uma
comissao designada pelo Dirigente Regional de Ensino, composta por Supervisores
de Ensino e por Assistentes Técnico-Pedagogicos.

§ 1° - O processo de credenciamento de docentes podera ser promovido e realizado,
conjuntamente, por grupo de Diretorias de Ensino de regides préximas, sendo que
nenhuma Diretoria podera integrar mais do que 1 (um) grupo.

§ 2° - O credenciamento fornecido ao docente por uma Diretoria de Ensino tera
validade somente para as unidades escolares de sua jurisdicdo ou, no caso de
credenciamento realizado nos termos do paragrafo anterior, para as unidades
escolares das jurisdicbes das Diretorias do mesmo grupo.

§ 3° - Cabera ao Dirigente Regional de Ensino a publicagdo dos resultados do
credenciamento no D.O.E.

Artigo 6° - O processo de credenciamento devera ocorrer preferencialmente durante
o primeiro semestre do ano, ou a qualquer tempo, sempre que a Diretoria de Ensino
constatar a necessidade de preencher postos de trabalho vagos e/ou se encontre
com caréncia de docentes devidamente credenciados no ultimo processo.

§ 1° — A Diretoria de Ensino podera deixar de promover anualmente processos de
credenciamento de Professor Coordenador.

§ 2° - O processo de credenciamento tera validade de 3 (trés) anos, mantendo-se as
designagdes feitas anteriormente a sua invalidagéo, desde que se verifique interesse
na continuidade do Professor Coordenador em exercicio.

Artigo 7° - A abertura de inscricbes para o processo de credenciamento para
Professor Coordenador devera ser realizada pela Diretoria de Ensino, por meio de
edital publicado no Diario Oficial do Estado, com ampla divulgagdo em todas as
escolas sob sua jurisdigéo.

Paragrafo unico — Deverao constar do edital:

| — as condi¢des para inscrigao;

Il - a relagdo do numero e escolas com vagas disponiveis;

lll - o periodo, o local e 0 horario para a inscricdo e para a realizacdo da prova de
credenciamento;

IV — os referenciais bibliograficos;

V — a composigao da prova;

VI - o indice de acertos necessarios para credenciamento;

VIl — o prazo para publicacdo de resultados;

VIl — a indicagao das datas e prazos para inscricdo e apresentacdo de propostas de
trabalho nas unidades escolares.

Artigo 8° - O docente, que atenda as condigdes previstas nos incisos | e Il do artigo
3° desta resolucdo, podera se inscrever e realizar a prova de credenciamento em
quantas Diretorias de Ensino pretenda ser credenciado.

Artigo 9° - Na avaliagdo e indicagdo do Professor Coordenador, a Diretoria de
Ensino, por meio de sua comissdo de Supervisores de Ensino e de Assistentes
Técnico-Pedagdgicos, devera assessorar as unidades escolares no reconhecimento
da:

| - importancia de escolhas conscientes;

Il - identificagcdo das caracteristicas organizacionais da escola e dos aspectos
positivos e negativos de sua pratica pedagogica;
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lll - oportunidade de a escola poder contar com profissional capaz de inovar e
promover mudancas, com vistas a otimizagcdo dos planos de trabalho no processo
ensino-aprendizagem.

Artigo 10 - A proposta de trabalho, a ser elaborada pelo docente credenciado,
devera conter:

| - diagndstico dos pontos criticos do processo ensino-aprendizagem, elaborado a
partir dos indicadores de resultados educacionais da escola;

Il - atividades propostas para o desenvolvimento e o aperfeicoamento do trabalho
pedagdgico da escola.

Artigo 11 - No processo de selecdo e indicacdo do Professor Coordenador na
unidade escolar competira ao Diretor de Escola:

| — organizar os procedimentos de analise das propostas apresentadas ao Conselho
de Escola, coordenando e orientando a definicdo de critérios e de técnicas
avaliatérias (entrevistas, debates etc.) que assegurem a indicagdo do profissional
cuja qualificacdo e experiéncia atendam satisfatoriamente as necessidades e as
expectativas da escola;

Il — assegurar, entre os critérios a serem considerados pelo Conselho de Escola, a
valorizagao de certificados de participacdo em cursos promovidos pela Secretaria da
Educacdo, em especial: Circuito-Gestao, Ensino Médio em Rede, Tecnologia e
Informatica na Comunicacao — T.1.C., entre outros;

Ill - orientar os docentes credenciados na elaboracéo de suas propostas de trabalho,
que serao apresentadas ao Conselho de Escola, disponibilizando-lhes informacgdes e
dados sobre o desempenho dos alunos e as caracteristicas da unidade escolar.
Artigo 12 - Em caso de empate na avaliagdo das propostas apresentadas, devera
ser priorizada a proposta do professor titular de cargo ou estavel que se encontre
cumprindo horas de permanéncia, na condigdo de adido ou com carga horaria n&o
constituida.

Artigo 13 — A carga horaria da designagao para o exercicio das atribuicdes de
Professor Coordenador sera de 40 (quarenta) horas semanais, a serem cumpridas
integralmente na unidade escolar, cabendo ao Diretor de Escola, mediante
elaboracgao e fixacdo de horario, distribui-las por todos os turnos de funcionamento
da escola, proporcionalmente a quantidade de classes em cada turno.

§ 1° - O Professor Coordenador designado para atuar no periodo noturno, a que se
refere o §1° do artigo 1° desta resolugéo, tera carga horaria de 24 (vinte e quatro)
horas semanais, a serem cumpridas integralmente na unidade escolar.

§ 2° - Para o Professor Coordenador da Escola de Tempo Integral, de que trata o §
2° do artigo 1° desta resolucdo, a designacao dar-se-a pela carga horaria de 30
(trinta) horas semanais, a serem cumpridas integralmente na unidade escolar,
acompanhando o desenvolvimento de todas as oficinas curriculares, bem como
orientando e liderando funcionarios da escola para um trabalho educativo e
recreativo, junto aos alunos, no intervalo compreendido entre o final das aulas do
curriculo basico e o inicio das atividades nas oficinas curriculares.

§ 3° - Sem detrimento da carga horaria de trabalho, estabelecida na forma prevista
nos paragrafos anteriores, o Professor Coordenador podera exercer a docéncia,
ministrando aulas até o limite de carga horaria maxima de 40 (quarenta) horas
semanais.

§4° Os Professores Coordenadores usufruirdo periodo de férias regulamentares no
més de janeiro de cada ano, juntamente com seus pares docentes.
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Artigo 14— A manutencado da designacdo do Professor Coordenador na unidade
escolar, com a reconducdo do docente, dar-se-a apdés a avaliagdo de seu
desempenho, a ser realizada anualmente, por ocasiao do inicio do ano letivo, pela
Direcdo da unidade escolar e pelo Conselho de Escola, justificada com base no
pleno cumprimento das atribuigdes previstas no artigo 2° desta resolugdo e
devidamente registrada em ata.

Artigo15 — A cessacao da designacédo do Professor Coordenador da escola podera
ocorrer quando nao aprovada sua recondugao, nos termos do artigo anterior, ou a
qualquer tempo, nas situagdes previstas no artigo16 desta resolugao.

Paragrafo unico — Na hipdétese do Professor Coordenador ndo corresponder as
atribuicbes relativas ao posto de trabalho, a cessagcédo da designagao dar-se-a por
decisdo conjunta da Dire¢do da unidade escolar, do Conselho de Escola e da
Diretoria de Ensino, devidamente justificada e registrada em ata.

Artigo16 - E vedada a substituicdo do ocupante do posto de trabalho de Professor
Coordenador, devendo ocorrer designagcdo de outro docente devidamente
credenciado e indicado pelo Conselho de Escola, quando o professor designado
tiver a designacgao cessada, em qualquer das seguintes situagdes:

| — a seu pedido, mediante solicitagao por escrito;

Il — a critério da administragcao, em decorréncia de:

a) nao corresponder as atribuicbes do posto de trabalho, conforme prevé o disposto
nos artigos 2° e 15 desta resolucgéo;

b) entrar em afastamento, a qualquer titulo, por periodo superior a 30 dias;

c) vir a perder o vinculo docente.

Paragrafo unico — O docente que tiver sua designagdo cessada, nas situagdes
previstas no inciso | ou na alinea “a” do inciso Il deste artigo, somente podera ser
novamente designado Professor Coordenador, da mesma ou de qualquer outra
unidade escolar e Diretoria de Ensino, apds se submeter a novo processo de
credenciamento.

Artigo 17 — O titular de cargo de Coordenador Pedagodgico podera, em todo e
qualquer impedimento legal e temporario, por periodo superior a 30 (trinta) dias, ser
substituido por um Professor Coordenador, a ser designado, pela carga horaria de
40 (quarenta) horas semanais, durante o impedimento, desde que previamente
credenciado pela Diretoria de Ensino e selecionado/indicado pelo Conselho de
Escola, de conformidade com o previsto nesta resolugao.

Paragrafo unico — A unidade escolar que seja 6rgao de classificagdo de um
Coordenador Pedagdgico devera manter, em reserva, relacdo de docentes
credenciados e selecionados, disponiveis para exercer, a qualquer tempo, no
decorrer do ano, a substituicdo de que trata o caput deste artigo.

Artigo18 - Esta resolugdo entra em vigor na data de sua publicagédo, ficando
revogadas as disposicdes em contrario, em especial a Resolugdo SE — 35, de
08/4/2000 e a Resolugao SE-50, de 14/7/2006.

Notas:

Revoga a Res. SE 35/00, a pag. 107 do vol. XLIX;
Revoga a Res. SE 50/06;

Alterada pela Res. SE n.° 78/06.



153

ANEXO 9 - Resolugio SE 78 (SAO PAULO), de 30-11-2006

Altera dispositivo da Resolug¢do SE - 66, de 3 de outubro de 2006, que dispde sobre
o processo de credenciamento, sele¢ao e indicacao de docentes para o posto de
trabalho de Professor Coordenador, em escolas da rede estadual de ensino e da
providéncias correlatas

A Secretaria da Educagao Resolve:

Artigo 1° - O § 2° do artigo 1° da Resolucao SE - 66, de 3 de outubro de 2006, passa
a vigorar com a seguinte redacao:

“§ 2° - na Escola de Tempo Integral, qualquer que seja a quantidade de classes do
Ensino Fundamental funcionando em regime de 9 (nove) horas diarias, com o
minimo de 100 (cem) alunos matriculados e frequentes nessas classes, havera, pelo
menos, um posto de trabalho de Professor Coordenador, podendo a unidade fazer
jus a mais postos de trabalho, se comprovar atendimento as condi¢des previstas nos
incisos | e/ou Il deste artigo.”

Artigo 2° - Esta resolugéo entra em vigor na data de sua publicagéo, ficando
revogadas as disposi¢des em contrario.
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ANEXO 10 - RESOLUGAO SE N° 77 (SAO PAULO), DE 29 NOVEMBRO DE 2006

Dispbe sobre o funcionamento, a reorganizag&o curricular e o processo de atribuigao
de classes e aulas das Escolas de Tempo Integral, e da providéncias correlatas.

A Secretaria da Educacgao, no uso de suas atribui¢des, e considerando;

- as expectativas e as demandas apontadas pelas equipes escolares na
operacionalizacdo das diretrizes estabelecidas pela Resolugdo SE n° 07, de
18/01/2006, quando do processo de implantagdo da Escola de Tempo Integral;

- a diversidade dos fatores que, diuturnamente, podem comprometer o
desenvolvimento e a qualidade das atividades programadas pelas equipes
escolares, com especial referéncia as Oficinas Curriculares;

- a necessidade de se otimizar, pedagogica e didaticamente, o funcionamento e a
organizag&o da matriz curricular dessas Oficinas;

- a importancia dos ajustes na consolidagdo da oferta de um ensino publico de
qualidade, a promover aprendizagens e experiéncias bem sucedidas;

resolve:

Artigo 1° - As escolas da rede publica estadual que, nos termos da Resolugdo SE
n°89, de 09/12/2005, aderiram ao Projeto Escola de Tempo Integral para
atendimento a alunos dos Ciclos | e Il do Ensino Fundamental, terdo seu
funcionamento e sua organizagdo curricular regulamentados pelas diretrizes
contidas na presente resolugao.

Artigo 2° - A Escola de Tempo Integral funcionara obrigatoriamente nos turnos da
manha e da tarde, tendo sua organizagao curricular constituida por componentes do
curriculo basico do Ensino Fundamental e por eixos tematicos das Oficinas
Curriculares.

Paragrafo unico - Entenda-se por Oficina Curricular a agdo docente/discente
concebida pela equipe escolar em sua proposta pedagdgica, a atividade de natureza
pratica, inovadora, integrada e relacionada a conhecimentos previamente
selecionados, a ser realizada pelos alunos, em espago adequado, na proépria
unidade escolar ou fora dela, desenvolvida por meio de metodologias, estratégias e
recursos didatico-tecnoldgicos coerentes com as respectivas atividades.

Artigo 3° - A organizagao da Escola de Tempo Integral observara:

| - carga horaria semanal de 45 (quarenta e cinco) aulas;

Il - carga horaria diaria de 9 (nove) aulas, com duragao de 50 (cinquenta) minutos
cada;

lll - jornada diaria discente de 9 (nove) horas, com intervalo para almogo e com
periodo de 20 (vinte) minutos de recreio em cada turno.

Paragrafo unico — Cabera a equipe gestora, constituida pelo Diretor da Escola, Vice-
Diretor de Escola e Professor Coordenador, definir a duragdo do tempo necessario
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para o almogo, com intervalo maximo de 1 (uma) hora e observado o contido no § 2°
do artigo 13 da Resolugéo SE n° 66, de 03-10-2006.

Artigo 4° - A equipe gestora da unidade escolar organizara a estrutura curricular do
Ciclo I, do Ensino Fundamental, na seguinte conformidade:

| - selecionando, dentre as trés opcgdes constantes dos Anexos |, Il e Ill, que
integram esta resolugao, a alternativa que apresente maior propriedade e sintonia
com a proposta pedagogica da escola;

Il - estabelecendo, para o turno da manha, o ensino das disciplinas do curriculo
basico, com duragcdo de 5 (cinco) aulas diarias, e para o turno da tarde o
desenvolvimento das atividades destinadas as Oficinas Curriculares,
correspondendo a carga horaria de 4 (quatro) aulas diarias;

Ill - observando que:

a) a inviabilidade de cumprimento da durag&o, por turno, do numero de aulas
previsto no inciso anterior, ou da distribuicdo das disciplinas ou oficinas pelos turnos,
devera ser objeto de proposta a ser apreciada pelo Supervisor de Ensino, e
homologada pelo Dirigente Regional de Ensino;

b) no caso de inclusdo da nova oficina de Participagdo Social, a proposta devera ser
encaminhada a Diretoria de Ensino para a competente aprovagao, acompanhada da
descricdo do perfil do professor que devera assumi-la, bem como da definicao da
habilitacdo/qualificacdo necessaria ao desempenho das respectivas atividades;

c) a carga horaria de 3 (trés) aulas semanais previstas para as oficinas de Atividades
Artisticas e de Atividades Esportivas e Motoras, nas op¢des | e lll, seja destinada,
integralmente, para uma unica linguagem ou modalidade em cada uma das citadas
oficinas.

Artigo 5°- Com relagao ao Ciclo Il do Ensino Fundamental, na organizagéao curricular,
a equipe gestora devera selecionar, a seu critério, uma das alternativas em cada um
dos seguintes casos:

| — com relagao ao horario de funcionamento da escola:

a) manutencao do esquema vigente, qual seja, o turno da manha com 6 (seis) aulas
e o turno da tarde com 3 (trés) aulas, de conformidade com a disposi¢céo constante
do Anexo IV, que integra a presente resolugao, ou

b) o turno da manha com 5 (cinco) aulas e o turno da tarde com 4 (quatro) aulas.

Il — com relacdo a distribuicao das disciplinas e das oficinas curriculares, por turno:
a) a manutengao da matriz curricular constante do Anexo 1V, ou

b) o cumprimento integral do curriculo basico constante do Anexo IV, permeado por
oficina(s) curricular(es), selecionada(s) pela escola na conformidade da sua
proposta pedagdgica, possibilitando que cada turno seja constituido por disciplinas
entremeadas por oficinas curriculares.

Il — quanto ao desenvolvimento das Atividades Artisticas e das Atividades
Esportivas e Motoras:

a) a manutencgao do desenvolvimento por série/classe, ou

b) o desenvolvimento por turmas de alunos de séries/classes diversas, formadas
com base no levantamento de suas opg¢des pelas distintas linguagens/modalidades,
previamente compiladas em grupos que definirdo as possiveis turmas, com numero
minimo de 35 (trinta e cinco) alunos cada e em quantidade igual a das séries/classes
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envolvidas em sua formacao, respeitando-se, por turma, o numero de aulas previsto
para as atividades.

Paragrafo unico - No exercicio da autonomia, de que trata a alinea “b” do inciso Il
deste artigo, observar-se-a que:

1 - o somatério das cargas horarias de todas as oficinas/atividades nao podera
exceder, em cada série, o total de 18 (dezoito) aulas semanais;

2 - a carga horaria minima de qualquer oficina curricular sera de 2 (duas) aulas
semanais;

3 - ndo devera ser desenvolvida, em uma mesma série, a totalidade das oficinas
previstas no Anexo IV e tampouco todas as modalidades/linguagens estabelecidas
para as oficinas de Atividades Artisticas e de Atividades Esportivas e Motoras;

4 - o desenvolvimento da totalidade das oficinas previstas no Anexo 1V, incluidas
suas modalidades e/ou linguagens, quando for o caso, devera ser contemplado e
distribuido ao longo de todas as séries do Ciclo, configurando a diversidade do
conjunto de atividades de uma série para outra;

5 - as atividades de Orientagdo para Estudos e Pesquisa, de Hora da Leitura e de
Experiéncias Matematicas formardo a estrutura basica das oficinas, devendo estar
presentes em todas as séries do Ciclo;

6 - a formacado de turmas de Atividades Artisticas e de Atividades Esportivas e
Motoras, de que trata a alinea “b” do inciso Il deste artigo, devera ser precedida da
avaliagcdo da viabilidade de adog¢ao dessa estrutura curricular, compativel com o
horario das aulas.

Artigo 6° - A atribuicdo de classes e aulas da Escola de Tempo Integral far-se-a:

| — para as disciplinas do curriculo basico do Ensino Fundamental, na conformidade
das disposi¢des da Resolucdo SE n° 90, de 09/12/2005, na unidade escolar, pelo
Diretor de Escola e em nivel de Diretoria de Ensino, se necessario;

Il — para as atividades das Oficinas Curriculares, em nivel de unidade escolar, pela
equipe gestora, assistida pelo Supervisor de Ensino da unidade, desde que o
docente ou o candidato a admissao esteja previamente inscrito e/ou cadastrado para
0 processo regular de atribuicdo de classes/aulas e tenha efetuado, paralelamente,
inscricdo especifica , em dezembro, na Escola de Tempo Integral, para a(s)
oficina(s) curricular(es) que pretenda ter atribuida(s);

Il —Observadas as habilitagdes/qualifica¢cdes definidas no artigo 7° desta resolugéo,
constituem-se em componentes do processo de inscricdo paralela na unidade
escolar, de que trata o inciso anterior:

a)o atendimento integral ao perfil do profissional exigido pelas caracteristicas e
especificidades da oficina(s) curricular(es) a ser(m) atribuida(s);

b) a analise, pela equipe gestora , do curriculo do candidato, que avaliara as acgdes
de capacitagao vivenciadas, o histérico das experiéncias bem sucedidas, quando for
0 caso, a pertinéncia e a qualidade da proposta de trabalho apresentada e os
resultados da entrevista individual por ela realizada;

c) o deferimento, pela equipe gestora, do pedido de inscrigdo selecionado,
acompanhado de termo provisorio, das classes ou aulas atribuidas, a ser entregue
ao professor e enviado, de imediato, a Diretoria de Ensino para ciéncia e ratificagao
no processo comum de atribuicdo de classes e aulas.
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§ 1° - Atendidos os quesitos constantes dos incisos Il e Il deste artigo, as aulas das
Oficinas Curriculares poderéo ser atribuidas a docentes titulares de cargo apenas
como carga suplementar de trabalho.

§ 2° - O docente que, por qualquer motivo, deixar de corresponder as expectativas
do desenvolvimento das atividades da oficina, cujas aulas Ihe foram atribuidas,
perdera, a qualquer tempo, estas aulas, por decisdo da equipe gestora, ouvido o
Supervisor de Ensino da escola, com homologag¢ao do Dirigente Regional de Ensino,
devendo ser dispensado da fungéo, nos termos da legislagdo vigente, ou ter sua
carga horaria reduzida, quando possuir outras aulas do ensino regular, sempre
previamente assegurada ao docente a oportunidade de ampla defesa e contraditorio.

Artigo 7° - Na atribuicdo de aulas das Oficinas Curriculares da Escola de Tempo
Integral, deverao ser observadas as seguintes habilitagées/qualificacbes docentes:

I - No Ciclo | do Ensino Fundamental, relativamente as oficinas de:

a) “Orientacdo para Estudo e Pesquisa” - diploma de licenciatura plena em
Pedagogia ou de curso de nivel superior equivalente, com habilitagdo em Magistério
das Séries Iniciais do Ensino Fundamental ou em Magistério das Matérias
Pedagogicas do Ensino Médio;

b) “Hora da Leitura” — diploma de licenciatura plena em Letras/Lingua Portuguesa ou
de licenciatura plena em Pedagogia/curso superior equivalente, com habilitagcdo em
Magistério das Séries Iniciais do Ensino Fundamental ou em Magistério das Matérias
Pedagogicas do Ensino Médio;

c) “Experiéncias Matematicas” — diploma de licenciatura plena especifica em
Matematica ou de licenciatura em Ciéncias com plenificagdo em Matematica, ou de
licenciatura plena em Pedagogia/curso superior equivalente, com habilitacdo em
Magistério das Séries Iniciais do Ensino Fundamental ou em Magistério das Matérias
Pedagogicas do Ensino Médio;

d) “Lingua Estrangeira Moderna -Inglés”
Letras/Inglés;

e) “Informatica Educacional” — diploma de licenciatura plena em qualquer disciplina,
comprovando formagao, conhecimento e proficiéncia na area de Informatica,
preferentemente adquiridos através de cursos de capacitagao desenvolvidos pelos
NRTEs das Diretorias de Ensino;

f) “Atividades Artisticas” — diploma de licenciatura plena em Educagao Artistica/Arte;
g) “Atividades Esportivas e Motoras” — diploma de licenciatura plena em Educagéao
Fisica;

h) “Saude e Qualidade de Vida” — diploma de licenciatura plena em Ciéncias
Biologicas ou licenciatura em Ciéncias com plenificagdo em Biologia, ou ainda
licenciatura plena em Histéria Natural ou de licenciatura plena em Pedagogia/curso
superior equivalente, com habilitagdo em Magistério das Séries Iniciais do Ensino
Fundamental ou em Magistério das Matérias Pedagogicas do Ensino Médio.

Il — No Ciclo Il do Ensino Fundamental, relativamente as oficinas de:

a) “Orientacao para Estudo e Pesquisa” — diploma de licenciatura plena em qualquer
componente das atuais matrizes curriculares da Secretaria da Educagdo ou de
licenciatura plena em Pedagogia/curso superior equivalente, com habilitacdo em
Magistério das Matérias Pedagogicas do Ensino Médio;

b) “Hora da Leitura” — diploma de licenciatura plena em Letras/Lingua Portuguesa,;

— diploma de licenciatura plena em
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c) “Experiéncias Matematicas” — diploma de licenciatura plena especifica em
Matematica ou de licenciatura em Ciéncias com plenificacdo em Matematica;

d) “Lingua Estrangeira Moderna — Espanhol” — diploma de licenciatura plena em
Letras, com habilitagdo em Espanhol;

e) “Informatica Educacional” — diploma de licenciatura plena em qualquer disciplina,
comprovando formagao, conhecimento e proficiéncia na area de Informatica,
preferentemente adquiridos através de cursos de capacitagao desenvolvidos pelos
NRTEs das Diretorias de Ensino;

f) “Atividades Artisticas” — diploma de licenciatura plena em Educagao Artistica/Arte;
g) “Atividades Esportivas e Motoras” — diploma de licenciatura plena em Educagéo
Fisica;

h) “Saude e Qualidade de Vida” — diploma de licenciatura plena em Ciéncias
Biologicas ou licenciatura em Ciéncias com plenificagdo em Biologia, ou ainda
licenciatura plena em Historia Natural;

i) “Filosofia” — diploma de licenciatura plena em Filosofia;

j) “Empreendedorismo Social” — diploma de licenciatura plena em Ciéncias Sociais
ou em Estudos Sociais com habilitagao/plenificagdo em Histéria ou em Geografia, ou
de licenciatura plena em Historia ou em Geografia.

Paragrafo unico - Na auséncia de docentes com as habilitagdes definidas para as
Oficinas Curriculares dos Ciclos | e Il do Ensino Fundamental, exceto nas referentes
as alineas “a”, “e”, “g” dos incisos | e Il deste artigo, as aulas poderao ser atribuidas
com observancia a ordem de prioridade das faixas de qualificagdo docente previstas
nos paragrafos 1° e 2° do artigo 12 da Resolugdo SE n°90/2005, bem como as

disposi¢cdes dos demais paragrafos do citado artigo.

Artigo 8° - Ao docente que se encontre com aulas de Oficina Curricular da Escola de
Tempo Integral atribuidas, as quais comportam substituigdo docente, por qualquer
periodo, sdo assegurados os mesmos beneficios/vantagens a que fazem jus os seus
pares docentes no ensino regular, observadas as normas legais pertinentes, exceto
a possibilidade de afastamento das referidas aulas para exercer qualquer outro tipo
de atividade ou prestacao de servigos.

Paragrafo unico - Aplicam-se ao docente, de que trata este artigo, as disposigdes da
Resolugdo SE n° 01, de 4 de janeiro de 2006, que dispde sobre a atribuicdo de
classes, turmas e aulas de projetos da Pasta e outras modalidades de ensino, bem
como as da Resolugao SE n° 90, de 9 de dezembro de 2005.

Artigo 9° - Para fins de definigdo de modulo de pessoal, nos termos da legislagéao
pertinente, devera ser considerado em dobro o numero de classes da Escola de
Tempo Integral em funcionamento nos termos desta resolugao.

Artigo 10 - Esta resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo, ficando
revogadas as disposi¢des em contrario, em especial a Resolugdo SE n° 07, de
18/01/2006. Publicado novamente por ter saido com incorrecoes.

Notas:
Res. SE n.° 89/05, a pag. 146 do vol. LX;
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Res. SE n.° 90/05, a pag. 148 do vol. LX;

Res. SE n.° 01/06, a pag. 105 do vol. LXI;

Res. SE n.° 66/06;

Revoga a Res. SE n.° 07/06, a pag. 112 do vol. LXI.

Matriz Curricular — Ciclo —I Anexo |

Séries/aulas

Componentes Curriculares 12 |22 |32 l42
Lingua Portuguesa 7 {7 |7 |7
Educacao Artistica 2 2 2 12
Educacéio Fisica 2 2 2 12
Curriculo Historia 2 2 2 R
[Basico Geografia 2 2 2 2
Matematica 7 717 7
C_len’cn.as Fisicas e 313 3 3
Biologicas
Total 25 25 2525
Oficinas curriculares Séries/aulas
1a 23 33 4a
Orientacdo para Estudoe Pesquisa 3 [3 2 2
. Hora da Leitura 3 3 B3 83
Atividades .
de Experiéncias
. Matematicas 3 3 313
[Linguagem [~ .
o Lingua E§trange|ra
IMatematica Moderna - Inglés 1 1 2 2

Informatica Educacional 2 2 2 |2
Atividades |[Teatro
Artisticas  |Artes Visuais

Musica S O L
Danca

Atividades |Esporte

Esportivas e|Ginastica 3 B B8

Motoras Jogo

Atividades [Saude e Qualidade
de de Vida

|Participacao
Social
Total 20 [20 [20[20




Ciclo | --Anexo Il

Séries/aulas

Componentes Curriculares 12 [pa (32 la
Lingua Portuguesa /77 7|7
Educacao Artistica 2 2 2 12
Educacéo Fisica 2 2 2 12
Curriculo Historia 2 2 2 2
[Basico Geografia 2 2 2 2
Matematica 7 717 7
C.len’c[as Fisicas e 3133 3
Biologicas
Total 25 25 2525
Oficinas curriculares Séries/aulas
18 28 38 48
Orientacdo para Estudoe Pesquisa 3 3 [2 2
. Hora da Leitura 3 3 3 3
Atividades .
de Experle'n.c:las
. Matematicas 3 3 3 3
[Linguagem - .
© k/:nggfna |ngE|Zgangelra1 1 b P
s gn (0] -
[Matematica Informatica Educacional 2 2 [2 2
Atividades [Teatro
Artisticas Ar?e.s Visuais 4 4l
Musica
Danca
Atividades |Esporte
Esportivas e|Ginastica 4 4 4 4
Motoras  |Jogo
Atividades [Saude e Qualidade
de de Vida
|Participacao
Social
Total 20 [20 (20 (20
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Ciclo | — Anexo Il

Séries/aulas

Componentes Curriculares 12 [pa (32 }4a
Lingua Portuguesa 7 {7 |7 |7
Educacao Artistica 2 2 2 12
Educacéio Fisica 2 2 2 12
Curriculo Historia 2 2 2 2
[Basico Geografia 2 2 2 2
Matematica 7 717 7
C_len’m.as Fisicas e 313 3 3
Biologicas
Total 25 25 2525
Oficinas curriculares Seéries/aulas
12 22 (32 42
Orientacdo para Estudoe Pesquisa (3 [3 2 2
Hora da Leitura 3 3 B3 83
lLinguagem Experié’npias
o E/I’atematlcas — . 3 83 B3
. ingua strangeira
[Matematica Moderna - Inglés 1 1 2 2
Informatica Educacional 2 2 [2 |2
Atividades ([Teatro
Artisticas ArFetc, Visuais s B B B3
Musica
Danca
Atividades |Esporte
[Esportivas eGinastica 3 B BB
[Motoras  [Jogo
Atividades |Nova proposta de oficina
de Curricular
|Participacao 2 g R
Social
Total 20 20 (2020

161
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Ciclo Il — Anexo IV

Séries/aulas
Componentes Curriculares 52 g2 [72
Lingua Portuguesa 6 6 6
Lingua Estrangeira
Moderna - Inglés 2
Educacao Artistica 2
Curriculo Educacéo Fisica 2
[Basico Histéria 3

3

5

4

[e2) [e)
[

Geografia
Matematica
Ciéncias Fisicas e
Biologicas

Ensino Religioso - - -
Total 27 27 27 [28/27

A [O[W[W[NINN
B [O[W[WINININ

*

= B JO[W[WINININ

Obs: Quando ndo incluido no curriculo basico, a carga horaria de
Ensino Religioso sera destinada as atividades das Oficinas Curriculares

Oficinas curriculares Séries/aulas
52 162 |72 (82

Orientagao para Estudo e Pesquisa
Hora da Leitura
Experiéncias
Matematicas

Lingua Estrangeira
Moderna - Espanhol
Informatica Educacional
Atividades ([Teatro

Artisticas  |Artes Visuais

Musica

Danca

Atividades |Esporte

Esportivas e|Ginastica

Motoras Jogo

Atividades [Saude e Qualidade de

[Linguagem
e
[IMatematica

de Vida

|ParticipagaofFilosofia

Social Empreendedorismo
Social

Total 18 18 [18[17/18
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ANEXO 11 - INSTRUGAO CENP (SAO PAULO), DE 08-12-2006

A Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas, a vista do disposto na
Resolugao SE - 77, de 29 de novembro de 2006, que dispde sobre o funcionamento,
a reorganizagao e o processo de atribuicdo de classes e aulas das Escolas de
Tempo Integral, em especial no que concerne a suas Oficinas Curriculares, expede a
presente instrucao:

| - A equipe gestora, constituida pelo Diretor de Escola, pelo Vice-Diretor de Escola e
pelo Professor Coordenador, assistida pelo respectivo Supervisor de Ensino, na
elaboragao da proposta de trabalho para 2007, cabera:

a) preservar a identidade pedagogica da escola, definindoa em uma proposta
elaborada pela equipe escolar, que, expressando as prioridades decorrentes das
expectativas e necessidades diagnosticadas ao longo de 2006, se viabilizara por
uma matriz curricular propria, unica, singular e intransferivel;

b) atender as diretrizes da Resolugao SE - 77/2006, em especial aquelas que dizem
respeito as Oficinas Curriculares e suas especificidades;

C) organizar a matriz curricular, selecionando e distribuindo as Oficinas Curriculares,
de forma a:

c.1 - garantir que uma mesma atividade seja desenvolvida em séries sequenciais;
c.2.- atender aos objetivos propostos para a Oficina de Orientagdo para Estudo e
Pesquisa que, além de se constituir um espaco de apoio e fundamento para as
atividades escolares e de pesquisa, destina-se a realizacido de atividades de reforco
e recuperagao, configurando-se um efetivo canal de estudos e de superagao das
dificuldades apresentadas pelos alunos;

c.3 - avaliar se, no Ciclo |, na conformidade da matriz selecionada, objeto do Anexo
lll, da citada resoluc¢édo, a natureza da atividade a ser incluida na Oficina Curricular
de Participacao Social:

atende aos objetivos propostos para essa Oficina ou mesmo, se a atividade
selecionada integra efetivamente seu campo de conhecimento. Exemplo: “Técnicas
de Relaxamento” ou “Judd”, s&o unidades tematicas relacionadas a Oficina de
Atividades Esportivas e Motoras, revelando-se improprias quando incluidas na
Oficina de Participagao Social;

apresenta-se, de fato, como uma nova tematica, ou se revela um simples
desdobramento da mesma Oficina, ou ainda um eixo tematico pertencente a Oficina
diversa. Exemplo: “Comportamento Social’” € uma atividade que compde com maior
propriedade as tematicas desenvolvidas em Saude e Qualidade de Vida, mostrando-
se inadequada quando incluida na Oficina de Participagao Social;

d) buscar alternativas que maximizem o uso das dependéncias existentes na
unidade escolar - sala de informatica, quadra coberta, etc, - organizando as Oficinas
por classes/turmas de alunos, programando o desenvolvimento das atividades em
horarios diversificados, etc.;

e) envidar esforgos na montagem do horario das HTPCs, de forma a assegurar a
realizacdo de reunides em horario que possibilite a participacdo de todos os
docentes, em especial, daqueles que atuam nas Oficinas Curriculares;

f) usufruir, no ciclo Il, da autonomia, de que tratam a alinea “b” do inciso Il e o
paragrafo unico do artigo 5° da Resolugdo SE n° 77/2006, que confere a unidade
escolar a possibilidade de:
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f.1. selecionar qual(is) atividade(s) da Oficina de Participagao Social, constante(s) do
anexo |V da citada resolugéo, sera(ao) desenvolvida(s);

f.2. incluir uma nova atividade nessa Oficina, resguardadas as caracteristicas da
area e os minimos de habilitagado/qualificacdo necessarios a docéncia;

f.3. excluir totalmente o desenvolvimento da Oficina, ou seja, de qualquer atividade
que a integre.

Il - para a atribuicdo das aulas das Oficinas Curriculares, a equipe gestora, assistida
pelo Supervisor de Ensino da unidade, devera:

a) organizar, no més de dezembro, o processo de atribuigdo preliminar das aulas
deste projeto, nos termos do artigo 6° da Resolugdo SE - 77/2006, observando as
seguintes etapas:

a.1 - inscricdo especifica, diretamente na(s) unidade(s) escolar(es), em data a ser
fixada pela escola, para docentes e candidatos a admissdo que atendam aos
critérios de habilitagdo/ qualificacdo especificadas no artigo 7° da Resolugao SE -
77/2006;

a.2 - apresentacdo, pelo docente/candidato, dos documentos que comprovem a
respectiva habilitagao/qualificacao;

a.3 - apresentacao de “curriculum vitae”, em que constem, se for o caso, agdes de
capacitagao vivenciadas e/ou experiéncias anteriores bem sucedidas;

a4 - apresentacdo de proposta de trabalho para o desenvolvimento da
Oficina/Atividade, objeto da inscrigao, prevista na matriz curricular da unidade;

a.5 - entrevista individual.

b) divulgar amplamente, se possivel, através de publicagdo conjunta, na imprensa
local ou regional, referente a cada uma das Escolas de Tempo Integral da regiao,
edital contendo:

b.1 - periodo de inscrigdo Unico ou especifico de cada escola;

b.2 - relacdo de documentos pessoais e o0s de comprovacido da
habilitagdo/qualificac&o profissional docente;

b.3 - prazo e data para entrega e/ou apresentacao das propostas de trabalho;

b.4 - data das entrevistas individuais, discriminadas por escola e escalonadas pela
Diretoria de Ensino, a fim de viabilizar a oportunidade ao docente/candidato que se
inscreva em mais de uma Escola de Tempo Integral da mesma regiao;

b.5 - critérios de selegéo, genéricos ou discriminados por escola;

b.6 - data da divulgacao da relagdo dos professores selecionados por escola.

c) efetuar a atribuicao preliminar das aulas, no més de dezembro, com expedi¢ao de
termo de compromisso a ser firmado entre o docente/candidato e a unidade escolar,
bem como de declaragédo da escola em que constem as aulas atribuidas (quantidade
e distribuicdo por turno), documentos estes que deverdo ser apresentados pelo
docente/candidato, em sua participagdo no processo inicial de atribuicdo de
classes/aulas do ano subsequente, para confirmar a atribuigcdo preliminar das aulas
da(s) Oficina(s) Curricular(es) e ampliar sua carga horaria, com aulas do ensino
regular, se for o caso.

d) assegurar, no més de dezembro, relagdo de docentes/candidatos pré-
selecionados para atribuigdo complementar de aulas de Oficinas Curriculares que
venham a surgir no més de janeiro do ano subsequente, a se realizar nos dias 31/01
e/ou 01/02, nas Escolas de Tempo Integral, com expedigdo dos documentos
previstos na alinea anterior, e também para atribuicido durante o ano, em ocasionais
substituicdes docentes.
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e) elaborar relatério circunstanciado contendo o registro de todas as etapas do
processo de inscricdo, selecdo e atribuigdo das aulas que, juntamente com os
documentos dos docentes/candidatos, ficardo a disposi¢cao da Diretoria de Ensino,
para analise e controle do processo realizado.

f) atentar para a importancia do critério “perfil profissional”’, sem detrimento do
atendimento ao minimo da habilitagdo/qualificagdo exigida no artigo 7° da Resolugéo
SE - 77/2006, observando que, afora o atendimento as caracteristicas e a natureza
das atividades a serem desenvolvidas nas Oficinas Curriculares, o docente
demonstre atributos como:

lideranca, assiduidade, competéncia na conducdo das atividades docentes,
disponibilidade e interesse em participar de a¢des de capacitagcao, criatividade, etc.
g) dar prioridade, na atribuigdo das aulas da Oficina “Hora da Leitura” do Ciclo |, aos
docentes/candidatos que, atendidas as exigéncias de habilitagdo/qualificacéo,
tenham participado do curso “Letra e Vida”.

h) buscar atribuir, a cada docente/candidato, o minimo de 10(dez) aulas semanais, a
fim de assegurar sua participagao em HTPC.



