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RESUMO

As politicas educacionais para o uso de metodologias ativas na educagao
profissional e as concepgodes de coordenadores pedagoégicos

Esta pesquisa de mestrado foi realizada no Programa de Pés-Graduagdo em
Educacdo da Universidade do Oeste Paulista (Unoeste) na Linha 1: Politicas
Publicas em Educacdo, Processos Formativos e Diversidade. A problematica
investigada emergiu das vivéncias da pesquisadora, que atua na gestdo pedagogica
do Centro Paula Souza (CPS), observando em seu dia-a-dia as dificuldades dos
docentes em usar metodologias ativas nos cursos técnicos profissionalizantes. O
objetivo geral consistiu em propor indicadores e/ou diretrizes para o uso de
metodologias ativas na educagdo profissional, por meio concepg¢des de
coordenadores pedagogicos do CPS quanto as politicas educacionais e as praticas
referentes ao tema, na esfera da micropolitica. Para atender ao objetivo geral, foram
propostos trés objetivos especificos. Para cada um foi realizado um estudo que
resultou na produgdo de trés artigos e, em decorréncia disso, a dissertagao foi
estruturada em formato multipaper. Na secdo 1, foram descritas as motivacdes da
pesquisadora e fundamentacgao tedrica da pesquisa, bem como um breve histdrico
do CPS, a pergunta de pesquisa, objetivos, procedimentos de coleta, selegdo e
analise de dados e resumo analitico dos capitulos. Trata-se de uma pesquisa
qualitativa a qual o artigo | contemplou revisédo sistematica num recorte temporal dos
ultimos 10 anos. O artigo |l traz o levantamento e analise documental historiografica
das politicas publicas educacionais desde a publicagdo da LDB de 96. O artigo |l
baseou-se na aplicacdo de questionario aberto e on-line, com refinamento dos
dados por meio do software IRaMuTeQ.(falar dos procedimentos em cada artigo). A
secdo 2 foi dividida em trés artigos: Artigo 1, em que foram problematizados os
Pressupostos tedricos sobre as politicas educacionais voltadas a educacéo
profissional no Brasil; Artigo 2, redigido quanto a Analise Documental das politicas
educacionais no contexto da educacado profissional; Artigo 3, que traz as
Concepgdes de coordenadores pedagdgicos do Centro Paula Souza quanto a
implementagdo de politicas educacionais para o uso de metodologias ativas na
educacao profissional. Como resultados, existem poucas producdes cientificas
dentro da tematica, quando consideradas as bases de dados utilizadas. De forma
geral as diretrizes encontradas nos documentos analisados sao voltadas a politicas
de expansdo de vagas e regulamentacdo da oferta de cursos técnicos. Os
coordenadores pedagogicos nao compreendem a importancia das politicas
educacionais para subsidiar seu trabalho. Concluimos que se faz necessario maior
investimento em pesquisas que articulem esses temas. Para que as instituicdes
possam superar as dificuldades na implementacédo de metodologias ativas, acredita-
se que a criagao de diretrizes com vertentes voltadas a utilizagdo de metodologias
ativas possa contribuir com esta sistematizacao.

Palavras-chave: politicas educacionais; metodologias ativas; educagéao profissional.



ABSTRACT

Educational policies for the use of active methodologies in professional
education and the conceptions of pedagogical coordinators

This master's research was carried out in the Graduate Program in Education at the
Universidade do Oeste Paulista (Unoeste) in Line 1: Public Policies in Education,
Training Processes and Diversity. The investigated issue emerged from the
experiences of the researcher, who works in the pedagogical management of the
Paula Souza Center (CPS), observing in her daily life the difficulties of teachers in
using active methodologies in professionalizing technical courses. The general
objective was to propose indicators and/or guidelines for the use of active
methodologies in professional education, through the conceptions of CPS
pedagogical coordinators regarding educational policies and practices related to the
topic, in the sphere of micropolitics. To meet the general objective, three specific
objectives were proposed. A study was carried out for each one, which resulted in the
production of three articles and, as a result, the dissertation was structured in a
multipaper format. In section 1, the researcher's motivations and the theoretical
foundation of the research were described, as well as a brief history of the CPS, the
research question, objectives, data collection, selection and analysis procedures, and
an analytical summary of the chapters. This is a qualitative research which article |
included a systematic review in a time frame of the last 10 years. Article Il brings the
survey and historiographical documentary analysis of educational public policies
since the publication of LDB 1996. Article Ill was based on the application of an open
and online questionnaire, with data refinement through the IRaMuTeQ software.
procedures in each article). Section 2 was divided into three articles: Article 1, in
which the theoretical assumptions about educational policies aimed at professional
education in Brazil were discussed; Article 2, written regarding the Document
Analysis of educational policies in the context of professional education; Article 3,
which brings the Conceptions of pedagogical coordinators at the Centro Paula Souza
regarding the implementation of educational policies for the use of active
methodologies in professional education. As a result, there are few scientific
productions within the theme, when considering the databases used. In general, the
guidelines found in the documents analyzed are aimed at policies for expanding
vacancies and regulating the provision of technical courses. Pedagogical
coordinators do not understand the importance of educational policies to support
their work. We conclude that greater investment in research that articulates these
themes is necessary. In order for institutions to overcome difficulties in implementing
active methodologies, it is believed that the creation of guidelines with strands aimed
at the use of active methodologies can contribute to this systematization.

Keywords: educational policies; active methodologies; professional education.
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SECAO |
1 MOTIVACOES

Minha carreira académica na Escola Técnica Estadual Augusto Tortolero
Araujo teve inicio em margo de 2009, onde atuo como docente, e atualmente,
também exercendo a fungdo de Coordenadora Pedagogica.

O Centro Paula Souza é uma instituicdo de ensino de nivel técnico e
tecnolégico que atua em todo Estado de S&o Paulo. Aos 50 anos de histéria
comemorado em 2019, administra 223 Etec’s, 280 classes descentralizadas e 73
Fatecs, presente em 300 municipios paulista. O CPS atende as novas demandas e
desafios dos meios de producao, no preparo de profissionais capacitados para atuar
na era de grandes evolugdes industriais e tecnoldgicas desde seu nascimento em
1969. E considerada a maior e melhor rede estadual de ensino técnico e tecnolégico
do Brasil e é vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado.
(SAO PAULO, 2019).

Para ingresso nas unidades Etec, é realizado um processo seletivo por meio
de pontuagdo acrescida. Os “vestibulinhos” de forma geral no Estado, é
caracterizado por ter uma alta demanda. Sendo a Etec de Paraguacgu Paulista - SP
inserida neste contexto, de manter altas demandas nos cursos oferecidos por
atender a regiéo.

No ano em que ingressei, fui convidada a coordenar um programa de
qualificagao profissional do governo do estado, chamado Via Rapida, foi a minha
primeira experiéncia na gestao de um curso.

No periodo de 2010 a 2015, além de atuar como professora do ensino meédio
e técnico, realizei o trabalho de coordenadora nos cursos técnicos em agucar e
alcool e alimentos. Este tempo na gestdo dos cursos técnicos oportunizou grandes
desafios e experiéncias nas praticas pedagodgicas trabalhadas junto a gestdo da
época.

Mesmo minha principal formagdo em 2008, ser na area de exatas, quimica
industrial e licenciatura plena em quimica, sempre tive interesse e habilidade na area
de humanas no que se refere a comunicagéo e gestao de pessoas. Desta forma, em
2012, procurei me aprimorar com a formacao Latu Senso em Gestdao de Ensino e

em 2013 obtive a segunda graduacao em pedagogia, cursos estes realizados para
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aprimorar meus conhecimentos na gestdo do trabalho como professora e
coordenadora. A facilidade em atuar na resolucdo de conflitos e capacidade de
liderar demostrada mediante a coordenacao de cursos, me oportunizou o convite a
participar do concurso para coordenacgao pedagdgica, e apds passar no processo de
qualificagdo, assumi o cargo em 2015. Desde entdo atuo na gestdo pedagdgica até
os dias atuais. Os desafios enfrentados sdo muitos, mas me motiva a possibilidade
de contribuir para quebra de paradigmas envolta da educacgao tradicional e poder
proporcionar aos docentes e educandos diferentes abordagens de ensino e
aprendizagem.

Durante este periodo, nas formagdes continuadas e reunides pedagdgicas, a
necessidade de mudancas no cenario da educacado no que se refere a inovacgdes
com metodologias ativas, por exemplo, sempre eram pautas das discussoes trazidas
para o grupo de professores. No entanto, dificimente eram sistematizadas e
entendida por todos como uma real necessidade. As reunides acabavam sempre no

mesmo embate com falas prontas e repetidas pela maioria: “Os alunos ndo querem

l!l “* '” [

saber de nada!” “Nao estudam, nido se esforcam!” “Nao prestam atencao!”; “Essa
geragédo nao quer saber de nada, na minha época era assim...!I”. E por ai vai tantas
outras frases clichés. Os professores apontavam que a postura dos alunos era o
problema central a ser contextualizado e ndo como sua atuagao docente poderia
contribuir para mudar esta realidade. Estando no inicio de minha carreira na
educacao, com novas crencas, perspectivas e vontades, sempre tive um olhar
diferenciado em relagao a esperancga de poder fazer a diferenca por meio de novas
abordagens na sala de aula, que trouxessem os estudantes mais proximos da
realidade, com criatividade na resolugao de problemas para o mundo do trabalho
que iriam atuar.

Ao longo do tempo fui percebendo que a Instituicdo Centro Paula Souza
(CPS) a qual a ETEC pertence, dava autonomia as escolas e flexibilizagdo ao plano
de trabalho docente por meio dos planos de curso homologados; documento
norteador das habilitagdes profissionais que consta toda organizagédo curricular e
itinerario formativo. Incentivo a realizacao de acdes interdisciplinares por meio de
projetos, mas que muito pouco era realizado na pratica escolar. Essa constatagao se
baseia na observagao dos registros diarios e acompanhamento pedagdgico das

acoes docente.
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Em formacdes realizadas pelo CPS, reunides pedagdgicas da gestédo
anterior e treinamentos de busca pessoal, passei a enxergar que o principal
problema dentro dos contextos vivenciados e trazidos pelos colegas de profissao,
um era chave: a falta de aulas diferenciadas que tornassem o estudante um ser ativo
no processo de ensino e aprendizagem, trazendo significado e sentido no
conhecimento moldado por ele e, por consequéncia, um aprendizado atrativo com a
permanéncia do aluno no curso escolhido. Passei a enxergar que resolvendo esse
problema, os demais como indisciplina e falta de estudos, consequentemente
diminuiriam. Foi entdo minha prioridade como coordenadora pedagdgica, tornar a
unidade de ensino uma escola referéncia nao so6 pela qualidade de ensino oferecida,
a qual ja era, mas também como uma escola que tinha um ensino diferenciado, com
metodologias que favorecem o aprendizado do discente.

Em 2015, em meu primeiro ano como gestora pedagogica, desenvolvi um
projeto multidisciplinar intitulado Jornada Tecnolégica (JOTEC) a qual promovia a
interdisciplinaridade entre os componentes curriculares e envolvimento de toda
comunidade escolar. Devido aos bons resultados este projeto permanece até hoje,
estando em sua VIl edicdo em 2021. Os alunos juntamente com os professores
responsaveis, desenvolvem um projeto dentro da tematica proposta e os
apresentam no formato de uma feira aberta a toda comunidade externa. Neste
momento o estudante tem a oportunidade de ser protagonista de seu conhecimento,
pois a realizagcao desta atividade envolve varias etapas: a pesquisa, o trabalho em
equipe, a resolugdo de problemas; fomenta o respeito as diferencas, possibilita o
desenvolvimento de habilidades que sao importantes para sua formacao, sendo todo
processo mediado pelos docentes responsaveis.

A JOTEC trouxe varios beneficios para a unidade, porém, destaco entre eles
o principal em minha visao: o entusiasmo dos professores ao ver alunos que muito
pouco se destacavam ou participavam das atividades ou ainda eram vistos como
incapazes, desenvolverem projetos fantasticos, trazendo um novo olhar para esses
discentes. A partir destas atividades eles perceberam que podem despertar as
habilidades de cada um. Comecou ali 0 que considero uma missdo, a de trazer para
os professores o desafio de modificar o seu fazer pedagogico, transformar a sua

forma de ensinar, despertando o potencial de seus discentes.
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Outro projeto que sistematizei para fomentagdo do uso de metodologias
diferenciadas na unidade, foi a realizagdo de pelo menos um projeto interdisciplinar
por habilitacdo com mediacdo dos coordenadores de curso, além das praticas
interdisciplinares planejadas pelos professores em seus componentes curriculares. A
organizagcdo do desenvolvimento deste projeto, ocorre em todo primeiro
planejamento escolar do ano letivo e consta como meta a longo prazo no Plano
Plurianual de Gestdao (PPG) da unidade. Essa pratica vem contribuindo para
fomentar a discussao conjunta dos docentes dos planos de curso, articulando suas
disciplinas com foco no desenvolvimento das competéncias gerais da formacéo
profissional.

Apés o trabalho de conscientizacdo na pratica com os professores sobre a
importancia de desenvolver atividades interdisciplinares diferenciadas, iniciei a
intensificagdo da tematica do uso de metodologias ativas. Em cada reunido
pedagogica realizada, trazia a importancia de se trabalhar com elas, bem como
exemplos e oficinas praticas. Durante os encontros formativos era possivel perceber
o interesse dos professores pelas metodologias apresentadas e expectativas de
aplicagdo em suas aulas, porém, na pratica ao verificar quantos realmente haviam
aplicado, era em torno de 6% dos docentes. A boa vontade em querer realizar a
pratica ndo era o suficiente para efetivar sua implantacdo. Por varios motivos os
docentes ndao conseguem tornar o uso de metodologias ativas uma pratica
sistematica no desenvolvimento das aulas, e quando aplicam, sado acodes
esporadicas. Este indicativo nos faz refletir a necessidade de implementar politicas
educacionais institucionais que sistematizem e norteiem a pratica de metodologias
ativas no ensino técnico profissionalizante, favorecendo o itinerario formativo das

habilitagdes profissionais.

1.1 Fundamentacgao teodrica

A proposta de um modelo de educacgao profissional no Brasil deu-se inicio
na metade do século XIX para atender a demanda de formacao técnica de pessoas
para o trabalho agricola e industrial, ganhando forga no inicio do século XX no

governo Vargas, que criou o Ministério da Educacgao para possibilitar a mao de obra
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qualificada atendendo as necessidades econémicas da época (SALA; BRANCATTI,
2017).

Uma simples analise do contexto histérico da educagao em nosso pais nos
levara a refletir que ela sempre esteve atrelada as necessidades politicas, sociais e
econbmica de cada época; nado sendo diferente a relagdo com a educagao
profissional, pensada para atender aos anseios no espectro politico e econdmico,
sendo vista como aliada ao avango tecnoldgico do pais mediante a qualificacéo de
mao de obra profissionalizada.

Para acompanhar as transformacgdes sociais do pais com a ascensado da
industrializagao por volta dos anos 30, era necessario a qualificacdo de profissionais
para atender a essa demanda. Desta forma percebe-se o olhar dos poderes politicos
voltado a oferta e ampliacdo da educacao profissional para atender ao mercado e
crescimento do pais. Para a época em questdo, foram validas as iniciativas e
politicas de fomentacdo a educacao profissional no pais, dentro do contexto de
evolucdo econbmica e consequente social, porém, ao realizar uma analise dessas
iniciativas e politicas voltadas para a educacéao profissional, ndo é possivel perceber
que elas tenham evoluido com a sociedade, com o avango de sua organizagao,
acesso as informagbes e recursos tecnoldgicos; tampouco estas politicas
acompanharam as novas exigéncias dos profissionais para o mundo do trabalho. E
exigido cada vez mais dos profissionais, habilidades e competéncias que ainda néo
sao contempladas nas politicas educacionais e por consequéncia, em pleno século
XXI temos enraizado em todos os niveis de educacgao do pais, um entrave estrutural
e humano para o avango de uma educagao que dialogue com os educandos e, que
aproxime por meio de novos recursos pedagégicos a realidade do mundo do
trabalho.

O CPS é uma instituigdo que valoriza e incentiva a pratica da aprendizagem
baseada em projetos, uma dentre as varias metodologias ativas existentes que
podem contribuir para uma formagao integral por competéncias, esta orientagéo se
encontra descrita em seu documento oficial “Subsidios para o Planejamento do
Planejamento Escolar e Plano de Trabalho Docente”. Segundo o Coordenador de
Ensino Técnico, CEETEPS (2006, ndo paginado):

O planejamento do processo de ensino e de aprendizagem, quando
realizado coletivamente pelos professores, transforma-se numa
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oportunidade de (re)elaboragdo da proposta curricular. Considerando que,
na escola, o tempo previsto para o planejamento das atividades docentes é,
geralmente, de poucas horas, elaborar em um curto periodo algo novo
requer método e empenho. Como fazer com que as experiéncias de cada
professor sejam consideradas, ndo apenas para a melhoria do seu plano de
trabalho, mas, principalmente, para a criagado de uma proposta coletiva de
trabalho dos professores de um curso? Em primeiro lugar, é preciso ter em
conta que o curriculo existente ndo é uma obra acabada e estatica. E, sim,
uma proposta de formagao ou de construgdo de competéncias, estabelecida
a partir do perfil de um profissional/pessoa que se pretende formar. Mais:
qualquer curriculo é elaborado por um grupo de professores e profissionais
de uma é&rea, em determinada circunstédncia e com alguns objetivos.
Quando um grupo de professores se reune para elaborar coletivamente um
projeto pedagoégico a partir deste curriculo, o cenario é bem diferente
daquele que gerou a proposta que tém em méaos. Ou seja, para que se
defina um novo projeto é fundamental que o conjunto de professores
conhega o perfil do profissional/pessoa que se deseja em sua regido e em
um dado momento e reescreva essa proposta.

No modelo do Plano de Trabalho Docente apresentado neste documento
(Anexo 1), estd a descricdo para indicar o planejamento de projetos
interdisciplinares: “VI - Outras Observagdes / Informagdes (proposta de projetos,
atividades interdisciplinares, concursos, exposi¢cdes etc.” (CEETEPS, 2006, n&o
paginado). Porém, a escrita de forma genérica, que torna facultativo o professor
inserir um projeto interdisciplinar em seu plano de trabalho docente, ndo € um
documento norteador que trata da importédncia da metodologia incentivada pela
instituicdo, como a aprendizagem baseada em projetos (ABP), tampouco diretrizes
que favoregam sua implantagdo no planejamento das aulas para os cursos técnicos.

Segundo Josgrilberg (2015) nossa vivéncia contribui com um saber
intencional do modo de ser voltados para um objeto de interesse e sua percepc¢ao,
possibilitando a ampliagdo do ideal em sua esséncia. Desta forma se justifica a
pesquisa ser abordada numa perspectiva do fenomenalismo, a qual o pesquisador
ndao € neutro no processo investigativo e conduz sua pesquisa no ambito
educacional para o fenbmeno em que acredita.

Uma escola que seja de fato inovadora, com metodologias ativas,
contribuindo para a formacgao do educando, deve oferecer atividades que ampliem a
experiéncia do aluno. Numa visdo deweyana nao se trata de um processo solitario,
mas sim de colabora¢des com seus semelhantes (CUNHA, 1996).

Se faz necessario um esforgo para direcionar os rumos da educagéo por meio
de politicas educacionais, que vao além de diretrizes generalistas encontradas nos

documentos oficiais federais, estaduais e institucionais; que em seus escritos nao
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trazem elementos fundantes e tem muitas lacunas no que se refere a politicas
educacionais para viabilizar escolas inovadoras e com o uso metodologias ativas. As
politicas educacionais devem nortear a identidade e fundamentar os caminhos que
se espera para a educagao inovadora no pais. Segundo Mainardes (2006) a nivel da
micropolitica, a elaboragdo de politicas publicas educacionais perpassa pelo
contexto da pratica a qual os protagonistas que atuam na area possam contribuir na
construcao de diretrizes norteadoras.

Nesta perspectiva, o presente estudo se mostra relevante devido a escassez
de pesquisas em volta da tematica de politicas educacionais para o uso de
metodologias ativas no ensino profissional, evidenciado pelas buscas nas bases de
dados para revisdo de literatura e sistematica de referéncias que contribuam com

embasamento cientifico.

1.1.1 Movimento Escolanovista no Brasil e influéncia de Dewey

A base epistémica deste trabalho, baseia-se nas contribuicbes do grande
filosofo norte-americano John Dewey a qual foi influenciador do movimento escola
nova no Brasil. O autor foi o mais importante filésofo da primeira metade do século
XX, com uma filosofia que defendeu a convergéncia entre teoria e pratica, o
pensamento filoséfico de que a “democracia € liberdade” (BRASIL, 2010b).

Dewey traz como fundamento filoséfico o pragmatismo e o empirismo. O
pensamento, ideias e sentido, sdo instrumentos para a resolugédo de problemas reais
e o0 conhecimento € uma atividade dirigida pela experiéncia.

O movimento escolanovista no Brasil, passou a ser caracterizado pela
influéncia de pensadores norte americanos e europeus, por meio de peridédicos
destinados ao professorado de modo a trazer criticas ao ensino tradicional.
Buscando a humanizagédo no desenvolvimento da crianga para a sociedade. Nao foi
retirada a importancia dos conteudos, porém, era necessario repensar o modelo de
ensino rigido com programas pré-estabelecidos (CUNHA, 1996).

O Manifesto dos Pioneiros € um documento resultante da IV Conferéncia
Nacional de Educacéo ocorrida no Brasil, no estado do Rio de Janeiro em 1931.
Segundo Cunha (2017), o texto organizado por Fernando de Azevedo € um dos que

mais trouxe contribuicbes para producdo de novos documentos voltados para a
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educacdo brasileira e que traz em sua esséncia algumas afinidades com as
concepgdes deweyana, embora o autor ndo tenha sido citado em nenhum momento
no documento. Mesmo sendo fruto de especulacbes — Cunha deixa isso claro em
seu artigo - alguns pesquisadores que ja analisaram essa vertente, relatam que
admitindo ou nado, a presengca deweyana com seus fundamentos de uma nova
educacdo e inovagdo pedagodgica, parecem evidenciadas em alguns trechos do
histérico documento.

Além de marco historico, o manifesto foi um simbdlico monumento para a
educacéo brasileira que acendeu a renovagéo educacional no pais. Com o objetivo
de constituir uma escola democratica que contribuisse para a reorganizagdo de uma
sociedade emergente de um novo sistema educacional (XAVIER, [2010], p. 5).

Bacich e Moran (2018) traz a importancia de grandes pensadores para o
movimento escola nova, dentre eles Dewey, que acastelavam metodologias de
ensino centradas na aprendizagem pela experiéncia e desenvolvimento da
autonomia dos alunos, habilidades estas que devem relacionar a educacdo com a
cultura, sociedade, politica e escola.

O manifesto, traz a concepcdo de que a educacido deve evoluir
intencionalmente conforme a filosofia de capa época, acompanhando as novas
perspectivas e pensamentos pedagdgicos que levem a educacgéo a se tornar livre
dos interesses de classe de ordem econémica e social. Articulada com os interesses
coletivos, mas respeitando a individualidade quanto as aptiddes naturais. A escola
nova trazida nessa percepg¢éo, converge para uma educagado mais humanizada, que
alcance todas as classes sociais em igualdade de oportunidades (AZEVEDO, 1932).
Ao que se refere ao conceito e os fundamentos da educagdo nova os autores

relatam:

A nova doutrina, que nao considera a fungao educacional como uma fungao
de superposicao ou de acréscimo, segundo a qual o educando € "modelado
exteriormente" (escola tradicional), mas uma fungdo complexa de agbes e
reagdes em que o espirito cresce de "dentro para fora", substitui o
mecanismo pela vida (atividade funcional) e transfere para a crianga e para
0 respeito de sua personalidade o eixo da escola e o centro de gravidade do
problema da educagido. Considerando os processos mentais, como
"fungdes vitais" e ndo como "processos em si mesmos", ela os subordina a
vida, como meio de utiliza-la e de satisfazer as suas multiplas necessidades
materiais e espirituais. (AZEVEDO, 1932, p. 49).
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Este conceito de nova educacéo, traz em sua esséncia a percepcao de que
0 educando € um ser de multiplas fungdes, e o conhecimento ndo deve ser
simplesmente modelado com conceitos pré-estabelecidos, mas sim, trazer para o
contexto escolar sua vivéncia e problematizagdes a serem trabalhadas para chegar
a uma resolugao, trazendo significado e interesse ao aprendizado em construgao.

Cunha (1996) contextualiza que Dewey, aborda de forma a valorizar a
polarizagdo do conhecimento, respeitando o ser individual do educando e sua
experiéncia com os programas de estudos, ou seja, “o ser individual em interagéo
com a sociedade” de forma a trazer aproximagao das duas vertentes a se
complementarem no processo educativo.

“Considero que a ideia fundamental da filosofia de educacdo mais nova e
que lhe da unidade é a de haver relagao intima e necessaria entre os processos de
nossa experiéncia real e a educagao” (DEWEY, 1979, p. 8). A filosofia de Dewey a
qual a experiencia consciente traz significagdo para o educando no processo de
ensino e aprendizagem, também é defendida em sua obra Democracia e Educacgéo.
“Sendo grande a necessidade de preparagao para uma vida em continua evolugéo,
urge empregarem-se todas as energias para tornar-se a experiéncia presente a mais
rica e significativa possivel” (DEWEY, 1979, p. 60). A experiencia leva a uma agao
transformadora, num contexto mais amplo com diferentes vivéncias, o educando
amplia suas possibilidades em lidar com novas situag¢des problemas apresentadas,
gerando o preparo para a formagao integral, diante das constantes evolugdes
humanas, sociais e tecnoldgicas.

O ideal da escola nova abordada no manifesto dos pioneiros, traz criticas ao
ensino tradicional, rigido e passivo, trazendo a sociedade a visdo de que a escola
deve ser dirigida com atividades voltadas aos interesses do individuo. Os estimulos
aos educandos em buscar os recursos necessarios ao seu aprendizado promove o
alcance do “sentido das coisas”, as descobertas, que podem fascinar o processo
educativo e a significacdo, proporcionando até mesmo alegria nas experiéncias
vividas. O manifesto, traz ainda a necessidade de uma nova escola em todas as
categorias de ensino, desde o primario ao secundario (atualmente a educagéo
basica: ensino fundamental e médio), esta ultima, contempla o nivel de educagao

profissional. “A escola secundaria deixara de ser assim a velha escola [...], para ser
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um aparelho flexivel e vivo, organizado para ministrar a cultura geral e satisfazer as
necessidades praticas [...]" (AZEVEDO, 1932, p. 9).

Devemos, em uma palavra, adquirir um carater, e refletir, pelo movimento
de nossas préprias ideias, sobre os grandes acontecimentos de nossos
dias, sua relagdo conosco e o que podemos esperar deles. E preciso formar
uma opinido clara e penetrante e responder a esses problemas sim ou néo
de um modo decidido e inabalavel" (AZEVEDO, 1932, p. 14).

O papel da escola nova manifestada no documento contrapde-se a elitizagao
e favorecimento politico, religioso e de instituicbes privadas. Ela deve surgir para
nortear a nova ordem de liberdade, valorizando a autonomia e as relagcdes sociais
em suas mais variadas necessidades. Toda repercussdo seja ela positiva ou
negativa do manifesto na época, trouxe grandes contribuicées para uma nova ordem
de luta contra o sistema educacional brasileiro, porém, nao foi o suficiente para
quebrar os paradigmas de uma educagado cuja organizagao curricular nao se
aproxima da realidade do educando, tampouco da sociedade em que vive, ou seja,
ainda ha a necessidade eminente de renovacado na educag¢ao, com transformacodes
que vao além de discursos articulados (XAVIER, [2010]. p.17; p. 21).

Mas, do direito de cada individuo a sua educacgdo integral, decorre
logicamente para o Estado que o reconhece e o proclama, o dever de
considerar a educagéo, na variedade de seus graus e manifestagbes, como
uma fungao social e eminentemente publica, que ele é chamado a realizar,
com a cooperagao de todas as instituicdes sociais” (AZEVEDO, 1932, p. 5)

Como um importante marco para histéria da educacao brasileira, 0 manifesto
de 1932, é um documento muito atual, com os ideais renovadores dos pioneiros e de
importantes influéncias filosoficas internacionais, no que se refere a autonomia,
protagonismo e democracia, mediante uma atuagao igualitaria no meio social. As
instituicbes de ensino e todos os protagonistas que fazem parte dela, ainda anseiam
por essa transformag&o na pratica, dirigida pela responsabilidade do Estado,

conforme é baseado nas concepc¢des relatadas no documento.

1.1.2 Uso de metodologias ativas na educagao profissional e aprendizagem baseada
em projetos indicada pelo CPS

As grandes transformag¢des da sociedade e evolugdes tecnoldgicas, traz

para a educagao formal de hoje, o grande desafio de estar acompanhando esses



23

processos evolutivos de forma a trazer para o contexto escolar, um curriculo e
metodologias que estejam em consonéncia com os anseios da sociedade que
pertencem. Nao cabe mais a padronizacao dos educandos, diretivas de avaliagcbes
com proposito de buscar nivelamento de padrdes pré-estabelecidos. Se faz
necessario uma busca pela inovacdo nos meétodos de forma a favorecer a
proatividade, autonomia e busca por resolugdes de problemas (MORAN, 2014).

As metodologias ativas vém em prol de uma contribuicdo ao ensino tido
como tradicional, aquele a qual o educando € um ser passivo no processo, pouco
atrativo para que tenha a¢des em prol do conteudo de ensino. O educando passa a
participar de forma ativa na construgdo de seu conhecimento, estimulando a
curiosidade, autoaprendizagem, sendo o professor um agente facilitador (DIESEL;
BALDEZ; MARTINS, 2017).

Na pedagogia tradicional, o método comum é a aula magistral, e o
mecanismo de ensino e aprendizagem segue o0 esquema classico de
exposi¢cao-escuta-memorizagao-repeticao. Nao existe preocupagdo com o
método porque a centralidade ndo é o sujeito - menino ou menina -, mas
sim o objeto de estudo: o programa. De certa maneira, o método é o
conteudo. No polo oposto, nas pedagogias ativas, o centro se transfere aos
alunos e o método deve atender prioritariamente a seus interesses e
necessidades e mais secundariamente ao conteudo (CARBONELL, 2002,
p.71).

Dewey (1979), traz a discussdo da importancia de um ensino atrativo, que
motive o educando a transcender o ensino passivo de forma a interagir, resolvendo
situacdes problemas do meio social a qual esta inserido.

No ambito da Educacgao Profissional, a qual se espera preparar o educando
para o mundo do trabalho, de forma a transformar o meio em que vive e contribuir
para a evolugdo da sociedade, a metodologia utilizada deve contribuir com este
ensino reflexivo e problematizador.

A experiéncia da escola Pompeu Fabra de Barcelona, abordada por
Hernandez e Ventura (1998) na obra “A organizagao do curriculo por projetos de
trabalho”, demonstrou a importancia do planejamento, apés a problematizagao
vivenciada por toda equipe escolar, a fim de aproximar a pratica com o curriculo
chegando a um projeto curricular institucional, experiéncia esta, que ainda é
referéncia na atualidade. Observa-se a importancia da institucionalizagdo de um

curriculo para implantagdo de uma pratica pedagdgica ativa. A apropriagdo em uma
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instituicdo, de um processo educativo diferenciado, passa pela aceitacdo de sua
necessidade pelos participantes da equipe escolar, mas também, em uma
estruturagdo de forma planejada, organizada e documentada, de forma a concretizar
a realidade esperada para um ensino reflexivo e problematizador.

O processo de ensino e de aprendizagem na busca pela resolugdo de um
problema real, propde uma educagdo humanizadora, que vai além da proposta da
pedagogia baseada em projetos, sendo a escola o local privilegiadamente utilizado
para trazer esta experiéncia aos educandos (SELBACH; SARMENTO, 2015).

Segundo Bacich e Moran (2018), a aprendizagem baseada em projetos
possibilita maior envolvimento dos alunos nas atividades desenvolvidas de forma a
trazer conexao com sua vida além dos muros da sala de aula. Trabalha com a
problematizacao e suas resolugdes individuais ou em equipe. Conecta a relacédo que
varios componentes tém com determinado tema, promovendo a interdisciplinaridade
e fomenta o aluno a trabalhar o “ser ativo” no processo de aprendizagem.

As etapas desenvolvidas nesse tipo de atividade vao ao encontro com
habilidades e competéncias que se espera de um profissional de nivel técnico, a
qual o mundo do trabalho vai exigir as capacidades e competéncias citadas por
Bacich e Moran aos profissionais do século XXI.

Na proposta apresentada por Hernandez e Ventura (1998) é valorizado o
curriculo por meio da integracdo das disciplinas para investigacdo de um tema
comum, proposta que comunga com a filosofia deweyana, da importadncia da
experiéncia na resolucao de situagdes-problema. Estes principios também sao foco
nas propostas apresentadas por Bacich e Moran (2018), porém, sem apontar para a
institucionalizagdo do curriculo, sendo propostas mais pontuais a serem
direcionadas para o objetivo de aprendizagem do conteudo proposto.

Carbonell, 2002, traz os pioneiros no enfoque as pedagogias ativas e relata
que os projetos de trabalho & provavelmente a ferramenta que mais evoluiu e
mantém o proposito de trazer aos educandos o dominio de habilidades e
competéncias que possibilitem a apropriagdo do conhecimento estabelecendo
relagdes de uso dele. Uma proposta que além de se manter inovadora, traz o
protagonismo que se espera do educando na construgdo do conhecimento, fazendo
o0 uso de tomadas de decisbes que os levem a autonomia. Competéncia esta,

essencial para se manter ativo no mundo do trabalho.
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No desenvolvimento de uma aprendizagem baseada em projetos o que se
busca é a interrelagdo entre os conteudos abordados rompendo com a
compartimentacado de forma isolada que pouco traz interesse aos alunos, conforme
os curriculos tradicionais, mas sim um ensino globalizado com estratégias para a
resolucao de problemas (HERNANDEZ; VENTURA, 1998).

Em sua obra “A Aventura de Inovar”, Carbonell relata que [...] Ha razdes
poderosas que mostram que o método ndao € anterior ao conteudo, mas sim
posterior a ele e que o conhecimento do método vem da tematica a ser tratada
(CARBONELL, 2002. p. 71).

A adocao de metodologias ativas na educagéo profissional vem ao encontro
a esta necessidade, de superar a logica das grades curriculares, baseadas no
repasse de conteudo por meio do ensino tradicional. A pratica, a aproximacao do
mundo do trabalho a qualificacdo profissional, deve superar a teoria dos curriculos e
dar espacgo a inovagao pedagogica (SAVICZKI, 2019).

Nos cursos de educacéao profissional técnica, em média a profissionalizagao
€ realizada num periodo de um ano e meio. As estratégias pedagogicas que
valorizem a problematizacido e tomadas de decisbes, favorece a apropriagcdo dos
conhecimentos necessarios a aplicacdo da pratica profissional neste curto espaco
de tempo de preparagao para o mundo do trabalho.

A experimentacdo consciente tem seu éxito quando traz a conexdo com a
analise do objeto de estudo, desta forma, por meio da significagdo atrelar a novos
conhecimentos, novos sentidos, novas experimentagcées (BRASIL, 2010b, p. 36).
Podemos proporcionar aos educandos uma experimentagcdo consciente, com
significacdo de aprendizado, mediante 0 uso de metodologias que proporcionam
intervengdes pedagogicas condizentes com o objeto de estudo e aquisicdo das
competéncias esperadas para o perfil profissional.

‘A experiéncia educativa é, pois, essa experiéncia inteligente, em que
participa o pensamento, através do qual se vém a perceber relagdes e continuidades
antes nao percebidas” (BRASIL, 2010b, p. 37).

Segundo Dewey (1979, p. 83), o enriquecimento do sentido, da
experimentagao, esta relacionado a continuidade das conexdes existentes do que se

pretende cultivar. Muitas vezes uma atividade comeg¢a sem nenhum sentido, mas ao
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longo de sua experimentacdo, resolucdo dos problemas envolta de sua
complexidade gera o conhecimento que traz relagbes antes nao percebidas.

Dewey, destaca que, para comprovar um pensamento € necessaria uma
agao transformadora, ou seja, a experimentagcdo como condi¢do para validar um
conhecimento (BRASIL, 2010b).

Em sua obra Democracia e Educagao, Dewey (1979, p. 20) relata “Jamais
educamos diretamente e, sim, indiretamente, por intermédio do ambiente. Grande
diferenca existira em permitirmos a ag¢ao casual do meio e em escolhermos
intencionalmente o meio para o mesmo fim.” Nesse contexto, podemos ressignificar
a importancia da interacdo do educando com o meio a qual ele esta inserido e de
forma direta, trabalhar a problematizacdo e suas influéncias no processo de
apropriacao do conhecimento.

A democracia em sua forma literal dentro do contexto escolar, promove
agdes de participacédo ativa dos sujeitos pertencentes a instituigdo. Deve haver a
promogao de um dialogo que converge ao respeito de opinides, tomadas de
decisdes, condi¢cdes favoraveis a realizagdo de projetos que conversem com a
realidade da comunidade, tornando a instituicdo ativamente protagonista e favorecer
aos educandos uma formacdo cidada, cientes de seu papel na sociedade
(CARBONELL, 2002).

As metodologias ativas proporcionam uma educagao democratica defendida
por Dewey, articulando a estratégia da metodologia ao objetivo de estudo, favorece
a aproximagao dos educandos a realidade a ser confrontada e transformada, seja
por agdes individuais ou coletivas.

Carbonell (2002) relata que a sociologia da educagao dentro de um contexto
histérico, sempre tornou evidente a preocupacado do rompimento de uma escola
centralizada nos interesses politicos e sociais e a necessidade de inovar por meio de
uma educacdo democratica que venha ao encontro das necessidades de
renovacgdes pedagogicas. Para o autor “[...] a escola € ndo apenas um espago de
reproducao das relagdes sociais e dos valores dominantes, mas também um espaco
de confronto e de resisténcia em que é possivel trazer a luz projetos inovadores
alternativos”. (CARBONELL, 2002, p. 18).

Quando se fala em inovagdes pedagdgicas, historicamente pouco se tem de

confluéncia entre os poderes publicos e a comunidade escolar. As reformas
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sociopoliticas verticais “de cima para baixo”, pouco se aproximam da realidade do
contexto escolar que ndo contribuem para uma educacédo de autonomia tanto dos
professores, quanto das instituicbes que devem receber e aplicar as instrugcoes de
forma passiva, desvalorizando as relagbes horizontais democraticas que tragam
intervengdes pedagogicas valorosas, aplicagdo de projetos e inovagdes que levam a
emancipagao dos educandos (CARBONELL, 2002).

Valente; Almeida; Geraldini, (2017), destacam ser um grande desafio
superar as instrucdées do modo tradicional da educagao centrada no saber docente e
passividade do aluno, no favorecimento de novas propostas educativas que
coloquem o educando no centro do processo, trazendo engajamento na
aprendizagem.

Conforme relata Moran (2014, ndo paginado): “A educagdao € um
processo complexo, que depende de consciéncia e acgédo politica e estratégica
constante e continuada de todos os governantes e gestores”.

Cabe ressaltar que ndo ha uma forma unica e absoluta de ensinar que
promova no educando as competéncias esperadas para determinado contetdo. E
necessario que o docente tenha em seu repertorio varias metodologias que poderao
ser aplicadas de acordo com o objetivo do estudo a ser trabalhado. Desta forma,
adequando a melhor maneira para promover e despertar nos alunos o interesse pela
aprendizagem, o ser ativo, na busca do conhecimento. O processo de ensino para a
apropriacao de conhecimento demanda muitas variaveis relevantes que vao desde a
exposi¢cao do docente, do método utilizado, até a forma com que o educando recebe
a mensagem e a compreende para que, a partir do conhecimento adquirido, seja
capaz de opinar, trabalhar na resolugdo de possiveis problemas encontrados,
trazendo significado e apropriagdo ao aprendizado adquirido.

Segundo Carbonell (2002, p. 72), a escolha do método para atingir o objetivo
da aprendizagem nao pode centrar-se somente na forma de ensinar, deve ser
levado em conta o aspecto de como se aprende. Esta premissa € de fundamental
relevancia para reflexdo de que o docente deve planejar um método que seja capaz

de conduzir o educando a aprendizagem esperada.

Em termos educativos, poderiamos afirmar que todos os métodos podem
proporcionar um ensino solido e um conhecimento relevante; que nao existe
o melhor sistema e que em cada nivel educativo ha varias maneiras de
levar a cabo um bom ensino. Uma meia verdade, visto que a idoneidade
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metodolégica esta relacionada aos objetivos educativos que se queiram
alcancar e ao modelo pedagdgico de referéncia. Da o6tica das pedagogias
inovadoras, deve-se dizer que nem todos os métodos sao validos ou
igualmente validos; ainda que convenha estarem abertos a diversidade,
combinagao e experimentagdo de varias metodologias tratando sempre de
adapta-las ao contexto socioeducativo da escola. Também é preciso obter
um certo equilibrio entre a adaptagdo dos professores ao método, pois
algumas metodologias requerem uma preparagdo e uma predisposicao
especificas (CARBONELL, 2002, p. 72).

Valente; Almeida; Geraldini, (2017), contextualizam que a aprendizagem
acontece em fung¢ao da acgao do sujeito, portanto, se faz necessario que o educando
seja ativo na aprendizagem desde os métodos mais simples aos mais complexos,
sendo que as metodologias ativas favorecem os docentes a conduzi-los para serem
ativos na aprendizagem.

Em sua obra Experiéncia e Educagao, Dewey contextualiza o dualismo entre
a nova escola e o ensino tradicional. A total contraposi¢do do ensino tradicional em
detrimento a escola nova, pode vir a resultar em uniformizagdo de novos padroes
para a educagao, tornando os principios de uma escola progressista uma verdade
irrefutavel (DEWEY, 1979).

“Todos os principios sdo, porém, em si mesmos, abstracbes. Fazem-se
concretos somente nas consequéncias que resultam de sua aplicagdo (DEWEY,
1979, p. 7). E possivel inferir sobre esta afirmagéo que as teorias da filosofia da
educagao por si sO, ndo sao concretas e incontestaveis, pois somente com o
resultado obtido por meio do método utilizado, é possivel trazer a real significagao
do aprendizado ao educando e esse resultado ndo depende exclusivamente do
método, mas também da interpretacdo - de quem e como - coloca o conhecimento
em pratica.

O quadro 1 traz as principais metodologias ativas que segundo Saviczki
(2019) favorecem a formagdo por competéncias, por meio das diferentes
possibilidades de constru¢do do conhecimento.
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Quadro 1 - Principais metodologias ativas e seus principios

Metodologia Ativa

Principios

Aprendizagem Baseada em

Jogos (gamificagdao) ou
GBL (games-based
learning)

Aprendizagem Baseada em
Problemas (ABP)

Aprendizagem Baseada em
Projetos

Estudo de Caso

Sala de Aula Invertida

Simulagao

“Gamification é, simplesmente, o uso de jogos como mecanismo para fazer da
aprendizagem e/ou instrucao mais divertida e mais profunda. Gamification esta relacionada
com a ideia de engajamento, narrativas, autonomia e significado. Inclui desafio, senso de
controle, tomada de deciséo e senso de dominio. Todas caracteristicas intrinsecas dos jogos
que sao bastante valorizadas” (MONSALVE, 2014, p.39).

A aprendizagem baseada em problemas, propde aliar a construgdo do conhecimento de
forma ativa a solugéo colaborativa de desafios, chamados problemas. Nessa estratégia, o
aluno é estimulado a sair da sua zona de conforto para explorar solugées dentro de um
contexto especifico e criar projetos. Assim, ele aprende a administrar recursos disponiveis,
definir prazos e a trabalhar em grupo. Esse processo desperta nos estudantes entéo o lado
inventivo, critico e colaborativo, habilidades muito importantes para o século XX’
(MARTINS, 2020, p. 41)

“Apos entender a importancia da estratégia de ensino através da aprendizagem baseada em
problemas, é possivel inferir que, esta metodologia sendo desenvolvida como ponto de
partida dentro de uma problematizacdo de fatos e acontecimentos cientificos e sociais
proporcionam subsidios para que a aprendizagem seja significativa” (MARTINS, 2020, p.
174)

“E uma metodologia de aprendizagem em que os alunos se envolvem com tarefas e desafios
para resolver um problema ou desenvolver um projeto que tenha ligacdo com a sua vida fora
da sala de aula. No processo, eles lidam com questées interdisciplinares, tomam decisdes e
agem sozinhos e em equipe. Por meio dos projetos, sdo trabalhadas também suas
habilidades de pensamento critico e criativo e a percep¢ao de que existem varias maneiras
de se realizar uma tarefa, competéncias tidas como necessarias para o século XXI. Os
alunos sédo avaliados de acordo com o desempenho durante as atividades e na entrega dos
projetos” (BACICH; MORAN, 2018, n&do paginado).

Um bom estudo de caso € o veiculo por meio do qual uma parte da realidade é trazida para
a sala de aula”. Dessa forma, o estudante & desafiado a explorar sua capacidade de
solucionar problemas extraidos de situagdes do mundo real. Isso permite ao aluno aumentar
seu repertério, investigar, e se envolver no processo de dar vida a teoria — e teoria a vida”
(MARTINS, 2020, p. 40).

A aula invertida é uma estratégia ativa e um modelo hibrido, que otimiza o tempo da
aprendizagem e do professor. O conhecimento basico fica a cargo do aluno — com curadoria
do professor — e os estagios mais avancados tém interferéncia do professor e também um
forte componente grupal” (BACICH; MORAN, 2018, nao paginado)

Se tem algo que os aprendizes se empenham s&o as simulagbes de realidade, elas podem
ocorrer de diversas formas, mas particularmente eu prefiro usar com problematicas e com
exposigcao de resultados. Com as problematicas € proposto aos alunos que baseado em
alguma questédo a ser resolvida, simulem a resposta através da exposi¢do, mostrando na
pratica a solugdo do problema, criando cenarios, dialogos e cenas. Mas ndo pode ser de
qualquer jeito, no improviso, precisa ter técnica, saber o verdadeiro porqué dessa resposta.
A outra proposta é realizar a simulagao de processos, procedimentos, agdes. Sao atividades
enriquecedoras e como sao produgdes dos proprios alunos o docente precisa acompanhar
de perto o processo de montagem desses laboratérios (MARTINS, 2020, p. 445)

Fonte: A autora.

As mudangas necessarias para uma educagdo voltada as exigéncias do

século XXI, precisam ser pautadas na participagdo e colaboracdo de todos os

responsaveis pelo processo educativo, requer uma constante reflexdo e abertura ao

novo, com posicionamento critico.

A problematizagao no ensino desde o basico, técnico e superior, favorece a

reflexdo a luz de uma formagao integral para adquirir as competéncias necessarias,

esperadas para a vida em sociedade e o0 mundo do trabalho. Paralelamente ao

pensamento de Dewey, a experimentagdo por meio da problematizacdo na

educacao profissional, promove esta acao transformadora que traz significagcao e

apropriacdo do conhecimento a ser adquirido pelo educando durante sua

profissionalizag&o.
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1.2 Contexto histérico do Centro Paula Souza e ETEC Augusto Tortolero
Araujo

Em 2021 o CPS completa 52 anos de histéria no oferecimento da Educacgao
Profissional no Brasil. O nome da Instituicdo € em homenagem ao educador Anténio
Francisco de Paula Souza (1843-1917), criador da Escola Politécnica de Sao Paulo
(Poli/USP). Sua experiéncia no exterior o despertou para a criagdo de escolas
técnicas estaduais (Etecs) e Faculdades de Tecnologia do Estado (Fatecs) para

impulsionar o desenvolvimento econémico e social do Brasil (SAO PAULO, 2014).

Patrono do maior centro de educacao profissional e tecnolégica da América
Latina, mais conhecido como “Centro Paula Souza”, foi um dos mentores
intelectuais e técnicos da educacgao para o trabalho como formacgéao integral,
tendo desenvolvido sua formagédo no Polytechnikum, em Zurique, Suiga.
Entre 1861 e 1863, Paula Souza frequentou a Eidgenoessische Technische
Hochschule e entre 1864 e 1867, estudou em Karlschule, na Alemanha,
num percurso que articulava formacao tedrica e experimentagao pratica
(SAO PAULO, 2011, p. 99).

Paula Souza também foi um importante engenheiro que contribuiu com o
desenvolvimento econdémico do Brasil mediante a construcdo de estradas de ferro
entre os séculos XIX e XX (Sao Paulo, 2019).

O CPS iniciou com o oferecimento dos cursos superiores de tecnologia em
1969. Em 1980 foram implantadas as primeiras escolas estaduais de nivel médio. E
uma autarquia vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacédo (SDECTI), considerada a maior rede estadual de educagéao
profissional gratuita da América Latina (S&o Paulo, 2019).

“Tendo assumido o compromisso de atuar em consonancia com o setor
produtivo, a instituicdo, desde sempre, educa para o trabalho” Cria e atualiza cursos
a partir de demandas do setor produtivo [...]” (SAO PAULO, 2014, p. 17).

As Unidades de Ensino, ofertam cursos de acordo com estudos realizados
da demanda regional, nas mais diversas areas, separadas por habilitagbes em seus
respectivos eixos tecnologicos. Este levantamento € primordial para que os alunos
tenham maior oportunidade de se inserirem no mercado de trabalho, bem como as

empresas que esperam por esses profissionais qualificados.
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“A definicdo das modalidades de formacgao e a elaboracdo dos curriculos e
cursos sao realizadas a partir da parceria entre o Centro Paula Souza, o poder
publico e a iniciativa privada” (SAO PAULO, 2019, p. 10).

As habilitagdes profissionais de nivel médio sao oferecidas com diferentes
modalidades de ensino: técnico regular com duragdo média de 1 ano e meio, técnico
integrado ao médio (3 anos), ensino médio (3 anos), ensino médio com énfase (3
anos) técnicos em parceria com Secretaria da Educagdo e ainda cursos de
qualificagdo profissional de curta duragdo em parceria com o governo do estado e
municipios.

O Centro Paula Souza organiza o curriculo das habilitagdes profissionais em
documentos denominados planos de curso, nele consta toda a estruturacdo do
itinerario formativo para alcancar o perfil profissional de conclusdao e suas
atribuicbes. Os componentes curriculares s&do estruturados com as atividades,
competéncias, habilidades e bases tecnoldgicas, sendo que o docente em seu
planejamento, pode acrescentar conhecimentos que acredite ser necessario para
atender a demanda local e regional.

O Grupo de Formulagao e Analises Curriculares do Centro Paula Souza tem
como referéncia a pesquisa na Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (CBO) e o
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos do MEC para elaboragao da grade curricular
de forma a atender a formacdo profissional em qualidade para as funcbes do
processo produtivo da habilitacdo e eixo tecnoldgico pertencente (SAO PAULO,
2011). O laboratorio de curriculo € composto por docentes da instituicao,
especialistas e gestores que definem toda a organizagédo curricular por area de
conhecimento e habilitacdo; conteudos, habilidades e competéncias para o perfil
profissional do técnico.

O processo seletivo discente para ETEC’s acontece por meio da aplicagéo
de prova com testes nas diversas areas do conhecimento, chamado de
“vestibulinho” para classificagdo geral. Acontece anualmente para ingresso nas
modalidades do primeiro ano do ensino médio e médio integrado, portanto para
essas vagas o candidato deve ter concluido o ensino fundamental. Para cursos
técnicos subsequentes ou concomitantes ao ensino médio, acontece
semestralmente, os candidatos devem ter concluido ou estar cursando o segundo

ano do ensino médio.
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A ETEC Augusto Tortolero Araujo pertencente a instituigdo Centro Paula
Sousa, completa 51 anos em 2021. O Decreto n. 52.549, de 29 de outubro de 1.970
cria 0o Colégio Técnico Agricola Estadual de Paraguagu Paulista pelo entédo
Governador do Estado Roberto de Abreu Sodré (SAO PAULO, 1970).

A Unidade de Ensino recebeu este nome em homenagem ao jovem
paraguacguense estudante de veterinaria. Augusto Tortolero Araujo faleceu numa
fatalidade quando participava da misséao do 1° projeto Rondon no Acre (ETEC
AUGUSTO TORTOLERO ARAUJO, 2020).

Por estar localizada em uma zona rural a ETEC também € conhecida como
Colégio Agricola. Atualmente oferece os cursos de técnico em agucar e alcool,
administragcdo, agrimensura, agroindustria e agropecuaria; nas modalidades de
ensino médio é oferecido o ensino médio regular, ensino médio com itinerario
formativo em linguagens, ciéncias humanas e sociais (EMIF), ensino médio
integrado ao técnico em agropecuaria (ETIM) e ensino médio integrado ao técnico
em alimentos (M-Tec). Todos os cursos passam por um processo de analise de
demanda e viabilidade com base nas caracteristicas da regido, desta forma, os
cursos sao estrategicamente oferecidos para atender a demanda do mundo do
trabalho local e regional.

Das 13 Etec’s cujo coordenadores pedagogicos participaram da pesquisa, 6
sdo de escolas agricolas, localizadas na zona rural de seus municipios, com
caracteristicas semelhantes a Etec Augusto Tortolero Araujo, conforme pode ser

observado no quadro.

Quadro 2 — Principais caracteristicas das 13 ETEC’s participantes da pesquisa.

ETEC CARACTERISTICA  IDADE MODALIDADES OFERTADAS

ETEC A Agricola 35 anos Técnico concomitante ou subsequente, médio com énfase, ensino médio
integrado ao técnico (ETIM) e Novotec.

ETEC B Agricola 53 anos Técnico concomitante ou subsequente e ensino médio integrado ao
técnico (ETIM) e médio com énfase.

ETECC Agricola 50 anos Técnico concomitante ou subsequente e ensino médio integrado ao
técnico (ETIM)

ETEC D Agricola 64 anos Técnico concomitante ou subsequente e ensino médio integrado ao
técnico (ETIM)

ETECE Agricola 49 anos Técnico concomitante ou subsequente, ensino médio integrado ao
técnico (ETIM), Ensino a Distancia (EaD) e especializagdo técnica (pds-
tec)

ETECF Agricola 59 anos Técnico concomitante ou subsequente, ensino médio integrado ao
técnico (ETIM) e Novotec.

ETEC G Industrial 64 anos Técnico concomitante ou subsequente, ensino médio integrado ao
técnico (ETIM), Novotec e articulagado da formagéo profissional média e
superior (AMS)

ETEC H Industrial 14 anos Técnico concomitante ou subsequente, ensino médio integrado ao
técnico (ETIM), Novotec e articulagéo da formagéao profissional média e
superior (AMS)

ETECI Industrial 51 anos Técnico concomitante ou subsequente, ensino médio integrado ao

técnico (ETIM), Novotec e articulagéo da formagéao profissional média e
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superior (AMS)

ETECJ Industrial 70 anos Técnico concomitante ou subsequente e ensino médio integrado ao
técnico (ETIM), médio com énfase, Ensino a Distancia (EaD) e
especializagéo técnica (pos-tec).

ETEC K Industrial 73 anos Técnico concomitante ou subsequente e ensino médio integrado ao
técnico (ETIM)
ETECL Industrial 70 anos Técnico concomitante ou subsequente, ensino médio integrado ao

técnico (ETIM), Novotec e articulagéo da formagéao profissional média e
superior (AMS)

ETEC M Industrial 73 anos Técnico concomitante ou subsequente, ensino médio integrado ao
técnico (ETIM) e Novotec.

Fonte: Sdo Paulo, 2021 (Estado)
Nota: Elaborado pela autora.

As 13 Etec’s oferecem cursos técnicos regulares presenciais, dentre eles o
Técnico em Agropecuaria, curso comum nas escolas técnicas agricolas; ensino
médio com énfase, Etim e M-Tec/Novotec. Em média, as Etec’s tém 51,2 anos,
tempo de existéncia muito proximo ao Centro Paula Souza e a Etec de Paraguacgu
Paulista.

Algumas unidades tém tempo de existéncia maior que o préprio CPS, como
as unidades chamadas industriais, por exemplo, que ja existiam e pertenciam a
outras Secretarias de Governo. As 7 Etec’s industriais, tem em média 59,3 anos de
existéncia; superior a existéncia do CPS que tem 52 anos de historia.

Para a elaboragao das caracteristicas das ETEC’s, a qual os coordenadores
pedagogicos participaram do estudo, foram analisados os PPGs (Plano Plurianual
de Gest&o), documento interno, que conforme o Regimento Comum “apresentara a
proposta de trabalho da Etec constituindo documento norteador da sua acao
educacional, com vigéncia de cinco anos, devendo ser atualizado, complementado
ou alterado, se necessario” (CEETEPS, 2013, ndo paginado). O documento em
formato pdf foi retirado do site https://haecetec.cps.sp.gov.br/phpys/ a qual se faz
necessario login com senha pessoal do coordenador pedagdgico para baixar. Foi
enviado a pesquisadora juntamente com o questionario de perfil entre os dias 28/10
a 03/11/2021. Aqui nao sera citado para preservar a identidade das Etecs e dos
coordenadores pedagodgicos (CP) participantes, conforme sigilo firmado no Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Foi criado uma denominacdo aleatéria para cada uma, sendo aqui
identificadas como ETEC seguida de uma letra do alfabeto. Uma codificagdo por
numeros poderia induzir a erro de interpretacao, visto que as Etec’s também séao
identificadas por um codigo numeérico.

A Etec A, é caracterizada como agricola (Etec’s localizadas em zona rural)

com 35 anos de histéria. Em 2013 e 2014 a unidade recebeu alto investimento para


https://haecetec.cps.sp.gov.br/phpys/
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reforma e adequacdo dos ambientes escolares: adequagao dos laboratorios de
processamento de vegetais, de produtos carneos e laboratério de ordenha.
Indicando que tem hoje a disposi¢ao dos educandos e docentes, ambientes didatico-
pedagogicos adequados para o desenvolvimento das aulas. A unidade recebe muito
apoio da comunidade externa por meio de parcerias com empresas, prefeitura,
entidades, pais e voluntarios. Atualmente oferece os seguintes cursos: Técnico em
agropecuaria integrado ao ensino médio; técnico em informatica para a internet
integrado ao ensino médio; ensino médio com habilitagdo profissional de técnico em
administracdo M-tec; Novotec Hibrido (parceria com Secretaria Estadual de
Educacdo - SEE); ensino médio com habilitacdo profissional de técnico em
agropecuaria.

A Etec B, é caracterizada como agricola, tem 53 anos. Em 2010 foi
contemplada com ampliagdo de salas de aula e alojamento para alunos residentes.
Ao longo dos ultimos 10 anos tem ampliado as modalidades dos cursos oferecidos.
Mantém parcerias com empresas, prefeituras, ongs, fazendas, érgaos estaduais e
federais. Niveis e modalidades de ensino atualmente: ensino médio; ensino médio
com itinerario formativo em linguagens, ciéncias humanas e sociais; técnico em
agropecuaria, técnico em agropecuaria integrado ao ensino meédio, técnico em
administracdo, técnico em agroindustria, técnico em quimica integrado ao ensino
médio.

Etec C, é caracterizada como agricola e tem 50 anos de histéria. Em 2000
foi contemplada com financiamento do CPS, um projeto de piscicultura que é
considerado “carro-chefe da escola”. Em 2002 recebeu financiamento da Fundagao
Vitae, foi construido, laboratério de microbiologia, de analises de agua e de patologia
de peixes. Somados a modernizag¢ao do laboratério de reprodugéo e da aquisi¢cao de
equipamentos sofisticados. Com isso a Etec se tornou referéncia na area de
piscicultura. Modalidades de ensino oferecidas: técnico em administragédo, técnico
em agroindustria, técnico em agronegdcio, técnico em alimentos, técnico em
desenvolvimento de sistemas, técnico em enfermagem, técnico em seguranga do
trabalho; ensino médio integrado.

Etec D, caracterizada por ser agricola, tem 64 anos de historia. Oferece as

modalidades: técnico concomitante ou subsequente e ensino médio integrado ao
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técnico (ETIM). Nao foi recebido o PPG desta Unidade para contextualizacdo de
suas caracteristicas.

A Etec E, tem 49 anos, caraterizada como agricola. Com infraestrutura para
receber alunos como residentes nos alojamentos, ja recebeu alunos de varias partes
do Brasil: Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Parana, Rondbnia, Para, Goias e de
Sao Paulo. Nos ultimos anos tem ampliado as modalidades de ensino na Etec sede
e classe descentralizada’. A unidade mantém parcerias com diversas empresas da
regido para realizagao de estagios, convénio de parceria de cooperagao educacional
com Unesp, parceria com Senar, dentre outros 6rgaos como Santa Casa e prefeitura
municipal. As modalidades de ensino que oferece s&o: técnico em enfermagem;
técnico em manutengao e suporte em informatica, técnico em quimica; técnico em
administragdo, técnico em alimentos, técnico em logistica, ensino médio, ensino
meédio integrado ao técnico, ensino a distancia e especializagao técnica.

A Etec F, caracterizada como agricola, tem 59 anos. Recebe alunos
residentes de diferentes localidades do pais, mantém parcerias com as prefeituras
da regido, e empresas para realizacdo de estagios. Atualmente oferece: ensino
Médio, agropecuaria integrado ao ensino médio, ensino médio com habilitagdo em
agropecuaria, ensino médio com habilitagdo em quimica, técnico em agucar e alcool,
técnico em agroindustria, técnico em administragéo, técnico em alimentos, técnico
em meio ambiente, técnico em quimica e técnico em seguranga do trabalho.

Caracterizada como industrial (Etecs localizadas na zona urbana) a Etec G,
tem 64 anos de existéncia. Oferece as modalidades: técnico em contabilidade,
técnico em marketing; técnico em rede de computadores; técnico em jogos digitais;
técnico em servigos juridicos, técnico em transagdes imobiliarias, técnico em
administragao integrado ao ensino médio, e técnico em informatica para internet
integrado ao Ensino Médio.

A Etec H, caracterizada como industrial, tem 14 anos de historia.
Inicialmente (em 2007) ofertou somente a modalidade técnico concomitante ou
subsequente, passando a ofertar o ensino médio a partir de 2010. Em 2016 o ensino
meédio foi substituido e ampliado para a modalidade de ensino técnico em

administracdo integrado ao médio e ensino técnico em informatica para internet

' As classes descentralizadas sdo uma expansao da Etec sede a qual oferece modalidades de cursos
em parcerias com as prefeituras que cede local para realizagdo, para atender as demandas do
mercado de trabalho da cidade.
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integrado ao médio. Atualmente oferece as modalidades: Técnico em Administracéo,
técnico em informatica, técnico em recursos humanos, técnico em informatica para
internet integrado ao médio, técnico em desenvolvimento de sistemas, técnico em
enfermagem e técnico em contabilidade.

A Etec | tem 51 anos, caracterizada como industrial, oferece ao longo de sua
historia além de cursos na Etec sede, varias classes descentralizadas em cidades
vizinhas. Oferece as modalidades: técnico em quimica, técnico em edificacoes,
técnico em enfermagem, técnico em informatica para internet (modalidade integrada
ao ensino médio), desenvolvimento de sistemas, administragdo de banco de dados
Novotec, Novotec integrado desenvolvimento de sistemas, e redes de
computadores, e automacao industrial, eletromecanica, mecanica, eletrénica,
eletrotécnica, administragdo, contabilidade e recursos humanos, regéncia e canto,
seguranca do trabalho, ensino médio, ensino técnico integrado ao médio em
edificagdes, ensino técnico integrado ao médio em informatica para internet, ensino
técnico integrado ao médio em mecanica, ensino técnico integrado ao médio em
eletrénica, Novotec: administracdo de banco dados e desenvolvimento de sistemas.

A Etec J, tem 70 anos de existéncia, caracterizada como industrial, além de
cursos na Etec sede, mantém parcerias com prefeituras da regido para atendimento
em classes descentralizadas. Atualmente oferece as modalidades: ensino médio,
ensino técnico integrado ao ensino médio (ETIM informatica e mecéanica); M-TEC em
administragao, quimica e informatica para internet; itinerario formativo em ciéncias
biolégicas e agraria e itinerario formativo em linguagens, ciéncias humanas e
sociais; modalidades de técnico concomitante ou subsequente: técnicos em acgucar e
alcool, administragdo, contabilidade, enfermagem, desenvolvimento de sistemas,
mecanica, meio ambiente, quimica e administragao.

Com 73 anos de historia, a Etec K é caracterizada como industrial. Apos
varios locais diferentes adaptados para o funcionamento, em 2006 conquista uma
infraestrutura maior e adequada ao funcionamento dos cursos. Possui parcerias com
grandes empresas da regido, associagdes e prefeitura municipal. Atua com classes
descentralizadas. Oferece as modalidades: técnico em administragdo integrado ao
ensino meédio, técnico em desenvolvimento de sistemas integrado ao ensino médio,
ensino médio com habilitacdo profissional de técnico em marketing - MTec

(Novotec/Hibrido), ensino médio com habilitagdo profissional de técnico em
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Informatica para Internet - MTec (Novotec), ensino médio com habilitagdo
profissional de técnico em administracdo - MTec (Novotec/Hibrido) ensino médio
com habilitagdo profissional de técnico em Informatica para Internet - MTec
(Novotec/Hibrido); técnicos concomitantes ou subsequente (servigos juridicos,
enfermagem, logistica, informatica para internet, administracdo, servigos juridicos,
enfermagem, logistica, seguranga do trabalho, contabilidade e marketing).

A Etec L, tem 70 anos de existéncia, caracterizada como industrial, com
crescente expansao, em 1983 recebeu novo local para ofertar de forma qualitativa
as habilitagbes. Acompanhando o crescimento da cidade, a Etec passou a ofertar
cursos que atendesse as transformacdes socioecondmicas, além de receber
estudantes de cidades vizinhas. Desde 2013, vem realizando reformas na
infraestrutura para atender em qualidade os cursos oferecidos. Mantém parcerias
com empresas e prefeitura municipal.

A Etec M, caracterizada como industrial, tem 73 anos de histéria, atende
alunos de toda regido. Em 2012 expandiu sua atuacdo com classes
descentralizadas. Modalidades de ensino atualmente: ensino médio, ensino médio
com itinerario formativo em linguagens, ciéncias humanas e sociais, ensino técnico
integrado ao médio em administracdo e desenvolvimento de Sistemas; ensino médio
com habilitagdo profissional de técnico em desenvolvimento de sistemas - MTec
(Novotec), ensino médio com habilitagdo profissional de técnico em informatica para
Internet - MTec (Novotec/Hibrido); técnicos concomitante ou subsequente (logistica,
recursos humanos, cozinha, nutricdo e dietética).

As escolas agricolas tém um importante diferencial que sdo as
Cooperativas-Escola. E um 6rgéo auxiliar na gestdo dos recursos gerados pelos
setores produtivos. Os alunos tém a possibilidade de atuar no modelo cooperativista,
vivenciando seus conceitos. Visualizam todo processo de producao e gerenciamento
da comercializagdo dos produtos que geram renda para a escola. Ajuda na
manutengdo dos projetos produtivos e pedagdgicos. Promove o desenvolvimento
econdmico da fazenda da escola, dando autonomia em seus investimentos e o mais
importante beneficio, proporcionar a melhoria continua dos setores didatico-
pedagogico para a qualidade do ensino e aprendizagem. Outra importante

contribuicdo € a manutencgédo dos alojamentos a qual as agricolas tém para receber
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alunos como residentes de outras cidades. Em todos os PPG’s é sinalizado a
importancia que a Cooperativa-escola tem para as Unidades.

Outra vertente visualizada no histérico de todos os documentos é a
realizacéo de parcerias com empresas e outros 6rgaos que contribuem tanto com a
infraestrutura quanto a questdes pedagogicas como realizagdo de estagios,
palestras e visitas.

1.3 Delineamento metodolégico

Esta pesquisa tem abordagem qualitativa e base epistémica na perspectiva
fenomenoldgica, uma vez que visa gerar uma compreensao sobre como as politicas
publicas educacionais podem contribuir para uma efetiva vivéncia de metodologias
ativas na educacao profissional, segundo a visdo de gestores pedagogicos.

A fenomenologia se da nessa pesquisa, por tratar o fenbmeno na relagéao de
vivéncia do pesquisador a qual descreve a riqueza da experiéncia vivida, permitindo
uma investigacao por meio dos sentidos e significagées cotidianas (JOSGRILBERG,
2015).

Para Trivinos (1992, p. 47) a fenomenologia exalta a interpretagdo do mundo
mediante nossa intencionalidade de forma consciente elevando o ator com suas

concepcodes dos fendmenos.
1.3.1 Pergunta da pesquisa

Diante da vivéncia, da teoria apresentada e do tema de pesquisa, surgiu a
pergunta que a orienta: “No contexto do CPS, os coordenadores pedagdgicos
identificam que as politicas educacionais voltadas para o uso de metodologias ativas
norteiam o trabalho pedagogico e agdo docente? Se sim, de que maneira isso é
conduzido e, se ndao, como é possivel fazer essa proposi¢cao?”

1.3.2 Objetivos

Geral:
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Propor indicadores e/ou diretrizes para o uso de metodologias ativas na educagao
profissional, por meio das concepg¢des de coordenadores pedagogicos do CPS
quanto as politicas educacionais e as praticas referentes ao tema, na esfera da

micropolitica.

Especificos:

1- Analisar as producgdes cientificas brasileiras e suas contribuicdes no que se refere
as politicas educacionais para o uso de metodologias ativas na educagéo
profissional.

2- |dentificar e analisar as leis formuladas nos diferentes ambitos, federal, estadual e
institucional, visando compreender se elas trazem diretrizes e orientagcbes acerca
das metodologias ativas para a qualidade da educacgao profissional e,

3- Compreender de que maneira os coordenadores pedagdgicos entendem as
politicas educacionais para a educacao profissional referentes a implementacao de

metodologias ativas nos cursos técnicos oferecidos pelo CPS.

1.3.3 Procedimentos de coleta e selegao de dados

Para subsidiar a coleta de dados em uma abordagem qualitativa, foram
estruturados artigos que consistem em:

a) Revisao sistematica a qual buscou-se identificar pesquisas que tratam sobre
o tema, de acordo com os seguintes descritores e operadores booleanos no
Catalogo Brasileiro e Teses e Dissertagdes: (“politica educacional” OR
‘politica da educagdo” OR “politica nacional da educagdo) AND
(“metodologias ativas” OR “método de aprendizagem”) AND (“educacéo
profissional OR “formagao profissional”), tendo como filtros “- grande area de
concentracdo: ciéncias humanas, area do conhecimento, concentracédo e
avaliacdo: educacdo. 189 resultados encontrados, 1 selecionado. Os
descritores: (politica* educacional®* AND “metodologia* ativa*”), encontraram
3 resultados, 1 selecionado. Os descritores: (“politica* educacional® AND
‘metodologia* ativa®” AND “educacédo profissional”), encontraram 7

resultados, nenhum selecionado. Entre os dias 06 e 07 de abril de 2021 foi
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realizada busca na base de dados da Revista Brasileira de Educacéao
Profissional e Tecnologica com os descritores: politica educacional como
categoria e educacgao profissional, como termo indexado (assunto), nenhum
resultado encontrado. O descritor: “politicas publicas educacgao profissional”
com busca em todas as categorias e o filtro avangado “ensino”, encontrou 6
artigos, 1 foi selecionado. O descritor: “metodologias ativas” em todas as
categorias e filtro avancado “educacgao” gerou 4 artigos, 1 selecionado. Na
base de dados BDTD a busca foi realizada em trés momentos: de 08 a 30 de
junho de 2020 com os descritores e operadores booleanos: (“Politicas
Educacionais”) and (“Ensino Profissionalizante”); (“Politicas Educacionais”)
and (“Metodologia ativa”); no dia 28 de setembro de 2020 com os descritores
e operadores booleanos: “Politicas Educacionais” E Titulo: E “Metodologia
ativa” E Todos os campos: OU “Ensino profissional”, em 07 de abril de 2021
com os mesmos descritores, nenhum resultado encontrado nas trés buscas.
O recorte temporal considerado para as trés bases de dados foram as
producgdes dos ultimos 10 anos, periodo de 2011 a 2021.

b) Analise documental dos principais documentos de ambito federal,
estadual e institucional (CPS) a partir da LDB de 96 das diretrizes sobre
politicas educacionais para o uso de metodologias ativas na educacgéo
profissional.

c) Aplicacdo de questionario aberto on-line a 13 coordenadores
pedagogicos do Nucleo Regional de Marilia do CPS. O questionario,
anexado a esta dissertacdo, foi aplicado via Microsoft Forms, em que foi
inserido o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para aceite e

concordancia dos participantes.

1.4 Resumo analitico dos capitulos

A dissertagcado segue estruturada em formato multipaper, em que os capitulos
consistem em segdes e em artigos. Na secdo 1 é apresentada uma abordagem das
motivagdes dentro da trajetéria académica da pesquisadora, fundamentagéo tedrica
para o0 embasamento do contexto histérico da educacao profissional e contribuicdo

de grandes filésofos para mudangas no cenario de educagéao tradicional no pais; a
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escola nova e suas concepg¢des para a inovagao pedagodgica. O referencial tedrico
da pesquisa traz como base epistemoldgica autores do movimento escolanovista
que contribuiram dentro de um contexto histérico para mudancas no cenario da
educacdo, como John Dewey, abordado numa perspectiva fenomenoldgica
trabalhando com hipodteses a serem questionadas com uma analise critica e reflexiva
para a compreensao das praticas. José Moran na abordagem das metodologias
ativas, Hernandez na anadlise da pedagogia baseada em projetos a qual é a
ferramenta metodoldgica mais indicada na instituicdo Centro Paula Souza.

A secao 2 é estruturada em trés artigos:

O artigo | aborda a revisédo sistematica de referéncias nas bases de dados
do Catdlogo de Tese e Dissertacbes e na Revista Brasileira de Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica. Tem como objetivo analisar as produgdes cientificas
brasileiras e suas contribuigdes no que se refere as politicas educacionais para o
uso de metodologias ativas na educagédo profissional. A revisdo sistematica
possibilitou o acesso aos estudos ja existentes dentro da tematica, sendo que o
estado de conhecimento dos pesquisadores trazidos, contribuiram para sustentar o
embasamento tedrico da pesquisa.

O artigo Il traz o levantamento e analise documental historiografica das
politicas publicas educacionais desde a publicagdo da LDB de 96, com o objetivo de
identificar e analisar as leis formuladas nos diferentes ambitos, federal, estadual e
institucional, visando compreender se elas trazem diretrizes e orientacbes acerca
das metodologias ativas para a qualidade da educagao profissional.

O artigo lll consiste em trazer as percepgdes de coordenadores pedagdgicos
do Centro Paula Souza do Nucleo Regional de Marilia por meio da aplicagéo de
questionario aberto on-line com o objetivo compreender de que maneira os
coordenadores pedagogicos entendem as politicas educacionais para a educagéo
profissional referentes a implementagcdo de metodologias ativas nos cursos técnicos

oferecidos pelo CPS.
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SECAO II

ARTIGO | — AS POLITICAS EDUCACIONAIS DE EDUCAGAO PROFISSIONAL
NO BRASIL E AS METODOLOGIAS ATIVAS: UMA REVISAO
SISTEMATICA

RESUMO

Neste artigo € apresentada uma revisdo sistematica das produgdes cientificas
brasileiras no que se refere as politicas educacionais para o uso de metodologias
ativas na educacgédo profissional. Foram consultadas as bases de dados: Catalogo
Brasileiro de Teses e Dissertagdes, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacbes (BDTD) e a Revista Brasileira da Educagao Profissional e Tecnoldgica,
considerando ser esta a uUnica revista brasileira, na area da Educacgao, cujo foco é
Educacéo Profissional. O recorte temporal foi de 2011 a 2021. O objetivo foi analisar
as producgdes cientificas brasileiras e suas contribuicbes no que se refere as
politicas educacionais para o uso de metodologias ativas na educagao profissional.
O levantamento foi realizado entre os dias 08 e 30 de junho de 2020, 28 de
setembro de 2020 e, 06 a 07 de abril de 2021, as analises qualitativas das
producdes selecionadas, até outubro de 2021. A busca resultou em um numero de
189 produgdes encontradas no Catalogo Brasileiro de Teses e Dissertagdes, 10 na
Revista Brasileira de Educagao Profissional e Tecnoldégica e nenhuma publicagéo na
BDTD, dos quais foram lidas e analisadas 3 producdes. As pesquisas lidas e
analisadas revelam que existem grandes dificuldades para a implementagcéo do uso
de metodologias ativas na educacgao profissional, dentre elas, a formagado docente
adequada, que ¢é fundamental no processo de ensino e aprendizagem por
competéncias, ou ainda, por falta de politicas educacionais, visto que as existentes
nao sao capazes de subsidiar as instituicdes e gestores na implementacao de forma
sistematizada a assumir o compromisso com a formacéo integral dos educandos da
educacgao profissional. Conclui-se, portanto, que sdo escassos os trabalhos voltados
as politicas educacionais de educagao profissional para o uso de metodologias
ativas.

Palavras-chave: producdo cientifica; politicas educacionais; metodologias ativas;
educacao profissional.
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ARTICLE | - EDUCATIONAL POLICIES FOR PROFESSIONAL EDUCATION IN
BRAZIL AND ACTIVE METHODOLOGIES: A SYSTEMATIC
REVIEW

ABSTRACT

This article presents a systematic review of Brazilian scientific production regarding
educational policies for the use of active methodologies in professional education.
The following databases were consulted: Brazilian Catalog of Theses and
Dissertations, Brazilian Digital Library of Theses and Dissertations (BDTD) and the
Brazilian Journal of Professional and Technological Education, considering that this
is the only Brazilian journal, in the field of Education, whose focus is Professional
education. The time frame was from 2011 to 2021. The objective was to analyze
Brazilian scientific production and its contributions regarding educational policies for
the use of active methodologies in professional education. The survey was carried
out between June 8th and 30th, 2020, September 28th, 2020 and, April 6th to 7th,
2021, the qualitative analyzes of the selected productions, until October 2021. The
search resulted in a number of 199 productions found in the Brazilian Catalog of
Theses and Dissertations, 10 in the Brazilian Journal of Professional and
Technological Education and no publication in the BDTD, of which 3 productions
were read and analyzed. The researches read and analyzed reveal that there are
great difficulties for the implementation of the use of active methodologies in
professional education, among them, the adequate teacher formation, which is
fundamental in the process of teaching and learning by competences, or still, due to
the lack of educational policies , as the existing ones are not capable of subsidizing
institutions and managers in the implementation in a systematic way to assume the
commitment to the integral formation of students in professional education. It is
concluded, therefore, that there are few works aimed at educational policies of
professional education for the use of active methodologies.

Keywords: Scientific production. Educational Policies. Active Methodologies.
Professional education.
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1 INTRODUGAO

A producgao cientifica em Educagdo no Brasil encontra-se em constante
crescimento qualitativo e quantitativo. A revisdo sistematica da ciéncia que é
produzida, reveste-se de analise e reflexdes acerca da importdncia dos dados,
informacgdes, discussdes e resultados alcangados para a area (HAYASHI, 2013).

Para Morosini (2015) o estado de conhecimento de um pesquisador envolve
além de suas praticas o meio a qual esta inserido, suas influéncias na esfera micro e

macro da perspectiva de uma producido académica.

No meu entendimento, estado de conhecimento é identificacdo, registro,
categorizagao que levem a reflexao e sintese sobre a produgéo cientifica de
uma determinada area, em um determinado espacgo de tempo, congregando
periodicos, teses, dissertacbes e livros sobre uma tematica especifica.
Nesta reflexdo, faz-se necessario considerar que a construgdo de uma
producdo cientifica esta relacionada ndo s6 a pessoal/pesquisador que a
produz, mas a influéncias da instituicdo na qual esta inserida, do pais em
que vive e de suas relagdes com a perspectiva global. (MOROSINI, 2015. p.
102).

Se faz necessario para o embasamento tedrico da produgao cientifica, uma
consulta sistematizada de produgbes ja existentes na area para fundamentar a
dissertagdo ou tese com vistas a articular a realidade e conhecimento prévio do
pesquisador as concepgdes acerca do estado de conhecimento de outros que

subsidiem e sustentem sua investigacao.

A consulta bibliografica se apoia, principalmente, em fontes nacionais,
podendo se estender a obras latino-americanas e internacionais.
Paralelamente, propde a reflexao sobre a construgdo da produgao cientifica
como forma textual. Entre seus objetivos, destacam-se: conhecer,
sistematizar e avaliar a producdo cientifica da area da Educacdo na
contemporaneidade; elaborar produgao textual, apoiada em principios de
estado de conhecimento sobre a tematica da tese ou dissertagao; subsidiar
a construgdo da dissertacdo e/ou tese em educacgao; cultivar habitus
cientifico, visando a pratica de pesquisa articulada a realidade; e
compreender a produgdo cientifica na perspectiva do seu campo
(MOROSINI, 2015. p. 111).

Segundo Hayashi (2013), ha muitos trabalhos publicados na area de
educacado de grande importadncia e que contribuem para a troca de informacgdes
obtidas entre os pesquisadores, facilitando o avango de outras pesquisas. Outra
contribuicdo significativa vem a ser a facilidade no acesso a essas produgdes
cientificas, divulgadas em meios eletrénicos. Hayashi (2013) cita ainda que, na
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pesquisa em educacgao no Brasil, as sociedades cientificas, associagdes e grupos de
trabalho, contribuem sobremaneira com as produg¢des divulgadas em eventos
cientificos, entre elas a ANPED (Associagao Nacional de Pés-Graduagéao e Pesquisa
em Educacéao e a HISTEDBR (Grupo de Estudos e Pesquisa Histoérica, Sociedade e
Educagéo no Brasil).

Para Morosini (2015) a producao cientifica em educagao deve ser apoiada
em principios de estado de conhecimento, a qual analisa a pratica articulada a
realidade, desta forma, contribuindo para melhor compreender a producdo em seu
campo cientifico.

A “educacdo profissional” no Brasil esta prevista como modalidade
educacional, regulamentada a partir da LDB 9394/96, que introduziu este termo em
seu capitulo Ill, no artigo 39 2 “A educagdo profissional e tecnolégica, no
cumprimento dos objetivos da educagao nacional, integra-se aos diferentes niveis e
modalidades de educacédo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia”.
Assim, é considerada pela Lei, como uma modalidade de educacédo com a finalidade
de preparar o educando para o exercicio profissional, no vasto mundo do trabalho.

Segundo Brasil (2004. p. 11),

“[...] entende-se por “educagao” o referencial permanente de
formacdo geral que encerra como objetivo fundamental o
desenvolvimento integral do ser humano informado por valores

éticos, sociais e politicos [...].

Desta forma, pode-se considerar que a “educacao profissional” € uma
modalidade de ensino que deve preparar 0 educando nas bases sodlidas da
educacéo, por meio de um desenvolvimento integral, articulando principios sociais e
politicos para atuar no mundo do trabalho, de forma a favorecer o crescimento
cientifico e econbmico do pais, crescimento pessoal, profissional e intelectual,
favorecendo as transformacdes necessarias no meio em que vive.

A politica educacional atual, de dmbito federal, que regulamenta e norteia a
educacao profissional no Brasil, € a Resolugdo 6 de 20 de setembro de 2012

“Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional Técnica de Nivel

* Alterada pela Lei n° 11.741/2008
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Médio.” As diretrizes norteadoras da resolugdo sao voltadas a regulamentagdes
técnicas de oferta, das diferentes modalidades de educagao profissional. Poucas
vertentes sdo voltadas as questbes pedagodgicas, principalmente no fomento a
inovagdes metodoldgicas. As metodologias ativas ndo recebem atencao especial em
seus escritos de forma a favorecer as instituicbes no oferecimento de um ensino e
aprendizagem integral, que prepara o educando nas mais complexas formas de
atuacao na resolugao de situag¢des-problemas no mundo do trabalho.

As metodologias ativas vém ao encontro desta necessidade, de possibilitar
ao educando da educagdo profissional, contatos com diferentes metodologias que
favoregam o desenvolvimento das competéncias esperadas para seu perfil
profissional.

Segundo Bacich (2015 p. 51) “Nas metodologias ativas de aprendizagem, o
aprendizado ocorre a partir da antecipag¢do, durante o curso, de problemas e
situagdes reais, 0s mesmos que os alunos vivenciarao depois na vida profissional”.

Diante disso, observou-se a necessidade de analisar as producdes
cientificas brasileiras e suas contribuicdes no que se refere as politicas educacionais

para o uso de metodologias ativas na educacéo profissional.
2 COLETA E SELEGAO DE DADOS

Entre os dias 06 e 07 de abril de 2021, foi realizada uma busca nas bases de
dados: Catalogo Brasileiro de Teses e Dissertacdes, Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertagbes (BDTD) e Revista Brasileira da Educagao Profissional e
Tecnolégica3. O periddico eletrénico utilizado foi selecionado por ser especifico para
educacao profissional técnica e tecnoldgica. O recorte temporal considerado para as
trés bases de dados foram as producdes dos ultimos 10 anos, periodo de 2011 a
2021.

Com relagdo ao Catalogo Brasileiro e Teses e Dissertagdes, foram
organizados inicialmente os seguintes descritores e operadores booleanos: (“politica
educacional” OR “politica da educagao” OR “politica nacional da educagdo) AND

(“metodologias ativas” OR “método de aprendizagem”) AND (“educagéao profissional”

2 https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT, ISSN 2447-1801 (Eletrénico), 1983-0408 (Impresso).
Tem como principal objetivo a publicacdo de artigos inéditos na area de Educacéo Profissional e
Tecnoldgica.
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- grande area de concentragao:

ciéncias humanas, area do conhecimento, concentragao e avaliagado: educacao.

Quadro 1- Teses e Dissertagdes encontradas no Catalogo Brasileiro de Teses e

Dissertacoes

DESCRITORES

FILTROS

ENCONTRADOS

REFERENCIAL

(“politica educacional” OR
“politica da educagédo” OR
“politica nacional da
educagao) AND
(“metodologias ativas” OR
“método de
aprendizagem”) AND
(“educagao profissional”
OR “formagao
profissional”)

(politica* educacional®
AND “metodologia* ativa*”)

(“politica* educacional*”
AND “metodologia* ativa*”
AND “educagao
profissional”)

- Grande Area de
Concentragao: Ciéncias
Humanas

- Area do Conhecimento,

Concentragao e
Avaliagéo: Educagao

- Grande Area de
Concentragao: Ciéncias
Humanas

- Area do Conhecimento,

Concentragao e
Avaliagéo: Educagao
- Grande Area de
Concentragéo: Ciéncias
Humanas

- Area do Conhecimento,

Concentragéo e
Avaliagdo: Educacéo

189

SELECIONADOS
1

SAVICZKI, SHEILA
CAROLINE. PRATICA
PEDAGOGICA DE PROFESSORES
EM CURSOS TECNICOS DE NIiVEL
MEDIO: APLICAGAO DE
METODOLOGIAS ATIVAS’
26/02/2019 153 f. Mestrado em
EDUCAGCAO Instituigdo de Ensino:
PONTIFICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DO RIO GRANDE DO
SUL, Porto Alegre Biblioteca
Depositaria: Central da PUCRS

Fonte: A autora.

Conforme é possivel observar no quadro 1, no Catalogo Nacional de Teses
e Dissertacoes foram encontrados 189 resultados e destes, apenas 1 foi
selecionado, sendo este a dissertagdo de mestrado intitulada: “Pratica Pedagdgica
de Professores em Cursos técnicos de Nivel Médio: Aplicagdo de Metodologias
Ativas”.

O critério de exclusao utilizado baseou-se na analise dos titulos de cada
dissertacdo e tese encontradas, visando identificar a interlocugdo entre os eixos
tematicos politicas educacionais de educagéo profissional e metodologias ativas.
Assim, as 188 pesquisas excluidas ndo contemplavam a interlocugao das tematicas:
politicas educacionais, metodologias ativas e educagéao profissional.

A dissertacao selecionada foi minuciosamente lida e analisada e os dados
referentes a mesma serdo apresentados nos resultados e discussao.

Quando aplicados os descritores: (politica* educacional®* AND “metodologia*

*9

ativa*™”), foram encontrados 3 resultados, duas dissertagcdes de mestrado e uma tese
de doutorado. Apods leitura flutuante dos resumos, as pesquisas também foram
descartadas.

AND

foram encontrados sete

Quando aplicados os descritores: (“politica®* educacional*”

‘metodologia* ativa*” AND “educacgado profissional”),
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resultados e apods analise do titulo e leitura flutuante dos resumos, os mesmos
também foram descartados.

Com relacdo a busca na BDTD nao foram encontrados nenhum resultado
nos trés periodos realizados. De 08 a 30 de junho de 2020 com utilizagdo dos
descritores e operadores booleanos: (“Politicas Educacionais”) AND (“Ensino
Profissionalizante”); (“Politicas Educacionais”) AND (“Metodologia ativa”); no dia 28
de setembro de 2020 os descritores e operadores booleanos: “Politicas
Educacionais” E Titulo: E “Metodologia ativa” E Todos os campos: OU “Ensino
profissional”’, em 07 de abril de 2021 com os mesmos descritores utilizados nas duas
buscas anteriormente citadas, novamente nenhum resultado foi encontrado. O
recorte temporal considerado para as trés bases de dados foram as produgdes dos
ultimos 10 anos, periodo de 2011 a 2021.

O periddico RBEPT ¢é voltado a publicagdes sobre educacao profissional e
tecnoldégica. Sua veiculagdo iniciou em 2008 e se da exclusivamente por meio
eletrbnico com acesso aberto vinculado ao Programa de Pdés-Graduagdo em
Educacao Profissional do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte, de periodicidade semestral, avaliado no Qualis da Capes
como B-2 em Ensino e B-5 em Educacao, Interdisciplinar e Ciéncias Ambientais
(REVISTA BRASILEIRA DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGIA, 2021).

A média de publicagcdes do peridodico em seus 13 anos de existéncia é

relativamente alta, conforme dados do quadro 2:

Quadro 2 — Média anual de publicagbes de artigos na RBEPT

PERIODO MEDIA ANUAL DE ARTIGOS
PUBLICADOS
2008 a 2015 6,4 artigos
2016 a 2019 27,3 artigos
2020 a outubro de 2021 79 artigos

Fonte: A autora.

Conforme podemos observar no quadro 2, os estudos publicados na revista
quanto a educagao profissional e tecnolégica no pais tem aumentado

consideravelmente nos ultimos anos. Na média de 79 artigos nos ultimos dois anos,
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a de se considerar que em 2020 foram 108 artigos publicados e até outubro de 2021
50, ou seja, ainda tera publicagdes no ano vigente.

Essas publicagdes contribuem significativamente com o avango e melhoria
da educacao profissional em todas as suas vertentes, por meio da analise dos dados
e informagdes compartilhadas para produgdo de conhecimento entre pesquisadores
da area.

Com relagdo a busca na Revista Brasileira de Educagao Profissional e
Tecnoldgica vinculada ao eixo tematico politicas educacionais e metodologias ativas,
a busca foi realizada no dia 07 de abril de 2021, de acordo com os descritores a qual
a base de dados possibilita: pesquisa por filtros avancados (autor), categoria (titulo,
resumo, texto completo, documento suplementar); data e termos indexados (area do
conhecimento, assunto, tipo e cobertura). Inicialmente foi utilizado o termo politica
educacional como categoria e educagao profissional como termo indexado
(assunto), e com isso nenhum titulo foi encontrado. Assim, foram gerados outros

dois descritores, revertendo os dados presentes no quadro 3:

Quadro 3 — Artigos encontrados na Revista Brasileira de Educagéao Profissional e

Tecnologica
DESCRITOR TIPO DE FILTRO ENCONTRADOS SELECIONADOS REFERENCIAL
BUSCA
Politicas Todas as Ensino 6 1 KRUGEL, C. V.; JUNIOR
publicas categorias LEMOS, W.; Politicas
educacao publicas para a Educagao
profissional Profissional no Brasil (1988-
1998). Revista Brasileira da
Educagéo Profissional e
Tecnoldgica, [S.1.], v. 1, n. 20,
p. 1-13, 10527, mar. 2021.
ISSN 2447-1801.
Metodologias Todas as Educagao 4 1 Mairiele Paula Carvalho
Ativas categorias Palma Santos, Daniel Knebel

Baggio, Maria Aparecida
Duarte Ciufa, Fabio da Silva.
A PERCEPGAO DOS
ALUNOS DO PROGRAMA
DE APRENDIZAGEM,
REFERENTE AO USO DAS
METODOLOGIAS ATIVAS
EM SALA DE AULA

Fonte: A autora.

Por meio do descritor “politicas publicas educacao profissional” com busca
em todas as categorias e o filtro avangado “ensino”, foram encontrados 6 artigos,
dos quais 1 foi selecionado. O artigo com o titulo: “Politicas Publicas para a

Educacéo Profissional no Brasil” foi selecionado por tratar do contexto historico das
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leis e politicas publicas educacionais e suas articulagdes com interesses politicos e
econdmicos.

Por meio do descritor “metodologias ativas” em todas as categorias e filtro
avangado “educacgao”, foram encontrados 4 artigos, dos quais 1 foi selecionado. O
artigo intitulado “A Percepgéo dos Alunos do Programa de Aprendizagem, referente
ao uso de Metodologias Ativas em Sala de Aula”, que traz em sua discussao os
resultados da percepgao dos alunos do programa “Jovem Aprendiz” quanto ao uso
das metodologias ativas no processo de ensino e de aprendizagem na educagao
profissional de nivel médio.

Diante disso, foram lidos e problematizados, finalmente 1 dissertacéo e 2

artigos, cujos resultados e discussao seréao apresentados a seguir.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Quando problematizada a pesquisa publicada no Catalogo Nacional de
Teses e Dissertagoes, se trata de uma dissertagao intitulada “Pratica Pedagdgica de
Professores em Cursos técnicos de Nivel Médio: Aplicagdo de Metodologias Ativas,
autoria Sheila Caroline Saviczki, publicada em 2019, Pontificia Universidade Catdlica
do Rio Grande do Sul (PUCRS).

Saviczki (2019), contextualiza sua inquietacdo a partir de sua pratica
profissional ao perceber a importancia do uso das metodologias ativas na educagao
profissional e buscou iniciativas que contribuam na pratica com uma educacao
transformadora e coloque o profissional de nivel médio mais proximo da realidade do
mundo do trabalho frente as mudancgas do sistema educacional, favorecendo uma
educacéo igualitaria e democratica mediante o desenvolvimento das competéncias
previstas em seus curriculos.

Saviczki (2019) também traz em sua justificativa ser relevante o tema, por
ser escassas as pesquisas que abordam o uso de metodologias ativas na educacgao
profissional. A pesquisa foi realizada em uma Rede de Educacgao Profissional do Rio
Grande do Sul a qual também trabalha a formacdo no desenvolvimento por
competéncias, assim como no Centro Paula Souza. E trazida a contextualizacdo das
dificuldades encontradas para o uso de metodologias ativas na educagéo

profissional de forma sistematizada.
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A pesquisadora identificou que os professores, alvo de sua investigagéo, até
fazem o uso de metodologias ativas, porém, apresentam dificuldades, o fazem de
maneira empirica sem sistematizacdo das atividades propostas. Aponta a
importancia do desenvolvimento por competéncias e de tornar os educandos ativos
no processo de aprendizagem, destacando o papel do docente para que isso

aconteca.

Dessa maneira, esta dissertagdo é resultado de uma inquietagdo pessoal:
entendo que, uma das principais lacunas, que encontramos na educagao,
em suas diversas modalidades e niveis de ensino, ainda é a articulagao,
entre teoria e pratica, em que, a supremacia das metodologias
transmissivas, baseadas em processos de memorizacdo, e do foco nos
conteudos tedricos em detrimento da capacidade de aplicar conhecimentos
para a resolucdo de problemas, reproduzem um modelo educacional
incompativel com as novas demandas da sociedade e do trabalho. Muito se
tem falado, sobre a necessidade de mudancas no sistema educacional, que
exige profundas transformagdes, também na agdo docente, porém, ainda
ndo sabemos como promové-las (SAVICZKI, 2019 p. 15).

O relato de Saviczki, traz sua inquietagao e percepcéo da pratica vivenciada,
a falta de subsidios para a implementagcdo de metodologias ativas na educacgéo
profissional, visto que as boas iniciativas por parte de alguns docentes e gestores,
nao é suficiente para promover a educacao atrativa e transformadora esperada.

Em sua conclusdo, Savizcki (2019) aponta para a necessidade de as
instituicdes assumirem o papel da formacdo docente para estimular o
desenvolvimento da autonomia do educando por meio das metodologias ativas em
detrimento da auséncia de politicas educacionais que versem sobre este aspecto. A
figura 1- traz a indicagdo de varias possibilidades de uso de metodologias ativas
“[...] a fim de demonstrar caminhos que podem ser trilhados, para a construcido de
situagdes de aprendizagem, que possibilitem o desenvolvimento de competéncias”

Saviczki, (2019 p. 45)
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Sala de
Aula
Invertida

Aprendizagem
Simulagdo baseadaem

projetos
M.A
izagem

p
Estudo de baseadaem

caso jogos
a

i) [1

Aprendizagem
baseadaem
problemas

Fonte: Saviczki (2019).

A aprendizagem baseada em jogos (gamificagdo), em inglés GBL (games
based lerarning) é definida por Monsalve (2014) como como ferramenta para tornar
a aprendizagem mais profunda e divertida. Promove, autonomia, por meio dos das
tomadas de decisbes nos desafios propostos e engajamento para resolugdo das
situacdes desafiadoras a serem alcancadas.

A ABP (aprendizagem baseada em problemas) € contextualizada por
Martins (2020), como sendo uma metodologia ativa que estimula o educando a
explorar possiveis estratégias para solu¢des de problemas a qual os desafiam a sair
de uma zona de conforto como acontece no ensino tradicional. Este processo
possibilita a aquisicdo de diferentes competéncias no trabalho em grupo como
criatividade, organizagao e senso colaborativo. Partindo de uma situagao problema
factual favorece a significagdo do aprendizado.

Bacich e Moran (2018) conceituam a aprendizagem baseada em projetos
como uma metodologia ativa capaz de envolver os educandos nas atividades
propostas para resolver um problema ou ainda desenvolver um projeto a qual
contribua com sua vida para além da sala de aula. Por meio de situacoes
desafiadoras e questdes que favorecem a interdisciplinaridade, traz ao educando
habilidades para lidar no trabalho em equipe, criatividade e senso critico, com varias
possibilidades de realizacdo das tarefas. O processo avaliativo acontece durante o
processo de desenvolvimento e entrega do projeto final

As duas metodologias ativas aprendizagem baseada em problemas e
aprendizagem baseada em projetos, embora tenham caracteristicas semelhantes,
diferem metodologicamente. Conforme citado anteriormente em suas defini¢des,

ambas favorecem o trabalho em equipe, a colaboragao, engajamento dos educados
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e um problema a ser resolvido, porém, na aprendizagem baseada em projetos,
existem etapas a serem seguidas para a resolu¢do do problema e a avaliagéo
acontece em todas elas, ou seja, é formativa. O processo € muito importante do
ponto de vista do docente; como necessariamente ha um produto final a ser
apresentado, neste ponto de vista para o educando o produto final € o mais
importante, porém, mesmo se ndo derem conta das habilidades e competéncias
adquiridas ao longo do processo, 0 mesmo acontece de forma natural. Na
aprendizagem baseada em problemas, ndo ha necessariamente etapas a serem
seguidas no processo para a projecdao de um produto final. O ponto chave é um
problema a ser resolvido de forma colaborativa, com pesquisas, investigagcdes que
trazem discussbes para chegarem a uma resposta, um senso comum, sem
necessariamente um planejamento com etapas a serem definidas.

O estudo de casos é contextualizado por Martins (2020) como uma
metodologia que por meio de uma realidade, ou parte dela, trazida para sala de aula,
possibilita ao educando a exploragao de sua capacidade na resolucdo do problema
a ser resolvido, o torna ativo no processo por se envolver com o contexto tedrico
trazido, possibilitando uma reflexdo do ponto de vista pratico “dar vida a teoria e
teoria a vida”.

A sala de aula invertida € um modelo hibrido (ensino e aprendizagem
presencial e remoto) de metodologia ativa a qual o conhecimento basico é gerado
pelo educando com a curadoria do docente e os conhecimentos mais avancados
s&o intermediados com interferéncia direta do docente (BACICH; MORAN, 2018).

A simulagdo traz aos educandos o empenho no aprendizado por ser
desafiador. Por meio da problematica trazida o educando se envolve em propor a
resposta por meio de simulagbes com exposi¢ao, praticas, cenarios e dialogos. Para
isso se faz necessario o uso de técnicas planejadas para mostrar “o porqué” das
coisas, sendo todo o processo acompanhado de perto pelo docente nas praticas
desenvolvidas nos laboratérios e ambientes diferenciados com recursos
tecnoldgicos adequados para dar suporte a atividade realizada (MARTINS, 2020).

Com relagcdo a RBEPT, conforme ja descrito anteriormente, 2 artigos foram
selecionados. Politicas Publicas para a Educagéo Profissional no Brasil (1988-1998),
2021 e A Percepcgao dos Alunos do Programa Jovem Aprendiz, referente ao Uso das

Metodologias Ativas em Sala de Aula, 2020.
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O artigo de Krugel e Lemos Junior (2021), contextualiza que a LDB de 96
nao foi tratada de forma adequada com “devido rigor”. Aborda a légica neoliberal no
contexto histérico das leis e politicas publicas e suas articulagdes com interesses
politicos e econdmicos a qual trouxeram grandes prejuizos para a educagao. Passa
pela discussdo da LDB 9.394/96 e os projetos de lei da década de 90, que pouco
contribuiram para a construgdo de uma politica educacional publica de qualidade,
ofertadas por instituicbes federais, estaduais, municipais e particulares. Politicas
estas, que sempre foram voltadas a anseios de grupos preocupados com a
elitizagao.

Os autores criticam as politicas criadas para acabar com a integragao entre
educacao geral e profissional, referindo como um “golpe” que refor¢a o dualismo e
desigualdade mediante a segregacgao do trabalho manual e intelectual favorecendo a
elite.

Esta critica também foi trazida por Brasil, (2004) a qual reforca que a
desarticulacdo entre o ensino médio e a educacgao profissional de forma intencional
pelas politicas educacionais visa atender as demandas capitalistas de producao e
nao uma preocupacado com a formacgéo integral do ser social.

O artigo “A Percepgéo dos Alunos do Programa Jovem Aprendiz, referente
ao Uso das Metodologias Ativas em Sala de Aula” de Santos, et al (2020), foi
utilizado devido a analise trazida na visdo dos educandos quanto a importancia das
metodologias ativas em sua formacgéo.

O artigo baseou-se numa pesquisa técnica de levantamento de dados por
meio da aplicacdo de questionario fechado aos alunos pertencentes do programa
Jovem Aprendiz da Faculdade Senac de Blumenal/SC. Quando questionados se
aprendem com mais facilidade em aula tradicional ou com recursos variados onde
haja interagdo do educando no processo de aprendizagem, significativos 78,1% dos
alunos responderam ter maior facilidade em aulas com variados recursos,
demonstrando o grande interesse por uma aprendizagem ativa.

Avaliaram como importante a utilizagcdo de variados recursos no processo de
aprendizagem e que os professores do programa utilizam de forma satisfatéria
esses variados recursos, promovendo o interesse dos alunos pelo aprendizado;
(82,9%) se sentem motivados.

Santos, et al (2020, p. 20) considera que:
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A promogao de um ensino de qualidade perpassa a utilizacdo de
metodologias diversificadas, ha a necessidade de pensar neste aluno como
ser pertencente ao processo, que deve ser ofertado de maneira a promover
uma educagao integral, saindo do comum e promovendo a equidade.

Para se alcancar esta proatividade e autonomia dos alunos, Moran (2015),
aponta que se faz necessario a constante inovacdo dos métodos na busca pela
resolucao de problemas. Assim como Dewey (1979), trata da importancia de um
ensino atrativo para motivagcdo do educando afim de transcender o ensino passivo
promovendo o engajamento na transformagdo da realidade social a qual esta
inserido.

O artigo de Krugel e Lemos Junior (2021), evidencia por meio da explicitagao
de um percurso histérico, o dualismo entre o ensino geral e profissional, reforgcando
a desigualdade social e os interesses politicos articulados nas politicas
educacionais.

Conforme aponta Krugel e Lemos Junior (2021, p. 11) “Os anos de debate
sobre a LDB 9394/96 ndo foram suficientes para a construcdo de uma politica
publica consistente, no que se refere ao ensino profissional”.

Santos, et al (2020), publicado no mesmo periédico, traz indicativos de que
os educandos aprendem com mais facilidade por meio do uso de recursos variados
e grande interesse por uma aprendizagem ativa.

Em suma, as pesquisas problematizadas servem como um indicativo da
grande necessidade de promover maiores discussbes e favorecer a criacdo de
subsidios por meio de politicas norteadoras para implementagdo das metodologias

ativas na educacao profissional.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Por meio de uma revisao sistematica quanto as politicas educacionais para a
implementagdo de metodologias na educacgéo profissional, foi possivel concluir a
existéncia de poucas producdes na area, quando consideradas as bases de dados
presentes neste artigo.

Conforme Morosini (2015) aponta, a producgao cientifica em educagao deve
ser apoiada em principios de estado de conhecimento que contribuam para a

producdo de novos tralhados no campo cientifico a ser investigado. Se faz



56

necessario o avango de trabalhos que subsidiem e fundamentem a necessidade de
um novo sistema de ensino capaz de implementar as pedagogias inovadoras na
educacgao profissional.

Dentre as produgdes selecionadas, € possivel observar que existem grandes
dificuldades para a implementagdo do uso de metodologias ativas na educagéo
profissional de forma sistematizada, e as politicas educacionais existentes ndo sao
capazes de subsidiar as instituicdes a assumirem o compromisso com a formagao
docente de forma a favorecer seu uso.

Ao longo dos ultimos treze anos houve um aumento significativo na
quantidade de publicagdes relacionadas a educacgao profissional veiculadas pela
RBEPT, um indicativo de que muitas contribuicdes da comunidade cientifica podem
favorecer o avanco da qualidade da educacdo profissional em seus diferentes
aspectos.

A articulagao entre os temas politicas educacionais, educagao profissional e
metodologias ativas, ainda é pouco presente nas produgdes cientificas brasileiras,
sendo necessario, portanto, maior investimento em pesquisas que articulem esses

temas.



57

REFERENCIAS

BACICH, L. Ensino hibrido: personalizag&o e tecnologia na educagao. Editora
Penso, 2015. E-book

BACICH, L.; MORAN, J. Metodologias ativas para uma educag¢ao inovadora,
Porto Alegre: Penso, 2018. E-book

BRASIL. Ministério da Educacio. Proposta em Discussao : politicas publicas para
educacao profissional e tecnoldgica. Brasilia: MEC, 2004. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/p_publicas.pdf. Acesso em: 01 jul. 2020.

DEWEY, J. Democracia e Educacgao: introducao a Filosofia da Educacéo. 4.ed.
Sao Paulo: Editora nacional, 1979.

HAYASHI, C. R. M. Reflexdes em torno da pesquisa e da produgao do
conhecimento em educagéo no Brasil. Revista HISTEDBR On-line, Campinas- SP,
v. 13, n. 49, p. 45-70, 2013. Disponivel em:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/histedbr/article/view/8640320.
Acesso em: 14 abr. 2021. DOI 10.20396/rho.v13i49.8640320.

KRUGEL, V. C.; LEMOS JUNIOR, W. Politicas publicas para a Educagao
Profissional no Brasil (1988-1998). Revista Brasileira da Educagao Profissional e
Tecnoldgica, Parana, v. 1, n. 20, p. 1-13, €10527, 2021. Disponivel em:
https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/10386/pdf. Acesso em: 07
abr. 2021. DOI 10.15628.rbept.2021.10386.

MARTINS, G. Metodologias ativas: métodos e praticas para o século XXI. 1. ed.
Goias: IGM, 2020. E-book.

MONSALVE, E. S. Uma abordagem para transparéncia pedagégica usando
aprendizagem baseada em jogos. 2014, 256 f. Tese (Doutorado em Informatica) -
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2014.

MORAN, J. Mudando a educagdo com metodologias ativas. In: SOUZA, C. A.;
MORALES, O. E. T. (orgs.). Convergéncias midiaticas, educacgao e cidadania:
aproximacgodes jovens. Sao Paulo, 2015. v. Il

MOROSINI, M. C. Estado de Conhecimento e questdes do campo cientifico. Revista
da Educacao, Santa Maria-RS, v. 40, n. 1, p. 101-116, 2015. Disponivel em:
https://periodicos.ufsm.br/reveducacao/article/view/15822. Acesso em: 14 abr. 2021.
DOI 10.5902/1984644415822 .

REVISTA BRASILEIRA DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA. 2021.
Disponivel em: https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT. Acesso em: 07 abr.
2021. DOI https://doi.org/10.15628/.

SANTOS, M. P. C. P. et al. A Percepgao dos Alunos do Programa Jovem Aprendiz,
Referente ao Uso das Metodologias Ativas em Sala de Aula. Revista Brasileira de


http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/p_publicas.pdf
https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/10386/pdf
https://periodicos.ufsm.br/reveducacao/article/view/15822
https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT
https://doi.org/10.15628/

58

Educacao Profissional e Tecnolégica, Blumenau-SC, v. 2, n. 19, p. 1-26, 2020.
Disponivel em: https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/97 14/pdf.
Acesso em 07 abr. 2021. DOI 10.15628/rbept.2020.9714.

SAVICZKI, S. C. Pratica Pedagodgica de Professores em Cursos Técnicos de
Nivel Médio: aplicagdo de metodologias ativas. 2019, 153 f. Dissertagdo (Mestrado
em Educacgao) — Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, Rio Grande
do Sul, 2019.


https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/9714/pdf

59

ARTIGO Il - ANALISE DOCUMENTAL DAS POLITICAS EDUCACIONAIS NO
CONTEXTO DA EDUCAGAO PROFISSIONAL

RESUMO

Este artigo consiste em uma andlise documental realizada numa perspectiva
historiografica, com o objetivo de verificar se as leis formuladas nos diferentes
ambitos, federal, estadual e institucional, trazem diretrizes acerca das metodologias
ativas para a qualidade da educacgdo profissional. Assim, este estudo teve como
objetivo identificar e analisar as leis formuladas nos diferentes ambitos, federal,
estadual e institucional, visando compreender se elas trazem diretrizes e orientacdes
acerca das metodologias ativas para a qualidade da educagao profissional. Para
tanto, foi realizada uma abordagem dos principios que o Centro Paula Souza
contempla em seus documentos institucionais que estdo de acordo com as
determinacdes destas leis e diretrizes. Os documentos trazidos para analise tanto no
ambito federal quanto estadual, trazem principios norteadores com enfoque na
regulacdo da oferta da educacdo profissional. Dentro do contexto histérico, os
documentos analisados trazem informagdes que ajudam a justificar as contribui¢des
e déficits nas politicas educacionais brasileiras quanto ao uso de metodologias
ativas na educagao profissional, com principios pedagoégicos que favoregam um
processo educativo de forma qualitativa e igualitaria. Conclui-se que o uso de
metodologias ativas ndo parece ser uma preocupagdo dos poderes publicos
evidenciado na elaboragdo das politicas educacionais a qual deixam grandes
lacunas e fragilidades em suas escritas no que tange a nortear os novos rumos que
a educacao necessita.

Palavras-chave: analise documental; politicas educacionais; educagao profissional.
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ARTICLE Il — DOCUMENT ANALYSIS OF EDUCATIONAL POLICIES IN THE
CONTEXT OF PROFESSIONAL EDUCATION

ABSTRACT

This article consists of a document analysis carried out from a historiographic
perspective, with the aim of verifying whether the laws formulated in different
spheres, federal, state and institutional, provide guidelines on active methodologies
for the quality of professional education. Thus, this study aimed to identify and
analyze the laws formulated in different spheres, federal, state and institutional, in
order to understand if they bring guidelines and guidance on active methodologies for
the quality of professional education. Therefore, an approach was made to the
principles that the Centro Paula Souza contemplates in its institutional documents,
which are in accordance with the determinations of these laws and guidelines. The
documents brought for analysis at both the federal and state levels provide guiding
principles with a focus on regulating the provision of professional education. Within
the historical context, the documents analyzed provide information that helps justify
the contributions and deficits in Brazilian educational policies regarding the use of
active methodologies in professional education, with pedagogical principles that favor
an educational process in a qualitative and egalitarian manner. It is concluded that
the use of active methodologies does not seem to be a concern of public authorities
evidenced in the elaboration of educational policies which leave great gaps and
weaknesses in their writings with regard to guiding the new directions that education
needs.

Keywords: document analysis; educational policies; professional education.
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1 INTRODUGAO

A analise documental visa ser um elemento fundante complementar, por
servir de base para a concretizagdo do estudo (SA-SILVA; ALMEIDA; GUINDANI,
2009 p. 13). Dentro do contexto historico os documentos analisados trazem
informagbes que ajudam a justificar as contribuicbes e défices nas politicas
educacionais nacionais quanto aos aspectos metodolégicos como principios de
qualidade na oferta da educagao profissional.

Neste estudo foi realizado um levantamento das politicas educacionais do
Brasil, no ambito federal, estadual e institucional (do Centro Paula Souza), voltadas
de forma particular a educacgao profissional, analisando suas contribuicdes e défices
no que tange a preocupagdo com a qualidade da formagdo com o uso de
metodologias ativas problematizadoras e reflexivas, essenciais para a qualificagao
profissional e social do educando.

Segundo Xavier, ([2010]), o manifesto dos pioneiros serviu para dar um novo
rumo a educacado no pais, uma ordem de luta pela liberdade contra o sistema
educacional brasileiro. Desta forma, o movimento escolanovista serviu como
elemento balizador para contextualizagdo desta analise documental, por ser o
grande marco na histéria da educagao brasileira no que tange a preocupagao com a
inovacao pedagogica no processo de ensino e aprendizagem, cujo escritos no
manifesto, documento resultante do movimento, trouxe em suas concepgdes o
ideario de uma escola inovadora, voltada aos interesses e favorecimento da
participagéo ativa dos educandos no processo de ensino e aprendizagem.

A analise documental baseou-se a partir da publicacdo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo Nacional (LBD) de 96 e os principais documentos, segundo o
portal do Ministério da Educacdo, advindos apds este importante marco historico
para a educagdo no Brasil, com o objetivo de verificar se as leis formuladas nos
diferentes ambitos, federal, estadual e institucional, traz preocupacbes em suas
diretrizes acerca das metodologias ativas para a qualidade da educacgao profissional.
Foram analisados no ambito federal a LDB 9.394/96, as CONAE (Conferéncia
Nacional de Educacéo) 2010, 2014 e 2018; a Resolucéo 6, de 20 de setembro de
2012, que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Técnica de
Nivel Médio e o PNE (Plano Nacional de Educacgéao de 2014).
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No ambito estadual foi analisado a Deliberagdo CEE 162, de 12-11-2018 a
qual fixa as Diretrizes para a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio no
Sistema de Ensino do Estado de S&o Paulo e institucional foram analisados o
Subsidios para o Planejamento Escolar e Planejamento do Trabalho Docente,
publicado em 2006 a qual permanece como documento referéncia do Centro Paula
Souza atualmente e o Regimento Comum das Escolas Técnicas do CPS.

Os elementos fundantes nas leis analisadas sdo a ampliacdo da oferta da
educacéao profissional, ampliagdo de vagas da educacgéao profissional junto ao EJA,
ampliagdo da educagéao profissional na modalidade integrada e, de forma geral, as
regulagdes de oferta. Desta maneira se traz uma importante contextualizagdo das
lacunas nas leis analisadas e as fragilidades das diretrizes nos principios

pedagogicos de uma educacao ativa para uma formacgao integral por competéncias.

2 PROCEDIMENTO DE COLETA DE DADOS

A busca para a andlise de documentos abrangeu as principais
regulamentagcdes da educacao profissional nas esferas federal, estadual e
institucional do Centro Paula Souza, a partir da LDB de 96.

O quadro abaixo foi organizado de forma cronolégica a relacionar o historico

dos documentos regulamentares publicados.

Quadro 1 — Principais documentos de regulamentagédo da educagao profissional

Documentos Oficiais Ambito Diretrizes

Lei de Diretrizes e Bases — LDB n° 9.394/96 Federal Aborda a educagéo profissional o capitulo Il entre os artigos
39 a42.

Coordenadoria de Ensino Técnico Institucional ~ Subsidios para o Planejamento Escolar e Planejamento do

2006 - CEETEPS Trabalho Docente

CONAE 2010 Federal Sistema Nacional Articulado de Educagéo: O Plano Nacional
de Educacao, Diretrizes e Estratégias de Agéo.

RESOLUCAO N° 6, DE 20 DE SETEMBRO DE  Federal Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Profissional

2012 Técnica de Nivel Médio.

PARECER CNE/CEB N9: 11/2012 Federal Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Profissional
Técnica de Nivel Médio.

CEETEPS - Regimento Comum Institucional Regimento Comum das Escolas Técnicas Estaduais do Centro
Estadual de Educagéo Tecnologica “Paula Sousa”, 2013

CONAE 2014 Federal O PNE na Articulagdo do Sistema Nacional de Educagdo:

Participagcdo Popular, Cooperagdo Federativa e Regime de
Colaboragao

LEI N° 13.005, DE 25 DE JUNHO DE 2014. Federal Aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE e da outras
providéncias.
CONAE 2018 Federal “A Consolidagao do Sistema Nacional de Educagéo — SNE e o

Plano Nacional de Educagao — PNE: monitoramento, avaliagdo
e proposigcao de politicas para a garantia do direito a educagao
de qualidade social, publica, gratuita e laica”.

DELIBERACAO CEE 162, DE 12-11-2018 Estadual Fixa Diretrizes para a Educagéo Profissional Técnica de Nivel
Médio no Sistema de Ensino do Estado de Sdo Paulo

Fonte: A autora.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.005-2014?OpenDocument
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A Lei de Diretrizes e Bases — LDB n° 9.394/96 aborda a educagao
profissional no capitulo Il entre os artigos 39 a 42 como segue:

Art. 39. A educagdo profissional e tecnolégica, no cumprimento dos
objetivos da educacdo nacional, integra-se aos diferentes niveis e
modalidades de educagdo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da
tecnologia.

§ 1° Os cursos de educagdo profissional e tecnolégica poderdo ser
organizados por eixos tecnolégicos, possibilitando a construgdo de
diferentes itinerarios formativos, observadas as normas do respectivo
sistema e nivel de ensino.

§ 2° A educacao profissional e tecnoldgica abrangera os seguintes cursos:

| — de formagéo inicial e continuada ou qualificagdo profissional;

Il — de educacéo profissional técnica de nivel médio;

lIl — de educacao profissional tecnolégica de graduagéo e pds-graduagéo.

§ 3° Os cursos de educacgao profissional tecnolégica de graduacdo e pos-
graduagao organizar-se-80, N0 que concerne a objetivos, caracteristicas e
duracao, de acordo com as diretrizes curriculares nacionais estabelecidas
pelo Conselho Nacional de Educagéo.

Art. 40. A educacao profissional sera desenvolvida em articulagdo com o
ensino regular ou por diferentes estratégias de educagdo continuada, em
instituicdes especializadas ou no ambiente de trabalho.

Art. 41. O conhecimento adquirido na educagao profissional e tecnoldgica,
inclusive no trabalho, poderd ser objeto de avaliagdo, reconhecimento e
certificacdo para prosseguimento ou conclusdo de estudos.

Paragrafo unico. (Revogado)

Art. 42. As instituicdes de educacdo profissional e tecnoldgica, além dos
seus cursos regulares, oferecerdo cursos especiais, abertos a comunidade,
condicionada a matricula a capacidade de aproveitamento e nao
necessariamente ao nivel de escolaridade (BRASIL, 2017. p. 42).

Alterada pela Lei n°® 11.741/2008:

Art 39. A educagéo profissional e tecnolégica, no cumprimento dos objetivos
da educacdo nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de
educacéo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia.

§ 1 o Os cursos de educacdo profissional e tecnolégica poderdo ser
organizados por eixos tecnoldgicos, possibilitando a construcdo de
diferentes itinerarios formativos, observadas as normas do respectivo
sistema e nivel de ensino.

§ 2 o A educacao profissional e tecnoldgica abrangera os seguintes cursos:

| — de formagéo inicial e continuada ou qualificagao profissional;

Il — de educacgéo profissional técnica de nivel médio;

Il — de educacgéo profissional tecnoldgica de graduagéo e pds-graduagéo.

§ 3 o0 Os cursos de educacao profissional tecnolégica de graduagéo e pos-
graduagao organizar-se-80, no que concerne a objetivos, caracteristicas e
duragao, de acordo com as diretrizes curriculares nacionais estabelecidas
pelo Conselho Nacional de Educagéo.” (NR).

Art. 41. O conhecimento adquirido na educagéo profissional e tecnologica,
inclusive no trabalho, podera ser objeto de avaliagdo, reconhecimento e
certificagdo para prosseguimento ou concluséo de estudos.

Art 42. As instituicdes de educacao profissional e tecnoldgica, além dos

seus cursos regulares, oferecerdo cursos especiais, abertos a comunidade,
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condicionada a matricula a capacidade de aproveitamento e nao
necessariamente ao nivel de escolaridade.” (NR) (BRASIL, 2008. p. 1).

Quanto a E.P., a LDB contempla apenas diretrizes de regulamentagdo da
oferta desta modalidade de ensino. Nao traz uma énfase de concepg¢des acerca da
qualidade da oferta, tampouco de principios pedagodgicos para a qualificagdo
profissional que supere a formagao puramente técnica para o trabalho.

O parecer CNE/CEB 11/2012, contextualiza a LDB em seu art 3° inciso Il e
art 35 inciso |V, discutindo a importancia do ensino pautado em metodologias
diferenciadas e conexao da teoria com a pratica. Principios estes, tdo necessarios a
promogao da E.P. para o desenvolvimento humano e social.

Segundo Brasil (2004), O termo “educacgéo profissional” redigido na Lei,
introduziu uma ambiguidade no que tange ao entendimento basico da educacao,
conduzindo ao reducionismo de compreender a educacdo no seu sentido mais
amplo e interpretar suas atividades como formagéo profissional.

A educacgao profissional deve ser concebida para qualificar o cidaddao em
bases cientificas, ético-politicas, entendendo seu papel na sociedade de contribuir
com o avancgo tecnoldgico e produgao do ser social. Os autores trazem uma critica a
dualidade existente nos textos da Lei voltados a educagéo para o trabalho, assim
como outros importantes autores da pedagogia histérico-critica, como Demerval
Saviani, que trazem discussdes acerca da falta de articulacdo entre a educagao
profissional e o ensino médio. Uma desarticulacao intencional de formacao técnica,
puramente para atender as demandas capitalistas de producédo e ndo pensado para
uma formacéo integral do cidadao (BRASIL, 2004).

Vale ressaltar que esta ndo € uma realidade do CPS, que fomenta a
articulacdo da educacao profissional com a formacado cidada por intermédio das
diversas competéncias e habilidades contempladas nos planos de cursos para
oferecer uma formacéo integral ao mundo do trabalho, profissionais capacitados n&o
somente para operagdes técnicas, mas também, para saber lidar com resolucido de
situacbes problemas nas suas diferentes complexidades. A autonomia que a
instituicdo da as suas Unidades de Ensino, favorece a flexibilizagcdo do trabalho
docente com planejamento norteado pelos itinerarios formativos dos planos de curso

para cada habilitagcao profissional. Em formacdes realizadas pelo CPS e Supervisao
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Regional as Etec’s sempre foram orientadas a promover atividades interdisciplinares
por meio de projetos.

No texto escrito no documento de circulagdo interna “Subsidios para o
Planejamento Escolar e Planejamento do Trabalho Docente” de 2006, fica
evidenciado a preocupacdo da instituicdo em valorizar a pratica do uso da
aprendizagem baseada em projetos a ser registrada nas agbes do PTD (plano de
trabalho docente).

O Coordenador de ensino técnico da instituicdo relata no documento a
necessidade de articulagdo de uma proposta coletiva de trabalho, haja visto o curto
tempo para planejamento e execugao da articulagdo da proposta curricular. “[...] é
preciso ter em conta que o curriculo existente ndo € uma obra acabada e estatica. E,
sim, uma proposta de formacgao ou de construgdo de competéncias, estabelecida a
partir do perfil de um profissional/pessoa que se pretende formar” (CEETEPS, 2006,
ndo paginado). A intencionalidade trazida no documento fomenta que a construgdo
coletiva bem estruturada do projeto pedagdgico é importante para atingir o objetivo
previsto para o perfil de conclusdo do profissional, atrelado a realidade da sua
regiao, sendo os projetos interdisciplinares ferramentas que d&do suporte a execugao
destas acgdes.

No referido subsidio € apresentado como deve ser pautado a caracterizagao
das U.E., desde a estrutura fisica a humana, com propédsitos voltados as
necessidades regionais e planejamento estratégico para elaboragdo das metas e
projetos a luz do oferecimento de um ensino pautado na qualidade de formacgao dos
educandos.

Para o Planejamento do Trabalho Docente (PTD), reestruturado como POAD
(Plano de Orientacéo a Distancia, anexo 2) durante a pandemia COVD-19, em 2020
e, recebeu nova denominagdo em 2021 como POAH (Plano de Orientacdo da
Aprendizagem Hibrida, anexo 3), fica evidenciado o incentivo a construgéo coletiva,
interdisciplinar, do trabalho docente a ser estruturado nas necessidades do cenario
regional.

O documento como subsidio, traz autonomia aos docentes na elaboragao da
proposta de seu trabalho com o curriculo do perfil profissional. Os professores

podem realizar adaptacbes ao roteiro de aprendizagem, bem como ir além da
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7

proposta que é considerada como minima para os curriculos, promovendo um

itinerario formativo que favorega a aprendizagem dos educandos.

Outro fator importante para que o planejamento do trabalho docente resulte
em um projeto diferente do anterior € que os professores tenham o
diagndstico dos conhecimentos e das experiéncias dos alunos para que
possam compara-los com os conhecimentos e as habilidades previstas no
curriculo a serem construidos ao longo do curso. Esse estudo permitira
incluir no plano de trabalho a recuperacdo de conceitos importantes para
novas aprendizagens bem como o aproveitamento de competéncias ja
adquiridas. Isso fara com que o conjunto de planos de trabalho docente
permita diferentes itinerarios formativos e, assim, atenda melhor as
diferentes dificuldades e potencialidades dos alunos. O planejamento
coletivo do trabalho docente permitira, também, a discussdo sobre
metodologias e procedimentos didaticos e, principalmente, sobre avaliagéo
e seus instrumentos. A leitura das propostas de cada professor se
constituirdA num momento de troca de experiéncias, de aprendizado e de
enriquecimento de cada plano (CEETEPS, 2006, ndo paginado).

O trecho do subsidio citado acima, é o que mais se aproxima de uma diretriz
acerca do uso de metodologias ativas na educagao profissional que favoreca a
qualidade da aprendizagem. Embora ndo apareca de forma evidente, € possivel
perceber na redacdo do documento interno da instituicdo, a intencionalidade de
promover diferentes metodologias de ensino que deem conta de proporcionar
itinerarios formativos que viabilizem a formacado por competéncias, atendendo aos
interesses e aptiddes dos educandos. A intencionalidade de tais propostas podem
ser aprimoradas por meio de novas diretrizes de fomentacdo ao uso de
metodologias ativas na educacgdo profissional para atender de forma efetiva a
formacéo profissional para o mundo do trabalho no cenario atual, bem como,
contribuir com direcionamentos claros de abordagens metodologicas que venham
nortear as agbes pedagodgicas de forma a ofertar um ensino com seu papel
fundamental, o de transformar a sociedade e tornar o individuo um ser em constante

evolugao por meio da problematizacao.

3.1 Conferéncia nacional de educacgao e diretrizes para educacgao profissional

A primeira Conferéncia Nacional de Educacgéao (Conae), aconteceu entre 28
de margo a 01 de abril de 2010 e teve como tema: Construindo o Sistema Nacional
Articulado: O Plano Nacional de Educacao, Diretrizes e Estratégias de Agéo. O

documento final traz o resultado da grande mobilizagdo social por meio das varias
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conferéncias, municipais, intermunicipais, estaduais, do Distrito Federal,
organizagbes parceiras e educacionais ocorridas no ano anterior, 2009, a qual
apresenta as diretrizes para a educacao nacional no decénio de 2011 a 2020
(BRASIL, 2010).

Esta iniciativa do governo federal, conforme aponta o documento, teve como
base a mobilizagdo de diferentes atores sociais para garantir representatividade no
processo de melhoria da qualidade da educacao brasileira. A partir da coletividade
representada para construcdo das deliberacbes da Conae, buscou-se tragar novos
rumos para a formulacdo de politicas educacionais, sendo esta conferéncia, citada
no proprio documento final, como um marco histérico de grande importancia para
materializar o Sistema Nacional de Educacdo (SNE). A Conae preconiza a
efetivagao de diretrizes de abrangéncia nacional, desde o ensino basico ao superior,
que sejam capazes de atenuar as desigualdades e ter um padrdo de qualidade
nacional. Ainda cita que as diretrizes devem preconizar a regionalizagdo, garantindo
ao Estado a aproximacéao das particularidades culturais e sociais que fazem parte do
processo educativo.

Dentre os 6rgéos que participaram da Comissdo Organizadora, esta o
Conselho Nacional das Instituicdbes da Rede Federal de Educagédo Profissional,
Cientifica e Tecnologica (Conif) e a Secretaria de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (Setec) representando a organizagao da educagao profissional no pais.

A conferéncia foi pautada em seis eixos tematicos aprovado na plenaria final
da conferéncia, publicado em 2010. Eixo | — Papel do Estado na Garantia do Direito
a Educagado de Qualidade: Organizagcdo e Regulacdo da Educagdo Nacional; Il —
Qualidade da Educacéao, Gestdo Democratica e Avaliagao; Ill — Democratizagado do
Acesso, Permanéncia e Sucesso Escolar; IV — Formagdo e Valorizacdo dos
Trabalhadores em Educacao; V — Financiamento da Educacao e Controle Social; VI
— Justica Social, Educagdo e Trabalho: Inclusdo, Diversidade e Igualdade.
Trataremos aqui de deliberagcbes de particular interesse desta pesquisa, voltadas a
educacao profissional contidas no eixo Il “Democratizagdo do Acesso, Permanéncia
e Sucesso Escolar”, eixo V “Financiamento da Educacéo e Controle Social e do eixo
VI “Justica Social, Educagéo e Trabalho: Incluséo, Diversidade e Igualdade”.

O eixo lll do documento trata da responsabilidade e participacdo de todos os

segmentos no processo educativo das instituicbes no compromisso com a
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democratizacdo dos espacgos escolares, mediante a construcdo de processos
pedagogicos, curriculos e avaliagdes pensadas para melhoria continua do processo
de ensino e de aprendizagem. Agdes com iniciativas inovadoras por parte das
escolas e corpo docente sao valorizadas e reconhecidas pelos educandos e familia,
proporcionando maior envolvimento dos mesmos e aumento da taxa de
permanéncia e sucesso escolar. Porém, vé-se de forma simplista a indicagao de
diretrizes deste item, no que se refere a importancia da utilizacdo de recursos
pedagogicos, metodologias ativas e efetivas agdes para tornar o ensino atrativo,
significativo de encontro a realidade dos educandos. N&o foi possivel perceber a
contextualizag&o histérica no cenario brasileiro da educagéo, debatido por grandes
pesquisadores e a necessidade evidenciada por meio das pesquisas educacionais,
quanto a reformulacdo dos métodos pedagdgicos, que sdo medidas efetivas a
contribuir para o aumento do sucesso escolar e permanéncia dos estudantes.

Quanto a educacao profissional, € dado um enfoque na universalizacdo do
acesso mediante a expansdo de unidades formadoras federais assegurando
qualidade, acesso ao mundo do trabalho por meio de estagios e garantia dos perfis
em constantes necessidades de atualizacdo. Nao se verifica a indicacdo de uma
efetiva politica que atenda a esta necessidade, nem o incentivo a permanéncia dos
estudantes para que sejam atraidos pela qualidade na formagdo ofertada de
profissionais para o mundo do trabalho e suas exigéncias para o século XXI. O
incentivo a expansdo da modalidade médio integrado também é citado no eixo V,
que trata do financiamento da educacao e controle social. Novamente no eixo VI
este incentivo aparece de duas formas: “Consolidar a expansdo de uma educacgao
profissional de qualidade, que atenda as demandas produtivas e sociais locais,
regionais e nacionais, em consonancia com o sustentabilidade socioambiental e com
a inclusdo social” (BRASIL, 2010, p.148). “Consolidar a oferta do nivel médio
integrado ao profissional, bem como a oferta de cursos superiores de tecnologia,
bacharelado e licenciatura” (BRASIL, 2010, p.148). Estes trechos do documento
demonstram uma preocupagdo com quantidade da oferta, e a qualidade dos
recursos das unidades formadoras ja existentes, ndo é contemplado.

O documento sinaliza a necessidade do rompimento da dualidade entre
ensino médio e profissional e a promocdo de um ensino democratico, pautado na

ampliagao de oportunidades com formacao cidada integral. A oferta do ensino médio
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integral é vista como forma de atender as demandas produtivas e sociais por meio
do aumento de conhecimentos cientificos com pesquisas e extens&do, que sejam
capazes de transformar a realidade do educando, da comunidade a sua volta, bem
como avango econdmico e social do pais. Mas como alcancgar tal qualidade? Falta
estas preposi¢des para subsidiar este caminho a ser seguido e que este estudo
acredita. As metodologias ativas sao ferramentas eficazes para diminuir a citada
dualidade e formagao com desenvolvimento humano integral e ético-social.

No eixo VI que trata com mais especificidade sobre a educacgao profissional,
nota-se a falta de preocupacgdes voltadas especificamente a formagao democratica,
integral e problematizadora mediante o incentivo a inovagbes pedagdgicas.
Especificamente sobre formacao profissional o documento apresenta seis itens, um
deles demonstra mais uma vez a preocupacao com o acesso € articulacdo do ensino
meédio a educacédo profissional como forma de garantir além da formacgéo cidada a
formagao para o mundo do trabalho que atenda as demandas produtivas locais e
regionais, pensando na sustentabilidade e desenvolvimento econémico. Outra
diretriz que parece ser apontada como uma preocupacao, é a difusdo da pesquisa e
extensao para o desenvolvimento.

Tendo em vista que o eixo contempla varios temas transversais (justica
social, educacao e trabalho: inclus&o, diversidade e igualdade); dentre eles, ha um
item muito importante cuja redacédo remete a inser¢cao de agdes voltadas a educagao
especial dentro da educacgao profissional para promover a inclusdo social.

O proprio documento cita que estes varios temas tratados num unico eixo,
ndo viabilizam atingir a importéncia que cada um deles deveriam ter nas discussdes
trazidas pelas conferéncias antecedentes e a final de nivel nacional. O contexto
histérico de cada tematica € de grande importancia quanto as lutas realizadas para
conquistas e direitos ja adquiridos e ndo menos importante, uma analise do que
ainda precisa ser alcangado para cada problematica. No que se refere a politicas
educacionais, ha muito ainda o que se alcancar em cada um destes temas que
merecem um foco maior nas discussodes e diretrizes.

Sendo este documento um passo para garantir a realizagdo de politicas
publicas de educagao, haveria muito o que discutir sobre os avangos nas diretrizes
nele indicadas para o Plano Nacional de Educacdo 2011-2020. Em pleno século

XXI, espera-se discussdes envolta da qualidade da educacao basica e profissional
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do pais. A conjuntura estrutural de oferta, ja deveria ter sido superada dentro do
contexto historico. Ainda se discute a democratizagdo e expansao do acesso num
momento a qual deveriamos estar discutindo de forma especial sobre os principios
norteadores da qualidade dessa oferta. Nota-se uma maior preocupacdo em
questdes politicas de interesse econémico, como é, desde o Brasil colénia, do que
propriamente uma preocupacéo social, de transformacao da realidade cidada, longe
de acabar com a dualidade estrutural vista como grande preocupagao no documento
final. O pequeno trecho dedicado a formacao cidada e profissional de “a” a “f” nao
evidencia a necessidade de uma reforma educacional pautada em inovagoes
pedagogicas, investimento em formacéo docente, investimentos nas infraestruturas
das escolas técnicas ja existentes, dificuldades estas, vivenciadas pela maioria dos
protagonistas do processo educativo no Brasil.

Nota-se a falta de ampliar a discussdo no que refere a qualidade da
educacdo e quais agdes podem ser estruturadas com base nas referéncias
norteadores indicadas por grandes filésofos e educadores do movimento
escolanovista. De forma muito simplista foi mencionado o Manifesto dos pioneiros:
“Os resultados desse processo da Conae expressam as lutas desencadeadas no
Pais por meio de inumeros movimentos sociopoliticos e educacionais, destacando-
se o Manifesto dos Pioneiros da Educagao Nova [...].” (BRASIL, 2010, p.11)

O que mais se aproxima desta tentativa € o pequeno trecho citando os
movimentos sociais e de educacao que serviram de referéncia para a idealizacéo e
realizacdo da Conae. Porém, a filosofia, base epistémica e principios destes
educadores nao sao explicitados no documento como base para nortear a educagao

do pais.

Os resultados desse processo da Conae expressam as lutas
desencadeadas no Pais por meio de inUmeros movimentos sociopoliticos e
educacionais, destacando-se o Manifesto dos Pioneiros da Educagao Nova,
a realizacdo de conferéncias e congressos de educacdo, entre outros. E
com base neste resgate histérico e na efetiva participagdo vivenciada nas
diversas etapas que resultaram na Conae que o Documento Final sinaliza
para a importancia de consolidagao de uma concepgao ampla de educacéo,
que articule niveis, etapas e modalidades de ensino com 0s processos
educativos ocorridos fora do ambiente escolar, nos diversos espacos,
momentos e dindmicas da pratica social (BRASIL, 2010, p. 11).

Conforme Cunha (2017) relata, o manifesto dos pioneiros foi um grande

marco de referéncia para a educacgao brasileira para construgdo de uma nova
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educacéo, inovagao pedagogica que aproxima o educando a aprendizagem a ser
adquirida. Embora o documento tenha tido tal importancia no contexto histérico do
pais, datado a quase um século, suas importantes concepg¢des nao aparecem de
forma concreta nas politicas educacionais com diretrizes que norteiam os rumos
para essa educacao inovadora que se espera.

Esta primeira conferéncia serviu de base para a realizagado de novas edicdes
a qual vamos discutir adiante ocorridas em 2014 e 2018.

A edicdo de 2014 teve como tema: O PNE na Articulacdo do Sistema
Nacional de Educacéo: Participagdo Popular, Cooperagdo Federativa e Regime de
Colaboragao, foi organizada em sete eixos (eixo | — O Plano Nacional de Educagéo
e o Sistema Nacional de Educagao: organizacao e regulagao; eixo Il — Educagéao e
Diversidade: justica social, inclusdo e direitos humanos; eixo Il — Educacéo,
Trabalho e Desenvolvimento Sustentavel: cultura, ciéncia, tecnologia, saude, meio
ambiente; eixo IV — Qualidade da Educagdo: democratizacdo do acesso,
permanéncia, avaliagdo, condi¢des de participacdo e aprendizagem; eixo V —
Gestdao Democratica, Participacdo Popular e Controle Social; eixo VI — Valorizagao
dos Profissionais da Educacdo: formacdo, remuneracéo, carreira e condicbes de
trabalho; eixo VIl — Financiamento da Educagdo: gestdo, transparéncia e controle
social dos recursos).

Cada eixo foi composto pela definicdo de proposicbes e estratégias
direcionando os entes federados responsaveis por cada uma delas, se, unido,
distrito federal, estados ou municipios; evidenciando a iniciativa desde a primeira
edicao de colaboragao coletiva na construcéo das diretrizes.

Embora, assim como na edi¢ao final de 2010, a E.P. foi abordada em
diferentes eixos, o eixo lll tras indicagbes acerca da educacao e trabalho, objeto de
interesse.

Esta edigdo trouxe mais aspectos quanto a formacgao integral, humana e
cidadd com desenvolvimento sustentavel em comparagdo com a Conae 2010, em
que dos seis eixos, quatro deles incidem sobre uma fala preocupada com o
atendimento ao mercado de trabalho por meio do aumento da oferta de vagas. A
expansao das escolas técnicas aparece muitas vezes no texto apresentado e o

atendimento as necessidades locais e regionais. Preocupagdes estas, voltadas a
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visao técnica da formagao, que atenda aos interesses produtivos e econdmicos do

pais. Na segunda edigdo encontra-se trechos que podemos verificar tal tendéncia:

A educacdo € uma pratica social cada vez mais ampla e presente na
sociedade contemporanea, pois vém se multiplicando os ambientes e
processos de aprendizagem formais e informais, envolvendo praticas
pedagodgicas e formativas em instituicdes educativas, no trabalho, nas
midias, nos espagos de organizagdo coletiva, potencializados pelas
tecnologias de comunicagao e informagao (BRASIL, 2014a, p. 51).

Ao tratar a importdncia do uso de metodologias ativas, pedagogias
diferenciadas e transformacido da sala de aula tradicional, buscamos trazer estes
aspectos mais humanos e sociais para a formacdo do profissional, trazendo
competéncias problematizadoras, necessarias para uma educagao democratica e
igualitaria. O conjunto de diretrizes e principios norteadores nos documentos para
implementacgao de politicas educacionais, devem ser contempladas de forma clara e
diretiva em tais documentos. Desta forma, favorecera com que a educacéo tenha os
avangos necessarios para ofertar, seja no ensino meédio integrado, regular
concomitante ou subsequente, conforme a LDB 9.394/96 determina, profissionais
capazes de contribuir de forma efetiva para o avango social, tecnolégico, econémico
e socioambiental do pais.

N&o foi identificado no documento final da Conae 2014, uma abordagem de
principios norteadores quanto a utilizagdo de recursos pedagdgicos diferenciados e
metodologias ativas que contribuem diretamente para qualidade da educagéao
profissional. Nas proposi¢gdes e estratégias sdo encontradas diretrizes, assim como
na conferéncia de 2010, que ressaltam a expansao da educacao profissional, item
1.10 do eixo IV “Multiplicagdo por trés das matriculas da educacio profissional
técnica de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e permanéncia do
estudante (com alimentacédo, hospedagem e transporte) e 100% da expansao no
segmento publico.” (BRASIL, 2014a, p.70). O item 2.13 “Estabelecer politica de
ampliagdo da gratuidade em cursos e programas de educagao profissional,
oferecidos pelo sistema “S”, com controle social da gestdo, do financiamento e da
qualidade pedagdgica dos cursos oferecidos” (BRASIL, 2014a, p.72).

Nota-se uma maior abordagem quanto a educagdo socioambiental, a
inclusdo social e diversidades étnico-raciais, item 5.9 do eixo IV “Reduzir as

desigualdades étnico -raciais e regionais no acesso e permanéncia na educagao
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profissional técnica de nivel médio, inclusive mediante a adoc¢do de politicas
afirmativas, na forma da lei” (BRASIL, 2014a, p.76). Nos itens 8.9 e 8.13, a redacgéo
remete a uma preocupacgao com a estruturacdo de dados para o sistema nacional de
informacéao profissional e convénios e parcerias com empresas. A¢des estas, muito
importantes para a inser¢gdao dos educandos no mundo do trabalho. Vale ressaltar
que o CPS realiza de forma sistematica convénios e parcerias para o oferecimento
de aulas praticas nas empresas parceiras, estagios, palestras, dentre outras agdes,
que aproximam os educandos a realidade do mundo do trabalho.

A preocupacdo com a expansao da oferta de vagas é evidente por aparecer
diversas vezes nos documentos de 2010 e 2014. Neste ultimo, no eixo VII, encontra-
se: “4.1 Expandir a educacao profissional de qualidade, em diferentes modalidades e
niveis, em instituicdes publicas, na perspectiva do trabalho como principio educativo,
com financiamento publico permanente que atenda as demandas produtivas [...]"
(BRASIL, 2014a, p.111). No item 4.2, nota-se uma preocupagédo com a qualidade da
oferta das instituicdes ja existentes, que nao foi citado na edigdo 2010. Novamente a
expressao “expansao” € explicitada: “Ampliar os recursos publicos destinados a
expansao, melhoria e reestruturacdo das instituicbes publicas de educagao
profissional, fortalecendo seu carater publico, gratuito e com qualidade socialmente
referenciada” (BRASIL, 2014a, p.111).

Assim como na Conae 2010, nota-se a falta da esséncia do movimento
escolanovista no documento final. Falta de diretrizes norteadoras para estimular uma
educacdo que atenda aos anseios da geragao atual, com novas perspectivas, novas
abordagens metodoldgicas, reestruturagdo dos espacgos fisicos que contribuam para
a inovagao do espaco escolar. As discussdes acerca da qualidade da educagao no
Brasil em tais documentos, devem transcender a diretrizes superficiais, e de
regulamentacdo, e nortear politicas com estratégias condizentes com o avango
social, cultural e tecnolégico do mundo moderno.

A Conae 2018 teve como tema: “A Consolidacdo do Sistema Nacional de
Educacao — SNE e o Plano Nacional de Educagao — PNE: monitoramento, avaliacédo
e proposicao de politicas para a garantia do direito a educag¢ao de qualidade social,
publica, gratuita e laica”. Aconteceu em meio a criticas e ndo reconhecimento de sua
legibilidade por parte de algumas entidades educacionais. Criticas quanto a

organizacdo e falta de recursos para viabilizar as conferéncias municipais e



74

estaduais; mudangas no calendario, falta de ampla divulgagdo da 32 edigédo, pouco
envolvimento popular; s&o alguns contrapontos que levam a desacreditar no avango
das diretrizes das politicas educacionais conforme planejado desde a 1° edigdo a
qual citava que, as proximas, deveriam ocorrer de forma sistematica, propondo
novos avangos para implementacdo do SNE, diretrizes para o decénio 2011-2020 e
os advindos.

O documento base-relatdrio final tem VIII eixos, conforme segue: | — O PNE
na articulacdo do SNE: instituicdo, democratizagdo, cooperagao federativa, regime
de EJA colaboragao, avaliagao e regulagcado da educacgao; 22 Il — Planos decenais e
SNE: qualidade, avaliagdo e regulacdo das politicas educacionais; Ill — Planos
decenais, SNE e gestdao democratica: participagao popular e controle social; IV —
Planos decenais, SNE e democratizagdo da Educacio: acesso, permanéncia e
gestdo; V — Planos decenais, SNE, Educacdo e diversidade: democratizagéo,
direitos humanos, justica social e inclusdo; VI — Planos decenais, SNE e politicas
intersetoriais de desenvolvimento e Educacao: cultura, ciéncia, trabalho, meio
ambiente, saude, tecnologia e inovagao; VIl — Planos decenais, SNE e valorizagéo
dos profissionais da Educacdo: formacao, carreira, remuneracdo e condi¢cbes de
trabalho e saude; e VIII — Planos decenais, SNE e financiamento da educacao:
gestao, transparéncia e controle social.

Quanto a educacéo profissional o documento em 2018 sinaliza as mesmas
preocupacdes citadas nas conferéncias anteriores em relacdo a ampliacdo e
expansédo de oferta de vagas da educagéao profissional integrado ao médio, mas em
especial e com bastante énfase, na forma integrada ao EJA. No eixo IV, ha varias
abordagens desta tematica que cita sua defesa nas Diretrizes Curriculares Nacionais
do Ensino Médio de 2012.

O trecho “Soma-se [...] a profissionalizagdo e valorizagdo na carreira, bem
como o incentivo na formagao continuada dos profissionais da educacao, a relagao
discente-turma docente, a inovagao nas/das praticas pedagdgicas, entre outros.”
(BRASIL, 2018, p. 89), é o que mais se aproxima do objetivo desta pesquisa,
encontrado no documento. Se percebe na 32 conferéncia a mesma falta de
estratégias direcionadas ao oferecimento do ensino de qualidade no que tange a
transformacao direta da realidade na sala de aula. Falta de estratégias que norteiem

a base epistémica da educacgao brasileira, a qual o préprio em sua 12 versao, cita a
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importancia da luta historica da educacao no pais, € o Manifesto dos Pioneiros. As
concepgdes pedagogicas de grandes filésofos do movimento escolanovista no
Brasil, que contribuiram para a constru¢do de uma educacao libertadora e
emancipatoéria, ndo € manifestada como um referencial para a criacao de diretrizes
em busca de novas estratégias pedagdgicas que vao ao encontro da superagéo do
ensino tradicional.

O que mais se aproxima desta intengdo no documento, se encontra neste
trecho “Garantir processos de formacdo continuada aos professores visando a
melhoria do ensino e a superacdo de uma educagao bancaria, principalmente no
ensino médio considerando os contextos historicos, sdcias e culturais nos quais o0s
jovens estao inseridos” (BRASIL, 2018, p. 99).

Pela primeira vez as ETEC’s sao citadas na Conae. As referéncias a
ampliagdo de vagas da educagao profissional eram citadas de forma a evidenciar a
expansao da Rede Federal de Educacao Profissional e do sistema “S”. O Centro
Estadual de Educagdo Tecnolégica Paula Souza (CEETEPS) tem grande
importancia para a educagao profissional em todo pais, haja visto que ao longo de
toda sua existéncia no estado de S&o Paulo, recebeu e tem recebido estudantes de
varios estados nas escolas agricolas, que tem estrutura fisica para receber estes
estudantes. A citacdo das ETEC’s se pautou na construgdo e ampliacédo de vagas
que atendam as demandas regionais.

O eixo IV com tema “Planos decenais, SNE e democratizacdo da Educacao:
acesso, permanéncia e gestdo” demonstra em sua abordagem uma maior
preocupagao com a ampliagado de vagas, modalidades de oferta do ensino ao propor
intensivamente nos textos a vinculagdo do ensino médio ao profissional de forma
integrada e vinculagao do EJA a educacgao profissional, porém, poucas diretrizes
para atingir o cerne da permanéncia do educando na escola que sao estratégias que
norteiem a inovagéo pedagodgica, metodologias ativas, para um ensino atrativo, que
garanta o sucesso escolar.

O eixo VI que tem como um dos temas educagao e trabalho, cita o Art. 205
da Constituicdo Federal, a qual um dos objetivos da educagéo é a qualificagado para
o trabalho e que o mesmo deve ser ofertado de forma a atender a formacao integral,
considerando para isso a ampliagdo da oferta de vagas de educacgao profissional e

EJA. Mais adiante no documento na pagina 149, ha duas citacbes de diretrizes
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voltadas para a tematica da garantia e ampliagdo do numero de vagas integrando o
EJA a educacéo profissional, articulando com a fung¢ao social e cidada na formacéo.
Em um dos trechos é citado a adequagao do espago pedagdgico a realidade dos
educandos, o que nao foi possivel perceber nas duas edigdes anteriores. Outra
diretriz voltada ao EJA e E.P., encontra-se logo adiante “Garantir e ampliar o numero
de vagas nas escolas para Educagdo de Jovens e Adultos e Educacgéo
Profissionalizante, bem como estabelecer responsabilidades, em regime de
colaboragdo com as esferas de governo e da sociedade civil” (BRASIL, 2018, p.
151).

Como citado anteriormente, ha uma forte énfase na ampliacdo e qualidade
da educagao profissional integrada ao EJA. Nos parece que esta € a maior
preocupacgao dos o6rgaos federativos participantes, alias, faz parte da Meta 10 do
Plano Nacional de Educacédo 2014-2024. Nao fica evidente como esta prerrogativa
tdo enfatizada, favorecera a sonhada transformacdo e emancipagcdo de uma
educacao democratica, inovadora, que transforme o rumo da escola tradicional,
ainda tdo enraizada em nosso pais. Nos falta uma politica diretiva, que traga
identidade, referenciais epistemoldgicos, que levem o rumo da educagao brasileira a
patamares além de uma politica de acesso. Ndo se discute aqui que ndo seja
necessario, pois este publico-alvo necessita ser assistido em qualidade no seu
processo formativo, haja visto que ja sao oriundos de uma dificil realidade de
abandono escolar e necessitam de elevagcédo no nivel educacional para o mundo do
trabalho, porém, vale destacar que o documento em suas trés versbes nao parece
evidenciar a qualidade da educagdo no tocante a sua dialogicidade com os
protagonistas da realidade de sala de aula e de gestdo. Visualiza-se nos
documentos vertentes mais direcionadas para uma visao politica do que social, da

realidade existente que precisa ser transformada.

3.2 Analise das diretrizes curriculares nacionais para a educagao profissional

técnica de nivel médio

Em 04 de setembro de 2012, foi homologado o parecer CNE/CEB 11/2012,
publicado no Diario Oficial da Unido. O relatério trata de diferentes resolugdes,

portarias e leis que serviram de referencial para seu despacho e posterior publicacéo
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da resolucédo n° 6 de 09/2012 que define as diretrizes curriculares nacionais para a
educacgao profissional técnica de nivel médio.

O documento traz importantes principios norteadores de atualizacdo das
diretrizes curriculares para a educacao profissional, dada as grandes mudangas no
mundo do trabalho com o avango tecnolégico e mudangas nas relagdes sociais,
exigindo cada vez mais, profissionais com diferentes habilidades e competéncias

para um mundo do trabalho mais complexo.

A Educacao Profissional requer, além do dominio operacional de um
determinado fazer, a compreensao global do processo produtivo, com a
apreensdo do saber tecnoldgico, a valorizagéo da cultura do trabalho e a
mobilizagdo dos valores necessarios a tomada de decisées no mundo do
trabalho. As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Profissional
Técnica de Nivel Médio, portanto, devem estar centradas exatamente nesse
compromisso de oferta de uma Educagédo Profissional mais ampla e
politécnica. (BRASIL, 2012b, p. 8).

O parecer faz referéncia ao art 3° da LDB em seu inciso Il “pluralismo de
ideias e de concepgdes pedagodgicas”; alusdo a importancia do uso de metodologias
diferenciadas para o desenvolvimento integral das competéncias para o perfil
profissional.

No item “A escola e o mundo do trabalho”, o parecer traz outra importante
discussao acerca da qualidade do ensino no preparo dos profissionais, para que
atendam o mundo do trabalho em constante transformacgao nas relagdes sociais: “O
que se vislumbra nesse novo ambiente profissional € um trabalho executado
basicamente em equipe e orientado para a solugdo de problemas cada vez mais
complexos, oferecendo-lhes respostas cada vez mais flexiveis, criativas e
inusitadas.” (BRASIL, 2012b, p. 12). Neste trecho podemos entender que para
atingir esse objetivo € necessario constante inovagcdo pedagdgica, com o uso
adequado de metodologias ativas que levem os educandos a formagao integral, que
contribuam com a evolugdo tecnoldgica em todas as suas vertentes, buscando
competéncias que vao além do ideal capitalista da formacéao técnica para o trabalho,
e sim de profissionais que contemplem em sua atuacdo responsabilidade cultural,
politica, social e socioambiental.

O parecer em questao, trouxe bastantes discussdes acerca da qualidade da
oferta da educacdo profissional trazendo principios indicados pelo Conselho

Nacional de Educacdo e Cémara de Educacido Basica que sao complementares



78

para a E.P. Este parecer serviu de base para a publicagcdo da Resoluc¢ao 6, de 20 de
setembro de 2012, que, no entanto, ndo deixou evidente as discussdes e principios
norteadores trazidos no parecer - documento base - no que se refere a preocupacao
com concepgoes pedagodgicas inovadoras para formagéao integral dos educandos. O
parecer trouxe uma contextualizacdo bastante significativa quanto as praticas
pedagogicas diferenciadas para a educacdo profissional, mas que infelizmente
deixaram de ser comtempladas na Resolugao final.

A resolugao publicada traz no capitulo I, art 6° incisos VII e VIlI, dois
principios norteadores que resumem toda preocupacdo com concepgdes
pedagogicas na formacdo dos profissionais afim de referenciar a organizagao
curricular de forma articulada por meio da interdisciplinaridade: “interdisciplinaridade
assegurada no curriculo e na pratica pedagdgica, visando a superagao da
fragmentacdo de conhecimentos e de segmentagdo da organizagdo curricular”
(BRASIL, 2012a, p. 58). “Contextualizagao, flexibilidade e interdisciplinaridade na
utilizacao de estratégias educacionais favoraveis a compreensao de significados e a
integracao entre a teoria e a vivéncia da pratica profissional [...]” (BRASIL, 2012a, p.
58).

O CPS em suas diretrizes para elaboracdo do plano de trabalho docente,
tem como premissa a inser¢cdo de projetos interdisciplinares a serem evidenciados
no item VI do documento de planejamento, com a participagcdo de diferentes
componentes curriculares. A pratica da metodologia de projetos de forma
interdisciplinar sempre foi pauta de discussao em formagdes continuadas oferecidas
pelo CEETEPS e supervisdo regional, monitorada sua realizagdo por meio dos
registros diarios do docente e registros de acompanhamento da coordenagédo de
curso; sendo esta metodologia utilizada como principio de inovagao das praticas
pedagogicas. Desta forma, se observa que a instituicdo cumpre com as diretrizes
indicadas pela resolugdo 6 de 2012. Porém, vale sinalizar que, estas diretrizes
indicadas no documento institucional ndo tém mostrado ser o suficiente para
subsidiar o trabalho pedagdgico nas unidades de ensino.

Nota-se que as diretrizes norteadoras da resolugdo 6 de 9/2012, sdo mais
voltadas a preocupagdes de regulamentagcdo da oferta da educacgéo profissional
(EP) no pais, do que principios pedagdgicos voltados a qualidade da formacao,

conforme o parecer que serviu de base para sua publicagédo realizou. Uma grande
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semelhang¢a com os documentos finais da Conae. As politicas publicas educacionais
para a EP, acabam sendo pautadas no aumento da oferta, ampliagdo de vagas e as
preocupagdes com a inovagado pedagdgica, parece que estdo distantes de serem

referenciadas em tais documentos para nortear a transformacao da educacao.

3.3 Diretrizes do Plano Nacional de Educacao 2014-2024 para educacgao

profissional

O Plano Nacional de Educacdo — PNE com decénio 2014-2024 foi aprovado
em 25 de junho de 2014. Considerando que a 22 edi¢do final nacional da Conae,
inicialmente prevista para fevereiro do mesmo ano, foi prorrogada e sucedida para o
més de novembro, entende-se que o relatério final da Conae 2014 nao serviu de
base para a aprovacdo do referido PNE. Importante observar que o tema da
segunda edicdo de 2014 foi: “O PNE na Articulagdo do Sistema Nacional de
Educacao: Participagcdo Popular, Cooperagao Federativa e Regime de Colaboragao”.
Dada a importancia da participagao de todos os segmentos nas etapas municipais e
estaduais para elaboragdo das diretrizes da Conae, entende-se que a segunda
edicdo deveria servir de referéncia para aprovacdo do PNE efetivando a referida
importancia da participagdo popular e diferentes segmentos para tomada de decisao
dos novos rumos da educacao brasileira e materializacdo do SNE.

Nas duas primeiras edicdes da Conae, 2010 e 2014, foi possivel identificar
lacunas na indicagcdo de diretrizes voltadas para estratégias de recursos
pedagogicos e metodologias que superem a concepgao da escola tradicional em
todas as modalidades de ensino. Na educacao profissional, o enfoque é dado
quanto a integracdo com EJA e ensino médio e ampliagdo da oferta, sendo assim,
nao se espera que no PNE encontremos tais diretrizes que assegurem a qualidade
na formacgao dos educandos e melhoria nos indices de sucesso escolar, mediante a
aproximagao com a realidade e consequente interesse do educando por meio de um
ensino mais atrativo e significativo.

No que se refere a educacgao e trabalho, o PNE trata em seu art 2° no inciso
V a seguinte diretriz: “formacg&o para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos

valores morais e éticos em que se fundamenta a sociedade” (BRASIL, 2014b, p.19).
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A educagao profissional assim como nas edi¢gdes da Conae, € abordada no
PNE com prioridade a integragdo com EJA e ensino médio, conforme meta 10:
“Oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas de educacéo de
jovens e adultos, nos ensinos fundamental e médio, na forma integrada a educacao
profissional” (BRASIL, 2014b, p.19). Quanto as estratégias tragadas para atingir a
meta, sao indicadas acdes para expansao das matriculas articuladas, ampliacdo de
oportunidade de aumentar o nivel de escolarizacdo dos trabalhadores, melhoria da
rede fisica, elaboracdo de material didatico, formacao docente continuada, parcerias
com instituicdes privadas, agdes de assisténcia social e expanséo da oferta de EJA
no sistema prisional.

A estratégia 10.6, € a unica voltada a estratégias pedagdgicas, que em sua
esséncia, tem o objetivo de adequar as caracteristicas deste publico a diversificagéo
do curriculo e aproximacao entre teoria e pratica. Conforme a meta tragada, esta
acgao e direcionada a educacao de jovens e adultos em preparag&o para o mundo do
trabalho no ensino articulado. Nao se vislumbra uma estratégia geral para a
educacao profissional, tampouco a importancia do ensino com praticas pedagogicas
diferenciadas e metodologias que aproximem ainda mais os educandos da realidade
social em que vivem, conforme se espera de uma educagdo emancipatoria.

A meta 11 demonstra mais uma vez, uma grande preocupagao com a
quantidade da oferta de matriculas, sem evidenciar em suas estratégias a qualidade
referida: “Triplicar as matriculas da educacgao profissional técnica de nivel médio,
assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) da
expansdo no segmento publico” (BRASIL, 2014b, p. 20). Como estratégias o texto
evidencia o verbos “expandir” e “ampliar’. Expansao das matriculas, expansao da
oferta na rede publica, expansdo da educagao a distancia, expansao de estagio,
ampliagdo da certificagdo por reconhecimento do saber, ampliagdo da oferta de
matriculas gratuitas pelas entidades privadas, expansao de financiamento estudantil
em instituicées privadas, expandir atendimento a comunidades do campo, indigenas
e quilombolas; expansao de vagas para inclusao, elevagao da taxa de conclusao,
elevar investimento a assisténcia estudantil e reducdo de desigualdades étnico-
raciais para garantir acesso e permanéncia e por fim, uma interessante estratégia de
estruturacdo de um sistema de informacdes para inser¢do dos profissionais no

mercado de trabalho.
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Vale ser destacada a estratégia 11.8: “institucionalizar sistema de avaliagcao
da qualidade da educacao profissional técnica de nivel médio das redes escolares
publicas e privadas” (BRASIL, 2014b, p. 21). Quais seriam os parametros para
mensurar a qualidade da educacdo profissional técnica de nivel médio? E
necessario primeiramente pensar nas estratégias de qualidade da oferta nos mais
diferentes eixos tecnologicos. Estratégias concretas que direcionem de forma
objetiva o que se espera do profissional no atual mundo do trabalho e como atingir
tal nivel de formacgao por meio de estratégias pedagogicas inovadoras.

As duas metas, 10 e 11, voltadas as tematica da educagédo profissional no
PNE, embora com importantes estratégias a qual devam ser realizadas para elevar a
educacgao profissional no pais, fica a percepcao de que muito ainda precisa ser
debatido e visto como preocupacgao tanto do poder publico, das unidades de ensino,
quanto dos demais segmentos de interesse, a necessidade de estratégias voltadas
para a efetiva qualidade do profissional formado, com metodologias que garantem
uma formacgao integral nas competéncias esperadas para o perfil de conclusdo do
profissional. Nao sdo abordadas no documento, metas e estratégias direcionadas de
forma geral a qualidade da educagé&o profissional, todas voltadas a articulagado da
educacao profissional com médio e EJA. O ensino ofertado de forma concomitante e
subsequente, conforme determinado na LDB 9.394/96, alterada pela lei n°
11.741/2008, conhecido como técnico regular, ndo é abordado no que se refere a

estratégias de qualidade de formagao dos profissionais.

3.4 Diretrizes para a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio no Sistema
de Ensino do Estado de Sao Paulo e no Centro Paula Souza mediante o

Regimento Comum

Atualmente as diretrizes voltadas para a E.P. no ambito estadual esta na
Deliberacdao CEE 162, de 12-11-2018. O documento dispde sobre a concepcéo e
caracteristicas da E.P. no estado quanto autorizagdo do funcionamento nas redes
estaduais e particulares; as modalidades de ensino e planos de curso; aprovagao de
cursos e habilitacdo de docentes para ministrar aulas.

A deliberacdo com utilizagdo de varios documentos de referéncia

precedentes, cita como objetivo, definir medidas para “garantir padrées de qualidade
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para a educacao profissional em atencdo aos principios que norteiam a educacgao
nacional [...]” (SAO PAULO, 2018, ndo paginado); sendo citado dentre eles, a
resolucdo CNE/CEB 6/2012 e LDB 9.394/96. Outro objetivo contemplado € o de
“‘estabelecer novos critérios para que os 06rgaos publicos possam realizar seu
trabalho de regulagdo dos cursos profissionais com eficiéncia necessaria” (SAO
PAULO, 2018, n&o paginado).
A LDB concedeu autonomia as escolas para a elaboragdo de seus projetos
pedagdgicos e cabe a estas a construgdo de um curriculo, para o curso
técnico, que permita ao aluno construir conhecimentos, habilidades e
valores, com base no perfil profissional de conclusdo estabelecido no
Catélogo (SAO PAULO, 2018, nao paginado).
O plano de curso em questdao € o documento norteador para o itinerario
formativo das habilitacbes, dentre outras informagdes indicadas na deliberagao
162/2018, nele deve constar:

Organizagdo curricular — estrutura basica do curso, contendo itinerarios
formativos e temas a serem desenvolvidos, métodos, técnicas, ferramentas
e outros elementos das tecnologias relativas ao desenvolvimento do curso,
coerentes com requisitos do perfil profissional de conclusao (SAO PAULO,
2018, ndo paginado).

Quanto aos planos de curso o CPS tem uma estruturagdo da organizagéo
curricular muito bem fundamentada por meio dos Laboratérios de Curriculos,
formado por especialistas, docentes e gestores, que as definem. Os documentos
elaborados para cada habilitagdo profissional constam importantes principios
norteadores como o perfil esperado para conclusdo, competéncias pessoais,
competéncias gerais esperadas para qualificagdo em cada moddulo finalizado;
atribuicoes, responsabilidades e areas de atividades. Os componentes curriculares
sdo estruturados com as bases tecnologicas (referéncia dos conteudos) e as
habilidades e competéncias que devem ser adquiridas pelos educandos com o
desenvolvimento de tais conteudos. Sendo uma vertente do CPS o desenvolvimento
por competéncias para a formacdo do profissional para o mundo do trabalho, o
objetivo proposto encontra-se organizado no itinerario formativo de forma a atender
esta necessidade. O que poderia ficar mais evidente no enfoque pedagogico dos
planos de curso, seria o fomento ao uso das metodologias ativas como diretriz
norteadora do planejamento pedagodgico que favorecem a formagao por

competéncias e prepara melhor o educando para as realidades regionais, situagdes
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problemas, tomadas de decisdes e planejamento estratégico, competéncias estas,
esperadas para o profissional do século XXI.

O Regimento Comum é um documento norteador unificado seguido por
todas Etec’s do Estado de sdo Paulo que integram a rede do Centro Estadual de
Educacdo Tecnoldgica Paula Sousa (CEETEPS). Este documento norteador, rege
desde os principios pedagogicos, administrativos, organizagdo curricular ao
regimento escolar (ingresso, classificagdo, matricula, agrupamento, transferéncia,
avaliagdes, dentre outras normas da vida académica dos educandos e normas
disciplinares com direitos e deveres de todos os segmentos). Em seu artigo 2°, cita a
unidade dos principios pedagogicos e administrativos a ser seguido pela rede e, em
seu inciso Il, indica autonomia as Unidades Escolares para atendimento as
demandas locais e regionais. A autonomia e os principios de gestdo democratica

dada as escolas de rede s&o novamente indicados no artigo 3° como segue:

Artigo 3° - Os principios de gestdo democratica norteardo a gestédo da Etec,
valorizando as relagdes baseadas no dialogo e no consenso, tendo como
praticas a participacao, a discussao coletiva e a autonomia.

Paragrafo unico — A participagao devera possibilitar a todos os membros da
comunidade escolar o comprometimento no processo de tomada de
decisdes para a organizagao e para o funcionamento da Etec e propiciar um
clima de trabalho favoravel a uma maior aproximagao entre todos os
segmentos das Etec’s (CEETEPS, 2013, ndo paginado).

De acordo com o Regimento Comum, as Etec’s tém autonomia para elaborar
seus proprios principios norteadores indicados no documento PPG (Plano Plurianual
de Gestdo) elaborado de forma colaborativa com participagdo do Conselho de
Escola, professores e funcionarios) durante o planejamento escolar, no inicio de
cada ano letivo. O PPG tem duracao de cinco anos, devendo ser tragcadas metas de
curto, médio e longo prazo para atingir os objetivos a serem alcangados. Dentro
deste documento encontra-se ainda o PPP (Projeto Politico Pedagdgico) que define
todas as estratégias pedagdgicas da unidade escolar para o ano letivo. Estas
estratégias se baseiam na analise de resultados internos que cada unidade define
como prioridade e indicadores externos como avalia¢gdes nacionais e estaduais.

A autonomia que o Regimento Comum proporciona as Unidades de Ensino &
muito positiva no que tange a atender as particularidades locais e regionais onde a
Etec atua, tanto dos educandos quanto do mundo do trabalho. Cada unidade define

suas estratégias pedagogicas de forma a tender as particularidades e necessidades
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indicadas por seus segmentos. Mas até que ponto esta autonomia € positiva, se
pensarmos que para atender em qualidade a essas necessidades indicadas pela
prépria equipe, se faz necessario que todos, docentes e gestdo, estejam
referenciados na perspectiva de uma escola inovadora, com uma base epistémica
sélida, alinhada aos seus objetivos. Se a equipe de docentes e quem a direciona
nao estiver preparada e com diretrizes bem definidas, torna-se distante a realidade
para que as Unidades de Ensino atendam as finalidades propostas no artigo 4° do

seu regimento, de preparar o educando para o mundo do trabalho de forma integral.

| — capacitar o educando para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios
para sua inser¢do e progressao no trabalho e em estudos posteriores; Il —
desenvolver no educando aptiddoes para a vida produtiva e social; Ill —
constituir-se em instituicdo de produgdo, difusdo e transmissao cultural,
cientifica, tecnologica e desportiva para a comunidade local ou regional
(CEETEPS, 2013, ndo paginado)..

No Regimento Comum elaborado pelo Conselho deliberativo do CEETEPS,
nao foi encontrado nenhuma diretriz voltada a implementacdo de estratégias
pedagdgicas inovadoras, vertente esta, que fica a critério de cada unidade, com

base na autonomia que cada uma tem, para atender sua demanda local e regional.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo buscou apresentar, dentro de um contexto histérico, as
contribuicdes que as politicas educacionais trouxeram para a educacao profissional
atrelada a evolugdo social e tecnoldgica.

Foram analisadas as principais regulamentacbes para a educagéo
profissional desde a promulgacédo da LDB de 96. Em todas elas, de ambito federal,
estadual e institucional, foi possivel perceber a falta de articulagcdo nos principios
norteadores quanto a inovagdo pedagogica para uma formagdo integral e nao
puramente técnica.

Nas trés edigdes da Conae, no que se refere a educacao profissional
técnica, as diretrizes sao voltadas a expansao das escolas técnicas e ampliagao das
vagas. Ndo é evidenciado nos documentos finais as contribuicbes do movimento

escolanovista e o manifesto — documento resultante — para uma formacgao
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democratica, integral e igualitaria, por meio de inovagdes pedagogicas e estruturais
nas instituigdes formadoras.

O parecer para promulgacado das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, publicada em 2012, trouxe
importantes principios norteadores acerca da qualidade da educagao profissional,
com concepgdes pedagodgicas inovadoras para formacgéo integral dos educandos.
Porém, o documento final, resolucdo publicada no mesmo ano, deixou de
contemplar tais principios.

As diretrizes para a educacéo profissional no Plano Nacional de Educacgao
2014-2024, assim como nas Conae, trouxeram em suas metas uma preocupagao
genuinamente politica de expansao das vagas.

A mais recente publicagdo: Diretrizes para a Educacao Profissional Técnica
de Nivel Médio no Sistema de Ensino do Estado de S&o Paulo, assim como nos
demais documento analisados, se baseiam num texto de regulamentagao da oferta,
deixando de contemplar um enfoque pedagdgico diferenciado e atrativo por meio de
metodologias ativas.

Os documentos trazidos para analise tanto no ambito federal quanto
estadual, traz principios norteadores com enfoque na regulagdo da oferta da
educacéo profissional. Principios estes, que ja deveriam ter sido superados diante
do contexto histérico da educacdo no pais. As discussbes realizadas em
conferéncias de forma colaborativa com participagdo de varios segmentos da
sociedade e dos 6rgados educacionais, que servem de base para elaboragdo das
diretrizes, precisam ser voltadas para além da estrutura fisica, organizacional e
politica, € necessario diretrizes com vertentes voltadas a inovagao pedagdgica por
meio de metodologias ativas. Infelizmente, esta, ndo parece ser uma preocupagao
dos poderes publicos evidenciado na elaboracdo das politicas educacionais a qual
deixam grandes lacunas e fragilidades em suas escritas no que tange a nortear os

novos rumos que a educagao necessita.
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ARTIGO Il - CONCEPGOES DE COORDENADORES PEDAGOGICOS DO
CENTRO PAULA SOUZA QUANTO A IMPLEMENTAGAO DE
POLITICAS EDUCACIONAIS PARA O USO DE METODOLOGIAS
ATIVAS NA EDUCAGAO PROFISSIONAL

RESUMO

Neste artigo busca-se apresentar as concepgdes de coordenadores pedagogicos do
Centro Paula Souza, quanto ao uso de metodologias ativas na educagéo
profissional, visando por meio de suas praxis, contribuicbes para indicacbes de
diretrizes e/ou indicadores nos documentos internos do CPS que possam subsidiar a
gestdo pedagodgica. Desta forma, o objetivo do estudo consistiu em compreender de
que maneira os coordenadores pedagdgicos entendem as politicas educacionais
para a educacao profissional referentes a implementagdo de metodologias ativas
nos cursos técnicos oferecidos pelo CPS. Trata-se de uma pesquisa de abordagem
qualitativa do tipo exploratéria numa perspectiva fenomenoldgica. O percurso
metodoldgico consistiu na aplicagado de questionario aberto, on-line e analise textual
discursiva. Os participantes da pesquisa foram 13 CP do CPS. O software
IRaMuTeQ contribuiu para a realizagdo da analise textual por meio da conexidade
entre as expressdes nos grafos gerados. Por meio da nuvem de palavras e analise
de similitude foi relacionada a inferéncia das palavras e suas correlagbes. Foi
possivel considerar que estes profissionais tém a percepgao de que as metodologias
ativas sao elementos fundamentais para uso nos cursos técnicos profissionalizantes,
porém, nao compreendem a importancia das politicas educacionais para auxiliar sua
funcdo na conducgado do uso de metodologias ativas. A auséncia de falas em volta do
assunto politicas educacionais € um indicativo de que os CP precisam ter maior
contato com esta importante vertente, assim, por meio da consciéncia da
importancia das politicas educacionais, possam contribuir com a criacao de diretrizes
norteadoras.

Palavras-chave: concepcgdes; politicas educacionais; educagao professional;

micropolitica.
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ARTICLE Ill - CONCEPTIONS OF PEDAGOGICAL COORDINATORS AT CENTRO
PAULA SOUZA: IMPLEMENTATION OF EDUCATIONAL POLICIES
FOR THE USE OF ACTIVE METHODOLOGIES IN PROFESSIONAL
EDUCATION

ABSTRACT

This article seeks to present the conceptions of pedagogical coordinators at the
Centro Paula Souza, regarding the use of active methodologies in professional
education, aiming, through their practices, for contributions to indications of
guidelines and/or indicators in the internal documents of the CPS that may support
the pedagogical management. Thus, the objective of the study was to understand
how the pedagogical coordinators understand educational policies for professional
education regarding the implementation of active methodologies in the technical
courses offered by the CPS. This is qualitative exploratory research in a
phenomenological perspective. The methodological approach consisted of applying
an open, online questionnaire and discursive textual analysis. Survey participants
were 13 CP of the CPS. The IRaMuTeQ software contributed to carry out the textual
analysis through the connection between the expressions in the generated graphs.
Through the word cloud and similarity analysis, word inference and their correlations
were related. It was possible to consider that these professionals have the perception
that active methodologies are fundamental elements for use in professional technical
courses, however, they do not understand the importance of educational policies to
assist their role in conducting the use of active methodologies. The absence of
speeches around the subject of educational policies is an indication that PCs need to
have greater contact with this important aspect, thus, through awareness of the
importance of educational policies, they can contribute to the creation of guiding
directives.

Keywords: conception; educational policies; professional education; micropolitics.
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1 INTRODUGAO

A coordenacgédo pedagdgica deve possibilitar espagos coletivos de reflexao
para criagcao da identidade das caracteristicas didatico-pedagdgicas que norteardo o
trabalho dos docentes na condug&o das atividades escolares junto aos discentes. “A
dimensédo reflexiva na coletividade oportuniza o resgate do saber do professor.
Dessa maneira, novas consciéncias sao despertadas e motivadas a assumir tarefas
num nivel mais complexo e critico” (SILVA, 2018 p. 3).

A este profissional compete proporcionar aos docentes, formacodes
continuadas e suporte necessario para o desenvolvimento do Projeto Politico
Pedagdgico da Unidade Escolar.

Sousa, Nascimento e Moraes (2020), citam que a coordenacao pedagdgica
atua no processo de ensino e aprendizagem tanto na supervisao de avaliagbes dos
processos, quanto no aspecto da metodoldgico de ensino e aprendizagem, de forma
a articular os saberes docente em formagdes continuadas, planejamento,
acompanhamento e orientacdo da equipe.

Entende-se que o coordenador pedagdgico é o agente facilitador para que a
aprendizagem discente se concretize de forma a dar o significado necessario no
processo de sua formagdo. Para isso, parte-se da importancia deste segmento em
atuar junto a formagdo da pratica docente. Segundo Pinto (2014, p. 155) “Ao
destacar a prioridade da coordenagao em assistir o professor, o principio presente &
que quanto mais bem encaminhada a atividade docente, melhor a aprendizagem do
aluno.

Este estudo tem carater qualitativo e base epistémica na perspectiva
fenomenolégica. Sua abordagem vai ao encontro de compreender o fenédmeno por
meio da interpretagdo das descricbes dos sujeitos da pesquisa e transpor suas
percepgdes (GARNICA, 1997).

A vivéncia e experiéncias adquiridas na area em que atua possibilita ao
profissional contribuir com saberes mediante suas percep¢bées do fendmeno e
contexto a ser analisado. Segundo Josgrilberg (2015), esse saber atua de forma
intencional a um objeto de interesse possibilitando um ideario em sua esséncia.
Desta forma, a pesquisadora e participantes ndo sao neutros no processo

investigativo, suas percepgdes visam contribuir com o fendmeno em que acreditam.
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A analise textual discursiva (ATD) foi escolhida por ser um tipo de analise
que através da leitura dos textos possibilita que o pesquisador exerca uma atitude
fenomenolégica a qual possa valorizar a perspectiva do outro - no caso dos
participantes da pesquisa- e colocar “entre parénteses” suas proprias ideias
(MORAES, 2003) A argumentagdo na analise textual discursiva, parte de
experiéncias vividas pelo pesquisador que possibilita por meio de sua praxis
construir ou reconstruir a compreensdao do fendmeno investigado (MORAES,
GALIAZZI, 2006).

Sempre parte do pressuposto de que toda leitura ja € uma interpretacdo e
que nao existe uma leitura unica e objetiva. Ainda que, seguidamente,
dentro de determinados grupos, possam ocorrer interpretacdes
semelhantes, um texto sempre possibilita multiplas significagcées. Diferentes
sentidos podem ser lidos em um mesmo texto (MORAES, 2003. p. 192)

Conforme Moraes e Galiazzi (2020, p. 191) contextualiza “O processo da
Anadlise Textual Discursiva tem fundamentos na fenomenologia e na hermenéutica”.
As expressdes e significados coletivos construidos subjetivamente sdo valorizadas
para contribuir a compreensao e interpretacdo do fendmeno pelo pesquisador.

Segundo Mainardes (2006), os protagonistas que atuam na area da
educacao, podem contribuir na construcdo de diretrizes norteadoras para as
politicas publicas educacionais por meio do contexto de sua pratica, a nivel da
micropolitica. Desta forma, é trazida a realidade pelos coordenadores pedagdgicos
do Centro Paula Souza (CPS), Nucleo Regional de Marilia, atores que no
entendimento do fenbmeno, podem contribuir com a fundamentagao dos principios
que a pesquisadora acredita.

O Regimento Comum das escolas do Centro Estadual de Educagao
Tecnologica Paula Souza (CEETEPS) determina em seu artigo 25 que “A
Coordenacdo Pedagodgica € responsavel pelo suporte didatico pedagdgico do

processo de ensino e aprendizagem” (CEETEPS, 2013, n&o paginado).

Paragrafo unico - Cabe a Coordenacdo Pedagdgica, além do previsto em
documento préprio do CEETEPS:

1 — planejar as atividades educacionais;

2 — coordenar com a Diregao a construgao do Projeto Politico-Pedagdgico;

3 — promover a formagao continua dos educadores;

4 — coordenar atividades pedagdgicas;

5 — orientar ou assistir o orientando individualmente ou em grupo;

6 — implementar a execugao do Projeto Politico-Pedagogico; e
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7 — avaliar o desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagdgico (CEETEPS,
2013 nao paginado).

A coordenagao pedagogica (CP) € um elo fundamental para viabilizar um
processo de ensino e aprendizagem significativo ao educandos que perpassa desde
a formagao docente a realizagado de atividades pedagdgicas na rotina escolar. Sendo
ainda responsavel por todo planejamento e implementagdo do projeto politico
pedagdgico* (PPP) anual de sua Unidade.

Diante do exposto o estudo tem como objetivo compreender de que maneira
os coordenadores pedagdgicos entendem as politicas educacionais para a
educacao profissional referentes a implementacdo de metodologias ativas nos

cursos técnicos oferecidos pelo CPS.
2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
2.1 Delineamento metodolégico

O presente estudo tem abordagem qualitativa, visando por meio da
compreensao da pratica vivenciada por coordenadores pedagdgicos do CPS,
regional de Marilia, quanto ao uso de metodologias ativas nos cursos técnicos.

Segundo Trivinos (1992) nos estudos do tipo exploratoérios o pesquisador
aprofunda seu conhecimento em torno de determinado problema, geralmente por
meio de uma hipétese levantada. O pesquisador ao planejar um estudo exploratdrio,
cogita encontrar elementos que fundamentem sua teoria ao trabalhar com uma
populagcdo que o possibilite determinados resultados, podendo ser utilizados
instrumentos para a coleta dos dados.

A andlise qualitativa realizada numa perspectiva fenomenoldgica, busca
trazer significados a pesquisadora em sua investigagao, por meio da compreenséo
dos fendmenos a qual esta imersa e faz parte ativa. Nao sendo possivel dissociar-se
dela, tem a pretensao de construir resultados por meio de um contexto natural a sua
experiéncia pratica e dos participantes do estudo (GARNICA, 1997).

A analise de dados foi mediante ATD, por ser um método que possibilita ao

pesquisador mediante leitura dos textos, atribuir significados a parir de seus préprios

*0 PPP Projeto Politico Pedagégico € um documento atualizado anualmente anexo ao PPG (Plano
Plurianual de Gestao) que tem vigéncia de 5 anos nas Unidades de Ensino do Centro Paula Souza.
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conhecimentos e teorias, fundamentando a pesquisa e contribuindo com o processo
da analise textual A emergéncia e comunicagdo desses novos sentidos e
significados € o objetivo da analise” (MORAES, p. 193, 2003).

Segundo Moraes e Galiazzi (2006), a ATD é um método exigente para o
pesquisador, demanda adensar no processo investigativo de forma a estar disposto
a reconstruir constantemente o movimento entre o entendimento de ciéncia e de

pesquisa e suas compreensdes do fendmeno que investiga.

2.2 Participantes

O estudo busca trazer a importancia que as politicas publicas educacionais
tém, para viabilizar o uso sistematico de metodologias ativas na educagao
profissional. Partindo da vivéncia da pesquisadora e dos participantes, o
questionario aplicado visa trazer a compreensdo dos demais CP da regional,
visando a identificacdo de estratégias, a partir das perspectivas subjetivas deste
grupo, levando em consideragao suas praxis.

A intencionalidade é um dos fundamentos fenomenoldgicos que traz
importancia para o sujeito na construgdo do conhecimento pelo sentido intencional
“‘de criar o mundo, de sentido das coisas”, sendo vivéncia e consciéncia ideias
basicas nesta filosofia (TRIVINOS, 1992). Josgrilberg (2015, p. 7) relata: “Partimos
de um saber, um saber originario dado em nossa vivéncia intencional’ e “[...] a
riqueza dessa experiéncia permite uma investigagdo do sentido das coisas|...]”. A
fenomenologia reforga a importancia do “sentido das coisas” e nossa relagdo com
elas para trazer, por meio da experiéncia, significados e intengdes nas investigagdes
realizadas.

Foram convidados, 22 coordenadores pedagodgicos da instituicao,
pertencentes ao Nucleo de Supervisdo Regional de Marilia, sendo que deste total,
13 CP participaram do estudo.

O quadro 1, traz o perfil dos participantes do estudo a fim que estes dados

possam contribuir com a analise realizada.
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Codigo Idade Formagao Tempo Tempo de Outras fungoes desenvolvidas
atuagcdao no  experiéncia
CPS na CP
CP 1 47 - Administragdo de Empresas 20 anos 8 meses - Diregéo 8 anos e meio
anos - Pés-graduagédo em lideranga e - Coordenadora de Curso 6 anos
gestao de talentos humanos - Coordenadora de estagio 10
- Pés-graduagdo em Educacéo de anos
Jovens e Adultos
- Licenciatura (Esquema | em
Administragéo)
CP 2 47 - Ciéncias fisicas e biolégicas 30 anos 1 ano - Coordenagéo de curso 5 anos
anos (licenciatura curta).
- Quimica licenciatura plena
- Cursando pds-graduacao em
Curso Superior no novo formato
CP3 37 - Licenciada em Matematica pela 15 anos 2 anos -Coordenadora de Curso 8 anos
anos - Mestre em Matematica pela - Coordenadora do Projeto da
Universidade Estadual de Maringa. Microsoft - 2 anos
- Coordenadora de Classe
Descentralizada 1 ano
CP 4 71 - Licenciatura em Histéria. 27 anos 14 anos - Coordenadora de curso 10 anos
anos
CP 5 48 - Licenciatura Plena em Quimica 16 anos 6 anos Coordenadora de curso 4 anos
Anos Coordenadora Clickideia 2 anos
CP 6 62 - Ciéncias com Habilitagdo em 26 anos 6 anos - Coordenagéao de Curso 5 anos
anos Matematica e Fisica
CP7 37 - Nutricéo 15 anos 4 anos - Coordenadora de curso 4 anos
anos - Pedagogia - Coordenadora de Classe
- P6és em Gastronomia e Gestéo de Descentralizada 4 anos
servigos de alimentacao
CP 8 47 - Direito 10 anos 1 ano - Responsavel projetos
anos - Pés-graduagéo em Direito Civil e e 08 meses e 11 meses pedagodgicos 6 anos
Processo Civil Coordenagao de curso 2 anos e 7
- Licenciatura em Direito meses
- Mestrado em Ciéncias Publicas
CP9 60 - Licenciatura em Ciéncias Sociais, - 19 anos 5 anos - Coordenadora de curso
anos Geografia e 8 meses
- Pedagogia
CP 10 44 - Graduagao em Pedagogia 14 anos 8 anos Coordenacao de Curso 4 anos
anos - Graduagao em Informatica e 8 meses
- Pés-graduagéo em Educagéao
- Pés-graduacdo em Banco de
Dados
Mestrado em Informatica
CP 11 a7 - Processamento de dados 21 anos 14 anos
anos - Licenciatura em informatica e 9 meses
-Licenciatura em pedagogia
- Especialista em Informatica em s . x .
Educagao, - Supervisao regional 1 ano
- Especialista em neuro
aprendizagem, - Especialista em
ensino de jovens e adultos (EJA)
CP 12 32 - Licenciatura em Quimica 9 anos 10 meses - Coordenador de Curso 7 anos
anos - Bacharel em Quimica Industrial e 7 meses
- Especialista em Quimica
Ambiental
CP 13 47 - Tecndloga em Processamento de 19 6 anos 8 - Coordenagéao de Curso 7 anos
anos Dados meses

- Especialista em Uso Estratégico
das Tecnologias em Informagéo
- Licenciada em Informatica
- Mestre em Ciéncia da Informacéo

Fonte: A autora.

A idade média dos participantes € de 48 anos, este dado junto ao tempo

médio de atuacdo no Centro Paula Souza, que € de 19 anos, nos indica certas

vivéncias e experiéncias que podem incidir sobre as respostas dos participantes.
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Quanto ao tempo de experiéncia na coordenagédo pedagogica em média sao
5 anos, variando entre muito experiente como o CP 4 e CP 11, que tem 14 anos de
CP e coordenadores com menos tempo de atuacdo como CP 1, CP 2 e CP 12. Vale
destacar que os participantes com pouco tempo de atuagdo na CP, tem grandes
experiéncias em outras fungdes que atuam diretamente com os CPs, como
coordenadores de curso e direcdo. Conforme indicado no Regimento Comum do
CPS no artigo 26, as coordenagdes de cursos integram a coordenagao pedagdgica,
sendo os dois segmentos responsaveis por planejar e coordenar atividades
educacionais e pedagogicas, executar o Projeto Politico Pedagogico mediante as
agdes planejadas, além de controlar as atividades docentes nas diretrizes didatico-
pedagodgicas. Portanto, mesmo os coordenadores com pouco tempo de atuagado na
CP, tem experiéncias em fungdes correlatas que ndo desabona o registro de suas
respostas no questionario aplicado.

Quanto a formagao académica, 3 coordenadores pedagogicos sdo Mestres,
9 pos-graduado (lato sensu) e 4 indicaram ter formagdo em pedagogia. Vale
destacar que estes ndo sdo pré-requisitos para ser coordenador pedagdgico no
CPS. Conforme indica na Deliberacdo CEETEPS 20, de 16-07-2015, no artigo 2°,
para se inscrever como professor coordenador de projetos responsavel pela

coordenacao pedagodgica deve preencher os requisitos:

I. Ser docente contratado por prazo indeterminado. Il. Estar em exercicio no
CEETEPS por no minimo trés (03) anos. lll. Ter experiéncia de pelo menos
dois (02) anos em atividades de suporte pedagdgico, comprovadas
documentalmente. IV. Ser portador de licenciatura. V. Estar qualificado em
processo especifico (SAO PAULO, 2015)

Conforme acima contextualizado, quanto ao tempo de atuagdao na
coordenacdo pedagogica pelos participantes, a deliberagdo 20, indica que para se
inscrever para atuar na funcdo, deve ter no minimo dois anos de experiéncia em

atividades de suporte pedagadgico.

2.3 Procedimentos de coleta e analise dos dados

2.3.1 Instrumentos de coleta de dados
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A coleta de dados foi realizada mediante a aplicacdo de questionario aberto
on-line (apéndice 2) por meio da ferramenta Microsoft Forms. Trivinos (1992),
propde algumas normas quando o pesquisador trabalha com determinados
instrumentos, como neste estudo, o questionario aberto. O pesquisador deve ter um
levantamento prévio tedrico, do que pode surgir como respostas, embasamento do
conhecimento da abordagem trazida e abertura ao aperfeigopamento de novos
conhecimentos que possam ser adquiridos ao longo da analise do estudo. Propde
ainda que, as perguntas do questionario entre duas a cinco, sao suficientes. Devem
ser claras numa linguagem adequada ao publico respondente e apontar as ideias
centrais do problema de investigacédo, pois € necessario levar em conta que isso
demandara tempo e esforgo dos participantes.

A opgao pela aplicagdo do questionario de forma on-line se deu por
estarmos vivenciando a pandemia causada pelo virus Covid-19, sendo necessario
cumprir com os decretos estaduais e municiais de isolamento e distanciamento
social. Outro fator considerado foi a localidade dos participantes do estudo, visto que
os coordenadores residem em diferentes cidades pertencentes a regido de Marilia.

O primeiro contato para apresentar a proposta do estudo e convidar os
coordenadores a participarem, foi realizada no dia 22 de outubro de 2020, por meio
da rede social WhatsApp, em um grupo a qual os 22 CP da regional participam.

Em 13 de maio de 2021, foi firmado o Termo de Anuéncia Institucional a qual
o Centro Paula Souza autorizou a realizagao do estudo. No dia 22 de junho o projeto
foi aprovado pelo Comité de Etica e Pesquisa da Unoeste sob n°® CAAE
47149421.1.0000.5515.

Novo contato junto aos 22 CP, foi realizado no dia 01 de julho de 2021,
desta vez individualmente para reiterar o convite, esclarecer como se daria a
participacdo e realizagdo do questionario. Juntamente foi enviado o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (apéndice 3) para apreciagdo. O termo também
foi anexado ao questionario on-line, sendo que para avancar e responder as
questdes propostas, foi necessario clicar em “aceito os termos”, caso o participante
nao aceitasse, ao clicar em “ndao aceito os termos” n&o era possivel dar
prosseguimento nas respostas, nenhum caso como este ocorreu, os 13 participantes
que se propuseram a participar, deu o aceite para o TCLE e responderam ao

formulario. Na ocasidao também foi enviado o link do questionario:
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https://forms.office.com/r/BTb8LUU4bN, ficou aberto no periodo de 01 a 08 de julho
para receber as respostas. Neste periodo, participaram 10 CP, na intengdo de
aumentar o numero de participantes e consequente qualidade na analise dos dados,
novo pedido de participagao foi realizado no dia 10 de agosto, o questionario foi
reaberto para recebimento das respostas no periodo de 10 a 18 de agosto, neste
periodo, mais 3 CP se dispuseram a participar do estudo.

No dia 28/10/21 foi enviado por e-mail aos participantes, um questionario
para tragar o perfil (apéndice 4), sendo respondido no periodo de 28/10 a 03/11,
visto que estes dados sao importantes para o contexto da analise. Os participantes
retornaram o e-mail com o questionario respondido e o anexo do PPG de sua

Unidade em formato pdf para elaborag¢ao da contextualizacao.

2.3.2 Procedimentos de analises de dados

A analise dos dados obtidos mediante a aplicacdo do questionario aberto, foi
realizada por meio da Analise Textual Discursiva. A escolha de questionario aberto
se deu, pela pesquisadora considerar como elemento fundamental a participagao
dos coordenadores pedagogicos na investigagdo. Segundo (Trivinos, 1992), este
método reune as caracteristicas e experiencias dos participantes. De grande
interesse no processo para fundamentar o saber cientifico e presuncdes acerca das
percepgdes dos CP quanto as politicas educacionais para uso de metodologias
ativas na educacao profissional.

O corpus da analise textual foi constituido das respostas a cinco questdes
dos 13 CP participantes. Segundo Moraes (2003), a partir da analise dos textos é
construido significados em relagdo aos fendbmenos investigados. Os textos néo sé
carregam um significado, mas também sao significantes, o que exige do pesquisador

a construcao dos sentidos com base em seu ponto de vista e embasamento tedrico.

O corpus da analise textual, sua matéria-prima, €& constituido
essencialmente de produgdes textuais. Os textos sdo entendidos como
producdes linguisticas, referentes a determinado fendmeno e originadas em
um determinado tempo. S&o vistos como produtos que expressam discursos
sobre fendmenos e que podem ser lidos, descritos e interpretados,
correspondendo a uma multiplicidade de sentidos que a partir deles podem
ser construidos (MORAES, 2003 p. 194).


https://forms.office.com/r/BTb8LUU4bN
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Moraes e Galiazzi (2020, p. 67), reforca a necessidade de impregnacéo
intensa do pesquisador com os dados e informagdes do corpus analisado para a
compreensao dos fendbmenos estudados.

O corpus foi categorizado conforme a metodologia indicada por Moraes
(2003) por meio da desconstrugdo e unitarizagdo em quatro unidades de analises. A
unidade de analise 1 corresponde a questdo 1 “ No contexto do CPS sao abordados
estudos ou andlises de politicas educacionais voltadas ao uso de metodologias
ativas junto a gestores e professores? Se sim, de que maneira é feito esse
trabalho?” As unidades de analise 2 e 3 correspondem as respostas das questdes 2
e 3, descritas respectivamente: “De que maneira a gestdo pedagogica pode auxiliar
o CPS na criagdo de diretrizes norteadoras para implementagcdo de metodologias
ativas na educagao profissional?”; “De acordo com a sua experiéncia, de que
maneira as politicas educacionais voltadas a implantagdo de metodologias ativas na
educacéo profissional, poderiam subsidiar o seu trabalho na gestdo pedagogica de
cursos?”. A unidade de analise 4, corresponde as respostas da questdo 4 e 5,
respectivamente: “De que forma a aplicacdo de metodologias ativas pode otimizar a
conducéo pedagogica de cursos técnicos profissionalizantes?”; “De que forma o uso
de metodologias ativas contribui para uma formagéo profissional que prepare o
educando em uma formagao reflexiva e problematizadora?”. O quadro 2 apresenta a
categorizagao por unidade de analise.

Moraes e Galiazzi (2020, p. 103) contextualiza que “No processo de analise
e de categorizagao € preciso considerar a importancia dos conhecimentos tacitos do
pesquisador, tendo o processo neles seus fundamentos”.

Quadro 2 — Categorizagao das unidades de Analise por Eixo

Eixo 1 Analises de politicas educacionais voltadas ao uso de metodologias ativas.

Eixo 2 Gestao pedagogica e criagdo de diretrizes norteadoras para implementagdo de metodologias
ativas no CPS

Eixo 3 Experiéncia de gestdo pedagodgica e politicas educacionais voltadas a implantagdo de
metodologias ativas na educagdo profissional

Eixo 4 Aplicacdo de metodologias ativas e condugdo pedagodgica e contribuicdo para a formacao

reflexiva na educagao profissional

Fonte: A autora.

Foi realizada leitura rigorosa e aprofundada do corpus, buscando a
compreensdo do fendbmeno pesquisado, que apos a categorizagao, facilitou a
analise do significado das unidades investigadas com base no objetivo do estudo.
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O software IRaMuTeQ (Interface de R pour les Analyses
Multidimensionnelles de Textes ET de Questionnaires “Interface R para analises
Multidimensionais de Textos e Questionarios”) foi utilizado para contribuir com a
analise. E um software livre e gratuito utilizado para realizar analises qualitativas de
textos, podendo ser utilizado sobre tabelas, individuos e palavras, segundo Camargo
e Justo (2018). A opcéo pela utilizagdo do software se deu por possibilitar diferentes
formas de analises e dar confiabilidade as discussdes do estudo, com ferramentas
visuais que contribuiram com a analise qualitativa exploratéria mediante analise de
discurso. “O pesquisador continua sendo o condutor da pesquisa, e seu papel é
valorizado pelo soffware IRaMuTeQ, o qual possibilita a interpretacao dos resultados
ja processados com rigor cientifico (SOUZA et al, 2018).

Camargo e Justo (2018), recomenda que uma analise cuja coleta de dados
foi realizada por meio de questionario, o corpus seja composto pelo conjunto de
respostas por questdo, a fim de garantir o refinamento do eixo abordado para cada
uma delas. Cada eixo analisado corresponde a uma questdo, com exceg¢ao das
questdes 4 e 5 que correspondem ao mesmo eixo (4) devido a pesquisadora
entender ser adequado para realizagdo do refinamento dos dois eixos. Trivinos
(1992, p.177) também recomenda que este tratamento inicial quando aplicado
questionario aberto, seja de forma a analisar a questao 1, posteriormente 2 e assim
por diante.

Para insercédo dos dados no software IRaMuTeQ, o corpus foi preparado
para atender aos parametros necessarios para realizacdo da analise textual
conforme a interface determina. Cada texto dentro do corpus foi separado por “linhas
de comando” utilizando quatro asteriscos (***) no inicio, seguidos das variaveis
“*que_” (seguido do numero da questdo), e *CP_" (seguido do numero do
participante), conforme apéndice 5. A definicdo das linhas de comando foi com base
na classificagdo da corpora textual como corpus monotematico, com segmentos de
texto (ST)° curtos, que geralmente sdo obtidos em respostas curtas as questdes.

Foi realizada leitura de cada corpus para revisao e adequacéao dos textos a
serem processados pelo programa. Foi retirada as perguntas, deixando somente as

“w o n,

respostas dos participantes, foi corrigido palavras com hifen, substituindo por “_”; foi

> Segmentos de textos (ST) sdo os ambientes das palavras, dimensionadas pelo software ou proprio
pesquisador em fungédo do tamanho do corpus, com aproximadamente 3 linhas (CAMARGO; JUSTO,
2018).
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retirado caracteres como reticéncias, apdéstrofo e asterisco - que sé pode ser
utilizado para criagao das linhas de comando - .

Os arquivos de cada corpus foram salvos em documento de texto do tipo
Open Office com codificacao “txt” e “UTF-8".

Dentre os tipos de analise que o IRaMuTeQ possibilita elegeu-se a nuvem
de palavras e analise de similitude como suporte para as discussdes de cada eixo.
Considerando o objetivo do estudo, estas duas formas de analise auxiliam na
convergéncia entre as falas dos participantes por meio de sua conexidade.

As nuvens de palavras sao representagdo graficas, visuais, que dentro da
analise de um texto mostra a frequéncia de suas palavras. Visualmente no grafico
gerado, as palavras mais importantes sdo destacadas diferenciando por fontes de
varios tamanhos que depende do grau de sua importancia no contexto, sendo as
mais relevantes colocadas no centro (VILELA; RIBEIRO; BATISTA, 2020).

Camargo e Justo (2018), relata que a nuvem de palavras € uma analise
lexical bem simples, com representacao grafica, porém, do ponto de vista de uma
analise inicial, € muito interessante, pois fornece a ideia inicial do conteudo do
corpus.

Segundo Marchand e Ratinaud (2012) e Camargo e Justo (2018) a analise
de similitude possibilita a identificacdo de coocorréncias e conexidade entre as
palavras, por meio da teoria dos grafos. Este tipo de analise € muito utilizado para
descrever representagdes sociais utilizando o método de levantamento de dados por

meio de questionario.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Eixo 1 - Anadlises de politicas educacionais voltadas ao uso de

metodologias ativas

O eixo 1, corresponde as repostas dos 13 CP a questdo 1. Foi inserido no
software IRaMuTeQ que criou as seguintes descricbes de forma automatica: 13
textos, separados em 14 segmentos de texto (ST). Emergiram 270 ocorréncias
(palavras, formas ou vocabularios), sendo 155 palavras distintas e 177 com uma

unica ocorréncia. Vale ressaltar que as respostas dos participantes foram curtas, o
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que resultou num seguimento de texto automatico pelo programa préximo ao
numero de textos.
A figura 1 mostra o resultado da nuvem de palavras geradas para o eixo,

” “*

destacando ao centro do grafo gerado as palavras: “sim”, “capacitacao” e “reuniao”.

A nuvem de palavras conforme relata Camargo e Justos (2018) apontou a ideia

central do texto, gerando os primeiros apontamentos a serem analisados.

Figura 1— Nuvem de palavras eixo 1

atrave

unldade Sl m
capacﬂagao

reuniao

meio,
metodologia

ativo
pedagodgico

Fonte: Dados do estudo gerado pelo IRaMuTeQ, 2021.

A figura 2 mostra a analise de similitude do eixo 1, obtida com o software
IRaMuTeQ, que demonstra com base na teoria dos grafos a identificagdo das

ocorréncias entre as palavras e a conectividade entre elas.
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Figura 2 — Analise de Similitude eixo 1

pedagdgico

unidade
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Fonte: Dados do estudo gerado pelo IRaMuTeQ, 2021.

Na analise do eixo 1, é possivel observar que trés palavras se destacam no
discurso entre os CP: “sim”, “capacitacdo” e “reuniao”, - palavras estas, também
indicadas pela nuvem de palavras como as mais relevantes -. Delas se ramificam
outras expressdes significativas como “metodologia” e “ativa”.

Este eixo tem por finalidade verificar se o CPS viabiliza capacitagdes que
abordam as politicas educacionais voltadas ao uso de metodologias ativas. O cerne
da questdo estd em suscitar o embasamento politico-teérico dos envolvidos
diretamente pela implantacdo das metodologias ativas, tendo em vista que a
fundamentagéo epistémica contribui para um melhor entendimento e direcionamento
das agbes pedagogicas nas Unidades de Ensino.

Pode-se observar que, de forma geral, os discursos dos participantes evocam
a realizagdo de capacitagbes voltadas ao uso de metodologias ativas pelo Centro
Paula Souza e/ou Unidades de Ensino. Porém, nao fica evidenciado nas falas que
nestas capacitagdes para o uso de metodologias ativas, seja abordada a tematica de
politicas educacionais. Na percepgcao que as expressdes trazem, observa-se que o
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tema de uso das metodologias ativas é abordado de forma a realizar treinamentos
para aprendizado e disseminacdo da pratica aos demais docentes da equipe

escolar, conforme exemplificado nas falas dos CP 6, 8 e 11.

CP6: “Esse trabalho é feito em reunibes pedagogicas, onde séo discutido
textos, para reflexdo. Indicado link de video para veiculagao, discusséo e
reflexéo.”

CP8 “Sim. Os estudos e analises de politicas educacionais voltadas ao
uso de metodologias ativas junto aos gestores e professores séo
abordadas em reunibes realizadas pelo Nucleo Regional de Marilia bem
como pelo Centro Paula Souza visando a capacitagdo dos docentes para
o0 uso dessas ferramentas. Importante destacar que as capacitacbes e
estudos foram intensificados no ultimo ano em razdo da pandemia da
Covid que assola o Brasil e o mundo”.

CP11 “Foi realizado por meio de capacitagbes demonstrando aos
professores as metodologias ativas, exemplos de aplicagdo e solicitagao
que usassem pelo menos uma metodologia ativa em seu plano de
trabalho”.

Esta vertente nos possibilita inferir sobre varios aspectos: que nos
treinamentos e capacitagdes realizadas, o tema do uso de metodologias ativas é
abordado com enfoque para aprendizado, utilizagdo e socializagdo. A abordagem
das politicas educacionais para a tematica nao parece estar presente nas
discussbes proporcionadas em reunides e/ou capacitacbes. Outra vertente
observada € que se a abordagem das politicas educacionais voltadas ao uso de
metodologias na educacgéo profissional ndo € de conhecimento dos responsaveis por
sua implementacgao, logo se vé€, que existe uma grande lacuna entre o conhecimento
das politicas educacionais e “lugar de fala” dos participantes.

Mainardes (2016), contextualiza que no contexto da pratica os profissionais
atuantes na educac¢ao podem contribuir com a elaboracéo de diretrizes norteadoras.
Para se alcancgar este “lugar de fala” se faz necessario ter conhecimento teérico para
embasar a pratica deste segmento na implementacgéo de politicas educacionais junto
ao CPS, segmento este, que €& responsavel pela condugdo das atividades
pedagogicas das Unidades de Ensino.

O conhecimento das politicas educacionais existentes para a educacao
profissional por parte das gestdes escolares, contribui para diminuir o dualismo
historico entre ensino médio e educacgao profissional e formacédo puramente técnica
para o trabalho, voltado ao crescimento econémico do pais, conforme aponta Sala e

Brancatti (2017). Diretrizes norteadoras nas politicas educacionais para o uso de
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metodologias ativas na educacéao profissional podem contribuir sobremaneira com a

gestao pedagdgica no favorecimento de uma formacao reflexiva e problematizadora.

Eixo 2 - Gestao pedagdgica e criagcao de diretrizes norteadoras para

implementagao de metodologias ativas no CPS.

A nuvem de palavras gerada pelo software, de forma visual, deixou em
destaque ao centro, conforme figura 3, as palavras: “metodologia”, “docente”,
‘pedagogico”, “ativo” e “pratico”; a qual a analise de similitude demonstrou a

conexidade entre os termos (figura 4).

Figura 3 — Nuvem de palavras eixo 2

escolar _
_ capacitacao
unidade stiyso maneira

COMO Hpcente

metodologia
pedagogico
pratico gestéo

professor tilizar .

resultado

Fonte: Dados do estudo gerado pelo IRaMuTeQ, 2021.
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Figura 4 — Analise de Similitude eixo 2
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Fonte: Dados do estudo gerado pelo IRaMuTeQ, 2021.

Conforme observado no grafico gerado pela interface, na analise de
similitude do eixo 2, os resultados indicam a conexidade entre os termos
‘metodologia — docente e capacitacdo”, “metodologia - ativo e pedagdgico’,
“pedagogico — gestao escolar e pratica”.

O eixo 2, busca identificar junto aos CP como este segmento dentro das
Unidades de Ensino, mediante de sua pratica, visualizam sua contribuicdo junto ao
CPS na elaboragéo de diretrizes norteadoras para implementagdo de metodologias
ativas na educacao profissional.

E possivel observar que os CP n3o tém clareza de como esta proposicdo
pode ser suscitada. Os termos mais evidentes gerados pelos grafos, indicam um
olhar de suas contribuigbes no contexto da pratica junto aos docentes de suas
Unidades, ou seja, acreditam que s&o responsaveis por disseminar aos docentes o
aprendizado do uso das metodologias, o que esta correto; porém, ndo sao capazes

de identificar numa visdo mais ampla, como sua pratica na gestdo pode contribuir
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com a criagao de diretrizes a nivel institucional. Podemos visualizar esta vertente

nas falas:

CP1 “Indicando metodologias ativas para serem oferecidas como
capacitagdo e contribuindo com essas praticas pedagdgicas junto a equipe
docente”.

CP3 “Orientando, incentivando e dando suporte aos docentes durante a
pesquisa, desenvolvimento e execugdo. De maneira a apoiar e incentivar o
uso dessas metodologias’.

CP4 “Socializagdo de conhecimento, incentivo aos professores para
aplicacao dessas metodologias e orientagdes aos docentes”.

O CP12 trouxe uma fala que mais se aproxima do que se espera para a
questao. Mediante a pratica da gestado pedagdgica - espera-se que este seguimento
tenha conhecimento de todo o contexto da Unidade -, poderiam contribuir com a
indicacdo de quais metodologias ativas seriam mais indicadas para cada habilitacéo

ou eixo tecnoldgico.

CP12 “Como a gestdo pedagodgica esta atuante dentro da unidade, esta
pode realizar uma analise real do cenario e dizer quais as principais
necessidades para nortear metodologias ativas, vendo quais e como melhor
se encaixam em cada habilitagdo/eixo tecnolégico”

A consideragao desta fala foi com base a um principio de estratégia sugerida
pelo CP. Porém, acredita-se que ndo ha uma unica forma, um unico método ideal
para cada habilitacdo para proporcionar ao educando a formacao por competéncias
esperada para o perfil profissional. Conforme Carbonell (2002, p. 72), a escolha do
método deve levar em consideracado além de como ensinar, como se aprende para
que o objetivo de aprendizagem seja alcangado.

Outra consideragao que aparece nos discursos é de que se faz necessario
treinamento dos gestores e professores, e ainda que a Supervisdo Regional deve
dar suporte a essas reunidoes junto aos docentes nas Unidades de Ensino. Esta
vertente sinaliza que ha CP que possam se sentir inseguros para a realizagao de
treinamentos junto aos docentes, ou ainda, que precisam de maior suporte para

viabilizar os treinamentos quanto ao uso de metodologias.

CP9 “Na minha opinido é continuar oferecendo capacitagbes, porém, com a
participacdo da Supervisdo de Ensino nas reunides pelo menos uma vez ao
més, juntamente com a equipe da Escola”.
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Moran (2014) relata que a consciéncia, agdo politica e estratégica dos
gestores e governantes, sdo importantes para a educacgdo, dada sua complexidade.
Nos parece que a consciéncia politica dos gestores pedagoégicos do CPS tem uma
grande lacuna a ser superada para que possam atuar na esfera da micropolitica na
indicagao de diretrizes norteadoras para o uso de metodologias ativas na educagao
profissional. Proposigéo esta, evidenciada pela falta de indicagc&o de estratégias para
criacao de diretrizes norteadoras e a necessidade de receberem mais treinamentos
e suporte para trabalhar esta vertente junto aos docentes.

No estudo realizado por Silva, (2018), sobre a coordenagédo pedagodgica e
seus elementos fundamentais, contextualiza que o tempo da coordenagao
pedagogica deve ser destinado a elaboragdo e acompanhamento do Projeto
Politico-Pedagdgico juntamente com a reflexdo das praticas por meio de formagdes
continuadas aos docentes. “Pode-se afirmar que é por intermédio da coordenagao
pedagogica que as “coisas” acontecem na escola [...] €, em outras palavras, o
coracdo da escola, o espaco central em que a coletividade pode decidir e atuar”
(SILVA, 2018, p. 2). Nas expressdes analisadas ficou evidenciado que a indicagao
de diretrizes norteadoras pelos CP por meio de sua pratica, perpassa primeiramente
a necessidade de melhor estarem preparados para esta tematica, na perspectiva de
aprofundar seus conhecimentos, tanto na pratica da rotina escolar, como no
aprofundamento na esfera politica a qual se percebe um vazio tedrico dos
participantes.

Silva (2018), contextualiza que a lideranga pedagogica favorece a
articulagdo do processo pedagogico, por meio de seguranga em suas agdes
diretivas e formagdes, promove a seguranga necessaria a equipe docente para agir
junto aos seus discentes. Em relatos a qual se evidencia a necessidade de mais
treinamentos, de participagdo de segmentos superiores nos treinamentos, conforme
indica o CP 9, demonstra que neste aspecto de preparacédo dos docentes quanto ao
uso de metodologias ativas na educacgao profissional precisa ser melhor trabalhado
junto aos CP do CPS.

Nesse sentido a acgdo institucional pode favorecer o desenvolvimento da
gestdo pedagodgica, possibilitando a este profissional condigdes necessarias para

dar aos docentes suporte e seguranga ao aplicar as metodologias ativas.
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Eixo 3 - Experiéncia de gestao pedagodgica e politicas educacionais
voltadas a implantagao de metodologias ativas na educacao profissional

A interface do IRaMuTeQ, gerou os seguintes dados para o eixo de forma
automatica: 13 textos, separados em 15 segmentos de texto (ST). Emergiram 333
ocorréncias (palavras, formas ou vocabularios), sendo 195 palavras distintas e 146
com uma unica ocorréncia. As respostas dos participantes foram curtas, o que
resultou num seguimento de texto automatico pelo programa proximo ao numero de
textos.

A nuvem de palavras gerada pelo software, evidenciou ao centro do grafo,

” [ ” “ ” ““

as palavras: “metodologia”, “docente”, “ativo”,

aluno” “mais” “pratico”; a analise de
similitude demonstrou a conexidade entre os termos: “metodologia” fortemente
conectada com os termos “docente” - contribuir com a formagéo do aluno e docente
na pratica por meio de capacitagao -; conexidade entre “ativo” e “metodologia” - com

tornar o aluno ativo”.

Figura 5 — Nuvem de palavras eixo 3
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Fonte: Dados do estudo gerado pelo IRaMuTeQ, 2021.
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Figura 6 — Analise de Similitude eixo 3
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Fonte: Dados do estudo gerado pelo IRaMuTeQ, 2021.

Novamente as respostas dos CP estdo longe de alcangar uma
contextualizacdo na esfera politica proposta nos questionamentos. Numa questao
que busca abordar como as politicas educacionais podem subsidiar seu trabalho, os
discursos se pautaram em como eles podem atuar junto a formag¢ao docente para o
uso das metodologias ativas. A similaridade entre as palavras nos eixos 2 e 3 é
observada ao comparar a nuvens de palavras geradas para cada um. Vale ressaltar
que ha uma distingido nitida na esséncia de cada eixo.

Nao se acredita que possa haver dentro do nivel de formacédo do publico
participante, o ndo entendimento da questéo, e sim a falta de argumentacdes, seja
por desconhecimento do tema de politicas educacionais ou a falta de embasamento
tedrico do contexto histérico da educacao profissional brasileira. Vejamos alguns

exemplos:

CP1 “Incentivando os docentes a adotarem as metodologias em suas
praticas de ensino”.

CP3 “Aproximando a teoria das praticas”.
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CP4 “Oferecimento de capacitagbes e socializagao de praticas”.

Na formacdo continuada o coordenador pedagodgico pode enriquecer as
dimensdes abordadas a partir de sua praxis e contribuicdes de forma coletiva,
porém, vale ressaltar, conforme Catanante e Dias (2017), a importancia de buscar
teorias que subsidiem e sustentem a pratica apresentada, desta forma, agregando
fundamentacgao e valor no desenvolvimento de suas fungdes em bases epistémicas
que promovam estudos, leituras e reflexdes.

O CP8, como excecao, demonstra entendimento quanto a importancia das
politicas educacionais e como podem contribuir com sua gestdo, indicando a
necessidade de maiores discussdes em capacitagdes e que seja realizado ao menos
1 vez a cada semestre, demonstrando a preocupacado com formagao continuada dos
gestores e atualizagdes nos estudos. “Os profissionais da educagdo necessitam
reconstruir constantemente seus saberes, partindo da perspectiva critico-reflexiva da
pratica pedagogica, buscando o seu desenvolvimento profissional” (SILVA, 2018 p.
2).

CP8 “As politicas educacionais sao importantes e podem subsidiar o
trabalho na gestdo pedagdgica com a disponibilizagdo de cursos e
capacitagbes ao longo de cada semestre letivo. Importante que seja feita
uma analise dos pontos fortes bem como do que precisa ser melhorado
visando implementar referidas metodologias ativas junto ao corpo docente
que teve que se adequar as aulas remotas em razdo da pandemia da
Covid-19”.

O CP10 indica que o uso das metodologias ativas deveria ser contemplado
nos Planos de Curso da instituicdo, desta forma contribuindo com a gestao
pedagogica, pois este documento serve de base para que o docente elabore seu
plano de trabalho. Este, € um documento norteador para a formacao profissional de
cada habilitacdo, nele consta toda a organizacéo curricular com estruturagéo basica
de métodos e técnicas, dentre outros elementos inerentes ao perfil de conclusao
(SAO PAULO, 2018).

CP10 “Com a implementagcdo de metodologias ativas nos Planos de
Cursos”.

Esta também é uma prerrogativa do CP11, que é enfatico ao descrever que

0 uso das metodologias ativas deveria ser obrigatério, portanto, traz a percepgao em
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sua fala da intencdo de que as metodologias ativas deveriam aparecer descritas
pela forca de uma Lei. Uma fala que revela uma posi¢cao bastante autoritaria, ou
ainda, como um pedido de ajuda por meio de uma “forga maior”, que a subsidiasse
no desenvolvimento de sua funcio. Esta expressdo remete novamente a intencao
de uniformizagdo de métodos de ensino, que também apareceu como intencédo na
fala do CP 12, discutida no eixo 2. Para alcangar uma boa formacgao por
competéncias ndo condiz a uniformizagcdo de métodos. Num ensino reflexivo que
promova diferentes analises nas resolu¢des de problemas, o docente deve utilizar
de varias metodologias e diferentes abordagens para se alcangar os objetivos da

aprendizagem.

CP 11 “Ter obrigatoriedade do uso dessas metodologias, pois quando
ficam a vontade dos docentes muitos néo utilizam devido estarem
acostumados a usar as mesmas metodologias desde sempre”.

Saviczki (2019) traz a problematizagdo em seu estudo que os professores
até fazem o uso de metodologias ativas na educagéo profissional, porém, o fazem
de forma empirica. A indagagdo do CP10 pode estar atrelada a esta prerrogativa de
que se faz necessario a sistematizagdo mediante a indicagao de seu uso nos planos
de curso.

O CPS5 traz uma importante observacédo para reflexdo: os coordenadores
pedagogicos deveriam ser “mais ouvidos”, juntamente com o questionamento de que

“em papel cabe tudo”.

CP5 “Elas poderiam ser mais reais, fundamentadas para cada vivéncia. No
papel cabe tudo, a prética torna o processo um pouco mais complicado.
Sem contar que deviamos ser ouvido mais”.

Nas entrelinhas da fala, podemos indagar que existe um distanciamento
entre a realidade vivida em sua Unidade de Ensino e as determinacbes da
instituicdo, que por muitas vezes torna o papel do coordenador pedagdgico mais
técnico e burocratico, deixando que cumprir sua atribuicdo de acompanhar as
atividades pedagogicas, conforme aponta Silva (2018). Embora ndo tenha aparecido
em outras expressoes, esta, pode ser a realidade dos demais participantes que de

forma geral, passam pelos mesmos processos dentro da instituigao.
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O eixo 4, criou as seguintes descricdes de forma automatica por meio da
interface IRaMuTeQ: 26 textos, separados em 27 segmentos de texto (ST).
Emergiram 671 ocorréncias (palavras, formas ou vocabularios), sendo 301 palavras
distintas e 214 com uma unica ocorréncia. As respostas dos participantes foram
curtas, o que resultou num seguimento de texto pelo programa préoximo ao numero
de textos.

A nuvem de palavras deixou em destaque ao centro do grafo as palavras:
“aluno”, “trabalho”, “tornar”’, “ativo”, “pratico”, “mais”, “formacao”, “mercado”
“profissional” e “metodologia”; a qual a analise de similitude demonstrou o termo
“aluno” fortemente conectado em uma das ramificagcbes a “tornar, pratico,

protagonista e ativo”. Outra ramificagdo partindo da palavra central “aluno”

” [ ” “*

conectada a “mercado”, “trabalho”, “ativo”, metodologia”, “formacgao” e “profissional’”,

conforme figuras 7 e 8.

Figura 7 — Nuvem de palavras eixo 4
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Fonte: Dados do estudo gerado pelo IRaMuTeQ, 2021.



Figura 8 — Analise de Similitude eixo 4
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As falas dos CP convergem quanto a percepg¢ao da importancia que as

metodologias ativas tém para a formagao profissional, esperada no eixo 4.

A primeira grande conexdo visualizada é entre a palavra central “aluno” e

“tornar, processo, aprendizagem”. Na analise por meio da leitura as respostas dos

participantes, foi possivel observar que eles acreditam que as metodologias ativas

tornam o aluno ativo no processo de ensino e aprendizagem e esta premissa, traz

como consequéncia a apropriagao do conhecimento durante a formacéao profissional,

que os oportunizara o preparo necessario para o mundo do trabalho. Esta

prerrogativa pode ser afirmada por meio da conexao que o grafo gerou entre “aluno”

e “mercado, trabalho, ativo, metodologia, formagao e profissional”.
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Dewey (1979), em sua filosofia, nos remete a valorizar a experimentagao
dos educandos no processo de ensino e aprendizagem. Esta forma de educagéo
proporciona uma preparagao continua para a vida em sociedade que esta em
constante evolugdo econbmica e social, atrelando atualmente ao rapido avancgo
tecnoldégico. O pragmatismo contextualizado por Dewey (1979), traz a reflexado de
que a autonomia do educando pode ser alcangcada por meio da experimentagao
consciente, conduzida de forma planejada, viabilizado por meio da utilizagcéo
sistematica das metodologias ativas durante a formagédo. Conforme também é
apontado de forma geral, nas expressdes trazidas pelos CP, os educandos devem
ser preparados para conseguir acompanhar os processos evolutivos em sua vida

profissional.

3.1 Sugestao de diretrizes e indicadores para o regimento comum e planos de
curso do CPS

Com base na ATD realizada e experiéncia por meio da pratica, a
pesquisadora propde na esfera da micropolitica, indicadores e/ou diretrizes para o
uso de metodologias ativas nos cursos técnicos oferecidos pelo CPS, como
sugestdo de serem inseridos no Regimento Comum e Planos de Curso conforme
segue:

No Regimento Comum acrescido artigo no TiTULO | — Das Disposicdes
Preliminares, CAPITULO | — Das Unidades de Ensino:

1- Cabe ao CEETEPS promover estudos continuados aos gestores
pedagogicos quanto as politicas educacionais voltadas ao uso de metodologias
ativas para a educacgao profissional.

No “CAPITULO Il — Do Plano Plurianual de Gestao e Outros Planos”

2- As Unidades de Ensinos deverao contemplar em seus Projetos Politicos-
Pedagdgicos estratégias para articulagao e implementagao do uso de metodologias
ativas nos cursos técnicos em suas diferentes modalidades ofertadas.

Na Secéo Il — Da Coordenacédo Pedagogica

3- Promover formag&o continuada aos docentes no uso de metodologias

ativas, bem como ferramentas tecnoldgicas que possam auxiliar em sua aplicagao.
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4 — Acompanhar o uso das metodologias ativas indicadas pelos docentes em
seus planos de trabalho.

Nos Planos de Curso, indicagdo do uso das metodologias ativas nos
objetivos descritos para cada habilitagdo. Esta preposicdo pode ser de forma
estratégica, indicando uma ou mais metodologias que sdo mais adequadas para
cada objetivo de aprendizagem. Sendo elaborado e revisto pelo laboratério de
curriculo® fica a proposigao de indicadores para subsidiar a elaboragao de objetivos
e selecionar metodologia(s) ativa(s) para cada eixo tecnoldgico, conforme
exemplificado no quadro 3 a indicacdo de objetivos baseados em competéncias

gerais que podem ser utilizadas nas diferentes habilitagdes profissionais.

Quadro 3 — Indicadores para propor metodologias ativas nos Planos de Curso

CURSO TECNICO EM

Indicadores para elaborar os Objetivos Indicadores para propor a(s)
metodologia(as) ativa(s)

indicada(s)

- Para competéncia: trabalhar em equipe

O objetivo deve contemplar a¢des de planejamento do trabalho
coletivo, liderangca de equipes, capacidade na resolucdo de
situagdes-problema e reflexdo para tomada de decisdes.

- Para competéncia: Exercer liderancga e proatividade

O objetivo deve contemplar agdes de coordenar trabalhos em
equipe saber expressar-se.

- Para competéncia: Trabalhar com ética profissional

O objetivo deve contemplar acgdes de interagdo com a
comunidade externa, agdes de contexto social e intervengbes
solidarias.

- Para competéncia: Identificar caracteristicas histéricas nos
diferentes contextos sociais

O objetivo deve proporcionar a capacidade de identificar e
analisar impactos histéricos, sociais e culturais que possam
interferir em suas agdes como profissional.

- A metodologia ativa indicada deve
ser alvo de profunda reflexdo e
desafios que leve o educando a
trabalhar sua capacidade de propor
diferentes resolugdes para diversas
situagdes propostas.

- A metodologia ativa deve
contemplar momentos de
problematizagcdo a relagado entre o
estudante e o conteudo, estudante
e seus pares e o estudante e o
professor.

A metodologia ativa para atender
este objetivo deve estimular no
educando a capacidade de
administrar  recursos, conflitos,
tarefas e desafios na resolugao de
problemas.

A metodologia ativa para atender
este objetivo deve proporcionar ao
educando o desenvolvimento de
projetos em equipe, contemplar
momentos de  discussbes e
reflexdes com diferentes formas de
contato entre aluno-aluno, aluno-
professor, aluno-comunidade.

A metodologia ativa indicada deve
proporcionar momentos de
pesquisa e discussdo entre os
pares. Deve ainda, favorecer a
proatividade em criar possibilidades
de acdo para mudangas na
realidade do meio em que vive..

Fonte: A autora.

 Equipe composta por docentes da instituicdo, especialistas e gestores que definem toda a
organizagdo curricular por area de conhecimento e habilitagdo; conteidos, habilidades e
competéncias para o perfil profissional do técnico.
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O quadro 4, busca trazer uma exemplificacdo pratica extraida do plano de
curso numero 434 do CPS, de técnico em agucar e alcool e os objetivos gerais nele

contido.

Quadro 4 — Indicadores para objetivos do plano de curso de técnico em agucar e

alcool.

O curso de TECNICO EM AGUCAR E ALCOOL tem como objetivos capacitar o aluno para:

OBJETIVO

Executar trabalhos de coordenagcédo de equipes, operagédo e
controle dos processos industriais e equipamentos nos
processos produtivos

Planejar e coordenar processos laboratoriais, realizar
amostragens, andlises quimicas, fisico-quimicas, aplicacdo de
equipamentos e produtos quimicos e participar no
desenvolvimento de produtos e na validagdo de métodos, no
que tange processos produtivos da industria do agucar e do
alcool, como também respeitando as atribuicdes concedidas
pelo Conselho Regional de Quimica (CRQ).

Comunicar-se com eficiéncia na area profissional, com a
utilizagdo da terminologia técnica e/ ou cientifica e de acordo

Indicadores para propor a(s)
metodologia(as) ativa(s)
indicada(s)

A metodologia ativa indicada para
atender este objetivo deve ser
baseada na solugéo colaborativa de
problemas ou desafios propostos.
Identificar propostas para
planejamento e desenvolvimento de
projetos, capacidade de lidar com
problemas reais.

A metodologia ativa deve
proporcionar o contato com a
realidade de diferentes formas,

simulagbes e simulagbes com
resultados alcangados.
Proporcionar  possibilidades de

acdes de intervengéo.

A metodologia ativa para atender
este objetivo deve estimular no

com os géneros textuais e modelos convencionados
(documentagéo e redagao técnica).

educando a capacidade de
administrar  conflitos, diferentes
desafios na resolucéao de
problemas. momentos de pesquisa
e discussado entre os pares aluno-
aluno, aluno-professor.

Fonte: A autora.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo buscou compreender de que maneira os coordenadores
pedagogicos entendem as politicas educacionais para a educagao profissional
referentes a implementacdo de metodologias ativas nos cursos técnicos oferecidos
pelo CPS.

Mediante a analise textual discursiva dos 4 eixos tematicos, € possivel inferir
que o CPS proporciona estudos quanto ao uso de metodologias ativas por meio de
capacitagdes, porém, ndo contemplam analises no campo das politicas educacionais

para uso de metodologias ativas e inovagdes pedagdgicas, que de forma geral,



117

também nao foi possivel conjecturar nas falas dos participantes o conhecimento da
tematica.

Ao analisar como os CP visualizam que podem contribuir na elaboracédo de
diretrizes norteadoras para o uso de metodologias ativas na educagao profissional,
por meio de sua experiéncia na fungdo, foi possivel observar que eles nao
conseguem ter clareza da importancia das politicas educacionais, tampouco como
podem contribuir para que isso acontegca. Suas falas se baseiam em como podem
desempenhar sua fungdo no auxilio aos docentes quanto ao uso das metodologias
ativas, por meio de capacitagdes e acompanhamento da rotina das atividades
escolares.

Os CP em sus expressdes demonstram um olhar favoravel ao uso das
metodologias ativas e entendem que sado ferramentas que contribuem com uma
formacéo reflexiva e problematizadora para os cursos técnicos numa perspectiva de
formacéo por competéncias.

Os participantes ndao mencionaram o termo politicas nem em questdes
especificas para o tema. Tal problematica pode ser atribuida a falta de
embasamento epistemologico nos estudos e formagdes proporcionadas aos CP.
Diante disso, ndo € possivel o entendimento da importancia que as bases teoricas
tém para fundamentar a gestado pedagdgica.

Por fim, mesmo com a dificuldade em identificar estratégias para criagdo de
diretrizes norteadoras no levantamento realizado junto aos CP, por meio da vivéncia
da pesquisadora e analise textual discursiva, foi possivel identificar a importante
contribuicdo: de implementagdo de metodologias ativas nos planos de curso e no

Regimento Comum da instituicdo CPS.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS DA PESQUISA

Por meio da elaboragao dos trés artigos foi possivel construir importantes
preposi¢cdes envolta da importancia da implementagcdo de politicas educacionais
voltadas ao uso de metodologias ativas na educagéo profissional. O artigo 1 fez um
levantamento da revisdo sistematica quanto a esta tematica que nos possibilitou
inferir que ha poucas producdes cientificas que as contemplem, sendo necessario,
portanto, maior investimento em pesquisas que articulem esses temas. Quando
consideradas as bases de dados utilizadas. Dentre os trabalhos encontrados, foi
apontado a dificuldade de implementacdo do uso de metodologias ativas na
educacao profissional de forma sistematizada, bem como a falta de politicas
educacionais que deem suporte para subsidiar as instituicbes em sua
implementagao.

O artigo 2 com o objetivo de identificar e analisar as leis existentes buscando
a compreensao se trazem diretrizes e orientagdes acerca das metodologias ativas
para a qualidade da educagéao profissional, foi possivel chegar a conclusdo de que
nas trés esferas: federal, estadual e institucional, os documentos existentes tem
grandes lacunas a serem superadas quanto a sistematizacdo do uso das
metodologias ativas. Dentro do contexto historico as leis e diretrizes norteadoras nao
superaram o paradigma de uma educagdo puramente técnica, voltada ao
crescimento econdmico do pais, deixando de contemplar a importancia da inovagao
pedagogica nos métodos de ensino e aprendizagem. Mesmo tendo grandes
referenciais como o Manifesto dos Pioneiros resultante do movimento escola nova
no inicio da metade do século XX. De forma geral as diretrizes encontradas nos
documentos analisados sao voltadas a politicas de expansdao de vagas e
regulamentacao da oferta de cursos técnicos.

Para que as instituigdes possam superar as dificuldades na implementagao
de metodologias ativas, acredita-se que a criagdo de diretrizes com vertentes
voltadas a utilizacdo de metodologias ativas possa contribuir com esta
sistematizagdo, conforme Saviczki (2019) aponta em seu estudo.

Apos estudo dos trabalhos e politicas existentes envolta da tematica o
estudo do artigo 3 buscou a compreensdo de que maneira os coordenadores

pedagogicos entendem as politicas educacionais para a educagao profissional
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quanto ao uso de metodologias ativas, e partir da analise de discurso foi possivel
inferir que embora os coordenadores pedagodgicos convergem na opinido de que as
metodologias ativas sdo importantes para a condugcdo de uma formagao técnica
problematizadora e reflexiva, de forma geral ndo compreendem e nao identificam
que as politicas educacionais voltadas para o uso de metodologias ativas podem
contribuir na condugéo do trabalho pedagdgico e agado docente. Nas capacitagdes
oferecidas pelo Centro Paula Souza, a tematica é voltada a aprendizagem e
socializacdo das metodologias ativas junto aos pares, ndo sendo contemplada
dentro da esfera politica. Esta premissa fica evidente na dificuldade da elaboragao
das respostas elaboradas pelos CP, o que indica uma preocupagao quanto a falta de
conhecimento basico sobre politica educacional neste segmento que é visto como o
“coragao” das atividades didatico-pedagdgicas nas Unidades de Ensino.

Diante das falas fica a reflexdo de como estdo sendo conduzidas as funcdes
dos coordenadores pedagogicos dentro do CPS. O planejamento é voltado a uma
dimensado do aprofundamento pratico-pedagdgico ou puramente numa dimensao
técnica burocratica? Fica este questionamento como um possivel tema a ser
abordado em outros estudos.

Segundo Brasil (2010b p. 36), a experimentagcdo consciente que traz
significagdo ao aprendizado pode ser conduzida mediante o uso de metodologias
ativas com intervengdes condizentes ao objetivo da aprendizagem. Desta forma a
indicacdo das metodologias ativas poderiam ser contempladas nos Planos de curso
com base nos objetivos descritos para cada habilitagdo. Outra indicagdo € de que
esta premissa pode ser contemplada do Regimento Comum das Escolas Técnicas,
dada a grande importancia que tal vertente tem para a formagdo técnica por
competéncias.

Mediante os indicadores e diretrizes indicados espera-se que o0s
coordenadores pedagodgicos tenham maior suporte para desempenhar em suas
atribuicbes a implementacdo de metodologias ativas na educagao profissional. As
diretrizes e estratégias indicadas nos documentos internos possam subsidiar este
segmento em sistematizar o uso das metodologias ativas.

A perspectiva futura é que o uso das metodologias ativas acontega de forma
sistematizada por contribuicdo de uma politica educacional diretiva, e, com o passar

dos tempos, apds percepcdo de como estas praticas sao importantes para
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proporcionar aos educandos a formacao reflexiva e problematizadora esperada para
cada perfil profissional, seu uso possa se tornar uma pratica natural e apropriada

para cada objetivo de aprendizagem proposta nos itinerarios formativos.
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APENDICES
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APENDICE A - QUESTIONARIO SEMIESTRUTURADO

No contexto da micropolitica, a implementacao de politicas educacionais deve levar

em conta os profissionais que atuam na educacdo. S&o eles, a chave para que

essas politicas sejam implementadas no contexto da pratica. Portanto a experiéncia

dos professores e demais profissionais, como gestor pedagdgico, deve ser

interpretada no processo de formulagdo das politicas. Diante dessa afirmativa,

solicitamos que vocé, coordenador pedagdgico do CPS, responda as seguintes

questoes:

Questionario estruturado aplicado a coordenadores pedagégicos do Centro

Paula Souza pertencentes ao Nucleo Regional de Marilia.

1)

No contexto do CPS sado abordados estudos ou analises de politicas
educacionais voltadas ao uso de metodologias ativas junto a gestores e
professores? Se sim, de que maneira é feito esse trabalho?

De que maneira a gestdo pedagogica pode auxiliar o CPS na criagdo de
diretrizes norteadoras para implementagdo de metodologias ativas na
educacgao profissional?

De acordo com a sua experiéncia, de que maneira as politicas educacionais
voltadas a implantagdo de metodologias ativas na educagéo profissional,
poderiam subsidiar o seu trabalho na gestao pedagdgica de cursos?

De que forma a aplicagdo de metodologias ativas pode otimizar a condugéao
pedagdgica de cursos técnicos profissionalizantes?

De que forma o uso de metodologias ativas contribui para uma formagéao
profissional que prepare o educando em uma formacao reflexiva e

problematizadora?
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APENDICE B - RESPOSTAS DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS

1- No contexto do CPS s&o abordados estudos ou analises de politicas educacionais

voltadas ao uso de metodologias ativas junto a gestores e professores? Se sim, de

que maneira é feito esse trabalho?

Codigo
Participante

Respostas

CP1

CP2

CP3

CP4

CP5

CP6

CP7

CP 8

CP9

CP 10

CP 11

Sim. Através de capacitacdes no CPS e também através das
capacitacoes dentro da Etec.

Sim, através de métodos e recursos pedagdgicos tecnoldgicos.

Sim, por meio de capacitacdes ao corpo docente e equipe gestora,
troca de experiéncias entre as unidades, palestras, entre outros.

Divulgacao de material bibliogréfico, reunides.
Sim, através de capacitagdes, reunides pedagdgicas e de curso.

Esse trabalho é feito em reunides pedagdgicas, onde sdo discutido
textos, para reflexdo. Indicado link de video para veiculacao, discussdo e
reflexdo.

Sim, na unidade em que trabalho os cursos buscam trabalhar
constantemente acdo das metodologias ativas. Com a pandemia no
formato remoto, elas motivam muito mais nossos discentes.

Sim. Os estudos e analises de politicas educacionais voltadas ao uso de
metodologias ativas junto aos gestores e professores sdo abordadas em
reunides realizadas pelo Nucleo Regional de Marilia bem como pelo
Centro Paula Souza visando a capacitagdo dos docentes para o uso
dessas ferramentas. Importante destacar que as capacitagdes e estudos
foram intensificados no Ultimo ano em razado da pandemia da Covid-19
que assola o Brasil e o mundo.

Sim... Ainda € um grande desafio para a nossa unidade Escolar a
utilizacdo de metodologias ativas. H4 um nimero aberto as novas
mudancas, mas ainda temos os resistentes, estamos oferecendo
capacitagdes nas reunides semanais, esperamos que possamos obter
mais éxito.

Sim. Por meio de capacitagdes e socializacdo em reunides.

Foi realizado por meio de capacitacdes demonstrando aos professores




Codigo
Participante

Respostas

CP12

CP 13

as metodologias ativas, exemplos de aplicagdo e solicitacdo que
usassem pelo menos uma metodologia ativa em seu plano de trabalho.

Sim, por meio de capacitagdes e/ou reunides.

Sim, por meio do oferecimento de capacitacdes, Lives, encontros,
palestras.
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2- De que maneira a gestao pedagogica pode auxiliar o CPS na criagao de diretrizes

norteadoras para implementacdo de metodologias ativas na educacgao profissional?

Codigo
Participante

CP1

CP2

CP3

CP4

CP5

CP6

CP7

CP8

Respostas

Indicando metodologias ativas para serem oferecidas como capacitagao e
contribuindo com essas praticas pedagdgicas junto a equipe docente

A maneira seria contemplar capacitagdo aos professores como utilizar os
recursos tecnoldgicos diferenciados e garantir aos alunos equipamentos
tecnoldgicos para que todos possam fazer uso desses recursos e das
metodologias.

Orientando, incentivando e dando suporte aos docentes durante a
pesquisa, desenvolvimento e execu¢do. De maneira a apoiar e incentivar
o uso dessas metodologias.

Socializacdo de conhecimento, incentivo aos professores para aplicacdo
dessas metodologias e orientagdes aos docentes.

A gestao pedagdgica pode auxiliar criagdo das diretrizes através do relato
de suas vivéncias.

Disponibilizando aos docentes, todo o acervo que recebe em diversas
reunides com a Supervisdo e em pesquisa e aprofundamento nas
capacitacdes que realiza.

Apresentado maneiras diferentes de aplicar as metodologias ativas por
meio de formacgdes, acompanhando os resultados das aplicacdes das
metodologias é possivel um retorno avaliativo aos docentes.

A gestao pedagdgica pode auxiliar o Centro Paula Souza com o
compartilhamento de ac¢des e praticas utilizadas em suas Unidades
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Escolares no que diz respeito a implementacdo de metodologias ativas na
educacao profissional.

Na minha opinido é continuar oferecendo capacita¢des, porém, com a
CP9 participacdo da Supervisdo de Ensino nas reunides pelo menos uma vez
ao més, juntamente com a equipe da Escola.

CP 10 Apresentando resultados de sucesso nas escolas.

CP 11 Através das praticas utilizadas na unidade escolar que trouxeram
resultado positivo para o aprendizado.

Como a gestdo pedagdgica esta atuante dentro da unidade, esta pode
realizar uma analise real do cenario e dizer quais as principais
necessidades para nortear metodologias ativas, vendo quais e como
melhor se encaixam em cada habilitacdo / eixo tecnolégico

CP12

Considerando que temos professores que necessitam melhorar suas
praticas pedagdgicas, com metodologias diferenciadas, com intuito da
permanéncia escolar, € importante e se faz necessario treinamentos em
Metodologias Ativas aos Gestores e Professores.

CP 13

3- De acordo com a sua experiéncia, de que maneira as politicas educacionais
voltadas a implantacdo de metodologias ativas na educagéo profissional, poderiam

subsidiar o seu trabalho na gestao pedagdgica de cursos?

Codigo

.. Respostas
Participante P

P 1 Incentivando os docentes a adotarem as metodologias em suas praticas
de ensino
Creio que seria muito bom contemplar todas as unidades do CPS em
equipamentos Tecnoldgicos para alunos individualmente, somente
Cp2 assim poderemos trabalhar de forma estruturada e igual a todos os
alunos sem fazer diferenca de acesso a tecnologia aos menos
favorecidos.

CP3 Aproximando a teoria das praticas.
CP4 Oferecimento de capacitacOes e socializacdo de praticas.

CP5 Elas poderiam ser mais reais, fundamentadas para cada vivéncia. No
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Participante
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Respostas

CP6

CP7

CP 8

CP9

CP 10

CP 11

CP 12

CP 13

papel cabe tudo, a pratica torna o processo um pouco mais complicado.
Sem contar que deviamos ser ouvido mais.

Disponibilizando aos seus docentes todo o conhecimento adquirido, nas
boas praticas educacionais, nas capacita¢des, nas pesquisas, nos
seminarios, em fim todo o que for favoravel, para contribuir com a
formacdo docente e chegar ate a sala de aula, contribuindo com o
desenvolvimento das Competéncias e Habilidades e a formacao
profissional de nosso discente.

Com as metodologias ativas os discentes tornam protagonista no
ensino aprendizagem, atingindo assim o objetivo de alcancar o aluno
pedagogicamente.

As politicas educacionais sdo importantes e podem subsidiar o trabalho
na gestdo pedagdgica com a disponibilizacdo de cursos e capacitagdes
ao longo de cada semestre letivo. Importante que seja feita uma analise
dos pontos fortes bem como do que precisa ser melhorado visando
implementar referidas metodologias ativas junto ao corpo docente que
teve que se adequar as aulas remotas em razdo da pandemia da Covid-
19.

Subsidia no sentido de oferecer nova forma de aprendizagem aos
alunos, e consequentemente na elaboragdo do seu conhecimento,

Com a implementacdo de metodologias ativas nos Planos de Cursos.

Ter obrigatoriedade do uso dessas metodologias, pois quando ficam a
vontade dos docentes muitos ndo utilizam devido estarem acostumados
a usar as mesmas metodologias desde sempre.

Acredito que as metodologias ativas, quando bem aplicadas, auxiliam o
trabalho do docente, tornando as aulas mais atrativas, explorando
ferramentas novas e contribuindo para uma melhor formagado do aluno.

Ofertando mais opgdes de treinamento ao corpo docente para o seu
fortalecimento e crescimento em metodologias ativas e diversificadas.

4- De que forma a aplicagdo de metodologias ativas pode otimizar a condugéo

pedagogica de cursos técnicos profissionalizantes?



Codigo
Participante

Respostas

CP1

CP2

CP3

CP4

CP5

CP6

CP7

CP 8

CP9

CP 10

CP 11

CP12

CP 13

Como incentivo aos alunos para participarem mais ativamente das aulas.

Seria de forma pratica e diferenciada com equipamentos avancados e
NOVos.

Proporcionando ao discente experiéncia e praticas, de maneira que ao
chegar no mercado de trabalho ele se sinta pronto.

Desenvolvimento de competéncias socioemocionais, tais como:
autonomia, planejamento, proatividade, etc.

As metodologias servem para que o aluno sai da posicao de passivo para
ativo, o saber fazer torna o processo mais dinamico.

De forma dindmica e assertiva colocando o aluno no cento das atencdes,
deixando ele refletir e se desenvolver de maneira pratica e contextualiza.
Participando de projetos que leve o aluno a construgédo de suas
competéncias e habilidades.

Possibilitando ao aluno meios de se tornar autonomo no processo de
ensino aprendizagem.

A aplicagdo de metodologias ativas pode otimizar a condugao
pedagdgica de cursos técnicos profissionalizantes com as varias
ferramentas disponiveis no mercado visando, inclusive, recuperar a
defasagem pedagdgica sofrida pelos discentes em razdo das aulas
remotas.

Na conducgdo e elaboragao de atividades praticas, com maior significado
para os discentes, visando sua formagao pessoal e profissional, portanto,
se faz necessario melhorias nas Plataformas oferecidas, maior velocidade
de internet e acesso a todos alunos.

Com as contribuicdes dos alunos durante a conducao do trabalho.

Colocam o aluno como protagonista de seu aprendizado, tornando as
aulas mais interessantes, e com isso, maior permanéncia dos alunos nos
Cursos.

O que buscamos muito na area profissionalizante é colocar o aluno
frente ao que o espera no mercado de trabalho. Portanto o uso das
metodologias ativas, quando bem aplicadas, podem colaborar nesse
quesito.

Com mais possibilidades ao ensino escolar; ao aperfeicoamento e
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Codigo
Participante

Respostas

crescimento da equipe docente da Unidade Escolar, refletindo no
estudante que ficara mais satisfeito e engajado em sua formagao.
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5- De que forma o uso de metodologias ativas contribui para uma formacgéao

profissional

que prepare o educando em uma formacdo reflexiva e

problematizadora?

Codigo
Participante

Respostas

CP1

CP2

CP3

CP4

CP5

CP6

CP7

CP8

Fazendo com que o educando abra a mente para novas oportunidades
de futuro, com pensamentos diferenciados refletindo e se posicionando
sobre diversos assuntos

Fazendo uso de praticas e estudos de casos que promovam ao aluno
pensar, planejar e colocar em pratica a conclusdo alcancada. Também
introduzir a pratica em projetos interdisciplinares e em situagdo
problema.

Tornando a aprendizagem significativa.

Com o incentivo para a pesquisa, liberdade de escolha de caminhos de
estudo ha maior probabilidade e possibilidade de questionamentos e
direcionamento criativo.

O aluno comeca aprender a questionar e solucionar problemas, nao é
apenas alguém que absorve o conhecimento, mas sim alguém que faz
parte da constru¢do do conhecimento.

Utilizando as metodologias ativas, o educando tera oportunidades de
participar, de se desenvolver, crescer, buscar o conhecimento
participando ativamente na sua formacao profissional com uma base
solida com conhecimentos atualizados e contextualizado na sua
formacao profissional.

Torna o aluno protagonista dessa formagao reflexiva e
problematizadora, com um diferencial para o mercado de trabalho.

O uso de metodologias ativas contribui para uma formacao profissional
uma vez que esta preparando o educando para um mercado de
trabalho em constante evolu¢do em razdo da pandemia que assola o
Brasil e o mundo. Os alunos, com as varias ferramentas disponibilizadas




Codigo
Participante
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Respostas

CP9

CP 10

CP 11

CP 12

CP 13

pelo Centro Paula Souza via Plataforma da Microsoft Teams entre outras
utilizadas pelos docentes tem tido a oportunidade de se prepararem
para os novos desafios em razdo dos trabalhos realizados home office.

Prepara para a formacdo de um profissional resiliente, que passa a
valorizar o aprendizado quando ele se torna o autor do seu proprio
conhecimento.

Tornando o aluno o protagonista do processo de formacao profissional
pois as metodologias ativas sempre esta associada a aprendizagem
reflexiva, critica e além do trabalho em grupo.

Contribui positivamente, pois coloca o estudante ativo na busca e
construcao de seu aprendizado. Tirando da zona de conforto, da
passividade para atuar como protagonista do aprendizado.

Como as metodologias ativas servem para proporcionar aos alunos
momentos em que nao so o professor é detentor do conhecimento, isso
pode torna-lo mais perspicaz na resolucdo de problemas, qualidade esta
exigida no mercado de trabalho.

Por exemplo com a aplicacdo da ABP - Aprendizagem Baseada em
Problema. O estudante podera trazer a situagdo problema dentro do
contexto que vivencia, trabalhar em equipes e apresentar solucdes,
trazendo mais sentido e significado ao ensino / aprendizagem.
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APENDICE C - TCLE (Termo de Consentimento Livre Esclarecido)

Titulo da Pesquisa: “Percepcao de Coordenadores Pedagodgicos de Educacao Profissional
quanto as Politicas Educacionais para uso de Metodologias Ativas”

Nome do (a) Pesquisador (a): Maria José Cardozo Alves

Nome do (a) Orientador (a): Dra Danielle Ap. do Nascimento dos Santos

1. Natureza da pesquisa: o sra (sr.) esta sendo convidada (0) a participar desta pesquisa
que tem como finalidade identificar e propor indicadores que subsidiem diretrizes para o
uso de metodologias ativas no ensino profissional no contexto da pratica, na esfera da
micropolitica.

2. Participantes da pesquisa: Serdo convidados 22 Coordenadores Pedagdgicos do
Centro Paula Souza da Regional de Marilia.

3. Envolvimento na pesquisa: ao participar deste estudo a sra (sr) permitira que o (a)
pesquisador (a) identifique através de sua pratica profissional, indicadores que
subsidiem diretrizes para o uso de metodologias ativas no ensino profissional no
contexto da pratica, na esfera da micropolitica. A sra (sr.) tem liberdade de se recusar a
participar e ainda se recusar a continuar participando em qualquer fase da pesquisa,
sem qualquer prejuizo para a sra (sr.). Sempre que quiser podera pedir mais
informagbes sobre a pesquisa ou esclarecer duvidas através do telefone do (a)
pesquisador (a) do projeto e, se necessario através do telefone do Comité de Etica em
Pesquisa, que é o 6rgédo que avalia se ndo ha problemas na realizacdo de uma pesquisa
com seres humanos.

4. Riscos e desconforto: a participagao nesta pesquisa nao infringe as normas legais e
éticas, portanto, os participantes tém como risco minimo a divulgacdo dos dados
informados sobre a aplicabilidade das metodologias ativas em suas praticas como
coordenadores pedagdgicos. Os procedimentos adotados nesta pesquisa obedecem aos
Critérios da Etica em Pesquisa com Seres Humanos conforme Resolugdo n° 466/2012 e
na Resolugdo CNS n° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude. Nenhum dos
procedimentos usados oferece riscos a sua dignidade.

5. Assisténcia em virtude de danos: no que se refere as complicacbes e aos danos
decorrentes da pesquisa, 0 pesquisador responsavel se compromete a proporcionar
assisténcia imediata, bem como responsabilizar-se pela assisténcia integral da sra (sr.).

6. Confidencialidade: todas as informacdes coletadas neste estudo sdo estritamente
confidenciais. Somente o (a) pesquisador (a) e seu (sua) orientador (a) (e/ou equipe de
pesquisa) terdo conhecimento de sua identidade e nos comprometemos a manté-la em
sigilo ao publicar os resultados dessa pesquisa.

7. Beneficios: ao participar desta pesquisa a sra (sr.) tera a oportunidade de contribuir
significativamente para o desenvolvimento de novas politicas para o uso de
metodologias ativas nas praticas pedagoégicas desenvolvidas no CPS. Esperamos que
este estudo traga informagbes na esfera da importancia dessas politicas educacionais
para o uso de metodologias ativas no ensino profissional, de forma que o conhecimento
que sera construido a partir desta pesquisa, possa trazer elementos chave para a
implementacdo no contexto da micropolitica, levando em consideragao os profissionais
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que atuam diretamente na educacgéo, onde pesquisador se compromete a divulgar os
resultados obtidos, respeitando-se o sigilo das informacgdes coletadas, conforme previsto
no item anterior.

8. Pagamento: a sra (sr.) ndo tera nenhum tipo de despesa para participar desta pesquisa,
bem como nada sera pago por sua participagao.

9. Indenizagao: caso a sra (sr.) venha a sofrer qualquer tipo de dano resultante de sua
participacao em qualquer fase da pesquisa ou dela decorrente, a sra (sr.) tem o direito a
buscar indenizagéo. A questao da indenizagao nao € prerrogativa da Resolugdo CNS n°
466/2012 ou da Resolugdo CNS n° 510/2016, e sim esta prevista no Cédigo Civil (Lei
10.406 de 2002), sobretudo nos artigos 927 a 954, dos Capitulos | (Da Obrigacao de
Indenizar) e Il (Da Indenizag&o), Titulo IX (Da Responsabilidade Civil).

Apoés estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para
participar desta pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se seguem: Confiro
que recebi uma via deste termo de consentimento, e autorizo a execucgéo do trabalho de
pesquisa e a divulgagado dos dados obtidos neste estudo.

Obs: Nao assine esse termo se ainda tiver duvida a respeito.

DECLARACAO DO PARTICIPANTE

Tendo em vista 0s itens acima apresentados, eu,
, de forma livre e esclarecida, manifesto meu

consentimento em participar da pesquisa.

Assinatura do Participante da Pesquisa

Assinatura do Pesquisador

Assinatura do Orientador

Pesquisador(es): Maria José Cardozo Alves, telefone para contato: (18) 997894910.

Orientador: Dra Danielle Ap. do Nascimento dos Santos, telefone para contato: (18)
991482121

danielle@unoeste.br
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CEP/UNOESTE - Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da UNOESTE: Coordenadora:
Profa. Dra. Aline Duarte Ferreira/ Vice-Coordenadora: Profa. Dra. Nair Correia Salgado
de Azevedo. Endereco do CEP: Coordenadoria de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (CPDI). UNOESTE - Campus Il - Bloco B2 - 1° andar. Rodovia Raposo Tavares,
Km 572 - Bairro Limoeiro-Presidente Prudente, SP, Brasil, CEP 19067-175 - Telefone do
CEP: (18) 3229-2110 E-mail: cep@unoeste.br - Horario de atendimento do CEP: das 8h
as 12h e das 13h30 as 17h30.

O Sistema CEP/Conep tem por objetivo proteger os participantes de pesquisa em
seus direitos e contribuir para que as pesquisas com seres humanos sejam
realizadas de forma ética.


mailto:cep@unoeste.br

APENDICE D - PERFIL DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Qual sua idade?

Qual sua formacéo? (descreva todas,
se tiver mais que uma).

Quanto tempo tem de atuagado no
CEETEPS?

Quanto tempo tem de experiéncia na
Coordenador Pedagogica?

Quais outras atividades de gestao
tém como experiencia no CEETEPS,
além da coordenagédo pedagogica?
(descreva a fungao e quanto tempo
de atuagao)

139
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APENDICE E - CODIFICAGAO DOS PARTICIPANTES PARA IRAMUTEQ

**x% *que 1 *CP_1
Sim. Através de capacitagdes no CPS e também através das capacita¢des dentro da
Etec.

R *que_1*CP_2

Sim, através de métodos e recursos pedagogicos tecnoldgicos.

e *que_1*CP_3

Sim, por meio de capacitagdes ao corpo docente e equipe gestora, troca de
experiéncias entre as unidades, palestras, entre outros.

e *que_1*CP_4

Divulgacéao de material bibliografico, reunides.

R *que_1*CP_5

Sim, através de capacitag¢des, reunides pedagdgicas e de curso.

****que_1*CP_6

Esse trabalho é feito em reunides pedagodgicas, onde sao discutido textos, para
reflexdo. Indicado link de video para veiculacao, discusséo e reflexao.

R rque_1*CP_7

Sim, na unidade em que trabalho os cursos buscam trabalhar constantemente agao
das metodologias ativas. Com a pandemia no formato remoto, elas motivam muito
mais nossos discentes.

e *que_1*CP_8

Sim. Os estudos e analises de politicas educacionais voltadas ao uso de
metodologias ativas junto aos gestores e professores sdo abordadas em reunides
realizadas pelo Nucleo Regional de Marilia bem como pelo Centro Paula Souza
visando a capacitacdo dos docentes para o uso dessas ferramentas. Importante
destacar que as capacitagdes e estudos foram intensificados no ultimo ano em razao
da pandemia da Covid que assola o Brasil e o mundo.

e *que_1*CP_9

Sim. * Ainda é um grande desafio para a nossa unidade Escolar a utilizagdo de
metodologias ativas. H4 um numero aberto as novas mudangas, mas ainda temos
os resistentes, estamos oferecendo capacitagbes nas reunides semanais,

esperamos que possamos obter mais éxito.
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P *que_1*CP_10

Sim. Por meio de capacitagdes e socializagdo em reunides.

*E*que_1 *CP_11

Foi realizado por meio de capacitagdes demonstrando aos professores as
metodologias ativas, exemplos de aplicagéo e solicitagdo que usassem pelo menos
uma metodologia ativa em seu plano de trabalho.

e *que_1 *CP_12

Sim, por meio de capacitagdes ou reunides.

R *que_1 *CP_13

Sim, por meio do oferecimento de capacitagdes, Lives, encontros, palestras.

R *que_2 *CP_1

Indicando metodologias ativas para serem oferecidas como capacitagdo e
contribuindo com essas praticas pedagogicas junto a equipe docente

R *que_2 *CP_2

A maneira seria contemplar capacitagao aos professores como utilizar os recursos
tecnolégicos diferenciados e garantir aos alunos equipamentos tecnoldgicos para
que todos possam fazer uso desses recursos e das metodologias.

R *que_2 *CP_3

Orientando, incentivando e dando suporte aos docentes durante a pesquisa,
desenvolvimento e execucdo. De maneira a apoiar e incentivar o uso dessas
metodologias.

R *que_2 *CP_4

Socializagdo de conhecimento, incentivo aos professores para aplicacdo dessas
metodologias e orientagdes aos docentes.

***E*que_2 *CP_5

A gestdo pedagodgica pode auxiliar criagdo das diretrizes através do relato de suas
vivéncias.

***E*que_2 *CP_6

Disponibilizando aos docentes, todo o acervo que recebe em diversas reunides com
a Supervisdo e em pesquisa e aprofundamento nas capacitagdes que realiza.

R *que_2 *CP_7
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Apresentado maneiras diferentes de aplicar as metodologias ativas por meio de
formagdes, acompanhando os resultados das aplicagbes das metodologias é
possivel um retorno avaliativo aos docentes.

***E*que_2 *CP_8

A gestdo pedagogica pode auxiliar o Centro Paula Souza com o compartilhamento
de acgdes e praticas utilizadas em suas Unidades Escolares no que diz respeito a
implementagdo de metodologias ativas na educagao profissional.

***E*que_2 *CP_9

Na minha opinido é continuar oferecendo capacitagdes, porém, com a participacao
da Supervisdo de Ensino nas reunides pelo menos uma vez ao més, juntamente
com a equipe da Escola.

*E*que_2 *CP_10

Apresentando resultados de sucesso nas escolas.

P Fque_2 *CP_11

Através das praticas utilizadas na unidade escolar que trouxeram resultado positivo
para o aprendizado.

R *que_2 *CP_12

Como a gestédo pedagogica esta atuante dentro da unidade, esta pode realizar uma
analise real do cenario e dizer quais as principais necessidades para nortear
metodologias ativas, vendo quais e como melhor se encaixam em cada habilitagéo
eixo tecnolégico

R *que_2 *CP_13

Considerando que temos professores que necessitam melhorar suas praticas
pedagdgicas, com metodologias diferenciadas, com intuito da permanéncia escolar,
€ importante e se faz necessario treinamentos em Metodologias Ativas aos Gestores
e Professores.

P *que_3 *CP_1

Incentivando os docentes a adotarem as metodologias em suas praticas de ensino
***E*que_3 *CP_2

Creio que seria muito bom contemplar todas as unidades do CPS em equipamentos
Tecnoldgicos para alunos individualmente, somente assim poderemos trabalhar de
forma estruturada e igual a todos os alunos sem fazer diferenca de acesso a

tecnologia aos menos favorecidos.
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¥ *que_3 *CP_3

Aproximando a teoria das praticas.

***E*que_3 *CP_4

Oferecimento de capacitagdes e socializacao de praticas.

e *que_3 *CP_5

Elas poderiam ser mais reais, fundamentadas para cada vivéncia. No papel cabe
tudo, a pratica torna o processo um pouco mais complicado. Sem contar que
deviamos ser ouvido mais.

¥ *que_3 *CP_6

Disponibilizando aos seus docentes todo o conhecimento adquirido, nas boas
praticas educacionais, nas capacitacdes, nas pesquisas, nos seminarios, em fim
todo o que for favoravel, para contribuir com a formagao docente e chegar ate a sala
de aula, contribuindo com o desenvolvimento das Competéncias e Habilidades e a
formacéo profissional de nosso discente.

e *que_3 *CP_7

Com as metodologias ativas os discentes tornam protagonista no ensino
aprendizagem, atingindo assim o objetivo de alcangar o aluno pedagogicamente.

R *que_3 *CP_8

As politicas educacionais s&o importantes e podem subsidiar o trabalho na gestédo
pedagogica com a disponibilizacdo de cursos e capacitagdes ao longo de cada
semestre letivo. Importante que seja feita uma analise dos pontos fortes bem como
do que precisa ser melhorado visando implementar referidas metodologias ativas
junto ao corpo docente que teve que se adequar as aulas remotas em razao da
pandemia da Covid_19.

e *que_3 *CP_9

Subsidia no sentido de oferecer nova forma de aprendizagem aos alunos, e
consequentemente na elaboragao do seu conhecimento,

***E*que_3 *CP_10

Com a implementagao de metodologias ativas nos Planos de Cursos.

P *que_3 *CP_11

Ter obrigatoriedade do uso dessas metodologias, pois quando ficam a vontade dos
docentes muitos n&o utilizam devido estarem acostumados a usar as mesmas

metodologias desde sempre.
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R *que_3 *CP_12

Acredito que as metodologias ativas, quando bem aplicadas, auxiliam o trabalho do
docente, tornando as aulas mais atrativas, explorando ferramentas novas e
contribuindo para uma melhor formacgao do aluno.

R *que_3 *CP_13

Ofertando mais op¢des de treinamento ao corpo docente para o seu fortalecimento e
crescimento em metodologias ativas e diversificadas.

FEE*que_4 *CP_1

Como incentivo aos alunos para participarem mais ativamente das aulas.

R *que_4 *CP_2

Seria de forma pratica e diferenciada com equipamentos avangados € novos.
***E*que_4 *CP_3

Proporcionando ao discente experiéncia e praticas, de maneira que ao chegar no
mercado de trabalho ele se sinta pronto.

e *que_4 *CP_4

Desenvolvimento de competéncias socioemocionais, tais como: autonomia,
planejamento, proatividade, etc.

e *que_4 *CP_5

As metodologias servem para que o aluno sai da posi¢cdo de passivo para ativo, o
saber fazer torna o processo mais dindmico.

¥ *que_4 *CP_6

De forma dindmica e assertiva colocando o aluno no cento das ateng¢des, deixando
ele refletir e se desenvolver de maneira pratica e contextualiza. Participando de
projetos que leve o aluno a construgao de suas competéncias e habilidades.

e rque_4 *CP_7

Possibilitando ao aluno meios de se tornar autonomo no processo de ensino
aprendizagem.

***E*que_4 *CP_8

A aplicagao de metodologias ativas pode otimizar a condugao pedagdgica de cursos
técnicos profissionalizantes com as varias ferramentas disponiveis no mercado
visando, inclusive, recuperar a defasagem pedagogica sofrida pelos discentes em
razao das aulas remotas.

***E*que_4 *CP_9
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Na conducao e elaboracdo de atividades praticas, com maior significado para os
discentes, visando sua formacao pessoal e profissional, portanto, se faz necessario
melhorias nas Plataformas oferecidas, maior velocidade de internet e acesso a todos
alunos.

P *que_4 *CP_10

Com as contribui¢gdes dos alunos durante a conducgéo do trabalho.

*E*que_4 *CP_11

Colocam o aluno como protagonista de seu aprendizado, tornando as aulas mais
interessantes, e com isso, maior permanéncia dos alunos nos cursos.

R *que_4 *CP_12

O que buscamos muito na area profissionalizante é colocar o aluno frente ao que o
espera no mercado de trabalho. Portanto o uso das metodologias ativas, quando
bem aplicadas, podem colaborar nesse quesito.

P *que_4 *CP_13

Com mais possibilidades ao ensino escolar; ao aperfeicoamento e crescimento da
equipe docente da Unidade Escolar, refletindo no estudante que ficara mais
satisfeito e engajado em sua formacgéo.

P *que_ 5 *CP_1

Fazendo com que o educando abra a mente para novas oportunidades de futuro,
com pensamentos diferenciados refletindo e se posicionando sobre diversos
assuntos

R *que 5 *CP_2

Fazendo uso de praticas e estudos de casos que promovam ao aluno pensar,
planejar e colocar em pratica a conclusao alcangada. Também introduzir a pratica
em projetos interdisciplinares e em situagao problema.

R *que_5 *CP_3

Tornando a aprendizagem significativa.

**E*que 5 *CP_4

Com o incentivo para a pesquisa, liberdade de escolha de caminhos de estudo ha
maior probabilidade e possibilidade de questionamentos e direcionamento criativo.
R *que_5 *CP_5
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O aluno comecga aprender a questionar e solucionar problemas, ndo € apenas
alguém que absorve o conhecimento, mas sim alguém que faz parte da construgéo
do conhecimento.

***E*que_5 *CP_6

Utilizando as metodologias ativas, o educando tera oportunidades de participar, de
se desenvolver, crescer, buscar o conhecimento participando ativamente na sua
formacado profissional com uma base sélida com conhecimentos atualizados e
contextualizado na sua formacgao profissional.

R *que 5 *CP_7

Torna o aluno protagonista dessa formacéo reflexiva e problematizadora, com um
diferencial para o mercado de trabalho.

***E*que 5 *CP_8

O uso de metodologias ativas contribui para uma formagéao profissional uma vez que
esta preparando o educando para um mercado de trabalho em constante evolugéo
em razao da pandemia que assola o Brasil e o mundo. Os alunos, com as varias
ferramentas disponibilizadas pelo Centro Paula Souza via Plataforma da Microsoft
Teams entre outras utilizadas pelos docentes tem tido a oportunidade de se
prepararem para 0s novos desafios em razdo dos trabalhos realizados home office.
R *que_5 *CP_9

Prepara para a formagdo de um profissional resiliente, que passa a valorizar o
aprendizado quando ele se torna o autor do seu préprio conhecimento.

R *que_5 *CP_10

Tornando o aluno o protagonista do processo de formagéo profissional pois as
metodologias ativas sempre esta associada a aprendizagem reflexiva, critica e além
do trabalho em grupo.

P *que 5 *CP_11

Contribui positivamente, pois coloca o estudante ativo na busca e construgao de seu
aprendizado. Tirando da zona de conforto, da passividade para atuar como
protagonista do aprendizado.

R *que 5 *CP_12

Como as metodologias ativas servem para proporcionar aos alunos momentos em

que nao sO o professor & detentor do conhecimento, isso pode o tornar mais
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perspicaz na resolugdo de problemas, qualidade esta exigida no mercado de
trabalho.

*****que_5*CP_13

Por exemplo com a aplicagdo da ABP. O estudante podera trazer a situacao
problema dentro do contexto que vivencia, trabalhar em equipes e apresentar
solugdes, trazendo mais sentido e significado ao ensino aprendizagem.
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ANEXO A - PTD (Plano de Trabalho Docente)

4 — Roteiros de Plano de Trabalho Docente

4.1 — Ensino Técnico

Plano de Trabalho Docente — 2007
Ensino Técnico

ETE

Cddigo: Municipio:

Area Profissional:

Habilitacdo Profissional:

Qualificagdo: Moédulo:

Componente Curricular:

C.H. Semanal: Professor(es):

| — AtribuigGes e atividades profissionais relativas a qualificacdo ou a habilitacdo profissional,
que justificam o desenvolvimento das competéncias previstas nesse componente curricular®

" Vide capitulo 3 do Plano de Curso
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IT — Competéncias, Habilidades e Bases Tecnoldgicas do
Componente Curricular”

Competéncias Habilidades Bases Tecnoldgicas

IIT — Plano Didatico

Habilidade' Base Tecnolégica’ Procedimento cronograma
Didatico® Dia/ Més

_/__a__[__

_/__a__[__

_/__a__[__

_/__a__[__

* Ver anexo do Plano de Curso
! Relacionar em ordem didatica
* Relacionar de acordo com cada habilidade e base tecnoldgica




IV - Plano de Avaliacido de Competéncias
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Competéncia

Indicadores de
Dominio

Instrumento(s) de
Avaliagao

Critérios de
Desempenho

Evidéncias de
Desempenho

indicadores, instrumentos, critérios e evidéncias deverdo ser identificados por competéncia. (vide “subsidios para a
elaboracéo do Plano de Trabalho Docente”)V — Material de Apoio Didatico para Aluno (inclusive bibliografia)

VI - Estratégias de Recuperacio para Alunos com Rendimento Insatisfatorio
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VII - Outras Observacoes / Informacoes:

VIII — Assinatura: Data:
(professor)
IX — Parecer do Coordenador de Area:

Assinatura: Data:




ANEXO B - POAD (Plano de Orientagao a Distéancia)

' Es{-‘r;os-ﬂuza L=l=o UL“Q.-'Q
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Administracao Central
Unidade do Ensino Médio e Técnico - Cetec
Grupo de Supervisao Educacional - GSE

Plano de Orientagao para aprendizagem a Distancia - POAD

Etec/CD:

Curso:

Série/Madulo:
Componente Curricular:
Docente:

Turma:

Turno:

Plano Didatico

Periodo (Quinzena):

Competéncia(s) | Habilidade(s) Base(s) Atividades | Metodologia(s*)
Tecnoldgica/Base | Propostas
Cientifica

Instrumentos
de Avaliagao

*Indicar como utilizara a ferramenta online.

Parecer do Coordenador de Curso:

( ) O Poad esta em consonancia com o Plano de curso
Assinatura:

Ciéncia do Coordenador Pedagégico:




ANEXO C - POAH (Plano de Orientagao da Aprendizagem Hibrida)

Centra
Paula Souza

-----------
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Administragao Central
Unidade do Ensino Médio e Técnico - Cetec

Grupo de Supervisao Educacional - GSE

Plano de Orienta¢ao da Aprendizagem Hibrida — POAH

Etec/CD:

Curso:

Série/Maddulo:
Componente Curricular:
Docente:

Turma:

Turno:

Periodo (Quinzena):

Plano Didatico

Competéncia(s) | Habilidade(s)

Base(s)
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