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RESUMO

Aspectos da pratica de ensino de professores(as) de Matematica no contexto
do Programa A Uniao Faz a Vida

Este trabalho, inscrito na linha de pesquisa “Formagédo e acgédo do profissional
docente e praticas educativas”, do Programa de Pds-Graduagdo em Educagao da
Universidade do Oeste Paulista, teve origem na experiéncia da pesquisadora com a
metodologia do Programa A Unido Faz a Vida (PUFV), da instituicdo financeira
Sistema de Crédito Cooperativo (Sicredi). Voltado para a formacgao critica e cidada, o
PUFV adotou a Metodologia de Projetos (MP) visando estimular a reflexdo a partir
de situagdes praticas do dia a dia, aproximando os conteudos escolares da vida
dos(as) alunos(as), de modo a contribuir no desenvolvimento de processos de
ensino e aprendizagem com mais significado. O objetivo da pesquisa foi analisar
aspectos da pratica de ensino de professores(as) de Matematica e os sentidos a ela
atribuidos no contexto do PUFV e da MP. A Matematica foi escolhida tendo em vista
as dificuldades de aprendizagem historicamente apresentadas por alunos(as) da
Educacdo Basica. Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, com
delineamento descritivo explicativo, que utilizou analise documental e questionario
como instrumentos de coleta de dados. Participaram do estudo oito professores(as)
de Matematica que atuam nos anos finais do Ensino Fundamental e no PUFV, junto
a Cooperativa Sicredi Norte-Sul, e possuem perfil docente diversificado, ha docentes
que estdo na fase inicial da docéncia e outros ndo, mas apresentam em comum a
busca continua pelo conhecimento, ja que aproximadamente 60% possuem pos-
graduacgdo. A analise documental revelou que a metodologia do PUFV é hibrida,
nela estao presentes elementos da MP, da Resolucdo de Problemas e também ha
elementos da investigacdo matematica. Revelou, ainda, que as formag¢des do PUFV
estdo em consonancia com a MP, dado que a problematizacdo, a pesquisa, o
dialogo e a construgao de projetos estdo presentes tanto na metodologia quanto nas
formagdes, que abordam conhecimentos que propiciam ao(a) professor(a) uma nova
visdo de projetos que emerge dos elementos trabalhados e que podem contribuir na
sua pratica docente e consequentemente no processo de ensino e aprendizagem. A
analise dos questionarios apontou que a formacao inicial no contexto do PUFV, e as
posteriores, palestras e assessorias, contribuiram na formagao continuada dos(as)
professores(as) participantes, a afetividade ao ensinar e um novo olhar para o(a)
aluno(a) como protagonista, foram incorporados a pratica de ensino destes(as)
professores(as) de Matematica, inclusive em escolas onde trabalham e que néo
fazem parte do programa, resultando assim em uma contribuigdo positiva do PUFV
para esses(as) professores(as) e para a Educacdo. Porém, ainda € necessario ir
além, para que aprofundem seu conhecimento sobre a MP, visto que em suas
praticas declaradas néo fica claro se a MP tem sido utilizada em sua plenitude. Isso
pode ser atribuido as formagdes vivenciadas anteriormente pelos(as)
professores(as), pautadas em metodologias mais tradicionais, bem como a um
elemento recorrente nas escolas, municipais, estaduais ou particulares, uma certa
blindagem para a implantagdo de novas metodologias, que envolve a quebra de
paradigmas, mudangas nas concepgdes sobre o ensino e a aprendizagem para que
ocorra uma mudanga na pratica, dificultada também em razdo de politicas publicas
existentes. A realizacdo desta pesquisa possibilitou mostrar que, independente das



condigdes da escola, das politicas e dos recursos, € possivel desenvolver projetos
em que os(as) alunos(as) sdao convidados a assumir uma postura mais ativa,
rompendo com o processo de ensino e aprendizagem tradicional e evidenciando as
potencialidades que a metodologia do PUFV pode trazer para a Educagéo.

Palavras-chave: metodologia de projetos; programa a unido faz a vida; pratica de
ensino de professores de matematica.



ABSTRACT

Aspects of the regulatory logic of the teaching practice of Mathematics
teachers in the context of The Union Makes Life Program

This work, inscribed in the research line “Training and action of the teaching
professional and educational practices”, of the Graduate Program in Education of the
University of Western Sado Paulo, originated in the researcher's experience with the
methodology of the “Union Makes Life Program” (“Programa A Unido Faz a Vida” -
PUFV), from the financial institution “Cooperative Credit System® (“Sistema de
Crédito Cooperativo™ Sicredi). Aimed at critical and civic education, PUFV adopted
the Project Methodology (PM) in order to stimulate reflections based on day-to-day
practice situations, approximating school contents to students' lives, in order to
contribute to the development of more meaningful teaching and learning processes.
The objective of the research was to analyze aspects of the teaching practice of Math
teachers and the meanings attributed to it in the context of PUFV and PM.
Mathematics was chosen in view of the learning difficulties historically presented by
Basic Education students. This is a qualitative approach research, with an
explanatory descriptive design, which used document analysis and a questionnaire
as data collection instruments. Eight Math teachers who work in the final years of
Elementary School and at PUFV, together with Sicredi Norte-Sul, participated in the
study, and have a diversified teaching profile, there are teachers who are in the initial
phase of teaching and others who are not, but present in common the continuous
search for knowledge, since approximately 60% have graduate degrees.
Documentary analysis revealed that the PUFV methodology is hybrid, in which
elements of PM, Problem Solving and also elements of mathematical investigation
are present. It also revealed that the PUFV training courses are in line with the PM,
given that problematization, research, dialogue and project construction are present
both in the methodology and in the training, which address knowledge that provides
the teacher a new vision of projects that emerges from the elements worked on and
that can contribute to their teaching practice and consequently to the teaching and
learning process. The analysis of the questionnaires showed that the initial training in
the context of the PUFV, and the later ones, lectures and advice, contributed to the
continuing education of the participating teachers, the affectivity when teaching and a
new look at the student as a protagonist, were incorporated into the teaching practice
of these Math teachers, including in schools where they work and which are not part
of the program, thus resulting in a positive contribution of PUFV to these teachers
and for Education. However, it is still necessary to go further, so that they deepen
their knowledge about PM, since in their declared practices it is not clear whether PM
has been used to its fullest. This can be attributed to the training previously
experienced by teachers, based on more traditional methodologies, as well as to a
recurring element in schools, municipal, state or private, a certain shield for the
implementation of new methodologies, which involves the breaking of paradigms,
changes in conceptions about teaching and learning so that a change in practice
occurs, also made difficult due to existing public policies. The realization of this
research made it possible to show that, regardless of school conditions, policies and
resources, it is possible to develop projects in which students are invited to take a
more active stance, breaking with the traditional teaching and learning process and



highlighting the potential that the PUFV methodology can bring to Education.

Keywords: project methodology; union makes life program; teaching practice of
mathematics teachers.
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1 INTRODUGAO

Historicamente, o ato de ensinar e aprender Matematica esta permeado por
relatos sobre dificuldades de aprendizagem apresentadas por alunos(as) da
Educacdo Basica. Como estudante, vivenciei' esta dificuldade, de modo que o
interesse pelo ensino e pela aprendizagem da Matematica surgiu ao ingressar no
curso de graduagao em Administracdo de Empresas, onde a énfase em aplicagdes
integrando o conteudo a pratica, levou-me a gostar da Matematica e a ndo vivenciar
dificuldades na aprendizagem. Tal desempenho oportunizou dar aulas particulares
das disciplinas Contabilidade | e Administracdo Financeira e Orgamentaria, e assim
teve inicio a minha primeira experiéncia como professora. Segui com essas aulas
particulares até terminar a graduagao, quando ingressei no mercado de trabalho, na
Bradesco Seguros.

O gosto pela area de Educagdo sempre esteve presente. Como filha de
professora, desde a infancia, vislumbrava a profissdo docente como uma
possibilidade que concretizou-se. Ainda trabalhando na area empresarial, atuei no
curso Técnico de Administracdo de Empresas em uma escola particular na cidade
de Ourinhos (SP) e foi assim que comeg¢ou minha experiéncia na docéncia.

Apos 12 anos trabalhando na area empresarial, atuando concomitantemente
em docéncia, em 2017, quando surgiu o convite para ministrar aulas em cursos de
pos-graduacao da Faculdade Estacio de Sa de Ourinhos, passei a atuar somente na
area da Educacgao.

Paralelamente a isso, em 2018, recebi o convite para conhecer a sede da
instituicdo financeira Sistema de Crédito Cooperativo (Sicredi)? Norte-Sul, em Santo
Antonio da Platina, municipio localizado ao norte do estado do Parana, para assistir
a uma apresentagédo sobre o Programa A Unido Faz a Vida (PUFV), realizada pela

gerente de desenvolvimento da cooperativa. O objetivo do referido programa é:

1 Embora parte da introdugao seja apresentada na primeira pessoa do singular, ao fazer referéncia a
aspectos ligados a minha trajetéria e que motivaram o desenvolvimento desta investigacdo, nas
demais segdes e subsegdes adota-se a linguagem impessoal.

? Primeira instituicao financeira de cooperativa do Brasil, conta atualmente com mais de 5 milhdes de
associados em 108 cooperativas de crédito. A instituicdo esta presente em mais de 1,5 mil
municipios, com mais de duas mil agéncias e 30 mil colaboradores. Disponivel em:
https://www.sicredi.com.br/site/sobre-nos/noticias/sicredi-destaca-o-crescimento-do-segmento-no-dia-
internacional-das-cooperativas-de-credito/. Acesso em: 10 jan. 2022.
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Construir e vivenciar atitudes e valores de cooperagao e cidadania, por meio
de praticas de educagao cooperativa, contribuindo para o desenvolvimento
integral de criangas e adolescentes, em ambito nacional [...], por meio da
consolidacdo e do fortalecimento dos principios de Cooperagéo e Cidadania
na sociedade brasileira (ISAAC; CASCO, 2019a, p. 11).

Assim, tanto o objetivo quanto os principios do programa estdo alinhados
com uma visao de educacgéo integral, que busca investir na formag¢ao da consciéncia
coletiva democratica onde a cooperacdo € parte da construcdo social do
conhecimento, bem como o dialogo e a afetividade, atrelados a cidadania permeada
pela equidade, liberdade e relacdo dialégica que favorecem uma educagao que
valoriza a diversidade, a singularidade e a dignidade dos(as) educandos(as).
Fundamentado em uma perspectiva ativa, o PUFV esta voltado a promover o
protagonismo do(a) aluno(a), incentivado-o(a) e valorizando-o(a), de modo a superar
a logica da escola tradicional, na qual o(a) aluno(a) atua como mero(a)
expectador(a) e receptor(a) de conteudos apresentados pelo(a) professor(a).

O principio da cooperacdo se destaca como base do desenvolvimento

humano e do conhecimento.

Ao cooperarem, as criangas atuam juntas para atingirem propdsitos
comuns, relacionam-se entre si e com os adultos nas dimensdes do dialogo
e da solidariedade. Realizam trocas reguladoras e potencializadoras de
suas competéncias e habilidades, compreendem melhor os seus acertos,
limites e erros, resolvem conflitos, descentram-se de si mesmas e
consideram a perspectiva dos demais, aprimoram a sua capacidade de
convivéncia harmoénica, aprendem a respeitar as regras comuns e
constroem significados compartilhados (HAETINGER; HAETINGER., 2018,

p. 7).

Presume-se com isso que propor acdes cooperativas na escola possibilitaria
criar um ambiente propicio ao desenvolvimento social, moral e afetivo.

O principio da cidadania, que € um valor fundamental das sociedades
democraticas, também esta presente nas atividades do PUFV, pois, “[...] a cidadania
enfatiza a participacdo, a autonomia, a convivéncia democratica, os direitos e as
responsabilidades de cada cidadao perante a coletividade, o respeito a diversidade e
a capacidade de construir e empreender coletivamente” (HAETINGER;
HAETINGER, 2018, p. 7).

Estes principios do programa levaram-me a aceitar o convite para atuar na
assessoria pedagdégica nos municipios de Ourinhos (SP) e Ribeirdo Claro (PR).

Como parte da formacgéo inicial para atuagdo no programa, recebi previamente o
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material digitalizado, para leitura. A formag&o ocorreu em Curitiba (PR), durante uma
semana, e foi ministrada por professores(as) da area de Educacgdo. Durante a
formacao, os(as) participantes receberam todo o material impresso, constituido dos
livros intitulados “Trajetorias Cooperativas”, “Estruturas e Praticas Colaborativas” e
‘Fundamentos Tedricos e Metodologicos”. Tratava-se do material de estudo que traz
as bases do programa e de como é essa metodologia, de apoio para as assessorias
pedagdgicas, elaborado por profissionais da area de Educacgdo, organizado por
Alexandre Isaac e Ricardo Casco e editado pela Fundacdo de Desenvolvimento
Educacional e Cultural do Sistema de Crédito Cooperativo (Fundacgao Sicredi).

Apos a formacgao, iniciei as assessorias pedagégicas3 em realidades muito
diferentes, que levaram-me a perceber ainda mais a amplitude da metodologia
utilizada. Em Ourinhos (SP), o programa foi implantado em 2018, em uma escola
particular, bilingue, com salas de aula equipadas com recursos tecnoldgicos, e com
um grupo de professores(as) diversificado, parte deles(as) ja trabalhava com a
Metodologia de Projetos (MP), que é a base do programa, e outros(as) ndo. Essa
diversidade foi um grande desafio enfrentado no primeiro ano da metodologia do
PUFV nessa escola.

Em Ribeirdo Claro (PR), o programa também ja estava presente desde
2008, em trés escolas municipais de Ensino Fundamental |, uma na zona urbana e
duas na zona rural, uma delas possuindo sala multisseriada de primeiro e segundo
ano. Diferentemente do contexto anterior, as escolas desse municipio contavam com
poucos recursos tecnoldgicos, maior numero de alunos(as) em sala de aula e
alunos(as) com necessidades educacionais especiais, que precisavam ser incluidos
nas turmas e nos projetos, de modo que a educacéo fosse um direito garantido a
todos os(as) alunos(as), respeitando suas particularidades, individualidades e
contemplando suas potencialidades.

Mesmo com realidades tao diferentes, o PUFV ocorreu nas quatro escolas,
os projetos foram adaptados a cada contexto escolar, as potencialidades e
necessidades dos(as) alunos(as) e ao repertorio cultural dos(as) participantes. Ou
seja, independentemente das condigdes que das escolas, favoraveis ou néao, foi
possivel desenvolver uma educagado em que os alunos atuaram como protagonistas,

exercendo um papel ativo, por meio de projetos, rompendo com a abordagem

’ Assessorias Pedagdgicas sdo momentos em que o Assessor Pedagdgico faz o acompanhamento
mensal dos(as) professores(as), do desenvolvimento do Programa e dos projetos.
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tradicional e evidenciando as potencialidades que a metodologia do PUFV pode
trazer para a Educacéo.
Isso ocorre pois, segundo a Fundacgao Sicredi (2008b, p. 200), efetivar a

educacao integral

[...] requer uma préatica pedagdgica que compreende o ser humano em sua
integralidade, diversidade, universalidade e singularidade. Essa educagéo
integral acontece quando a crianga interage com o meio onde vive, ou seja,
com a sua comunidade de aprendizagem, onde tem contato com pessoas
diferentes com as quais ensina e aprende. Esse aprender por meio do
esforco coletivo e em cooperagdo ajuda a construir uma educacdo de
qualidade, favorecendo as aprendizagens e fortalecendo a construgdo do
espirito comunitario e da democracia.

Os(As) professores(as) atuaram como mediadores(as), dando condigbes
para que os(as) alunos(as) exercessem o papel de protagonistas no
desenvolvimento dos projetos, por meio de conteudos problematizados a partir de
perguntas e territérios de observagdo propostos pelo(a) professor(a) aos(as)
alunos(as), no bojo de uma pratica que o programa denomina como “expedi¢des
investigativas”. Profissionais de outras areas foram até as escolas para participar
dos projetos, favorecendo a interdisciplinaridade e contribuindo na producdo de
maquetes e cartazes sobre os conteudos estudados com a mediagdo dos(as)
professores(as). Nas escolas rurais, foram desenvolvidos os projetos “Alimentacao
do campo a mesa” e “Existe turismo rural?”, enquanto nas escolas urbanas foram
desenvolvidos os projetos “Cafezal em Flor” e “Brincadeiras de Criangas”.*

Depois de um ano como assessora pedagdgica, realizando assessorias
mensais nas escolas para os(as) professores(as), individualmente ou em pequenos
grupos, com mais experiéncia e dominio da metodologia, comecei a ministrar a
habilitagdo inicial e a formagédo continuada, que também s&o atribuicbes dos(as)
assessores(as) pedagogicos(as), para os(as) professores(as) das escolas de
Ipaussu (SP), Conselheiro Mairink (PR), Sdo José da Boa Vista (PR), Arapoti (PR) e
Taquarituba (SP).

O conhecimento do material e a vivéncia das formacbdes e assessorias
pedagogicas suscitaram indagagdes constantes, que inquietaram-me e levaram-me

a buscar entender como o referido programa poderia contribuir na educagao e na

4 Disponivel em: https://auniaofazavida.com.br/projetos/pesquisa-de-projetos.html. Acesso em: 30 jan.
2021.
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aprendizagem dos(as) alunos(as).

Um projeto em especial provocou inquietagdo, o projeto “Holograma”,
desenvolvido por uma professora da cidade de Ourinhos (SP). Ela dividiu as 16
criangas do 8° ano do Ensino Fundamental Il em quatro grupos para trabalhar os
conteudos de semelhanga e figuras planas, mais especificamente poligonos, tais
como o trapézio isosceles, contemplando todos os passos da metodologia do PUFV
que serao descritos nesta dissertacdo e que proporcionaram uma pratica diferente
no ensino da Matematica. Foi possivel verificar que o protagonismo dos(as)
alunos(as) e a mediacdo da professora contribuiram para a aprendizagem dos
conteudos matematicos.

Acompanhar cada etapa desse projeto e constatar a possibilidade de
trabalhar a Metodologia de Projetos no contexto da Matematica, em uma perspectiva
ativa de construgdo de conhecimentos me fez refletir e buscar respostas.

Essa constatagdo motivou o desenvolvimento desta pesquisa, que tem como
objetivo analisar aspectos da pratica de ensino de professores(as) de Matematica e
os sentidos a ela atribuidos no contexto do PUFV e da Metodologia de Projetos.

No intuito de atingir o objetivo proposto, procedeu-se, entdo, a um
levantamento preliminar, realizado na Scientific Electronic Library Online (SciELO),
na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagbes (BDTD) e no Portal de
Peridédicos da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), utilizando os descritores “Metodologia de Projetos”, “Pedagogia de
Projetos”, “Programa A Unido Faz a Vida”, “A Unido Faz a Vida” e “Matematica’,
articulados com os operadores booleanos AND e OR, de modo a averiguar o que ja
havia sido investigado sobre a tematica de nosso interesse. O levantamento revelou
pouquissimas pesquisas envolvendo o PUFV, como pode ser visto na Tabela 1, na

qual apresentamos a quantidade de trabalhos encontrados relacionados a pesquisa.

Tabela 1 - Dados quantitativos do levantamento preliminar realizado

continua
Portal de Total de
Descritores SciELO | BDTD | Periédicos .
CAPES pesquisas
“Metodologia de Projetos” 602 1032 42 1676
“Pedagogia de Projetos” 77 264 55 396
“Metodologia de Projetos” AND “Matemética” 6 100 8 114
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Tabela 1 - Dados quantitativos do levantamento preliminar realizado

conclusao
Portal de Total de
Descritores SciELO | BDTD | Periédicos pesquisas
CAPES
“Pedagogia de Projetos” AND “Matematica” 2 24 8 34
“Programa A Unido Faz a Vida” OR “A Unido Faz
I 0 3 3 6
a Vida

“Metodologia de Projetos” AND “Matematica”
AND (“Programa A Uni&o Faz a Vida” OR “A 0 0 0 0
Unido Faz a Vida”)

“Pedagogia de Projetos” AND “Matematica” AND

(“Programa A Unido Faz a Vida” OR “A Uniéo 0 0 0 0
Faz a Vida”)
TOTAL 687 1423 116 2226

Fonte: A autora (2021).

A analise quantitativa desse levantamento revelou que o desenvolvimento
desta investigacdo se justificava, pois nenhuma pesquisa resultou da busca
utilizando como descritores PUFV, Metodologia ou Pedagogia de Projetos e
Matematica. Entretanto, para maior clareza da producao existente, analisou-se os
seis trabalhos localizados, trés na BDTD e trés no Portal de Periédicos da CAPES.

Nesta analise também observou-se a énfase dada aos principios do
cooperativismo e da cidadania, a metodologia do programa e a formacao continuada
dos(as) professores(as). Entretanto, nenhum dos trabalhos abordou
concomitantemente a Metodologia de Projetos e a disciplina de Matematica, como
apresenta-se a seguir.

Pondé (2019), em sua dissertagéo, investigou a Metodologia de Projetos do
PUFV na Educacdo Fisica para verificar qual a sua ligagdo com a pratica
pedagogica no municipio de Nova Mutum, no estado de Mato Grosso. Desde o ano
de 2005, o programa teve adeséao por escolas de todas as redes, como possibilidade
de pratica pedagodgica que tem a cooperagdo e a cidadania como atributos
indispensaveis ao processo educativo. Por meio da proposta de educacao
cooperativa, o trabalho procurou identificar as motivacdes e justificativas dos(as)
professores(as) para aderirem a Metodologia de Projetos, bem como verificar como
essa metodologia se apresentava nas aulas de Educagdo Fisica das escolas
publicas da area urbana do municipio.

Na referida pesquisa, os participantes foram oito professores(as) e os(as)

gestores(as) que acompanharam o desenvolvimento dos projetos, a fim de que
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apresentassem suas percepgdes acerca dessa pratica pedagogica. Os resultados
mostraram que a proposta do PUFV foi pautada no protagonismo e na participagao
dos(as) alunos(as) no desenvolvimento dos projetos, assim como numa relagéao
interdisciplinar ainda fragilizada, porém que se encontrava em processo de
construgdo. Destacou-se o valor educativo do PUFV, entretanto, a efetivagdo, em
termos de numero de projetos, se apresentou de maneira discreta nas aulas de
Educacao Fisica.

Schmidt (2017), em sua dissertagao, analisou a percepgao de cidadania que
a Fundagéao Sicredi fomenta, em parceria com 274 municipios brasileiros, por meio
do PUFV. Verificou-se que a Pedagogia de Projetos, ao estimular a autonomia
dos(as) estudantes para a resolugdo de problemas da realidade em que vivem,
mostra beneficios por favorecer a cooperacdo mutua. Além disso, os conflitos das
relagdes de “poder’ existentes nas instituicbes, quase sempre oriundos de
divergéncias na troca entre gestores(as) e professores(as) sdo amenizados pelo
estimulo a solidariedade, e a responsabilidade social acaba atuando como um valor
positivo que contribui para a melhoria nas relagdes de trabalho.

Em sua dissertagdo, Moraes (2008) teve o objetivo de investigar o impacto
dos jogos cooperativos nas agdes do PUFV, tendo em vista os saberes e as praticas
docentes dos(as) professores(as) do ensino publico da Regido do Médio Alto
Uruguai, no Rio Grande do Sul. A pesquisa foi realizada em quatro municipios,
utilizando o processo analitico, e evidenciou que as diretrizes do referido programa
produziram novas formas de relacionamento com a comunidade escolar e tém,
sobretudo, aprimorado dinamicas cooperativas no fazer pedagogico, em todas as
disciplinas, no ambito das escolas estudadas.

Lago (2008), por sua vez, fez uma construgao histérica do cooperativismo no
ultimo século, bem como das experiéncias no Brasil. Mostrou preocupacdo com 0s
modelos de efetivacdo da educacdo cooperativa nos moldes tradicionais,
promovidos pelas escolas e por profissionais preparados para a competicao,
avaliando que, dificiimente, esses modelos formardao pessoas cooperativistas,
considerando-se a resisténcia as novas metodologias, ndo s6 a do PUFV,
encontrada nas escolas. O autor destacou a importancia de as cooperativas
investirem na educagao de seus ass