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RESUMO

O papel da Coordenagao Pedagodgica nas Escolas Técnicas Estaduais do

Centro Paula Souza na geragao de Processos Formativos Emancipatérios

Esta dissertagdo de mestrado esta situada junto a linha de pesquisa Politicas Publicas
em Educacdo, Processos Formativos e Diversidade do PPGE da Universidade do
Oeste Paulista - Unoeste e tem como tema o papel da coordenagédo pedagdgica nas
Escolas Técnicas Estaduais (Etecs) do Centro Paula Souza (CPS). A problematica
centra-se em investigar qual o papel da coordenagdo pedagodgica na geragdo de
processos formativos emancipatorios em uma instituicdo de ensino de nivel médio
técnico. Metodologicamente, optou-se pela investigagao qualitativa na qual aplicamos
questionarios semiestruturados com 22 coordenadores pedagogicos de 22 unidades
de ensino localizadas na regido de Marilia e de Presidente Prudente/SP, além de
pesquisas bibliograficas e documentais que visaram estudar o papel da coordenagao
pedagogica na mencionada instituicdo. Teoricamente, pautou-se pela analise critica
frankfurtiana investigando o conceito de educagdo para a emancipagdo. Como
resultados, o estudo evidenciou que o papel da coordenacdo pedagdgica nas Etecs &
fundamental para promover a educagao que vai além da mera preparagao técnica,
integrando o desenvolvimento da consciéncia critica e da autonomia entre os
estudantes e professores. A analise das respostas dos coordenadores pedagdogicos
indicou que estratégias de reflexdo critica sdo usadas como formas de desafiar a
l6gica instrumental. No entanto, também foram destacados desafios importantes,
especialmente relacionados a falta de formacgao especifica na area e a predominancia
da visao técnica para o mercado de trabalho que limita a implementagao de praticas
emancipatérias. Esses achados reforcam a necessidade de formacéo continua que
possibilite aos CPs a ampliagdo de sua atuacdo como mediadores de processos

formativos comprometidos com a autonomia e a emancipagao.

Palavras-chave: coordenagcdo pedagogica; processos formativos; educagao
profissional tecnologica; educagéo; teoria critica.



ABSTRACT

The pole of Pedagogical Coordination in State Technical Schools of Centro

Paula Souza in the generation of Emancipatory Educational Processes

This master's dissertation, part of the PPGE's research line on Public Policies in
Education, Educational Processes, and Diversity at Unoeste, investigates the role of
pedagogical coordination in generating emancipatory educational processes within a
secondary-level technical education institution, specifically the State Technical
Schools (Etecs) of Centro Paula Souza (CPS). The central research problem is to
examine how pedagogical coordination generates such processes. Methodologically,
a qualitative investigation was conducted through semi-structured questionnaires
applied to 22 pedagogical coordinators from 22 teaching units located in the Marilia
and Presidente Prudente/SP regions. Additionally, bibliographic and documental
research was carried out to analyze the role of pedagogical coordination. Theoretically,
the study is based on the Frankfurt School's critical analysis, investigating the concept
of education for emancipation. The results indicate that pedagogical coordination in
Etecs plays a fundamental role in fostering education that goes beyond mere technical
preparation. It integrates the development of critical consciousness and autonomy
among students and teachers. The analysis of the pedagogical coordinators'
responses revealed that strategies of critical reflection are employed as means to
challenge instrumental rationality. However, significant challenges were also identified,
particularly related to the lack of specific training in the field and the predominance of
a technicist and market-oriented vision, which restricts the full implementation of
emancipatory practices. These findings highlight the need for continuous training that
enables pedagogical coordinators to expand their role as mediators of formative

processes committed to autonomy and emancipation.

Keywords: pedagogical coordination; educational processes; technical and

vocational education; education; critical theory.
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1 INTRODUGAO

A pesquisa intitulada “O Papel da Coordenagdo Pedagdgica nas Escolas
Técnicas Estaduais do Centro Paula Souza na Geracdo de Processos Formativos
Emancipatorios” decorreu do meu envolvimento como Coordenadora de Projetos para
0 grupo de Supervisao Educacional com atuagao junto a area de Gestao Pedagdgica
(Geped) das Escolas Técnicas Estaduais (Etecs) do Nucleo Regional de
Administracido de Marilia e Presidente Prudente/SP, com sede localizada no municipio
de Assis — Sédo Paulo e vinculada a rede de ensino conhecida como Centro Paula
Souza (CPS), oficialmente denominada Centro Estadual de Educagao Tecnologica
Paula Souza (CEETEPS).

Minha formacdo académica € interdisciplinar, incluindo bacharelado em
Administracdo de Empresas, MBA em Gestdo de Pessoas e Lideranga,
especializagcdo em Formagédo Pedagodgica e, atualmente, concluindo licenciatura em
Pedagogia. Minha trajetéria educacional e profissional tem raizes numa experiéncia
pessoal transformadora em uma Escola Técnica Estadual na zona leste de Sao Paulo,
onde cursei 0 ensino medio, iniciei minha formagéao técnica em Administragao e obtive
minha primeira experiéncia de trabalho. Essa vivéncia inicial despertou minha visao
sobre o potencial da educagao e dos profissionais que nela atuam para impactar
efetivamente a vida dos alunos. Inspirada pela atuacdo de um professor que marcou
minha formagao com praticas reflexivas e significativas, decidi, mais tarde, dedicar-se
a docéncia.

ApOs experiéncias no setor privado, fui convidada a assumir o cargo de
Diretora de Servicos Administrativos em uma nova Etec, e posteriormente passei a
lecionar. Minha atuacao docente, iniciada aos 21 anos, revelou-se desafiadora e
enriquecedora, consolidando minha dedicagdo a educagao técnica e minha
colaboracdo com a comunidade escolar.

Ao longo de minha carreira, alterno entre fung¢des administrativas e
pedagadgicas. Atuei na gestdo de pessoas no setor privado em organizagdes nacionais
e multinacionais e, mais tarde, voltei a me dedicar exclusivamente a educagao ao me
mudar para o interior do estado de S&do Paulo. Nessa nova fase, contribui como
professora e coordenadora de cursos técnicos, além de liderar a implantacdo do

programa Novotec Integrado em parceria com a Secretaria Estadual de Educagao.
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Em 2022, apds processo seletivo interno, assumi o papel de Coordenadora
de Projetos na Supervisdo Pedagogica da regido de Marilia e Presidente Prudente,
apoiando a gestdo pedagdgica de 22 Etecs. Esta experiéncia suscitou reflexdes e
questionamentos sobre a complexidade dos ambientes escolares e a importancia da
formacédo continua e critica. Movida por esses desafios e pela necessidade de
aprimorar meu entendimento sobre o papel da educagéao, ingressei no Mestrado em
Educacao onde, em contato com a Teoria Critica da Escola de Frankfurt, surgiu o
interesse em investigar o papel da coordenacado pedagdgica nas Etecs do Centro
Paula Souza na geragao de processos formativos emancipatorios.

Até este ponto, utilizamos a primeira pessoa do singular para apresentar a
trajetéria académica e profissional que fundamenta esta pesquisa, uma vez que essa
abordagem permite expor de forma direta as experiéncias e motivacbes que
impulsionaram o estudo. A partir daqui, adotamos o plural majestatico como recurso
discursivo, ndo apenas para conferir maior objetividade e embasamento as reflexdes
e analises, mas também para reforcar a natureza coletiva da producao cientifica.

A justificativa para esta pesquisa estd ancorada na necessidade de
compreender, dentro do cenario educacional da Educagéo Profissional e Tecnoldgica
(EPT), frequentemente marcado pela predominancia da logica instrumental e
tecnicista, como o papel do Coordenador Pedagogico (CP) pode mediar as diretrizes
institucionais com a construgao de praticas educativas transformadoras. Nosso estudo
insere-se no contexto da EPT no Brasil cujo histérico tem oscilado entre a énfase na
formacéo voltada ao mercado e a busca por uma educagao mais ampla e humanistica.
As Etecs, como instituicdes de ensino técnico de nivel médio vinculadas ao CPS,
refletem essas dificuldades ao tentar articular a formacéao profissional, voltada para
atender as demandas do mercado de trabalho, com a formacéo basica do ensino
meédio. Contudo, ha a necessidade crescente de promover a formacao de individuos
autébnomos e criticos, transcendendo a légica puramente instrumental. Nesse cenario,
consideramos que o CP desempenha papel especialmente relevante, uma vez que
pode tanto reforcar a logica tecnicista quanto atuar como agente da educacgao
comprometida com a formagé&o cultural.

Para Adorno e Horkheimer (1985), a formacé&o, no contexto da Teoria Critica,
esta vinculada ao conceito de Bildung, que representa a formacao cultural tomada
pelo lado de sua apropriagdo subjetiva. Esse processo € caracterizado pela

apropriacdo critica da cultura e pela autorreflexdo, elementos fundamentais a
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emancipagao. Entendemos que a Bildung possibilita aos individuos o
desenvolvimento do pensamento critico de maneira autbnoma. Para que isso ocorra,
€ essencial que a formacao se baseie em experiéncias culturais concretas, permitindo
a interagdo com o conhecimento e a construgao de significados.

Na obra Dialética do Esclarecimento, Adorno e Horkheimer (1985) defendem
a tese de que a promessa emancipadora do lluminismo foi distorcida pela
racionalidade instrumental predominante na sociedade moderna. Em vez de promover
autonomia e liberdade, a razéo instrumental — centrada na eficiéncia e no controle —
transformou a Bildung em semiformacéo (Halbbildung). A semiformagao, moldada
pela Industria Cultural, resulta em individuos conformados e desprovidos de
pensamento critico, preparados apenas para atender as demandas do mercado.
Dessa forma, podemos associar a semiformagdo a barbarie, uma vez que ela
subordina a individualidade e a experiéncia formativa a légica da dominagdo e da
mercantilizag&o.

Diante do exposto, a presente pesquisa se fundamenta na Teoria Critica da
Escola de Frankfurt, sobretudo nos conceitos de emancipacao e critica a racionalidade
instrumental desenvolvidos por Adorno e Horkheimer (1985). A formacgao técnica e
profissional, conforme estruturada na sociedade contemporanea, frequentemente
reforga uma légica instrumental que prioriza a adaptacéo dos sujeitos ao mercado de
trabalho em detrimento do desenvolvimento da consciéncia critica e autbnoma.

Assim, buscamos investigar em que medida a coordenagao pedagogica nas
Etecs do Centro Paula Souza pode atuar como espago de resisténcia a essa logica,
possibilitando a construgcéo de processos formativos emancipatdérios.

No contexto brasileiro, o pensamento de Freire (1996) contribui de forma
significativa para essa reflexdo, ao defender a educacéao libertadora baseada no
dialogo e na problematizagcédo da realidade. Para Freire, o processo educativo deve
romper com o modelo bancario de ensino e fomentar a autonomia dos sujeitos por
meio da conscientizagdo e da participagdo ativa na transformagédo social. Assim,
articulamos a Teoria Critica e a pedagogia freireana como forma de compreender os
desafios e as potencialidades da coordenac¢ao pedagogica enquanto mediadora entre
as diretrizes institucionais da educacgao profissional e a construgdo de uma formagao
que transcenda a adaptacdo ao mercado, promovendo o desenvolvimento de

cidadaos criticos e engajados.
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Adorno (1995) defende que a emancipagdo é um processo que envolve a
liberacdo do pensamento e da acdo das formas de dominacdo e alienacdo que
permeiam a sociedade. Ele aponta a autorreflexdo critica como essencial para a
construcdo da consciéncia verdadeira, destacando a educagao como espaco central
para a resisténcia a légica instrumental e a reproducdo de desigualdades sociais.

A analise de Adorno e Horkheimer (1985) sobre o Illuminismo revela a
complexidade de suas contradicbes histéricas. Embora o esclarecimento tenha
possibilitado avancgos, ele também contém elementos regressivos que perpetuam a
dominacdo e a alienagdo. A "autodestruicdo do esclarecimento”, como apontam os
autores, ocorre quando o pensamento racional é reduzido ao pragmatismo técnico
desprovido de reflexdo critica sobre suas préprias contradi¢cdes. Essa coisificagdo do
pensamento e a desumanizacao das relagdes humanas também se manifestam no

contexto educacional.

A aporia com que nos defrontamos em nosso trabalho revela-se assim como
o primeiro objeto a investigar: a auto-destruicdo do esclarecimento. N&o
alimentamos duvida nenhuma - e nisto consiste nossa petitio principii - de que
a liberdade na sociedade é inseparavel do pensamento esclarecedor.
Contudo, acreditamos ter reconhecido com a mesma clareza que o proprio
conceito deste pensamento, tanto quanto as formas histéricas concretas, as
instituicbes da sociedade com as quais esta entrelagado, contém o germe
para a regressao que hoje tem lugar por toda parte. Se o esclarecimento nao
acolhe dentro de si a reflexdo sobre este elemento regressivo, esta selando
seu proprio destino. Abandonando a seus inimigos a reflexdo sobre o
elemento destrutivo do progresso, o pensamento cegamente pragmatizado
perde seu carater superador e, por isto, também sua relagdo com a verdade.
(Adorno; Horkheimer, 1985, p.13).

No debate radiofénico “Educacédo — para qué?”’, Adorno (1995) aborda os
desafios da emancipacdo no ambito educacional. Alerta que, ao preparar o0s
individuos apenas para se ajustarem ao mundo, a educagéao corre o risco de produzir
individuos coisificados e conformados. Assim, é fundamental que a educacéao
transcenda os modelos predefinidos e tecnicistas promovendo espacgos de reflexao,
didlogo e de resisténcia. Adorno (1995) critica praticas educacionais que tratam os
estudantes como meros "objetos", equiparando a escola que adota tais métodos a
fabrica. Essa racionalidade instrumental manifesta-se nas metodologias reificadoras,
nos curriculos dominados pela logica do capital e na negagdo da experiéncia

formativa, que é essencial a constru¢cao da autonomia e da emancipacao.
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Penso sobretudo em dois problemas dificeis que € preciso levar em conta
quando se trata de emancipagdo. Em primeiro lugar, a prépria organizagéo
do mundo em que vivemos é a ideologia dominante — hoje muito pouco
parecida com uma determinada visdo de mundo ou teoria —, ou seja, a
organizagdo do mundo converteu-se a si mesma imediatamente em sua
prépria ideologia. Ela exerce uma pressao tao intensa sobre as pessoas que
supera toda educacgdo. (..) No referente ao segundo problema (...
emancipacgao significa o mesmo que conscientizagao, racionalidade (...) A
educagdo seria impotente se ignorasse a adaptagdo e n&o preparasse 0s
homens para se orientarem no mundo. Porém seria questionavel igualmente
se ficasse nisto, produzindo nada além de well adjusted people, em
consequéncia do que a situagdo existente se impde no que tem de pior
(Adorno, 1995, p. 143).

A rigidez e a formalidade desse modelo de educacgao s&o identificadas como
obstaculos a emancipagcdo dos individuos. Quando a educacido nido é capaz de
possibilitar a autonomia, ela se torna um perigoso instrumento de manipulacgéo,
afirmou o pensador. A abordagem autoritaria subjacente a essa visdao educacional
retrata o aluno como passivo, carente de conhecimento, enquanto atribui ao professor
o papel de possuidor do saber. A critica de Adorno ressoa com a necessidade do
processo formativo reflexivo que promove a participagao ativa dos alunos no processo
de aprendizado e estimula a compreensdo critica de si mesma, afastando-se de
modelos autoritarios que limitam o potencial emancipatoério dos individuos no contexto
educacional (Zambel; Lastoria, 2016)

Diante da amplitude que caracteriza a tematica, esta investigagao propoe
trazer as contribuicbes dos autores frankfurtianos para o presente, analisando como
o CP pode romper com a légica instrumental que frequentemente domina a educagéo
profissional e tecnologica e promover a constru¢do de processos formativos que
favorecam a emancipacao dos estudantes. Dessa forma, delineamos os seguintes

objetivos:
1.1 Objetivo geral
Refletir sobre o papel da Coordenagdo Pedagdgica de Escolas Técnicas

Estaduais do Centro Paula Souza na geragao de processos formativos emancipatérios
a partir da abordagem filosofica da Teoria Critica da Escola de Frankfurt.
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1.2 Objetivos especificos

» Investigar as dimensbes educacionais presentes no papel da coordenagao
pedagdgica e que orientam o trabalho nas unidades de ensino;

» Analisar as implicagdes administrativas, politicas e pedagogicas do coordenador
pedagogico nas unidades de ensino;

» Refletir sobre os conceitos de emancipagao e de racionalidade instrumental na
perspectiva da Teoria Critica da Escola de Frankfurt;

» Pensar a Teoria Critica enquanto elemento central de analise na construcao de

processos formativos emancipatorios.

As contribuicbes esperadas deste estudo incluem o aprofundamento da
compreensao sobre o papel do CP na geragao de processos formativos criticos e
emancipatérios, oferecendo subsidios tedricos e praticos para a formagao continua
desses profissionais. Ao investigar as praticas pedagdgicas e os desafios enfrentados
pelos CPs, a pesquisa visou contribuir para a constru¢ao de politicas educacionais e
praticas pedagogicas que promovam a educagao voltada a transformagéao social.

Essa pesquisa é delimitada a atuagcdo dos CPs de 22 Etecs localizadas nas
regides de Marilia e Presidente Prudente, no estado de Sdo Paulo. Essa delimitagao
nao apenas viabiliza o acesso aos dados, mas também permite a analise aprofundada
de um grupo especifico cujas experiéncias e praticas pedagogicas oferecem ricas
oportunidades para o estudo da educacao emancipadora no contexto da EPT.

A estrutura de trabalho é organizada em sec¢bes que exploram aspectos
fundamentais sobre o papel dos CPs. Na secao inicial, “Introdugéo”, sdo apresentados
o tema, a contextualizagdo e o problema de pesquisa, além dos objetivos gerais e
especificos, justificativa, delimitagdo e as possiveis contribuicbes do estudo. A
segunda secéo, “Percurso Metodologico”, detalha a metodologia qualitativa utilizada,
incluindo a aplicacdo de questionarios semiestruturados e a analise documental e
bibliografica, delineando a abordagem e as ferramentas que sustentam o estudo.

A terceira segao, “Educagao Profissional Tecnoldgica (EPT), Centro Paula
Souza (CPS) e as Escolas Técnicas Estaduais (Etecs)” aborda o contexto da
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Brasil e os desafios historicos e
pedagdgicos que influenciam as Etecs destacando o papel central do CPS. Na quarta

secdo, “O Papel da Coordenagdo Pedagodgica nas Escolas Técnicas do CPS na
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Geracado de Processos Formativos Emancipatérios” sao exploradas as atribuicoes
formais do CP, o perfil formativo e profissional e as potencialidades em atuar como
agente de emancipagao no contexto educacional das Etecs a partir dos resultados da
coleta de dados.

Em seguida, a quinta sec¢ao, “A Teoria Critica na Construgdo de Processos
Formativos Emancipatérios” relaciona as atribui¢des do CP aos principios da Teoria
Critica discutindo como a educagao emancipadora pode ser experienciada no
ambiente técnico-profissional. Por fim, em “Consideracdes Finais”, os principais
achados da pesquisa sdo apresentados, juntamente com suas limitagbes e as
contribui¢cdes para a pratica pedagdgica e para futuras investigagdes na area.
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2 PERCURSO METODOLOGICO

A abordagem de pesquisa proposta na trajetéria metodologica deste estudo é
de carater qualitativo, levando em consideracado Denzin e Lincoln (2005), pois a
pesquisa qualitativa se baseia na realidade socialmente construida havendo uma
relagcdo proxima entre os pesquisadores e seu objeto de estudo, ndo propondo a
generalizagcao de um fendbmeno. Ainda relatam Gerhard e Silveira (2009, p. 31): “A
pesquisa qualitativa nao se preocupa com representatividade numérica, mas, sim,
com o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma organizagao,
etc”.

Trivinos (1987) afirma que a pesquisa qualitativa é realizada basicamente de
forma descritiva e tem como preocupagéao essencial o significado. Para Gatti e André
(2011), a abordagem de pesquisa qualitativa permite 0 compromisso maior com as
melhorias socioeducacionais por parte dos pesquisadores, o que corrobora essa

abordagem para permitir melhor compreensao e engajamento académico.

Todo esse conjunto de possibilidades para estudos de problemas em
educagdo ampliou o universo epistemolégico da discussdo dos fatos
educacionais, e permitiu, pelas novas posturas assumidas, um engajamento
mais forte dos pesquisadores com as realidades investigadas, e levou ao
reconhecimento da relagdo proxima entre pesquisadores e pesquisados,
criando um compromisso maior com as necessidades e possibilidades de
melhorias soécio-educacionais, por meio de intervencbes diretas nas
realidades pesquisadas ou pelo envolvimento nos debates e na formulagao
das politicas educativas. (Gatti; André, 2011, p. 32).

A orientacdo de pesquisa € descritiva-analitica porque permite ndo apenas
descrever as percepgbes dos coordenadores pedagdgicos sobre o conceito de
formacdo, mas também explorar as razdes e implicagbes subjacentes a essas
percepgdes, proporcionando uma compreensdo mais profunda e critica do papel da
coordenacgdo pedagogica nas Etecs, ou seja, buscando “descobrir a existéncia de
associagdes entre variaveis e a natureza dessas associagdes” (Gil, 2008, p. 28).

Essa perspectiva foi integrada a metodologia para reforgar a necessidade de
situar o papel dos CPs no contexto historico e social em que estdo inseridos,
destacando sua atuagdo como mediadores de praticas pedagogicas que desafiam a
instrumentalizagcdo da educacéo. Dessa forma, o presente nao € apenas um ponto de

observacao, mas espaco para compreender como as condicdes histéricas e culturais
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moldam as praticas educacionais e, a0 mesmo tempo, podem ser transformadas por
elas.

Assim, esta pesquisa adota a metodologia que busca nao apenas descrever
e analisar a pratica dos CPs, mas também propor alternativas que visem a
emancipagao. Essa integracdo metodoldgica sustenta-se na critica a racionalidade
instrumental e na valorizagdo de praticas reflexivas e éticas que promovem a
autonomia e a autorreflexdo. Assim, reconhecemos os CPs como intelectuais criticos
que nao apenas operam dentro das diretrizes institucionais, mas também questionam
e reformulam essas diretrizes a partir da leitura critica do presente. Esse dialogo
tedrico-metodolégico amplia os horizontes da pesquisa, configurando-a como
proposta que transcende o diagnédstico das praticas educacionais e avanga em
direcdo a construcdo de alternativas emancipatérias e transformadoras no contexto
da EPT.

A pesquisa, com protocolo de aprovagédo do CEP n°. 78139924.5.0000.5515,
adotou trés etapas como procedimentos metodoldgicos para a investigagcao do objeto:
1) a pesquisa bibliografica; 2) a pesquisa documental e 3) o questionario.

No primeiro momento, a pesquisa bibliografica teve como base de dados a
revisao de literatura para identificagado de obras classicas e artigos presentes no portal
Scielo e Capes Periddicos visando subsidiar o aprofundamento teérico dos principais
conceitos dos tedricos da Escola de Frankfurt, com atencéo especial para a relagao
entre racionalidade instrumental e emancipacao. O recorte temporal adotado foi de
2013 a 2023, considerando que producdes recentes podem trazer reflexdes
relevantes para o campo de pesquisa, especialmente frente as mudangas sociais
significativas que impactam a educacgao e o ensino técnico.

No segundo momento, a pesquisa documental pautou-se pela selegao e
analise de materiais produzidos pelo CPS e pelas Etecs que orientam o Projeto
Politico Pedagogico e a atuagédo dos CPs que auxiliam a compreensao das diretrizes
das politicas educacionais e institucionais.

No terceiro momento, a coleta de dados ocorreu pela utilizacdo da técnica de
questionario realizada via Google Forms. O questionario, segundo Gil (2008, p.121),

pode ser definido:

[...] como a técnica de investigacdo composta por um conjunto de questdes
que sao submetidas a pessoas com o propésito de obter informagdes sobre
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conhecimentos, crengas, sentimentos, valores, interesses, expectativas,
aspiracgoes, temores, comportamento presente ou passado etc.

O questionario foi realizado de forma semiestruturada, ou seja, combina
elementos de perguntas abertas e fechadas. Nesse tipo de questionario, elaboramos
uma estrutura basica com algumas perguntas especificas, mas também reservamos
espaco para respostas mais detalhadas por parte dos participantes. Isso possibilitou
a obtencao de informacgdes qualitativas e quantitativas tornando o questionario mais
flexivel e adaptavel as diferentes perspectivas dos participantes.

O questionario que contempla 13 perguntas visou investigar: 1) Qual é a sua
formacgao académica? 2) Ha quanto tempo vocé atua na coordenagao pedagogica? 3)
Como vocé entende a educacéao profissional e tecnolégica (EPT)? 4) Qual é a sua
compreensao sobre o conceito de formagao oferecido pelas Etecs? 5) Quais sdo os
critérios adotados para interpretar os resultados de aprendizagem dos estudantes?
Aponte, pelo menos, dois. 6) Como a Coordenagdo Pedagdgica contribui para o
desenvolvimento profissional dos docentes na sua unidade? 7) Levando em
consideragdo a natureza da educagdo profissional e tecnologica do CPS, quais
demandas os docentes apresentam ao coordenador pedagdgico em termos de
formacao? Mencione, pelo menos, duas. 8) As praticas pedagdgicas no ambiente
educacional da Etec estdo alinhadas as diretrizes atuais da educagéao profissional e
tecnoldgica? Se sim, mencione, pelo menos, uma. 9) Vocé se sente preparado/a para
lidar com as demandas da educacao profissional e tecnoldgica? Sim? Nao? Explique,
por favor. 10) Vocé considera as praticas pedagogicas desenvolvidas pela Etec como
emancipadoras? Se sim, cite 2 exemplos. 11) Existem estratégias para alinhar as
acdes de desenvolvimento docente as mudangas nas demandas educacionais? Se
sim, poderia mencionar, pelo menos, uma? 12) Em sua concepg¢ao, qual a importancia
de o estudante cursar a educacao profissional e tecnolégica? E, por fim, 13) O que
vocé entende por educacdo emancipadora?

Essas questdes foram elaboradas com o intuito de obter uma visdo detalhada
sobre a formagao académica e as concepcdes dos participantes a respeito das
praticas educativas nas Etecs com foco em identificar elementos que podem ser
caracterizados como emancipadores nos processos formativos.

A escolha dessa técnica justifica-se pelo numero elevado de participantes na
pesquisa que estdo numa area geografica extensa, pois, foram convidados 22

coordenadores pedagodgicos pertencentes a 22 unidades de ensino (Etec) de 20
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municipios diferentes do estado de Sao Paulo, obtendo-se retorno de 19
respondentes, o que representa 86,36% dos participantes da pesquisa entre o periodo
de 10 de junho a 01 de julho de 2024.

As 22 Etecs pesquisadas correspondem a duas regides diferentes do Estado
de Sao Paulo: Marilia e Presidente Prudente, abrangendo dezenove municipios, com
diferengas socioecondmicas e culturais marcantes entre si. A escolha dessas
unidades se deu pelo fato de pertencermos ao grupo de supervisdo educacional
pedagdgica dessa regido, circunstancia que nos aproxima do contexto em que essas
unidades de ensino estao inseridas.

A regido abrange os seguintes municipios: Osvaldo Cruz, Marilia, Presidente
Prudente, Paraguagu Paulista, Dracena, Rancharia, Adamantina, Candido Mota,
Quatd, Garga, Santa Cruz do Rio Pardo, Teodoro Sampaio, Assis, Tupa, Vera Cruz,
Presidente Venceslau, Palmital, Ipaussu e Ourinhos.

Essas unidades de ensino atendem, atualmente, um total de 14.674
estudantes. Dentre eles, 1.924 encontram-se matriculados no Ensino Médio com
Itinerario Formativo de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas
e Sociais Aplicadas, Linguagens e suas Tecnologias e Matematica e suas
Tecnologias. No Ensino Médio, com lItinerario Formativo de Formagédo Técnica e
Profissional, ha 6.823 estudantes, enquanto 5.927 estdo matriculados em cursos

técnicos concomitantes ou subsequentes (CPS, 2024a).

Figura 1 - Mapa dos municipios atendidos pelas Supervisdo Educacional Regional

de Marilia e Presidente Prudente

Fonte: CPS (2019).
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Os resultados foram expressos a partir de planilhas do Microsoft Excel na qual
foram constituidas categorias usando a Analise de Conteudo, concebida por Bardin
(2016, p. 44) “[...] como um conjunto de técnicas de analises de comunicagdes que
utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens”.

Procedemos a pré-andlise das questdes abertas por meio de leituras
flutuantes, conforme indica Bardin que, no caso deste estudo, originou impressoes
que fundamentaram categorias explicativas e analiticas. A partir do problema de
pesquisa, definiu-se o objetivo da analise do questionario, estabelecendo as unidades
de analise e categorias tematicas frequentemente mencionadas em cada resposta, as
quais emergiram como padrdes.

Dado o percurso metodolégico detalhado, a proxima secgao, intitulada
"Educacéo Profissional Tecnoldgica (EPT), Centro Paula Souza (CPS) e as Escolas
Técnicas Estaduais (Etecs)" aprofundara a contextualizagdo da pesquisa. Nela, sera
apresentado o panorama histérico, politico e educacional do CPS e suas Etecs,
evidenciando as transformacgdes e os desafios da educacgao profissional e tecnoldgica
no Brasil. Essa discussao fornecera os fundamentos necessarios para analisar as
diretrizes institucionais marcadas por influéncias da racionalidade instrumental e do
neotecnicismo, dialogando com o projeto iluminista defendido pela Teoria Critica. A
secao estabelecera, assim, a conexao entre o contexto das Etecs e os processos

formativos que podem ser promovidos no ambito da coordenagao pedagdgica.
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3 EDUCAGAO PROFISSIONAL TECNOLOGICA (EPT), CENTRO PAULA SOUZA
(CPS) E AS ESCOLAS TECNICAS ESTADUAIS (ETECS)

O Centro Paula Souza (CPS) é uma autarquia vinculada ao Governo do
Estado de Sao Paulo subordinada a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo que
ocupa papel central na educagao profissional e tecnoldgica (EPT) paulista e brasileira.
Fundado pelo Decreto-Lei de 6 de outubro de 1969, com o nome de Centro Estadual
de Educacao Tecnoldégica Sao Paulo, e oficialmente instalado em 1970, o CPS foi
criado no contexto da politica educacional voltada a formacédo de mao de obra para a
industria, impulsionada pelo regime da Ditadura Empresarial-Militar. Esse periodo
proporcionou uma formagao que visava atender as demandas da crescente
industrializagao no estado de Sao Paulo, o que gerou a estrutura inicial do CPS focada
na educacgao para o trabalho.

A instituicdo comegou com o objetivo de coordenar cursos superiores de
tecnologia com as primeiras unidades da Faculdade de Tecnologia (Fatec)
inauguradas em 1970, nas cidades de Sorocaba e Sdo Paulo. Em 1973, seu nome foi
alterado para Centro Estadual de Educagdo Tecnologica Paula Souza,
homenageando o professor e engenheiro Anténio Francisco de Paula Souza, figura
importante na educagao tecnoldgica do estado. Ao longo dos anos, o CPS se
expandiu, incorporando a oferta de educagéao técnica e tecnoldgica de nivel médio e
superior, com a criagao de novas unidades de ensino em varias regides do estado.

Atualmente, o CPS esta presente em 345 municipios administrando 228
Escolas Técnicas Estaduais (Etecs) e 79 Faculdades de Tecnologia (Fatecs), além de
468 Turmas Descentralizadas, somando mais de 317 mil alunos matriculados em
cursos de nivel técnico e superior (CPS, 2024).

Com grande oferta de cursos nas modalidades presenciais, semipresenciais
e a distancia, as Etecs atendem mais de 226 mil estudantes em cursos técnicos,
integrados, de ensino médio e de especializagao técnica com curriculos especiais
para os setores produtivos publicos e privados. Nas Fatecs, sdo oferecidos 96 cursos
de graduacéo tecnologica, atendendo mais de 91 mil estudantes em diversas areas,
como Construgao Civil, Mecanica, Informatica e Tecnologia da Informacao (CPS,
2024).

Além da graduacdo, o CPS oferece cursos de pés-graduacao, atualizagao

tecnoldgica e extenséo responsaveis pelo maior numero de pesquisas e publicagdes
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referente ao ensino técnico profissional. A instituigdo também é reconhecida como
Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT), organizagdo sem fins lucrativos de
administragdes publicas ou privadas que tem como principal objetivo a criagdo e o
incentivo a pesquisas cientificas e tecnoldgicas. O reconhecimento se deu por
unanimidade em reunido do Conselho das Instituicdes de Pesquisa do Estado de Sao
Paulo (Consip), realizada em 14 de setembro de 2021 (CPS, 2024). Essa abrangéncia
possibilita que o CPS responda diretamente as necessidades do mercado de trabalho
em constante transformacgao, consolidando-se como referéncia em EPT e pesquisa
cientifica e tecnoldgica.

A matriz filosofica do pensamento de Anisio Teixeira, profundamente
influenciada pelo pragmatismo de John Dewey, esta presente nas matrizes
curriculares e planos de curso do Centro Paula Souza por meio da valorizagado da
formacgao integral, da conex&o entre teoria e pratica e da importancia da educagao
para a cidadania e para o desenvolvimento social e econdmico.

A influéncia do pensamento de Anisio Teixeira na EPT pode ser observada na
estrutura curricular e na proposta pedagdgica do Centro Paula Souza. Para Teixeira
(1976), a educacgao deve ser um processo que integra formacéo intelectual, técnica e
social permitindo que o individuo desenvolva sua autonomia critica e participe
ativamente da sociedade democratica. Essa perspectiva se faz presente no Plano de
Curso das Etecs que busca articular teoria e pratica, bem como valorizar o
pensamento reflexivo na formacgao discente.

Tal abordagem se concretiza na énfase dada a interdisciplinaridade, ao
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e a insercdo de conteudos que
vao além da capacitagao técnica, promovendo a formacgao cidada.

Dessa forma, a proposta educacional das Etecs reflete a concepgéo de
educacdo integral defendida por Teixeira, alinhando-se ao compromisso com a
democratizacdo do ensino e com a formacdo de cidaddos preparados para
transformar a realidade social.

E importante ressaltar que a criagdo do Centro Paula Souza se deu em meio
ao contexto politico e social especifico caracterizado por um forte intervencionismo
estatal na economia que demandava uma politica educacional voltada a formacao de
mao de obra qualificada e "d&cil" para as industrias. A politica educacional da época
era influenciada por acordos com agéncias internacionais, como o Acordo MEC-

USAID e as diretrizes do Banco Mundial e FMI que condicionavam empréstimos a
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reformas do Estado, incluindo a area educacional (Novaes, Mercurio, 2021, p. 144-
145).

A influéncia da instrumentalizagdo da razdo na educacdo profissional e
tecnolégica pode ser observada nas mudangas histéricas que moldaram o
desenvolvimento dessa modalidade de ensino no Brasil. A promulgagdo da Lei
Federal n® 5.692/71 (Brasil, 1971), que alterou substancialmente a Lei n° 4.024/61,
configurou ponto crucial na cronologia da Educacgédo Profissional no contexto
brasileiro. Essa lei, embora modificada pela Lei Federal n® 7.044/82, que tornou a
profissionalizag&o facultativa, gerou quadros complexos.

Introduziu-se a profissionalizacdo de forma universal e compulséria no ambito
do ensino de 2° grau, atualmente denominado Ensino Médio. E relevante ressaltar
que, como consequéncia dessa lei, surgiram manifesta¢cdes de descontentamento em
diversos setores da sociedade. Esse descontentamento decorre, em parte, da
imposigao generalizada do ensino profissional no 2° grau, realizada sem consideragao
adequada a preservagao da carga horaria destinada a formacgao propedéutica e o

fracasso na realizagcao da pretendida formacgao técnica.

Até meados da década de 70, deste século’, a formagao profissional limitava-
se ao treinamento para a produgdo em série e padronizada, com a
incorporacado macica de operarios semiqualificados, adaptados aos postos de
trabalho, desempenhando tarefas simples, rotineiras e previamente
especificadas e delimitadas. Apenas uma minoria de trabalhadores precisava
contar com competéncias em niveis de maior complexibilidade, em virtude da
rigida separacéo entre o planejamento e a execugao. Havia pouca margem
de autonomia para o trabalhador, uma vez que o monopdlio do conhecimento
técnico e organizacional cabia, quase sempre, apenas aos niveis gerenciais.
A baixa escolaridade da massa trabalhadora ndo era considerada entrave
significativo a expansédo econdmica (Brasil, 1999).

Diante dessas circunstancias, tal expansao levou a especializagcado de cursos
com reduzido investimento, impulsionados, muitas vezes, mais por interesses politicos
do que por demandas educacionais ou sociais, comprometendo a qualidade da
formacado. Além disso, a inclusdo do ensino técnico no curriculo do segundo grau
ocorreu com a redugéo do tempo destinado a educagéo geral, fragmentando o ensino
e limitando o aprofundamento em disciplinas essenciais para a formagao basica. Outro
ponto critico foi a promessa iluséria de empregabilidade associada a formagao

profissional, o que resultou em frustragdo para muitos jovens que visualizavam no

" No original, a expressao "deste século" refere-se ao século XX.
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diploma técnico a solugao imediata para a inser¢do no mercado de trabalho. Esse
modelo acarretou a descaracterizagdo do ensino médio, que perdeu o foco na
formacao geral e na preparagao para o ensino superior ao tentar conjugar o ensino
técnico e a formagao basica sem o suporte estrutural necessario (Brasil, 1999).

As novas tecnologias e as mudangas no mundo do trabalho evidenciaram a
necessidade da educacéao profissional mais solida e articulada a educacgao basica.
Essa nova perspectiva foi incorporada pela Constituicao Federal de 1988 e pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN), Lei Federal n® 9.394, em 1996
(Brasil, 1996), que dedicou o Capitulo Ill @ Educac&o Profissional e Tecnoldgica.

A rearticulagao curricular entre o ensino médio e a educagéao profissional de
nivel técnico orienta-se por dois eixos complementares: devolver ao ensino
médio a missdo e carga horaria minima de educacéo geral, que inclui a
preparagao basica para o trabalho, e direcionar os cursos técnicos para a
formacéo profissional em uma sociedade em constante mutagdo (Brasil,
1999).

E fundamental observar que a mencionada legislacdo buscou superar
questdes assistencialistas e puramente economicistas, consolidando-se como direito
do cidaddo essencial ao desenvolvimento pessoal e profissional. Essa nova
abordagem incluiu a articulagdo entre a educagao profissional e a educagao basica
com o objetivo de fornecer formagao mais abrangente que preparasse o individuo néo
apenas para o mercado de trabalho, mas também para a vida em sociedade. A
flexibilidade curricular, introduzida pela LDBEN e pelo Decreto n® 2.208/97, trouxe
inovagbes importantes, permitindo a organizagdo de cursos em modulos e a
certificacdo de competéncias, possibilitando a criacdo de itinerarios formativos
adaptados as demandas do mercado e as necessidades individuais dos estudantes.

Além disso, a EPT passou a priorizar a formagéo integral do cidadao,
valorizando nao apenas a capacitagdo para o trabalho, mas também o
desenvolvimento de competéncias e valores fundamentais, como autonomia
intelectual, pensamento critico, ética e responsabilidade social. Tais elementos sao
centrais para a educagdo que busca oferecer qualidade, flexibilidade e integracéo,
atendendo as exigéncias do mundo do trabalho em constante transformacao e as

expectativas da sociedade mais inclusiva e democratica.

Obedecendo as mudancgas promovidas pelo Decreto 2.208/97, a partir de
1999, o Centro Paula Souza passa entao a oferecer o Ensino Técnico de
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forma concomitante. Oferecendo também a possibilidade do aluno cursar o
Ensino Médio regular na mesma unidade escolar, tendo a opg¢ao de ingressar
no curso de formagdo técnica a partir da 22 série do Ensino Médio. Este
decreto sofreu diversas criticas, de setores da educacao e trabalhadores, por
promover a dualidade entre formagéo propedéutica e para o trabalho, pelo
viés produtivista, entre outros (Novaes, Mercurio, 2021, p. 150).

No inicio dos anos 2000, o governo Lula promoveu o debate sobre a EPT,
especialmente por meio do Seminario Nacional de Educacgao Profissional realizado
pela Secretaria de Educacao Média e Tecnoldgica (SEMTEC) e pelo Ministério da
Educacgéo. Esse evento resultou na criacdo do Decreto n°® 5.154/2004 (Brasil, 2004),
que substituiu o Decreto n® 2.208/97 e reintroduziu a possibilidade da formagao
profissional integrada ao ensino médio. Essa medida visava equilibrar a formagao
profissional e a base comum do ensino médio. No entanto, o avancgo neoliberal nas
politicas educacionais e a pressao pela formacdo para o mercado de trabalho
mantiveram a educacao profissional frequentemente conectada ao treinamento para
a eficiéncia e a produtividade, caracteristicas que se aproximam da pedagogia
neotecnicista, resgatando a racionalidade técnica dos anos setenta (Freitas, 2013;
Silva, 2018).

Enquanto o neoliberalismo, com énfase na eficiéncia, na produtividade e na
livre economia de mercado, influencia a educacéo ao buscar adapta-la as demandas
do mercado de trabalho, priorizando habilidades e competéncias valorizadas pelo
setor privado, o neotecnicismo, por sua vez, utiliza tecnologias da informagéo e
comunicagéao (TIC) como ferramentas para atingir essa eficiéncia e produtividade. As
TICs s&o vistas como instrumentos para modernizar o ensino, torna-lo mais atrativo e
adapta-lo a "sociedade da informagao", ignorando, muitas vezes, as disparidades de
acesso e as necessidades especificas dos alunos.

Na perspectiva da pedagogia neotecnicista, observa-se a énfase no controle,
seja sobre diretores, professores ou estudantes, por meio de avaliagbes baseadas em
padroes internacionais de desempenho. Além disso, a responsabilizacdo e técnicas
de pagamento por meritocracia, combinadas com processos de privatizagdo, s&o
elementos que, supostamente, visam assegurar a qualidade na oferta da educacgéo.

Mais recentemente, no contexto das contrarreformas educacionais iniciadas
em 2016, Pelissari (2023) cita trés etapas da reforma da EPT: a primeira (2016-2018)
marca a introdu¢ao da pedagogia das competéncias e o enfraquecimento do Ensino

Médio integrado; a segunda (2018-2021) consolida a fragmentag&o curricular com a
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implementagdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e do Programa Novos
Caminhos (PNC); a terceira etapa (2021 em diante) generaliza os principios da
contrarreforma para toda a EPT. Segundo Pelissari (2023), a reforma da EPT é parte
de um projeto de contrarreformas neoliberais que busca adaptar a educacédo as
necessidades do mercado de trabalho, em detrimento da formag&o humana integral.

Como indica Pelissari (2023), a pedagogia das competéncias, central na
reforma, limita o conhecimento a aplicabilidade imediata no mercado de trabalho. Isso
se reflete na EPT, onde as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNEPT) de 2021
enfatizam competéncias profissionais voltadas a empregabilidade.

A pedagogia das competéncias, ao focar na formacdo de habilidades
diretamente ligadas a empregabilidade, refor¢a a I6gica da racionalidade instrumental
que transforma o processo educativo em meios para atender a especificidades
externas, sobretudo econdmicas. Essa logica instrumental também permeia a
educacgao, especialmente a profissionalizante, na qual o foco se torna a produgao de
"trabalhadores eficientes" para o sistema econdémico, negligenciando a formacéao de
individuos criticos e autbnomos.

A énfase na "utilidade" do conhecimento, como apontado por Adorno e
Horkheimer (1985), exemplifica essa formulagdo. A educagdo profissional e
tecnologica, sob a influéncia da razao instrumental, prioriza o ensino de habilidades
técnicas e profissionalizantes, preparando os individuos para ocupar posicoes
predefinidas na divisao do trabalho. Essa abordagem pode levar a formagéao alienante,
na qual o individuo se torna mero instrumento do sistema produtivo, incapaz de refletir
criticamente sobre sua posi¢cao e seu papel na sociedade.

A racionalidade instrumental, que visa a eficiéncia e a utilidade pratica, torna-
se 0 motor da pedagogia das competéncias no contexto neoliberal, moldando a
educacgdo com o objetivo de formar individuos adaptados ao mercado de trabalho. A
escola se torna espelho da empresa, adotando modelos de gestdo e avaliagéo
baseados em resultados e metas. A l6gica empresarial permeia todos os aspectos da
educacao, desde a organizagao curricular até a relagao entre professores, alunos e

gestores.

A “revolucao gerencial”, que se fez estratégica e produtiva na condugao de
uma empresa, € assumida como modelo de orientagéo no sistema educativo,
que se voltou para a formacado de competéncias e que se propde como
objetivo a eficacia das atividades administrativas: gerir a escola como uma
empresa (Pucci, 2018, p. 608).
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E importante ressaltar que a critica a8 pedagogia das competéncias ndo se
trata de negar a importancia da formagao profissional e do desenvolvimento de
habilidades para o mercado de trabalho. O problema reside na subordinacdo da
educacdo a logica do mercado, em detrimento da formagdo que promova o
desenvolvimento do pensamento critico, da autonomia intelectual e da
responsabilidade social.

Outro aspecto de grande impacto nas novas DCNEPT é a tendéncia a
privatizagdo da EPT, também citada por Pelissari (2023), que permite a composi¢ao
de curriculos integrados a partir da articulagédo entre diferentes instituicbes ou esferas
administrativas, incluindo a parceria entre o Estado e o mercado educacional privado.
Essa medida, combinada com a énfase na oferta de cursos técnicos concomitantes,
intensifica a participagao do setor privado na EPT, fragilizando a educagéao publica e
aprofundando a dualidade estrutural do sistema educacional.

Conforme apontam Moraes, Reis e Alencar (2022), no texto que analisa a
crescente influéncia de agentes privados na educacgao profissional em Sao Paulo,
particularmente no Centro Paula Souza (CPS) entre 1995 e 2018, a participacao de
empresas na elaboragdo dos curriculos do CPS, como Google, Microsoft e IBM,
demonstra a forte influéncia do setor privado na educagéao profissional.

A influéncia do setor privado na educacéo profissional e tecnoldgica pode ser
vista como manifestacao da racionalidade instrumental em que o curriculo € moldado
para atender as demandas imediatas do mercado de trabalho. As empresas,
buscando maximizar lucros, tendem a priorizar a formagao de profissionais com
habilidades especificas facilmente adaptaveis as suas necessidades, reforgando a
visdo do conhecimento como instrumento para a producgéo e o controle.

Como possiveis consequéncias, a participagao do setor privado na definigao
curricular pode levar a énfase excessiva em habilidades técnicas e profissionalizantes,
em detrimento da formagdo mais humanistica e critica; a instrumentalizagdo da
educacao, impulsionada pela influéncia do setor privado, pode comprometer a
autonomia das instituicbes de ensino e a liberdade dos educadores.

A missao do Centro Paula Souza € promover educagao publica profissional e
tecnolégica com referéncia de exceléncia, impulsionando o desenvolvimento
tecnoldgico, econdmico e social do Estado de Sao Paulo. A instituicdo busca
consolidar-se como referéncia nacional na formacao e capacitagcao profissional e na

gestao educacional, contribuindo para a produtividade e competitividade da economia
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paulista. Seus valores norteadores incluem a valorizagdo e o desenvolvimento
humano, postura ética e comprometimento, respeito a diversidade e a pluralidade,
além do compromisso com a gestao democratica e transparente. A cordialidade nas
relagdes de trabalho, a responsabilidade socioambiental e o incentivo a criatividade e
a inovacao também integram o conjunto de principios que orientam a instituigdo (CPS,
2024).

Os objetivos estratégicos sao formulados para atender as demandas sociais
e do mercado de trabalho visando garantir um alto nivel de satisfacdo dos diversos
publicos com os quais a instituicdo interage. Em busca de exceléncia, busca-se
manter processos de ensino e aprendizagem de qualidade, promover a cultura de
inovacao e empreendedorismo e formar profissionais atualizados em tecnologias e
processos produtivos, aptos para o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo. Com
foco na sustentabilidade de seu crescimento, o CPS se compromete a garantir
recursos financeiros eficientes, além de priorizar a agilidade e a efetividade na
prestacdo de servicos. A instituicao trabalha para aumentar a eficiéncia, produtividade
e competitividade, enquanto expande de forma continua a oferta de educagao
profissional, consolidando, assim, seu papel no cenario educacional e econdmico
(CPS, 2024Db).

Embora essa abordagem fortaleca a orientagcdo do CPS numa perspectiva
neoliberal, ao buscar atender as necessidades imediatas do mercado, os valores
humanistas da instituicdo indicam a possivel conciliagao entre os ideais de eficiéncia
e processos formativos que contemplem o desenvolvimento critico dos estudantes.

A correlacdo entre a construgcdo das politicas educacionais brasileiras
voltadas a educacéo profissional e tecnolégica e as diretrizes do CPS ressalta a
importancia de examinar os processos formativos subjacentes a esses avangos e
suas implicagdes na formacéo educacional.

Segundo Silva (1997, p. 13-14):

Num primeiro momento, a invengdo e a consolidagcdo dos meios de
dominagéo proporcionados pelo conhecimento é tarefa de uma racionalidade
instrumental; num segundo momento, o estabelecimento das finalidades
a que tais meios deveriam servir para a consecugao dos fins constitui o
objetivo de uma racionalidade pratica. Vé- se, por ai, que, hum projeto de
emancipagao auténtico, as duas coisas sao inseparaveis, embora coordenem
suas diferengas no proprio processo de expansao racional.
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Para analisar como as Etecs do Centro Paula Souza articulam essas diretrizes
pedagogicas, torna-se necessario compreender sua estrutura organizacional e
pedagadgica. Dentro da estrutura organizacional do Centro Paula Souza, a Unidade de
Ensino Médio e Técnico responde pelos cursos técnicos e de ensino médio oferecidos
nas modalidades presenciais e a distancia. A coordenadoria dessa unidade, a Cetec,
organiza-se em grupos de trabalho voltados a Educacéo a Distancia, Formulagéo e
Analises Curriculares, Supervisdo Educacional, Capacitagdo Técnica, Pedagdgica e
de Gestéo.

A Gestao de Supervisdo Educacional (GSE) divide-se em cinco areas, com a
Gestdo Pedagdgica (Geped) a frente da Supervisdo Educacional Pedagogica
Regional. A atuagdo conjunta dessas areas e regionais estabelece a conexao
operacional e pedagdgica entre as Etecs e a Cetec promovendo a integragdo e o

alinhamento das diretrizes educacionais em todas as unidades.

Figura 2 - Organizagao das areas da Supervisao e Subdivisbes Regionais

Diretoria GSE

o e Gestéao de Vida = Gestao de Legislacao Gestao de Ambiente
CGest#o Pedagogica Gestéo de Pessoal .
Escolar e Informacéo Escolar

Superviséo Educacional
Pedagogica Regional

Fonte: Fernandes (2021, p. 40)

A area de Gestao Pedagdgica define diretrizes e normas para as unidades
escolares (Etecs) e, por meio das Supervisdes Educacionais Pedagdgicas Regionais,
desenvolve as seguintes atividades, conforme mencionado por Fernandes (2021, p.
41-43):
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[...] acompanhar e avaliar os procedimentos pedagdgicos (avaliagdo e
metodologias de ensino), objetivando a qualidade no processo de ensino e
de aprendizagem, sempre em consonancia com as especificidades de cada
unidade de ensino; orientar os coordenadores de curso e pedagdgico das
unidades quanto a elaboragdo e acompanhamento do desenvolvimento dos
planos de trabalho docente e integragédo entre os componentes curriculares;
estabelecer subsidios para elaboragdo e homologagao do calendario escolar
e das organizagdes curriculares; orientar os diretores de Etecs e Pedagdgicos
quanto a elaboragédo, homologacao e desenvolvimento do Plano Plurianual
de Gestao (PPG) e do Projeto Politico Pedagdgico, inclusive dos projetos
especificos de cada unidade de ensino; orientar as unidades escolares sobre
estagios supervisionados e Trabalho de Conclusdo de Curso; gerenciar os
processos das divisbes de classes em turmas e o controle das aulas
previstas, dadas, ndo dadas e repostas, para acompanhamento e pleno
cumprimento dos curriculos; analisar registros escolares e indicadores
institucionais para melhoria continua dos processos e resultados
pedagodgicos da escola; diagnosticar os impactos de diretrizes e medidas
educacionais pedagodgicas, a fim de melhorar a qualidade do ensino e
aprendizagem; identificar principios e fundamentos teéricos do processo
educativo e os relacionar as situagdes reais do ato de aprender e ensinar,
integrando teoria e pratica; estabelecer critérios e avaliar os resultados do
processo de ensino e aprendizagem das Etecs e formular propostas
educacionais, para melhoria do processo de ensino e aprendizagem; orientar
a escola como espago de construgdao de competéncias, formagao de
identidades autbnomas e compreendé-las por meio de valores, atitudes e
sentimentos; propor e colaborar, a partir da analise de indicadores, com os
programas de aperfeicoamento para docentes e coordenadores; realizar
visitas as unidades, quando necessario, prestando orientacdo pedagdgica;
atender as solicitacbes de outras instancias do CPS, sobre os assuntos
relativos & Area; acompanhar e avaliar o desempenho profissional e
coordenagao das unidades, inclusive de suas classes descentralizadas;
analisar e assegurar a consonancia da concepgao de avaliagdo com as
diretrizes da proposta pedagdgica de cada unidade; orientar a sistematizagao
dos registros pedagogicos; assegurar o processo de avaliagcdo da
aprendizagem escolar e a recuperagao dos alunos com menor rendimento,
juntamente com os segmentos da comunidade escolar; acompanhar e
orientar as unidades no que se refere a progressao parcial € a permanéncia
de alunos; manter-se permanentemente em contato com as unidade
escolares sob sua responsabilidade, por meio de visitas e reunibes com
diretores, coordenadores e docentes.

Portanto, além de oferecer orientacdo ao Diretor de Escola, a Supervisao
Educacional Regional desenvolve suas atividades em conjunto com o coordenador
pedagogico, que atua diretamente com os professores. Dessa forma, estabelece-se a
conexao entre a supervisdo e a escola, favorecendo a disseminacédo das praticas
educacionais.

As Escolas Técnicas Estaduais do Centro Paula Souza, por sua vez, podem
apresentar duas estruturas, visto que as Etecs se classificam em agricolas, ou seja,
unidades que oferecem cursos no eixo de recursos naturais e possuem supervisao de
gestao rural e da cooperativa-escola, ou urbanas, as quais nao possuem produgao

agropecuaria.
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Figura 3 - Organograma departamental de escolas técnicas
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Fonte: Fernandes (2021, p. 47).

Figura 4 - Organograma departamental de escolas técnicas com laboratério de

producao agropecuaria
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Fonte: Fernandes (2021, p. 40).

A coordenacgao pedagdgica das unidades mantém vinculo com a Supervisdo
Pedagodgica Regional, integrando-se a area de Gestdo Pedagodgica (Geped) da
Supervisdo Educacional, tendo como responsabilidade o suporte didatico-pedagdgico
do processo de ensino e de aprendizagem, fundamental na relagdo entre o projeto
politico-pedagogico da escola e os planos de trabalho docente dos professores.

Esse alinhamento possibilita que as diretrizes educacionais do Centro Paula
Souza sejam contextualizadas e implementadas conforme as demandas e
especificidades de cada Etec e sua comunidade escolar.

Apos apresentarmos o papel do Centro Paula Souza (CPS) e das Escolas
Técnicas Estaduais (Etecs) no contexto da Educagdo Profissional e Tecnoldgica
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(EPT), a préxima secao aprofundara a investigacédo sobre o papel do CP na geragao
de processos formativos. Nela, sera analisado como essa fungdo se estrutura e se
desenvolve dentro das unidades de ensino, destacando suas atribuicdes, praticas e
desafios, com especial atencdo a construgdo da formacédo que supere a lbégica
instrumental.

A Secao 4 examinara as percepgoes, acgdes e o impacto dos CPs na formagao
critica e emancipadora dos estudantes, relacionando tais praticas aos principios da
Teoria Critica. Essa discussao se fundamentara nas atribuicdes formais, no perfil
profissional e nos dados coletados por meio das respostas ao questionario aplicado,
compondo a visao abrangente sobre as potencialidades e fragilidades da atuagao do
CP.
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4 O PAPEL DA COORDENAGAO PEDAGOGICA DE ESCOLAS TECNICAS
ESTADUAIS DO CENTRO PAULA SOUZA NA GERAGAO DE PROCESSOS
FORMATIVOS

4.1 As atribuicées da coordenacao pedagodgica que orientam o trabalho nas

unidades de ensino

Ao longo da histéria educacional brasileira, o perfil profissional e formativo do
coordenador pedagogico passou por significativas transformagdes, acompanhando as
mudangas sociais, politicas e pedagogicas de cada época.

Segundo SILVA, A. P. S. (2013), a figura do coordenador pedagdgico tem
suas raizes na era jesuitica, com o "Prefeito Geral dos Estudos" responsavel por
supervisionar os demais professores. Esse profissional atuava na organizagédo e
orientagcdo dos estudos, além de observar o trabalho docente. Com a expulsao dos
jesuitas, o modelo educacional se modificou, e a nomenclatura do supervisor escolar
foi alterada para "Inspetor Diretor". No Brasil Império, a funcéo de supervisor escolar
passou por diferentes denominagdes, como "Diretor Geral", "Comissarios de Estudos"
e "Inspetor de Estudos". Este ultimo, atuante durante o periodo do "Ensino Mutuo”,
tinha a incumbéncia de acompanhar o processo instrucional, aplicar exames, verificar
diplomas, emitir concessdes para abertura de escolas e supervisionar as instituicdes
escolares.

Ainda segundo SILVA, A. P. S. (2013), durante a ditadura militar, a influéncia
do tecnicismo na educagao conduziu a alteracdo da nomenclatura para "Orientador
Educacional". Esse profissional, com formagao superior em Pedagogia e habilitagao
especifica, atuava em conjunto com a supervisdo pedagdgica, planejando,
executando e avaliando as acgbes educativas. Suas atribui¢des incluiam o
delineamento da filosofia de trabalho da escola, a analise das caracteristicas da
clientela escolar, 0 acompanhamento de alunos e a dindmica de turmas.

Com a promulgacédo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(LDBEN) — Lei n° 9.394/1996 (Brasil, 1996), o termo "coordenador" emergiu,
refletindo uma concepgao progressista de educagdo e a busca por um Estado
Democratico de Direito. Novas perspectivas foram incorporadas a gestao pedagdgica,

demandando um profissional para coordenar as acdes de forma mais autbnoma. No
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entanto, a definigdo da fungédo do coordenador pedagdgico gerou controvérsias, pois
nem sempre foi exercida por profissionais com formagao pedagogica.

Vasconcellos (2019) destaca a importancia de desconstruir a visdo distorcida
do papel do coordenador pedagdgico como um mero fiscal, burocrata ou "tapa-
buraco". O autor defende a atuacado do coordenador como um articulador, formador e
transformador da pratica pedagdgica, atuando de forma democratica, reflexiva e
colaborativa.

Distintas denominagdes foram atribuidas ao sujeito responsavel pela
orientagcdo e assessoramento pedagdgico nas escolas: inspetor escolar, supervisor
educacional, coordenador pedagdgico. Na rede de ensino do Centro Paula Souza
(CPS), e neste estudo, compreende-se o Coordenador Pedagdgico como aquele que
estabelece o didlogo com o professor, o qual se encontra cotidianamente em sala de

aula.

[...] percebemos uma flutuagéo conceitual, assim como uso diferenciado dos
termos Supervisao Pedagdgica (ou Supervisdo Educacional) e Coordenagéo
Pedagdgica (ou Professor Coordenador, Orientador Pedagdgico, Pedagogo)
de acordo com as regides do pais, ou mesmo entre redes municipais,
estaduais, federais ou particulares. [...]. Deve ficar claro que ndo estamos nos
referindo a Supervisdo Escolar, profissional vinculado ao 6rgao central do
sistema de ensino, responsavel pelo acompanhamento de um determinado
numero de escolas [mas sim, do profissional coordenador pedagdégico que
atua diretamente no espaco escolar] (Vasconcellos, 2019, p. 125).

O CPS incorporou as primeiras determinacdes da Secretaria da Educacao do
Estado de Sao Paulo (SEE-SP) durante a década de 1990, as quais estabeleceram a
coordenagao como uma responsabilidade a ser confiada aos professores de carreira,
nao configurando um cargo formal. Atualmente, a Deliberagdo CEETEPS n° 20 de
2015 (CEETEPS, 2015) denomina a fungao como “Professor Coordenador de Projetos
Responsavel pela Coordenagcdo Pedagdgica nas Escolas Técnicas Estaduais do
CEETEPS”. Nas Etecs, as atribuicées de coordenagao pedagdgica no ensino médio
e nas habilitacbes técnicas integradas, concomitantes ou subsequentes ao ensino
médio, sdo desempenhadas por professor designado para a fungdo com base na
confianca institucional.

Para assumir a fungéo, torna-se necessario atender aos seguintes requisitos,
conforme estabelecido pela Deliberacdo CEETEPS n° 20 de 2015: ser docente
contratado por prazo indeterminado no CEETEPS; possuir no minimo trés anos de

experiéncia no magistério no CEETEPS; contar com experiéncia de dois anos em
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atividades de suporte pedagogico; portar licenciatura plena; e ser qualificado em
processo seletivo especifico para a fungcado. O processo seletivo inclui a apresentacao
de um projeto anual de atuagao, o qual deve ser aprovado pela Diregao Escolar e pela
Unidade de Ensino Médio e Técnico.

Ap0s a selegdo, o docente é designado para a fungdo em regime de confianga,
com mandato de um ano, podendo ser reconduzido. A carga horaria varia entre 20 e
40 horas semanais (HAE), de acordo com o numero de turmas ativas e outros critérios
da instituicao.

Para compreendermos as legislagbes e documentos que definem as
atribuicbes do CP, torna-se necessario aprofundar a investigagdo acerca das
atribuicdes previstas na Deliberagao n°® 20 de 2015 (Ceeteps, 2015) e no Regimento
Comum das Escolas Técnicas Estaduais do Centro Estadual de Educagao
Tecnologica Paula Souza em sua versao mais atual, conforme a Deliberagao n® 87 de
2022 (Ceeteps, 2022).

Para a analise das atribuicbes do Coordenador Pedagdgico, estabelecemos
trés dimensdes norteadoras, fundamentadas nos principios freireanos presentes na
obra Pedagogia da Autonomia (Freire, 1996). Tais dimensdes foram organizadas de
modo a contemplar aspectos essenciais da atuacado desse profissional, permitindo-
nos uma leitura critica e reflexiva sobre seu papel no contexto escolar. Sao elas:
Dimensdo 1: Formacao Docente para a Pratica Critica e Reflexiva; Dimensao 2:
Construgdo Coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico; e Dimensdao 3:
Acompanhamento e Avaliagdo do Processo Educativo. O quadro a seguir apresenta
as atribuicbes do Coordenador Pedagdgico conforme a Deliberagdo n° 20 de 2015

(Ceeteps, 2015), organizadas a partir dessas dimensoes.

Quadro 1 - Dimensdes de analise das atribuicdes do CP de acordo com a
Deliberagao n.° 20 de 2015

Dimensao 1: Formagao Docente para a Pratica Critica e Reflexiva

| - gerenciar e IV - implantar mecanismos que V - participar de VI - orientar e

coordenar as
atividades
relacionadas com o
processo de
ensino-

aprendizagem, em

favoregam a preparacéo
docente quanto ao
desenvolvimento das praticas
pedagdgicas e interpretagcao
dos resultados de
aprendizagem dos alunos, por

bancas de
processo seletivo e
concurso publico
com o intuito de
avaliar os

candidatos quanto

acompanhar os
docentes na
definicao de
instrumentos

diversificados de

avaliagao, visando a
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conjunto com os meio de agdes que viabilizem ao procedimento melhoria do
coordenadores de a formacao e qualificagao pedagdgico; processo ensino-
Curso; continuada dos educadores; aprendizagem;

Dimensao 2: Constru¢do Coletiva do Projeto Politico-Pedagogico

Il - coordenar em conjunto com o Diretor de Escola [l - manifestar-se sobre projetos propostos
Técnica a (re)construgao, implementacdo, execugéo, | pelos Docentes e Auxiliares de Docentes,
acompanhamento e avaliagao do Projeto Politico- avaliando sua relevancia junto ao Projeto

Pedagdégico da Unidade Escolar; Politico-Pedagdgico, acompanhando-os por

meio de registros;

Dimensao 3: Acompanhamento e Avaliagdo do Processo Educativo

VII - acompanhar os pedidos de reconsideragao e VIII - analisar os indicadores de
recursos referentes aos resultados finais de desempenho de gestdo pedagdgica.
avaliagao discente, de acordo com as Deliberagdes

expedidas pelo Conselho Estadual de Educacéo;

Fonte: A autora.

Ao observarmos as atribui¢cdes descritas na Dimensao 1: Formagao Docente
para a Pratica Critica e Reflexiva, constatamos que o CP, nesse contexto,
desempenha um papel crucial na construgdo de um ambiente de aprendizagem que
incentive a superagao da "curiosidade ingénua", baseada no senso comum, para a
"curiosidade epistemoldgica". Essa "curiosidade epistemolégica" se caracteriza pela
busca pelo conhecimento mais profundo, rigoroso e metddico, essencial para a pratica
docente libertadora (Freire, 1996).

O coordenador pedagodgico deve estimular os docentes a adotarem posturas
rigorosas e criticas na analise dos conteudos e na construgdo do conhecimento,
rompendo com a mera repeticdo de informagdes e incentivando a problematizagcao e
a busca por solugdes inovadoras. A formagao continuada pode ser compreendida
como processo constante de reflexdo sobre a pratica docente no qual os educadores,
coletivamente, buscam aprimorar métodos e aprofundar conhecimentos com base em
suas experiéncias e desafios. A participacdo em bancas de selegcao necessita ter
como principio norteador a escolha de profissionais alinhados a pedagogia da
autonomia, comprometidos com a promoc¢ao da liberdade e do senso critico dos
alunos. A orientacdo na definicdo de instrumentos de avaliagao necessita ir além da

mera mensuragao do aprendizado, buscando ferramentas que incentivem a
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criatividade, a participagdo e a autonomia dos alunos, em consonancia com o0s
principios da formacgao cultural dialégica e emancipadora.

Nessa perspectiva, compete ao coordenador pedagodgico assumir o papel de
facilitador e mediador de espagos de dialogo e formagao, nos quais os professores,
de maneira colaborativa, constroem e reconstroem seus saberes, aprimorando suas
praticas e buscando alternativas pedagdgicas inovadoras.

Por outro lado, a énfase na eficiéncia e na produtividade na formacao docente
pode conduzir a abordagem neotecnicista, priorizando o treinamento técnico em
detrimento da reflexdo critica e da formacdo humanistica. A utilizagdo de métodos e
instrumentos de avaliagado padronizados para medir o desempenho dos professores
pode ser compreendida como um elemento de racionalidade instrumental, objetivando
a quantificacdo dos resultados da formagdo, sem considerar a complexidade do
processo educativo. A burocratizagdo da formacdo docente, centrada em
treinamentos pontuais e dissociados da pratica real, constitui reflexo da racionalidade
instrumental, fragmentando o conhecimento e reduzindo-o a procedimentos técnicos.

As atribuicbes de coordenar a construcédo e implementagdo do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) e analisar a pertinéncia de projetos docentes em relagdo a
ele evidenciam a importancia da participagdo democratica na constru¢gado do projeto
educativo, estando presentes na Dimensé&o 2: Construgao Coletiva do Projeto Politico-
Pedagdgico.

O coordenador pedagdgico, na condicdo de mediador e facilitador do
processo de construgcdo do PPP pode assegurar a participagéo de todos os atores da
comunidade escolar, promovendo dialogos que valorize a pluralidade de vozes e
perspectivas. O PPP, para alcangar sua efetividade, precisa refletir a pratica cotidiana
da escola, assegurando a coeréncia entre os principios defendidos e as agdes
implementadas. O coordenador pedagdgico precisa manter-se atento a essa
coeréncia, estimulando a comunidade escolar a vivenciar os valores da autonomia e
da transformacéao social em todos os aspectos da vida escolar. A analise de projetos
docentes pode considerar sua contribuicdo para a formagao de cidadaos criticos e
engajados na transformacéo social.

O coordenador pedagogico, nessa perspectiva, atua como facilitador e
mediador, assegurando a escuta de todas as vozes e a constru¢gao de um projeto
coerente com os principios da autonomia, da transformacéao social e do respeito a

identidade cultural.
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Em contrapartida, a reducdo do Projeto Politico-Pedagégico (PPP) a
documento meramente burocratico, sem a participacdo efetiva da comunidade
escolar, pode ser compreendida como reflexo da racionalidade instrumental, que
prioriza a forma em detrimento do conteudo. A utilizagdo de linguagem técnica e
complexa na elaboracédo do PPP pode dificultar a participagdo da comunidade escolar,
reforcando a exclusédo e a alienagdo. A énfase em metas e objetivos quantificaveis,
sem considerar os aspectos qualitativos e subjetivos do processo educativo, pode ser
interpretada como expressao da racionalidade instrumental, que busca a objetificagao
€ a mensuracgao dos resultados.

Acerca da Dimensao 3: Acompanhamento e Avaliacdo do Processo
Educativo, as atribuicbes de acompanhar os recursos relacionados a avaliacdo dos
alunos e analisar os indicadores de desempenho pedagodgico se conectam com a
necessidade da avaliacdo formativa e dialdgica, que contribua para a aprendizagem
e o crescimento de todos os envolvidos.

O coordenador pedagdgico necessita orientar os docentes na construgao de
instrumentos de avaliagdo que valorizem a criatividade, a capacidade de
argumentacgao e a resolu¢ao de problemas, estimulando a autonomia dos alunos. O
acompanhamento dos recursos relacionados a avaliagdo discente pode ser
compreendido como oportunidade de didlogo entre professores, alunos e
coordenagao pedagodgica, buscando a compreensdo dos desafios e a construgéo
conjunta de solugdes.

O coordenador pedagdgico, sob essa dtica, necessita promover espagos de
reflexdo critica sobre os resultados da avaliacdo, incentivando a participacdo dos
professores na construgdo de alternativas pedagogicas, que superem a
"burocratizacdo da mente" e favoregam a criatividade, a participacao e o dialogo.

Por outro lado, a énfase na quantificagdo dos resultados da aprendizagem,
mediante a aplicagdo de testes padronizados e métricas objetivas, pode ser
compreendida como reflexo da racionalidade instrumental, que busca a mensuragao
e o0 controle do processo educativo. A utilizacdo da avaliagdo como instrumento de
classificacao e selegcao dos alunos, reforcando a competicao e a hierarquizagao, pode
ser vista como uma expressao da légica neotecnicista, que prioriza a eficiéncia e a
produtividade, reduzindo a educacédo a um conjunto de habilidades e competéncias

mensuraveis.
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Ao analisarmos as possiveis perspectivas de atuagdo nas atribuicbes do
coordenador pedagdgico, constatamos que seu papel é permeado por multiplas
interpretacdes, as quais podem promover processos formativos emancipatorios e
dialégicos ou, ao contrario, restringir o processo educativo a légica de controle e
produtividade. A escolha entre essas abordagens acarreta profundas implicagées nas
praticas pedagogicas e no clima institucional, influenciando diretamente a formagao
dos alunos e a autonomia dos professores.

Consideramos que a analise filosofica desenvolvida pelos tedricos
frankfurtianos a respeito dos processos formativos emancipatérios pode contribuir
para a reflexdo sobre os desafios postos ao contexto da problematica aqui exposta.

Na Dimensao 1: Formagao Docente para a Pratica Critica e Reflexiva, Freire
(1996) defende a conscientizagao como elemento fundamental na formagao docente,
incentivando os educadores a questionarem criticamente a realidade social e os
sistemas de poder que perpetuam desigualdades. Essa postura se articula
diretamente com a emancipacdo proposta por Adorno (1995), que concebe a
consciéncia critica como a chave para romper com a dominagéao ideoldgica e a
"menoridade” intelectual.

Adorno (1995) critica a heteronomia, ou seja, a submissdo cega a normas e
autoridades. Para ele, a emancipagao exige a capacidade de pensar criticamente,
questionar o estabelecido e buscar a autonomia intelectual. Compreendemos a
autonomia como passo fundamental para a emancipacdo individual e,

consequentemente, para a construgdo de uma sociedade mais justa e autbnoma.

E bastante conhecida a minha concordancia com a critica ao conceito de
modelo ideal (Leiibild). Esta expressao se encaixa com bastante precisao na
esfera do jargdo da autenticidade (Jargon der Eigentlichkeit) que procurei
atacar em seus fundamentos. Em relagéo a esta questao, gostaria apenas de
atentar a um momento especifico no conceito de modelo ideal, o da
heteronomia, 0o momento autoritario, 0 que é imposto a partir do exterior. Nele
existe algo de usurpatério. E de se perguntar de onde alguém se considera
no direito de decidir a respeito da orientacdo da educacédo dos outros. As
condigdes — provenientes do mesmo plano de linguagem e de pensamento
ou de nao-pensamento — em geral também correspondem a este modo de
pensar. Encontram-se em contradicao com a idéia de um homem auténomo,
emancipado, conforme a formulacdo definitiva de Kant na exigéncia de que
os homens tenham que se libertar de sua auto-inculpavel menoridade"
(Adorno, 1995, p. 140).

Adorno (1995) defende a transformacgdo social como objetivo central da

educacao emancipadora. A construgdo coletiva do PPP, orientada para a
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transformacéao social, constitui-se, assim, em espaco de exercicio da emancipagao

protagonizado pela comunidade escolar.

Recorrendo a Auschwitz, Adorno procura demonstrar a inviabilidade
tendencial da formagao pela socializacdo da semiformacéao; as dificuldades
da formagéo da subjetividade autdbnoma pela via da educacao e da cultura
nos parametros da sociedade burguesa, sem o apoio de uma critica objetiva
da prépria formagéo social. Nao ha sentido para a educagao na sociedade
burguesa senéo o resultante da critica e da resisténcia a sociedade vigente
responsavel pela desumanizagdo. A educacao critica é tendencialmente
subversiva. E preciso romper com a educagdo enquanto mera apropriagao
de instrumental técnico e receituario para a eficiéncia, insistindo no
aprendizado aberto a elaboragdo da histéria e ao contato com o outro nao-
idéntico, o diferenciado (Adorno, 1995, p. 26).

A emancipacao pressupode a formacao de individuos aptos a pensar, sentir e
agir de forma critica e autbnoma. A coordenagao pedagdgica, ao acompanhar e
avaliar o processo educativo sob essa perspectiva, contribui para a construcdo de
processos formativos emancipatérios, os quais valorizam a integralidade do ser
humano.

Concluimos que a énfase na autorreflexdo, na autonomia, no dialogo e na
transformacao social demonstra a busca por processos formativos que favorecam a
construcdo de uma sociedade democratica e esclarecida.

Destacamos que, até este ponto, as analises se restringem as atribuigdes
formais da coordenagédo pedagdgica, sem aprofundar-se nas praticas e desafios
especificos de cada unidade de ensino. Para a compreensdo mais detalhada da
atuacdo da coordenagao pedagdgica, apresentamos, a seguir, os resultados do
questionario de pesquisa aplicado aos coordenadores pedagogicos em exercicio nas
Etecs.

4.2 Coordenacao pedagdgica no Centro Paula Souza: perfil profissional e

formativo

A partir da analise das atribuicbes e das diferentes perspectivas de atuagao
do coordenador pedagdgico, é possivel identificar que o exercicio dessa funcéo nas
Etecs do CPS envolve desafios complexos, que vao desde a busca pela promocéao de
experiéncias formativas significativas e emancipadoras até a necessidade de
adaptacao as exigéncias de eficiéncia e produtividade. Para compreender como esses

aspectos se manifestam na pratica cotidiana, esta secdo apresenta os dados
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encontrados por meio da pesquisa de campo realizada com 19 coordenadores
pedagogicos das Etecs da regido de Marilia e Presidente Prudente, conduzida via
Google Forms. Os resultados dessa investigagao oferecem a visao detalhada das
experiéncias e percepcdes desses profissionais, possibilitando a analise mais
aprofundada das implicagbes administrativas, politicas e pedagodgicas da
coordenacédo pedagdgica nas unidades de ensino.

A relevancia da atuagao dos coordenadores pedagdgicos na mediagao entre
diretrizes institucionais e praticas formativas tem sido objeto de estudo em diferentes
contextos educacionais. Assim como nesta pesquisa, outras investigacbes também
buscam compreender o papel desses profissionais. Um exemplo dessa abordagem é
o estudo realizado por Silva (2023), que apresenta na sua dissertacédo de mestrado
informacdes relevantes sobre o perfil profissional e formativo dos coordenadores
pedagogicos atuantes nas Etecs do CPS.

O estudo desenvolvido por Silva (2023), que obteve 166 CPs participantes
com respostas validas da instituicao, revela que a maioria dos profissionais ndo tinha
a intencao inicial de atuar nessa funcao (87%) e nao teve contato com a tematica da
coordenacéo pedagogica durante sua formacao inicial (61%). Os dados indicam que
apenas 26,5% tiveram contato superficial com a area, por meio de alguma disciplina
durante a graduagédo. Essa lacuna formativa € apontada pelos préprios coordenadores
como fragilidade, o que gera inseguranca e dificuldades na atuagao.

No questionario de pesquisa aplicado em nossa pesquisa, dois aspectos do
perfil dos CPs foram abordados nas duas primeiras questdes respondidas pelos
participantes. A primeira questdo trata da formagdo académica, cujos dados sao

apresentados na Tabela 1.

Tabela 1- Formagao académica dos participantes.

Participante | Formagiao Académica

A Especializagéo Letras/Pedagogia

Histodria

Coordenadora Pedagdégica

Nutricdo/ Pedagogia / Administragédo

m O O W

Graduagédo em Tecndloga em Processamento de Dados / Mestrado em Ciéncia
da Informagao
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F Administragao

G Licenciatura plena em Informatica, Matematica e Pedagogia

H Licenciatura Plena em Ciéncias Sociais, Geografia e Pedagogia

I Letras Portugués/Inglés e Pedagogia

J Sistemas de Informacao e Pedagogia

K Quimica Industrial, licenciatura em quimica e pedagogia.

L Licenciatura Plena em Matematica

M Licenciatura em Quimica e Bacharel em Quimica industrial

N Mestre em Matematica

0] Arquiteta e urbanista

P Mestra em Meio Ambiente e Desenvolvimento Regional

Q Informatica e pedagogia

R Bacharelado em Direito, Licenciatura em Letras (Linguas Portuguesa e Inglesa) e
Pedagogia. Especializagdo em Psicopedagogia Institucional e Clinica.

S Licenciatura em Histéria

Fonte: A autora.

Com base na formacdo académica dos coordenadores pedagogicos, é
possivel verificar a variedade de areas de formagao no grupo pesquisado, uma vez
que tais profissionais sao oriundos de diversas areas do conhecimento, incluindo
Letras, Pedagogia, Historia, Nutricdo, Administracdo, Informatica, Ciéncias Sociais,
Quimica, Matematica, Arquitetura, Direito e Meio Ambiente. Essa diversidade aponta
para a existéncia de multiplas perspectivas e conhecimentos, indicando que cada
unidade escolar conta com um CP cuja formacao se adapta as especificidades do
contexto educacional em que atua. Observa-se, ainda, que os CPs, em sua maioria,
possuem formacdo na mesma area em que ministram aulas, seja em componentes
curriculares da formacgao geral basica, seja na formacao técnica e profissional. Tal
constatacao evidencia que cada CP contribui para a sua unidade a partir de um olhar
préprio sobre as praticas educacionais, impossibilitando a uniformizacéo plena dessa
atuacgao.

Como formagdo complementar, 47,37% dos CPs indicaram possuir
graduacgao em Pedagogia. Esse dado sugere um esforgo coletivo para a aquisi¢ao de

competéncias especificas voltadas a coordenagdo pedagodgica, uma vez que a
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formacgao inicial desses profissionais, muitas vezes, ndo contempla conhecimentos
fundamentais para o aprimoramento dos processos de ensino e aprendizagem. Além
disso, observa-se que muitos CPs ndo ingressam nessa fungdo como primeira opgéao
de carreira, mas a ela chegam ao longo de suas trajetorias profissionais.

Diante desse cenario, um dos participantes nao indicou corretamente sua
formagdo, enquanto outros 47,37% relataram possuir apenas cursos e
especializagdes relacionadas a sua area de formacgao técnica e profissional.

Os dados evidenciam que a formacgao dos CPs, frequentemente limitada a
aspectos técnicos e operacionais, restringe a possibilidade da compreensao critica
sobre o proprio papel na mediagdo do processo educativo. Sem a base tedrica que
contemple a reflexdo sobre as praticas pedagdgicas, ha a tendéncia a reproducao do
ensino voltado exclusivamente a adaptacao dos estudantes as demandas do mercado
de trabalho, em detrimento da formacgao que os capacite a compreender e transformar
a realidade social. Essa perspectiva reforca o neotecnicismo e dificulta a construgao
de processos formativos voltados a emancipacgao.

Nesse sentido, Adorno (1995), ao analisar a influéncia da técnica na
sociedade, alerta para a coisificacdo dos individuos e a redugdo das relacbes
humanas a meros processos funcionais, evidenciando a perda da experiéncia
formativa. Para que seja possivel promover a formagao de sujeitos capazes de pensar
criticamente e resistir a barbarie, torna-se fundamental investir na formacao continua
dos profissionais da educacéo, contemplando tanto os aspectos teéricos quanto os
praticos da coordenagao pedagogica. Essa formagéo deve estimular a necessidade
da educacao voltada para a alteridade, em oposicdo a frieza e ao individualismo
caracteristicos da sociedade instrumental.

A sala de aula constitui espago fundamental no qual se concretizam as
relagdes humanas, sendo um dos principais locais de interacdo e transmissao cultural.
No entanto, conforme destaca Adorno (1995), a estrutura social impde aos
professores uma imagem ambivalente, marcada tanto pelo desprestigio quanto pela
expectativa de autoridade e controle. Essa dualidade reflete-se na relagado entre
docentes e estudantes, muitas vezes permeada pela logica disciplinar rigida que se
distancia do ideal da formagdo emancipatéria. Para que a escola n&o se configure
como espaco de mera reprodugao da hierarquia social e da rigidez disciplinar, faz-se
necessario que a valorizacdo docente va além da estabilidade profissional ou de

critérios meritocraticos. A docéncia deve ser compreendida como pratica critica e
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reflexiva, voltada a formagéao integral dos estudantes. Como enfatiza Adorno (1995),
a educacgao necessita transcender a mera transmissdo de conteudos e técnicas,
promovendo um ambiente de aprendizado sustentado pelo didlogo e pelo
reconhecimento da subjetividade dos individuos.

Dessa forma, torna-se imprescindivel que a escola adote a abordagem
humanizada e participativa, na qual a autoridade docente ndo se fundamente na
coercao, mas na construcdo de um ambiente pautado pelo respeito e pela
colaboragao. Adorno (1995) alerta para o risco da "educacgéao para a severidade", na
qual os professores, submetidos a estrutura que lhes confere pouco reconhecimento
e autonomia, acabam por reproduzir uma postura de rigidez e distanciamento. Superar
esse modelo exige a construgao de espagos democraticos dentro da escola, nos quais
docentes, estudantes e a comunidade possam dialogar sobre o papel da educagao na
sociedade. A valorizacdo do professor enquanto intelectual e mediador do
conhecimento necessita estar atrelada ao fortalecimento de sua capacidade de
reflexdo critica sobre sua pratica pedagogica. Somente assim sera possivel garantir
que a formacgédo dos estudantes nao esteja voltada unicamente a adaptacdo as
exigéncias do mercado de trabalho, mas, sobretudo, ao desenvolvimento da
consciéncia critica e socialmente engajada.

Nesse contexto, a escola pode consolidar-se como espacgo efetivo de
resisténcia a barbarie e de promog¢ao da autonomia.

A analise do perfil dos coordenadores pedagdgicos, no que se refere a
persisténcia da especializagdo em areas técnicas, sugere a influéncia da légica da
dominagdo e da uniformizagdo criticadas por Adorno e Horkheimer (1985).
Compreender tais contradigbes revela-se fundamental para a promogéo de uma
educacado que valorize a diversidade, a critica e a autonomia, alinhando-se aos
principios de uma "Dialética do Esclarecimento" que busca romper com as amarras
da dominagéao e da uniformizagao do pensamento.

Na segunda questao do perfil dos coordenadores pedagdgicos, investigou-se

o tempo de atuacgéo na fungao, conforme ilustrado no grafico a seguir.
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Grafico 1 - Tempo de atuagao na coordenagao pedagdgica

Quanto tempo atua na coordenagao pedagogica?

Menos de 1 ano
De 1 a3 anos

De 3 anos a 5 anos
De 5 anos a 8 anos

Acima de 8 anos

Fonte: A autora.

A andlise do tempo de atuagéo dos coordenadores pedagogicos, com 42,11%
dos participantes exercendo essa funcdo ha mais de 8 anos, pode indicar a aparente
estabilidade e continuidade nas praticas educacionais.

Nesse momento, buscamos reflexdes em Adorno e Horkheimer (1985) para
pensar até que ponto a reflexdo acerca de se tal continuidade representa avanco
efetivo rumo a autonomia e a emancipacdo ou se configura como indicio de
estagnacéo e resignacéo frente a l6gica da dominagéo. Os autores argumentam que
"assim como a substituibilidade é a medida da dominagao e o mais poderoso é aquele
que pode se fazer substituir na maioria das fungdes, assim também a substituibilidade
€ o veiculo do progresso e, ao mesmo tempo, da regressao" (Adorno; Horkheimer,
1985, p. 19).

O lluminismo, ao buscar o controle e a dominag¢ao da natureza, acaba por
estender essa logica a sociedade, criando estruturas de poder que se perpetuam,

mesmo quando se mostram opressivas e desumanizadoras.

Nesse mesmo registro, situa-se a critica de Adorno e Horkheimer ao
conhecimento tecnocientifico, particularmente, no livro Dialética do
esclarecimento. Para esses pensadores, a mentalidade cientifica e sua
linguagem anulam os vestigios do irreconciliado e de tudo aquilo que de
alguma maneira porta em si a ambiguidade, a incerteza e o “incomensuravel’.
Aqui reside o carater regressivo e autodestrutivo da prépria ciéncia, que
perdeu a capacidade de acolher em si a reflexado e a critica de si mesma, pois
sua atividade ficou reduzida ao calculo e ao planejamento da agdo mais eficaz
sobre a vida. Ha uma espécie de paralisia do pensamento, que nao investe
de forma negativa sobre os fatos, os quais sdo previamente moldados pela
ciéncia, pelo mercado e pelo jogo politico (SILVA, D. J. 2013, p. 72).

Enquanto 5,26% dos participantes atuam na fungcdo ha menos de 1 ano e

outros 5,26% possuem entre 5 e 8 anos de experiéncia, 26,32% exercem a
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coordenacédo pedagdgica entre 1 e 3 anos, o que pode indicar a fase intermediaria de
aprendizado e consolidacdo de praticas pedagdgicas. Além disso, 21,05% atuam
entre 3 e 5 anos, podendo ja ter superado o periodo inicial de adaptagao e, nesse
momento, estarem focados no aprimoramento e na inovacgao de suas praticas.

A combinacdo entre a experiéncia dos coordenadores com maior tempo de
atuacao e as novas perspectivas trazidas por aqueles com menos tempo na fungao
pode representar fator positivo para a construcao de processos formativos. Contudo,
faz-se necessario atentar para a possibilidade de que a experiéncia acumulada possa
se tornar um fator de estagnacgao e resisténcia a mudanca.

Isso se deve ao fato de que o conceito de experiéncia abordado por Walter
Benjamin, e compartilhado por Adorno, difere da concepgao tradicional. Segundo
Pires (2014), a experiéncia (Erfahrung) para Benjamin constitui conceito central que
permeia toda a sua obra e se encontra intrinsecamente ligado a linguagem. A
experiéncia nao se reduz a vivéncias individuais (Erlebnis), mas configura-se como
processo complexo e multifacetado que envolve a interagao entre sujeito, linguagem
e historia. Nesse sentido, o mero tempo de atuacao, considerado de forma mecanica
e mensuravel, ndo se traduz, por si s0, em experiéncia auténtica, pois esta se
manifesta na linguagem e na historicidade (Pires, 2014, p. 819).

Benjamin diferencia a experiéncia auténtica da vivéncia individual, que tende
a se repetir e se esvaziar de sentido no cotidiano. Para ele, a experiéncia verdadeira
€ aquela que rompe com a repeticdo e conecta o sujeito com a histéria e com a
esséncia dos fendbmenos.

Benjamin (1969), ao analisar os impactos da reprodugé&o técnica na cultura,
aponta que a mecanizagao dos processos tende a eliminar a experiéncia auténtica,
transformando-a em produto padronizado, destituido de sua historicidade e aura. No
contexto do perfil profissional dos CPs do CPS, observa-se fendbmeno semelhante: a
predominadncia de formacbdes técnico-especializadas, com pouca énfase em
fundamentos pedagdgicos e filosoéficos, que contribui para a reprodugao de praticas
educativas voltadas exclusivamente a funcionalidade e ao mercado.

Assim como a obra de arte perde seu carater unico ao ser incessantemente
reproduzida, a formagdo dos CPs, quando guiada pela perspectiva estritamente
instrumental, corre o risco de reduzir a educagao ao treinamento técnico, esvaziando

a dimenséo critica e emancipatéria. Essa limitacao reforca a tendéncia de adaptacao
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dos profissionais as exigéncias produtivistas, em detrimento da reflexdo sobre o papel
da escola como espago de construcio de sentidos e transformagao social.

Dessa forma, a anélise benjaminiana sobre a reprodugao técnica possibilita a
leitura critica do cenario educacional das Etecs, onde os CPs, ao invés de agentes
formadores de autonomia e pensamento critico, muitas vezes sdo moldados pelo
modelo que enfatiza a eficiéncia e a replicagdo de conteudos predefinidos. Benjamin
(1969) destaca que a massificagdo dos processos culturais reduz a experiéncia
subjetiva e critica do sujeito, tornando-o mero consumidor daquilo que € imposto pela
l6gica dominante.

Esse raciocinio pode ser estendido a formacao dos CPs, na qual a auséncia
de bases pedagdgicas sélidas favorecem a continuidade de praticas conformistas que
reforcam a alienacdo dos alunos em relagcao ao proprio conhecimento. Assim, a luta
pela superagdo da educacédo instrumentalizada exige que os CPs assumam papel
ativo na ressignificagao de sua fungao, incorporando em sua atuagéo elementos que
promovam a criticidade, a autonomia e a valorizacdo da experiéncia formativa
auténtica.

Portanto, a mensuracao da experiéncia profissional unicamente pelo tempo
de atuacédo na funcao e pela formagédo académica ignora a complexidade e a riqueza
do conceito de Erfahrung proposto por Walter Benjamin. Dessa maneira, nas questdes
seguintes, outras dimensbes da experiéncia dos CPs em sua atuagdo serao

exploradas.

4.3 Educacgao Profissional e Tecnolégica: compreensao dos CPs sobre EPT

Segundo o MEC, a EPT é uma modalidade educacional prevista na LDBEN —
Lei n°® 9394/96, cuja finalidade consiste em preparar o individuo "para o exercicio de
profissdes" contribuindo para que o cidaddo possa se inserir e atuar no mundo do
trabalho e na vida em sociedade. O percurso de expansao do Centro Paula Souza
(CPS), conforme Sacilotto (2016, p. 25), "acompanha a trajetdria historica da
educacao profissional brasileira" e constitui-se como "instrumento e o recurso
institucional da implementacdo da politica publica de educagao profissional e
tecnologia no Estado de Sao Paulo".

Para compreender a percepg¢ao dos coordenadores pedagdgicos, investigou-

se, na questdo 3, o entendimento desses profissionais acerca da Educacgao
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Profissional e Tecnoldgica. As respostas apresentadas pelos 19 participantes foram
categorizadas em duas perspectivas principais: "educag¢ao voltada para o mundo do
trabalho" e "integracao entre teoria e pratica".

A énfase na educacgao voltada ao mundo do trabalho e na integragao entre
teoria e pratica, conforme emerge das respostas dos coordenadores pedagogicos,
revela a compreenséo predominante da Educacgéo Profissional e Tecnoldgica como
mecanismo essencial para o desenvolvimento de competéncias necessarias a
insercao e ao progresso no mercado de trabalho. Esse entendimento manifesta-se
nas respostas dos participantes, conforme os trechos a seguir: “Tem como objetivo de
preparar o individuo para o mercado de trabalho e para a vida em sociedade”
(Participante D); “Educacgéo voltada a formagéo de pessoas com intuito de prepara-
los ao mercado de trabalho a formagéo cidada e a continuidade da vida académica”
(Participante E); “Educacéo formativa para a vida e mundo do trabalho” (Participante
F); “Preparar individuos para o mercado de trabalho através do desenvolvimento de
competéncias técnicas e praticas” (Participante G); “A Educagéo que forma o
profissional para atuar dentro da area escolhida profissional que ele escolheu”
(Participante |); “Preparar os alunos para o mercado de trabalho por meio do
desenvolvimento de habilidades comportamentais (soft) e técnicas (hard) utilizando
conhecimentos tedricos e praticos” (Participante J); “Forma os educandos para o
mundo do trabalho” (Participante K); “Uma modalidade de educagé&o com a finalidade
de preparar o discente para o exercicio de uma determinada fung¢do, buscando alinhar
o seu perfil com as necessidades atuais do mercado” (Participante M); “E uma
formacéo voltada para a experiéncia profissional, com o desenvolvimento de praticas
tecnolégicas” (Participante N); “E um ensino para o mercado de trabalho com
qualidade e contextualizado para a regido onde esta inserido” (Participante O);
“Formacgéo voltada para o mercado de trabalho, que forma profissionais capacitados
para o trabalho em empresas” (Participante S).

As respostas indicam énfase na formacgédo de individuos que ndo apenas
desenvolvem habilidades técnicas especificas (hard skills), mas também
competéncias comportamentais (soft skills) necessarias a adaptagao as exigéncias e
dindmicas do ambiente profissional contemporaneo. Os participantes destacam a
importancia do desenvolvimento de competéncias técnicas e praticas (Participante G)
e de habilidades comportamentais (Participante J), sugerindo uma visao holistica da

preparagdo para o trabalho. Essa perspectiva alinha-se a crescente demanda do
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mercado por profissionais polivalentes, capazes de contribuir significativamente em
diferentes contextos e enfrentar desafios com criatividade e adaptabilidade.

Quando questionados sobre a importancia de os estudantes cursarem a
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT), na questao 12, emergiram trés categorias
principais a partir das respostas dos participantes: “inser¢cdo no mercado de trabalho”,
“‘desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais” e “autonomia e
crescimento pessoal”.

As respostas da categoria “inser¢do no mercado de trabalho” enfatizam a
relevancia da EPT na preparagdo dos estudantes para o mundo profissional,
fornecendo habilidades praticas e especificas alinhadas as exigéncias do mercado.
Tal percepgao converge com a visao predominante dos coordenadores pedagogicos
sobre a EPT enquanto “educacado voltada para o trabalho”. Relatos como o do
Participante R — "E o futuro, é necessario para o mercado" — e o do Participante C —
"Estar a frente das cobrangas do mercado de trabalho" — evidenciam a urgéncia em
atender aos requisitos impostos pelo mercado. O Participante L acrescenta:
"Desenvolver competéncias e habilidades para uma formacgéo profissional e atuar no
mercado de trabalho cada vez mais competitivo", destacando a importancia da EPT
frente a crescente competitividade profissional.

Contudo, a categoria “autonomia e crescimento pessoal” também se faz
presente a medida que alguns participantes compreendem a EPT como caminho para
a formacédo emancipatéria, preparando o estudante de forma global para atuar no
mundo do trabalho na area escolhida (Participante K). Outros relatos reforcam essa
perspectiva, como o do Participante N — "O diferencial em nossa unidade é o
desenvolvimento do estudante enquanto pessoa (empatia, respeito, educagdo) e a
qualidade dos profissionais (docentes)" — e o do Participante P — "O estudante
conquista autonomia profissional de forma mais rapida, obtendo uma visdo mais
madura do mercado de trabalho [...] muito importante para o crescimento cognitivo e
pessoal'. Esses depoimentos indicam que a EPT ¢é vista ndo apenas como uma via
de capacitagao profissional, mas também como um instrumento para ampliar a visao
de mundo dos estudantes e fomentar uma formacédo voltada a autonomia e a
cidadania critica.

As respostas da categoria “desenvolvimento de competéncias técnicas e
comportamentais” corroboram a compreensdao de que a EPT promove tanto

habilidades técnicas quanto socioemocionais. O Participante B afirma que "essa
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formacéao enfatiza o desenvolvimento de competéncias socioemocionais e habilidades
fundamentais, aumentando as chances de sucesso em qualquer carreira", enquanto
o Participante G reforga a importancia do "saber fazer", ao mencionar que "é primordial
para o ensino técnico, o aluno aprende na pratica, ou seja, aprende fazendo".

A forte énfase na preparagdo para o mercado de trabalho, presente nos
discursos dos coordenadores, ecoa a logica da razdo instrumental, que prioriza o
conhecimento como ferramenta para dominar e controlar a natureza e, por extensao,
o mundo do trabalho. A razao instrumental, conforme descrita por Silva (1997), foca
na eficacia e no pragmatismo do conhecimento, orientando-o para a producdo de
resultados e a resolugcdo de problemas especificos. Essa perspectiva se alinha a
insisténcia dos coordenadores na construcdo de competéncias para 0 sucesso
profissional, sugerindo a visdo da educagdo como meio para atingir objetivos praticos
€ mensuraveis.

Entretanto, essa abordagem, embora pragmatica e relevante, suscita
reflexdes criticas sobre a funcdo da educacdo profissional em uma sociedade
complexa. A énfase quase exclusiva na preparagao para o mundo do trabalho pode
inadvertidamente reduzir a educagao a mero instrumento de produgdo de méao de
obra, negligenciando aspectos mais amplos da formagédo dos estudantes, como o
desenvolvimento de uma consciéncia critica e esclarecida. Algumas respostas, como
a do Participante D, que menciona a preparacao para a vida em sociedade, e a do
Participante E, que destaca a formacgao cidada, indicam a existéncia da interseccao
entre o treinamento técnico e a formagcdo emancipadora do individuo. No entanto,
essa perspectiva nao se reflete amplamente nas demais respostas, sugerindo que a
educacao profissional, enquanto atende as demandas imediatas do mercado de
trabalho, deve também se comprometer com a formacéo de individuos capazes de
contribuir para a transformacéao social, e ndo apenas para a produtividade econémica.

Essa reflexdo mostra-se essencial, pois, conforme alerta Adorno (1993, p. 33)
em Minima Moralia, a implantacgéo irrestrita da técnica na vida cotidiana pode resultar

em consequéncias alienantes:

A tecnificacdo torna [...] precisos e rudes os gestos, e com isso os homens.
Ela expulsa das maneiras toda hesitacéo, toda ponderacéao, toda civilidade,
subordinando-as as exigéncias intransigentes e como que a-histéricas das
coisas. Desse modo, desaprende-se a fechar uma porta de maneira
silenciosa, cuidadosa e, no entanto, firme. As portas dos carros e das
geladeiras sdo para serem batidas, outras tém a tendéncia a fechar-se por si



56

mesmas, incentivando naqueles que entram o mau costume de ndo olhar
para tras, de ignorar o interior da casa que o acolhe. Nao se faz justica ao
novo tipo de homem, se ndo se tem consciéncia daquilo a que esta
incessantemente exposto pelas coisas do mundo a seu redor, até mesmo em
suas mais secretas inervagoes.

Esse processo de desumanizacdo, imposto pela racionalidade instrumental,
exige a reorientacdo do modelo educacional, de modo que contemple ndo apenas
competéncias técnicas, mas também uma formacdo que desenvolva sensibilidade,
empatia e pensamento critico. A "educacgao para a sensibilidade", conforme discutida
por Adorno (1995), surge como caminho necessario para reverter a coisificagao das
relagdes humanas e combater a alienagcdo decorrente da tecnificagdo do mundo
moderno.

Portanto, embora a educacéo profissional atenda as demandas imediatas do
mercado de trabalho, é fundamental que também se comprometa com a formacao de
individuos capazes de contribuir para a transformacéao social. Esse equilibrio é crucial
para garantir que a formacao oferecida pelas Etecs ndo apenas prepare os alunos
para ocupacgdes especificas, mas também os capacite a exercer seu papel como
cidadaos conscientes e atuantes. Essa perspectiva € evidenciada na declaracdo do
Participante K sobre a importancia de uma formacéao integral: “Além das competéncias
e habilidades da base nacional comum, fornece uma formacgéo integral que os prepara

para a resolugao das situagées a serem enfrentadas no contexto social e profissional’.

4.4 O conceito de formagao nas Etecs: apenas preparagao para o mundo do
trabalho?

A questdo 4 do questionario buscou compreender a percepcdo dos
coordenadores pedagdgicos sobre o conceito de formagéao oferecido pelas Etecs. As
respostas obtidas demonstram a convergéncia com a compreensao da educagao
profissional e tecnoldgica como predominantemente para o mundo do trabalho,
destacando, ainda, a possivel integragcado entre teoria e pratica. Essa concepgao é
evidenciada nos seguintes relatos: “Uma formagédo pratica e atualizada em
consonéncia com o mercado de trabalho” (Participante A); “A formagé&o oferecida
pelas Etecs é distinta para a educagdo profissional e tecnoldgica. Elas oferecem
cursos técnicos e ensino médio integrado ao técnico, combinando teoria e pratica’

(Participante B); “A formagdo ministrada pela Etec € projetada para fornecer aos
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alunos uma educacdo de qualidade que combina teoria e pratica, preparando-os
eficazmente para os desafios do mercado de trabalho e para a educagao superior [...[’
(Participante G).

As respostas refletem a énfase na integragdo entre teoria e pratica como
componente central da formacao nas Etecs. O Participante “B” destaca que as Etecs
combinam esses elementos promovidos, melhorias e parcerias com o mercado de
trabalho, o que garante que os alunos nao apenas adquiram conhecimentos teéricos,
mas também desenvolvam habilidades praticas faceis para enfrentar os desafios do
mundo profissional. A integragao curricular, conforme mencionado pelo Participante
“G”, aponta para a importancia da formacao que vai além da sala de aula e se estenda
ao ambiente profissional real, proporcionando uma experiéncia abrangente e pratica.
Essa perspectiva alinha-se as concepgdes educacionais que defendem a
aprendizagem experiencial como meio eficaz para a preparagdo para a vida
profissional.

Outro aspecto destacado pelos participantes é o desenvolvimento de
competéncias técnicas e socioemocionais. O Participante “E” menciona: “Formar-se
pessoas que possam ter autonomia, resolver problemas, trabalhar em equipe e serem
éticos”, enfatizando a relevancia da formacgao de individuos autbnomos, capazes de
atuar coletivamente e tomar decisdes responsaveis. O Participante “J” reforga essa
visdo ao afirmar: “A formagcdo dos alunos das Etecs é voltada para preparar
profissionais aptos a enfrentar os desafios do mercado de trabalho, desenvolvendo
competéncias técnicas, socioemocionais e de empreendedorismol...]”, porém que a
formacgéo oferecida ndo se restringe as habilidades técnicas, mas inclui também o
fortalecimento das competéncias interpessoais. Etec forma seus alunos com foco em
competéncias cognitivas e socioemocionais, ndo pensando apenas no conhecimento,
mas também no comportamento e como lidar com as adversidades, empatia etc.’,
evidenciando um compromisso com a formacéo integral dos estudantes, preparando-
os para lidar com as complexidades e desafios da vida profissional.

O Participante “B” também relembra que as Etecs oferecem tanto cursos
técnicos profissionalizantes concomitantes ou subsequentes, quanto o ensino médio
com itinerario formativo técnico e profissional. A formagéo de alunos no ensino médio
exclusivamente direcionado para o mundo do trabalho € uma questdo que exige a
analise critica mais profunda, especialmente a luz das reflexdes de Theodor Adorno.

Embora Adorno néo tenha se dedicado exclusivamente a tematica educacional, suas
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contribuicdes em ensaios e conferéncias fornecem elementos importantes para a
discussao sobre a educagao e sua atuagao na sociedade contemporanea.

No ensaio “Teoria da semicultura”, Adorno (1995) critica a formacgéao cultural
em uma sociedade marcada pela alienagdo. O autor argumenta que a Halbbildung
(semiformagao), caracterizada pela auséncia da capacidade de reflexdo critica,
impede o desenvolvimento de uma verdadeira formacao intelectual e cultural. A
educacao voltada exclusivamente para o mundo do trabalho, segundo essa
perspectiva, reforca o ensino pautado na adaptagdao, promovendo individuos
ajustados ao status quo e desprovidos de pensamento inovador. Adorno enfatizou que
a educacao deve pautar-se pelo processo emancipatério capaz de desenvolver a
autonomia intelectual e a resisténcia contra estruturas opressivas da sociedade.

Evidentemente n&o a assim chamada modelagem de pessoas, porque nao
temos o direito de modelar pessoas a partir de seu exterior; mas também nao
a mera transmisséo de conhecimentos, cuja caracteristica de coisa morta ja
foi mais do que destacada, mas a produgao de uma consciéncia verdadeira.
Isto seria inclusive de maior importancia politica; sua ideia, se & permitido
dizer assim, € uma exigéncia politica. Isto é: uma democracia com o dever de
nao apenas funcionar, mas operar conforme seu conceito; demanda pessoas

emancipadas. Uma democracia efetiva sé pode ser imaginada enquanto uma
sociedade de quem é emancipado (Adorno, 1995, p. 141-142).

Dessa forma, a formacéao voltada exclusivamente para o mercado de trabalho
pode levar a alienacdo, fornecendo individuos apenas para fungdes técnicas e
operacionais, sem capacidade para a leitura critica da realidade. Tal perspectiva
resulta na reproducéo da sociedade semiformativa na qual os sujeitos ndo dispdem
de ferramentas para questionar e transformar as estruturas sociais.

Adorno (1998) defende que a educacdo necessita transcender a mera
adaptacdo as demandas utilitarias do mercado, priorizando a emancipacao dos
individuos. A formacéao profissional tecnolégica nas Etecs, embora estruturada para
atender as exigéncias do mercado, exige uma ruptura com a légica puramente
instrumental. A aplicagcao da racionalidade técnica a educacao pode levar a reificacéo
do sujeito, transformando-o em mero agente produtivo, moldado para a eficiéncia e o
consumo.

No contexto das Etecs, a oferta do ensino médio integrado ao ensino técnico
evidencia a necessidade da formagao que ultrapasse a mera preparacgao profissional.

A Bildung — conceito central na tradigao filoséfica alema — pressupde a formagao do
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individuo como ser reflexivo capaz de questionar normas e valores estabelecidos e de
construir a relagao significativa com a cultura e com o conhecimento.

Romper com a logica instrumental implica resgatar a dimenséo ética e
humanistica da educacao, formando individuos capazes de analisar criticamente as
estruturas sociais, questionar modelos de producédo e consumo e decisdes tomadas

pautadas na consciéncia social.

Um mundo em que a técnica ocupa uma posigao tao decisiva como acontece
atualmente, gera pessoas tecnoldgicas, afinadas com a técnica. Isto tem a
sua racionalidade boa: em seu plano mais restrito elas serdo menos
influenciaveis, com as correspondentes consequéncias no plano geral. Por
outro lado, na relacdo atual com a técnica existe algo de exagerado,
irracional, patogénico. Isto se vincula ao “véu tecnolégico”. Os homens
inclinam-se a considerar a técnica como sendo algo em si mesma, um fim em
si mesmo, uma forga prépria, esquecendo que ela é a extensao do brago do
homem. Os meios — e a técnica € um conceito de meios dirigidos a
autoconservagao da espécie humana — sao fetichizados, porque os fins —
uma vida humana digna — em encontram-se encobertos e desconectados da
consciéncia das pessoas (Adorno, 1995, p. 132-133).

Além disso, Adorno (1995) ressalta a importdncia da educagédo que
conscientize sobre as opressdes e violéncias historicas, como exemplificado pelos
horrores de Auschwitz. Para o autor, a formacao critica € fundamental para impedir a
reproducao da barbarie, garantindo que os individuos resistam ao conformismo e ao
extremismo. Como afirma Adorno (1995, p.183), “a unica concretizagao efetiva da
emancipagao consiste em que aquelas poucas pessoas interessadas nesta direcao
orientem toda a sua energia para que a educagdo seja uma educacgdo para a
contradicido e para a resisténcia”.

Ao desenvolver consciéncia historica nos curriculos, as Etecs podem

desempenhar papel essencial na promogao de processos formativos emancipatorios.

4.5 Alinhamento das praticas pedagégicas as diretrizes da EPT e preparagao

dos CPs para as demandas das diretrizes da EPT

Continuando a analise quanto a percepgao dos CPs sobre a compreenséao de
se as praticas pedagdgicas no ambiente educacional das Etecs estao alinhadas as
diretrizes atuais da educagao profissional e tecnoldgica e se poderiam indicar uma

dessas praticas, as respostas concentraram-se nos aspectos da “integragdo entre
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teoria e pratica”, conforme indicado no entendimento do que € a EPT, no “uso de
metodologias ativas” e na “formacéo integral e desenvolvimento socioemocional”.

Nas respostas dos coordenadores, a integragcao teoria-pratica aparece em
comentarios sobre atividades como Vvisitas técnicas, projetos integradores e a
contextualizagdo dos conteudos com o mercado de trabalho. Esses exemplos
reforgam a importéncia do curriculo que ndo se limita ao conhecimento abstrato, mas
que oferece aos alunos oportunidades concretas de aprendizagem no campo de
trabalho. Identificam-se padrbes nas praticas pedagogicas das Etecs que visam
fortalecer a capacidade dos alunos de aplicarem os conceitos tedricos em problemas
do dia a dia, promovendo, assim que possivel, o aprendizado baseado no saber-fazer.

Essa pratica também evidencia um alinhamento as diretrizes da educagao
profissional e tecnolégica, que busca atender as necessidades do mercado e oferecer
uma formacgao que prepare os estudantes para os desafios de suas areas de atuacéao.
A integracao entre teoria e pratica, como descrita nas respostas dos coordenadores
pedagdgicos, pode ser vista como ferramenta para a construgdo da aprendizagem
significativa e relevante, desde que nao se limite a mera aplicagao técnica de
conceitos, mas estimule a reflexao critica sobre a realidade, a criatividade na busca
por solugdes inovadoras e 0 compromisso ético com a transformacgao social.

Mais uma vez, faz-se necessario atentar para o risco da reificacdo e da
alienacdo, consequéncias da aplicacdo indiscriminada da razdo instrumental,
resultando na formacao de individuos meramente técnicos, desprovidos de senso
critico e autonomia, incapazes de questionar os modelos estabelecidos, conforme
alerta Silva (1997, p. 21):

E desta forma que o préprio conhecimento se da como negacgéo do sujeito, e
a atividade da raz&o produz a passividade do sujeito racional enquanto objeto
de conhecimento. A reificagdo do sujeito como Unica possibilidade de
conhecé-lo o define, ipso facto, nos termos da alienagéo.

Os coordenadores mencionam o uso de metodologias ativas em diversas
respostas, citando estratégias como a aprendizagem por projetos e a utilizagdo de
espacos pedagodgicos, como laboratdrios. Essas metodologias sdo empregadas com
0 objetivo de desenvolver competéncias, estimulando habilidades como a resolugéo

de problemas, o pensamento critico e a cooperagao.
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Além disso, esta categoria reflete o esforgo das Etecs em criar um ambiente
de ensino alinhado as expectativas contemporaneas da educagao, onde se verifica
que o aprendizado ativo favorece a retencao de informacoées. O Participante “P” afirma
que “o aprender de projetos, modelos, concorrente de forma teorico-pratica para
observagéo do aprendizado, onde o estudante se caracteriza como protagonista na
aquisicdo do conhecimento”, enquanto o Participante “F” destaca que “sdo utilizados,
na grande maioria das aulas, metodologias ativas funcionais que trazem resultados,
uma vez que o ensino profissional e tecnolégico exige uma maior interagdo do
aprendizado, que deve se envolver e ser protagonista do processo de ensino”. No
entanto, observa-se que o uso das metodologias ativas é frequentemente direcionado
apenas para o atendimento das demandas do mercado e para o desenvolvimento do
perfil empreendedor.

Pode-se compreender que a influéncia da perspectiva dos coordenadores
pedagogicos sobre o entendimento da finalidade do uso das estratégias de ensino
esta diretamente associada as praticas pedagdgicas realizadas nas unidades de
ensino, construindo arcaboucgo de significados para aquilo que se realiza em sala de
aula. Esse fator pode variar de uma Etec para outra, visto que a categoria “formagéo
integral e desenvolvimento socioemocional” também aparece em algumas respostas.
O Participante “N” afirma: "temos relacionamentos seguros e respeitosos, criamos
parcerias, respeitamos as diversidades e conquistamos para que o aprendizado seja
continuo e focado na pratica reflexiva". Ja o Participante “K” menciona que "nossa
unidades se preocupa muito em formar o educar de forma integral, como exemplo:
parcerias com empresas para contribuir com a formagdo técnica, o preparo para
formacdo de cidad&o critico, qualificado para o trabalho com autonomia e
protagonismo. Articulagdo dos componentes curriculares com interdisciplinaridade”.

Ao serem questionados sobre sentirem-se preparados para lidar com as
demandas da educacao profissional e tecnologica (questao 9), a maioria compreende
que sim, destacando que as mudancas constantes nas praticas educacionais € no
mercado de trabalho bloqueiam uma postura aberta ao aprendizado e a busca por
novas capacitagoes. Isso pode ser apresentado em respostas como a do Participante
“B”: "mantenho-me atualizado sobre as diretrizes e tendéncias educacionais [...] estou
aberto ao aprendizado continuo e a colaboragdo com outros profissionais". O
Participante “G” acrescenta: "busco sempre me atualizar [...] precisamos estar em

constante aprendizado"; enquanto o Participante “H” ressalta que “as ferramentas
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tecnologicas se renovam a cada dia, considero-me em formagdo constante”. Ja o
Participante “L” enfatiza que "com o surgimento de novas ferramentas [...] é
necessario sempre estarmos nos aperfeicoando", e o Participante “R” afirma: "busco
sempre ler a respeito, participar de capacitagbes e cursos com foco em meu
aprimoramento".

A énfase nos temas de "atualizacdo" e "aprendizado continuo" indica a
percepgao coletiva entre os coordenadores pedagogicos de que a educagao
profissional exige adaptacdo constante. Também reforcamos a importancia da
formacédo académica e da experiéncia profissional como elementos essenciais para
enfrentar os desafios da fungdo. Argumentos como "a partir da minha formagéo
académica e atuagcdo ha mais de 20 anos no ensino profissional e tecnologico, posso
desenvolver as competéncias [...]' (Participante F); "atuo como professora e
coordenadora ha 18 anos, dialogando com a equipe e tentando alinhar o trabalho na
unidade escolar" (Participante N); e "minha formacdo é favorecida por ja ter atuado
em empresa do setor produtivo... especializagbes em educagcdo e gestao"
(Participante K) sugere que os coordenadores valorizam suas trajetérias e formagdes
como fatores fundamentais para a atuagéo na EPT.

Esse entendimento esta alinhado a percepgédo dos coordenadores sobre o
conceito de formacdo nas Etecs como contexto no qual a pratica e a experiéncia
técnica sao altamente valorizadas. Portanto, essa categoria evidencia que a formagéao
e a experiéncia profissional trazem niveis de seguranga para enfrentar as demandas

complexas do ambiente educacional.

4.6 Atuacao dos CPs no desenvolvimento profissional docente

Abordamos trés questdes essenciais para a atuagcdo da cooperagao
pedagogica nas Escolas Técnicas Estaduais (Etecs): como os coordenadores
promovem o desenvolvimento profissional dos docentes (Questdo 6); levando em
consideragao a natureza da EPT do CPS, quais demandas os docentes apresentam
ao coordenador pedagogico em termos de formagao? (Questao 7); e quais estratégias
sdo empregadas para alinhar essas agdes as novas demandas educacionais?
(Questdo 11). A combinacdo destas questbes permite a analise abrangente da

importancia da formagao continuada dos docentes e da atualizagdo pedagdgica como
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resposta as necessidades emergentes do contexto educacional referenciado pelo
CPS na seccéo anterior.

A formacéo continua dos educadores € explicada no inciso 1V do artigo 1° da
Deliberagao n° 20 (Ceeteps, 2015) e, embora seja mencionado apenas nesse trecho,
diversas outras atribuicbes descritas na Deliberacdo envolvem a coordenacgao
pedagogica na promogado de agdes de formagdo continua, mesmo que de forma
indireta.

As categorias analiticas utilizadas foram elaboradas a partir da interpretacao
das respostas dos coordenadores pedagdgicos buscando identificar padrdes e
significados recorrentes relacionados a atuagcédo na formagéo continua de docentes.
Inicialmente, as respostas foram organizadas com base nas trés questdes que
nortearam a investigacdo. Em seguida, emergiram trés categorias principais: Apoio
Pedagodgico e Formagao Continua, que destaca agdes como workshops, cursos e
feedback pedagogico; Inovacdo e Adaptacdo as Demandas Educacionais, centrada
na incorporacao de metodologias ativas e novas tecnologias; e Autonomia Docente e
Resiliéncia, que reflete esforgcos para resistir a instrumentalizacido da educacédo e
promover praticas criticas. Essas categorias foram validadas por meio de exemplos
especificos especificados pelos participantes e orientados a conceitos tedricos que
oferecem suporte para compreender o papel estratégico da coordenacéo pedagdgica.

Diversos coordenadores enfatizaram o papel essencial de apoio pedagdgico
e formacgao continua. Por exemplo, o participante “B” destacou a importancia de
workshops, cursos e seminarios para o aprimoramento profissional, ao relatar: "A
Coordenacédo Pedagobgica desempenha um papel essencial no desenvolvimento
profissional dos docentes, oferecendo formagdo continua através de cursos e
workshops/...]', aspecto reforgado pelo participante “G”: "A Coordenacdo Pedagodgica
desempenha um papel essencial no desenvolvimento profissional dos docentes,
oferecendo formagé&o continua através de cursos e workshopsl...]" e pelo participante
“E”. "Articula com os Coordenadores a formagdo continua dos docentes com
treinamentos e capacitagées]...J".

Os CPs também identificaram que as demandas mais constantes dos
docentes ocorrem quanto ao apoio pedagogico e formagao continua, bem como em
relacdo a unidade a inovagado e adaptacdo as demandas educacionais, seja para
atualizacao tecnoldégica e uso de ferramentas digitais, conforme aponta o Participante

“‘E”: "demandas tecnoldgicas (solicitam apoio no conjunto de ferramentas e nas
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plataformas educacionais e apoio no desenvolvimento de projetos da escolar)",
metodologias ativas de ensino, citadas pelo Participante “B”: "os docentes podem
buscar formagdo em metodologias ativas de ensino, como aprendizagem baseada em
projetos, sala de aula invertida [...]"; gestéo e didatica em sala de aula, como aponta
o Participante “F”: "didatica em sala de aulal...] controle e dominio de sala de aula,
buscando interacéo, atencéo e participacdo dos alunos nas aulas"; e desenvolvimento
de projetos interdisciplinares, conforme indicado pelo Participante “G”: "planejamento
e implementacgéo de projetos interdisciplinares, estratégias de ensino colaborativo".

A demanda por formacdo especifica para desenvolver e avaliar as
competéncias socioemocionais dos alunos, envolvendo preparagdo para o mercado
de trabalho e para a vida em sociedade também foi mencionada nas falas dos
participantes “B”: "desenvolvimento de competéncias praticas e a resolugcdo de
problemas do mundo real, envolvendo competéncias socioemocionais" e “R”:
"direcionamento da forma de trabalhar e avaliar as competéncias socioemocionais de
seus alunos."

Estes participantes destacam o papel continuo e estruturado da formagao
docente através de diversos programas, cursos e encontros pedagadgicos, reforgcando
a importancia do apoio pedagogico constante para o desenvolvimento profissional.
Isso é corroborado pelo estudo realizado por Silva (2023) que caracteriza a funcéo e
atuacao do CP, em particular daqueles que atuam nas Etecs do CPS. Segundo Silva
(2023), os dados da pesquisa indicaram que as atividades relacionadas a formagao
continuada sao as mais frequentes na rotina dos coordenadores pedagogicos. Isso
demonstra o compromisso desses profissionais com o desenvolvimento de seus
pares, mesmo diante da escassez de referéncias e apoio institucional direto.

Sobre o eixo de Formacgao Continuada de Docentes, ressalta:

Vale incursionarmos em analise detalhada, considerando alguns fatores: o
senso de missdo, nas condigbes discutidas anteriormente; a manifestacéo
sobre a grande ou moderada necessidade de capacitagdo profissional a
respeito de formacado continuada de docentes declarada por 82,5% dos
entrevistados; além disso, das agdes propostas pelos respondentes visando
a formacgao continuada de docentes, as menos frequentes sdo aquelas que
dependem diretamente do suporte do CEETEPS, através do Nucleo Regional
Administrativo e da Cetec Capacitagdes (Silva, 2023, p. 56).

Porém, estudos realizados por Denker, Roncaglio e Rausch (2022, p. 352)

sobre a formagéao continuada de coordenadores pedagdgicos no Brasil, com base em
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17 pesquisas em educacgao publicadas no banco de teses e dissertacdes da CAPES
entre 2010 e 2020, identificaram algumas lacunas de pesquisa em relagao a formagéao
continuada da logica pedagodgica, tais como a necessidade de estudos sobre a
formacgao de coordenadores pedagdgicos para a Educacgao Infantil e para o Ensino
Médio, além da investigagdo sobre o coordenador pedagdgico como pesquisador e
profissional reflexivo.

Adorno (1995) alerta para a tendéncia do esclarecimento, em sua forma
instrumentalizada, de se converter em mecanismo de dominacdo. Da mesma forma,
o coordenador pedagdgico que n&o desenvolve a postura reflexiva corre o risco de se
tornar mero reprodutor de praticas pedagodgicas dominantes, sem questionar sua
validade ou seus impactos na formacao de alunos e professores. Sem reflexao, a
experiéncia educativa torna-se mecanizada e repetitiva, tanto para o coordenador
quanto para os demais membros da comunidade escolar. A auséncia de criatividade
e de engajamento critico leva ao desinteresse e a desvalorizagdo da educacéo,
culminando no empobrecimento da experiéncia educativa.

Quanto a inovagao e a adaptacado as demandas educacionais, as respostas
evidenciam a orientacdo dos coordenadores com o alinhamento das acbes de
formacéo docente as mudancas nas demandas educacionais, particularmente no que
se refere ao uso de tecnologias e as novas metodologias de ensino. Alguns
participantes, como o participante “G”, mencionaram a formacao continuada baseada
em competéncias emergentes do mercado "Uma das principais estratégias é a
formacgédo continuada baseada em competéncias emergentes e necessidades do

mercado..." e continua, "programas de formagdo continua que sdo regularmente
atualizados para refletir as mudangas nas demandas educacionais e no mercado de
trabalho. [...] capacitagbes focadas em novas tecnologias educacionais, metodologias
de ensino inovadoras e habilidades especificas demandadas pelas industrias",
enquanto outros, como o participante “F” e “K” apontaram a importancia das inovagoes
tecnolégicas aplicadas na sala de aula, como o uso de computadores e internet para
enriquecer as praticas pedagodgicas "principalmente a tecnologia da informagéo
aplicada em sala de aula como computadores de ultima geragdo e TV com acesso a
internet nas salas de aulas possibilitou ao professor um universo de conhecimento
que vai além da lousal...]' (Participante F), "Estamos focando na utilizagédo da IA
(inteligéncia artificial) para que os docentes se aproximem cada vez mais da realidade

a qual os educandos tém contato (Participante K).
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A preocupagao dos coordenadores pedagogicos com o alinhamento das
acdes de formacdo docente as mudancas nas demandas educacionais e as
necessidades do mercado é relevante, porém, quando direcionado exclusivamente a
essa énfase, especialmente no que tange ao uso de tecnologias e as novas
metodologias de ensino, requer atengéo.

Manfré (2009, p. 93) adverte:

A concepc¢ao de formagéao presente nos discursos sobre novas tecnologias e
educacgéo escolar toma como referéncia a nogao de produtividade, eficiéncia,
aprendizagem ativa como organizador de todo o processo formativo. A
adequagao da educagao escolar aos imperativos do mercado gera um
movimento a partir do qual a légica que comanda as razdes da economia
adentra os espacgos formativos impondo limites a uma formagao capaz de
produzir a reflexao e a critica. O estreito ajustamento a sociedade tecnolégica
parece ser o imperativo maximo da formacgao.

Outra estratégia destacada foi a implementagdo de programas de mentoria
em que professores mais especializados auxiliam seus colegas menos experientes
"Implementar programas de coaching ou tutoria entre os proprios docentes pode ser
uma estratégia. Nesses programas, professores mais experientes podem atuar como
mentores para colegas menos experientes, oferecendo orientagdo, compartilhando
conhecimentos e proporcionando apoio individualizado. Essa troca de experiéncias e
aprendizado mutuo ndo apenas promove o desenvolvimento profissional dos
docentes, mas também fortalece o senso de comunidade e colaborag¢éo na instituicao"
(Participante B). Para que a mentoria promova formacgao, é fundamental que se baseie
em principios como reflex&o critica, dialogo, colaboragédo, autonomia e emancipacgao.

Por conseguinte, a presencga de aspectos de autonomia docente e resiliéncia
sobre as ag¢des da economia pedagdgica revela a articulagao importante com a Teoria
Critica da Escola de Frankfurt, especialmente no que se refere a resisténcia a
racionalidade instrumental. Ao promover capacitagdes continuas, incentivar a
inovacao pedagogica e criar ambientes de cooperagao e suporte, a busca pedagogica
cooperativa oferece aos docentes a oportunidade de ir além da reproducido de
meétodos tradicionais e desenvolver um ambiente de busca pelo esclarecimento.

Ao mencionar que "facilitam sessdes de planejamento colaborativo onde o0s
docentes podem compatrtilhar experiéncias, trocar ideias e desenvolver estratégias de
ensino em conjunto" (participante G); "incentivando a atualizagdo profissional,

observando as aulas e dando as devolutivas, promovendo roda de conversas sobre
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as experiéncias" (participante N); "com a realizagdo de oficinas e reflexbées nas
reunibes pedagogicas... incentivando a participagdo em capacitagbes voltadas para
formagé&o docente oferecidas pelo CPS" (participante K), esses exemplos refletem
como a coordenacdo pedagogica busca gerar processos formativos resistentes a
racionalidade instrumental.

Ao possibilitar que os docentes se tornem mais independentes e conscientes
de suas praticas por meio de espagos geradores de reflexdo, de critica e de
contracondutas, o trabalho da coordenagao pedagodgica contribui para a construgao
da formacéo cultural pautada pelo esforco permanente de aprendizagem, reflexdo e

autocritica.

4.7 Avaliagao e resultados de aprendizagem: critérios adotados pelos CPs

Outro aspecto relevante para analise do papel do CP refere-se aos critérios
adotados para interpretar os resultados de aprendizagem dos estudantes. Para isso,
indagamos, na questdo 5, quais os critérios que os CP utilizam, solicitando que
apresentem exemplos.

Os elementos mais recorrentes nas respostas dos participantes foram:
avaliagdes formativas e somativas; desenvolvimento de competéncias e habilidades;
observacao direta para avaliar atitudes comportamentais dos estudantes; alinhamento
dos resultados de aprendizagem com os objetivos e metas estabelecidas nos Planos
de Curso e no Plano de Trabalho Docente; e a capacidade dos estudantes de
relacionar o conhecimento tedrico com a pratica.

A avaliagao, enquanto ferramenta essencial para acompanhar o progresso do
aluno e orientar o processo de ensino e aprendizagem, desempenha papel
fundamental. A avaliacado formativa, também mencionada pelos participantes, permite
identificar dificuldades dos estudantes e ajustar o ensino conforme suas
necessidades, promovendo uma aprendizagem mais significativa.

Entretanto, a énfase na avaliacdo quantitativa e na légica do desempenho
sugere a perspectiva tecnocratica que, conforme Adorno (1995), contribui para a
coisificagcdo das relagdes humanas dentro do ambiente escolar. No contexto da
pedagogia neotecnicista, a aprendizagem tende a ser reduzida ao conjunto de

métricas e padrdes, afastando-se da dimensdo subjetiva e social da experiéncia
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educativa. Como adverte Adorno (1995) em Tabus acerca do Magistério, a educagéo
deve constituir-se como espaco de resisténcia a padronizacdo e a alienacao,
estimulando o pensamento critico e a capacidade de questionamento dos estudantes.
Assim, os CPs poderiam incorporar em suas praticas avaliativas estratégias que
consideram nao apenas o dominio técnico dos alunos, mas também seu
desenvolvimento como assuntos historicos e sociais, capazes de intervir ativamente
na realidade em que estéo inseridos.

O estudo de Pucci (2018) destaca a critica de Adorno a semiformagéo, ou
seja, formagao cultural incompleta e fragmentada, moldada pelos interesses do
capitalismo. No contexto neoliberal, a énfase na "adaptagcdo ao mercado", na
"competitividade" e no "empreendedorismo" como valores educacionais reforcam a
primazia da dimensao pratica e instrumental da formacao em detrimento da autonomia
e do pensamento critico.

Alguns dos critérios referenciados pelos CPs, como o desenvolvimento de
competéncias técnicas e a capacidade de relacionar teoria e pratica, se inserem
perfeitamente nesse modelo de "educagdo para o mercado". Essa abordagem
utilitarista pode levar a formacdo de individuos "adaptados" ao sistema, sem a
formacéo critica e reflexiva.

A énfase em avaliacdes somativas, por sua vez, pode ser compreendida como
reflexo da légica empresarial que permeia a educagido neoliberal. A busca por
resultados quantificaveis e a "gestdo por metas" tende a reduzir a aprendizagem em

um processo mecanico e desumanizado.

E como gestor de uma “missdo”, assume o compromisso de realizar uma
politica de resultados, em relagdo aos quais sera também avaliado por seu
superior hierarquico. Ele deve usar sua influéncia junto a seus subordinados,
os professores, para converté-los as boas praticas e atingir os objetivos que
sua “missdo” lhe confiou. E para tal, deve construir uma analogia entre a
empresa e a escola, traduzir a légica educativa em uma logica de mercado,
assemelhar o aluno a um cliente, o professor a um colaborador e introduzir
as normas da empresa no cotidiano da escola (Pucci, 2018, p. 608).

Observe-se, assim, a tensdo entre a autonomia e a adaptacédo. No entanto, o
autor alerta para a prevaléncia da forca de adaptacdo e do conformismo sobre os
impulsos de autonomia e emancipac¢ao, elementos que também podem estar

presentes no contexto educacional analisado.
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Frequentemente, a avaliagdo em ambientes educacionais prioriza aspectos
mensuraveis e objetivos, como o desempenho em provas e o desenvolvimento de
habilidades técnicas. Essa abordagem, influenciada pela racionalidade instrumental,
pode negligenciar a importancia da formagao cultural e da sensibilidade como
componentes essenciais do desenvolvimento humano. Embora os critérios indicados
sejam relevantes, ndo podem considerar a devida importancia a formagédo da
sensibilidade e a capacidade de compreensido empatica.

Expandir os critérios de avaliagdo poderia incorporar, por exemplo, a
capacidade de os estudantes de expressarem emocdes e percepg¢des de forma
criativa, seja por meio da arte, da escrita ou de outras formas de expressao; a
capacidade de se colocarem no lugar do outro, acompanhando a diversidade de
perspectivas e experiéncias; e a habilidade de refletir criticamente sobre suas préprias
experiéncias, reconhecendo emocodes, valores e preconceitos.

E possivel que um dos tabus que afetaram a avaliagdo seja a figura do
professor como detentor do saber e do aluno como mero receptor passivo (Adorno,
1995). Esse tabu pode levar a praticas avaliativas que privilegiam a memorizagéo e a
reproducao de conteudo, em detrimento da criatividade, da autonomia e da expressao
individual. Outro tabu poderia ser a relutancia em consideragdo a subjetividade e a
importancia das experiéncias pessoais e emocionais no processo de aprendizagem.
Ao considerar essas dimensdes como elementos fundamentais para a formacéao, a
escola tende a priorizar a abordagem padronizada e objetiva, limitando a expressao
da sensibilidade e a promogéao da formagao mais abrangente.

Na tentativa de superacdo desses tabus, faz-se necessario que os CPs
promovam a divulgacdo e reflexbes sobre os valores e os fins da educacgao,
incentivando a adogao de praticas avaliativas mais inclusivas e humanizadas, que
valorizem a diversidade, a sensibilidade e a experiéncia formativa como um todo.

Ao integrar a educacdo para a sensibilidade nos critérios de avaliagdo e
questionar os tabus que limitam o processo avaliativo, as Etecs podem contribuir para

a formacgao de individuos capazes de construir um mundo mais justo e humano.
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4.8 Educacao emancipadora e as praticas desenvolvidas nas Etecs na

percepcao dos CPs

A investigacdo realizada junto aos coordenadores pedagodgicos buscou
compreender suas percepgdes sobre a educagdo emancipadora na questdo 13, sendo
suas respostas categorizadas em “autonomia e criticidade” e “participagdo e
transformacao social’.

Os participantes indicam que a educacdao emancipadora necessita promover
a autonomia e a criticidade dos alunos, capacitando-os a pensar de forma
independente, questionar as informagdes recebidas e desenvolver um pensamento
critico e analitico. Conforme suas declaracoes: “Aquela que proporciona a autonomia
do cidaddo” (Participante C); “Tornar estudantes criticos, participantes ativos em sua

propria aprendizagem e agentes de mudanga social’ (Participante D).

“A educacdo emancipadora é um modelo educacional que busca capacitar os
individuos a se tornarem agentes auténomos, criticos e participativos em
suas proprias vidas e na sociedade. [...] Nesse contexto, os estudantes sdo
encorajados a questionar, analisar e contestar ideias e estruturas sociais
injustas, além de serem capacitados a exercer seus direitos, tomar decisées
informadas e contribuir para a constru¢do de uma sociedade mais justa e
igualitaria” (Participante B).

“A educacdo emancipadora é um conceito que se refere a uma abordagem
pedagdgica que visa ndo apenas a transmissdo de conhecimentos e
habilidades técnicas, mas também o desenvolvimento integral do individuo
como um agente ativo e critico na sociedade. Baseia-se em principios de
autonomia, igualdade, liberdade e justiga social [...]” (Participante G).

Além disso, compreendem a participagdo e a transformagao social como
elementos essenciais da educagcdo emancipadora. Defendemos que a escola
necessita ser espago em que os alunos se engajem ativamente em projetos e
iniciativas voltadas a transformacao da sociedade, promovendo a justica social e a
equidade. Conforme destacam: “E a educacdo transformadora, tem como objetivo
construgéo de um olhar critico a sociedade do mundo atual, com muita injustica social’
(Participante L); “[...] educacgéo para a Cidadania: Programas e atividades que educam
os alunos sobre seus direitos e devemres como cidaddos, promovendo a participagdo
democratica e a defesa dos direitos humanos" (Participante G).
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“Educagdo emancipadora consiste capacitar o cidadéao na construgdo de uma
sociedade mais humana e igualitaria, de acordo com as suas condicbes
histéricas, econbmicas e sociais, para que haja a ruptura das desigualdades
sociais, para promover a paz e as mudangas necessarias na sociedade”
(Participante H)

Os coordenadores demonstram a clara compreensdo dos principais
elementos necessarios a educacdo emancipadora. Suas manifestacdes ressaltam a
importancia da autonomia, criticidade, participacdo ativa e transformagao social.
Reconhecemos que a educagdo emancipadora necessita formar os individuos a
serem agentes independentes e criticos, incentivando-os a questionar e analisar
estruturas sociais injusticadas. Além disso, destacamos a necessidade de praticas
educativas que promovam a participacdo democratica e a defesa dos direitos
humanos, preparando os estudantes para exercerem sua cidadania de forma
consciente e engajada.

Entretanto, as respostas a questdo sobre o conceito de formacao oferecido
pela Etec revelaram a compreensdo que focou a preparagdo para o0 mundo do
trabalho, destacando o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, trabalho
em equipe e autonomia. Participantes como “‘E” e “R”, anteriormente citados,
mencionam explicitamente a formacgao integral dos alunos, incluindo a capacidade de
resolver problemas e lidar com adversidades, indicando a construcdo de processos
formativos que refletem sobre a realidade social. Dessa forma, enquanto a educagao
profissional é vista principalmente como meio de capacitagcao técnica, a formacéao
oferecida pela Etec se encontra em processo continuo de desenvolvimento e
transformacao, ainda distante da formagao cultural.

A reflexdo promovida pelos CPs nao deve ser apenas ferramenta para
aprimoramento didatico ou para a eficiéncia pedagogica, mas sim exercicio continuo
de problematizagcdo das condicbes estruturais da educacido profissional. Na
perspectiva da ontologia de si e do presente, como proposta de Foucault (1984), a
formagao docente e discente precisa transcender a mera adaptagdo ao contexto
socioeconémico vigente e tornar-se processo ativo de reinvengao subjetiva. Isso
significa que, ao promover praticas pedagodgicas emancipatérias, os CPs podem
incentivar professores e estudantes a refletir sobre suas préprias posi¢coes dentro da
estrutura educacional, liberando os limites de impostos pelo sistema, mas também

identificando possibilidades de resisténcia e transformacgao.
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Foi questionado aos coordenadores pedagogicos, na questdo 10, se
consideravam as praticas pedagdgicas desenvolvidas pela Etec como emancipadoras
e, em caso positivo, citarem dois exemplos. A partir das respostas, emergiram duas
categorias principais: “autonomia” e “integragcdo com o mundo profissional”.

Muitos participantes associaram praticas pedagodgicas emancipadoras ao
desenvolvimento da autonomia, tanto dos alunos quanto dos professores, destacando
o uso de metodologias ativas no processo de ensino e aprendizagem. Consideramos
esse recurso metodolégico um meio de fomentar a participagéo ativa dos alunos e o

protagonismo, conforme evidenciado nos relatos:

“A Etec frequentemente adota abordagens de aprendizagem baseada em
projetos, onde os alunos sdo desafiados a investigar e resolver problemas do
mundo real em suas areas de estudo. Esses projetos geralmente permitem
que os alunos tenham autonomia para tomar decisbes, realizar pesquisas,
colaborar com colegas e aplicar o conhecimento teérico em situagbes
praticas, promovendo assim um senso de agéncia e empoderamento"
(Participante B)

“Autonomia dos professores no preparo de aulas praticas para explorar os
laboratérios e outros espagos pedagogicos fora da sala de aula convencional
(de forma planejada) promovendo a participagdo dos alunos.” (Participante F)

“Frequentemente utilizam metodologias ativas de ensino, como a
aprendizagem baseada em projetos (PBL) e a sala de aula invertida. Essas
abordagens colocam os alunos no centro do processo de aprendizagem,
incentivando-os a serem protagonistas na construgdo do conhecimento”
(Participante G)

“Como exemplo a unidade tem como meta a realizagdo de projetos
interdisciplinares em todas as habilitagbes ofertadas e essa pratica ao longo
dos dltimos anos, vem se tornando mais natural onde os docentes até mesmo
sem articulagdo dos coordenadores se organizam para a realizagdo de agbes
interdisciplinares” (Participante K)

“Frequentemente utilizam metodologias ativas de ensino, como a
aprendizagem baseada em projetos (PBL) e a sala de aula invertida. Essas
abordagens colocam os alunos no centro do processo de aprendizagem,
incentivando-os a serem protagonistas na constru¢do do conhecimento”
(Participante R)

Os coordenadores pedagdgicos indicam que o uso das metodologias ativas
constitui exemplo de pratica emancipadora, pois permite que os alunos desenvolvam
nao apenas competéncias técnicas, mas também habilidades de pensamento critico
e resolucao de problemas. No entanto, ndo menciona a possibilidade de questionar a

alienagao imposta pelas estruturas tradicionais. As respostas sugerem a concepgao
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de formagcdo centrada no dominio de técnicas e tecnologias, sem a reflexdo
aprofundada sobre o papel da educacao na transformacao social.

A autonomia, como destacam varios participantes, esta relacionada a
capacidade de os alunos de se tornarem protagonistas de seu préprio aprendizado.
Por exemplo, o Participante “B” menciona a "Aprendizagem Baseada em Projetos"
como pratica que promove a autonomia ao permitir que os alunos tomem decisdes e
resolvam problemas reais. Participantes como “F” e “G” reforcam essa perspectiva,
apontando que a autonomia dos professores e a utilizagdo de metodologias ativas,
como a sala de aula invertida e o uso de projetos interdisciplinares, contribuem
significativamente para a autonomia dos alunos. O Participante “K” ainda acrescenta
que a pratica de projetos interdisciplinares se tornou natural nas Etecs.

Contudo, a autonomia aqui descrita necessita ser vista com olhar critico.
Segundo Adorno (1995), a emancipagao pode se confrontar com a estrutura social
que condiciona a educacdo. As praticas relatadas, entendidas como geradoras de
autonomia, ainda operam dentro dos limites impostos pela semiformacéo, que se
refere a inadequacao fundamental entre o potencial educativo e a realidade social que
molda esse processo.

Ja a categoria “integracdo com o mundo profissional” reflete a tentativa de
vincular a educagao ao contexto econémico-social, proporcionando aos alunos a
oportunidade de aplicar conhecimentos adquiridos na escola em situacdes reais do
mundo do trabalho.

A resposta do Participante “B” destaca que: “As Etecs valorizam a experiéncia
pratica dos alunos e frequentemente estabelecem parcerias com empresas e
instituicbes para oferecer estagios e oportunidades de aprendizagem no mundo do
trabalho"; Participante “I”: “Quando os alunos realizam visitas técnicas a empresas
observando na pratica o contetudo explanado, quando os alunos apresentam o TCC e
colocam em seus trabalhos todo o conhecimento estudado no curso”; Participante “P”:
“Evento, Circuito Técnico Cientifico, onde os alunos assistem diferentes empresarios
(muitos ex-alunos) em suas carreiras profissionais" e Participante “S”: “Feiras de
Empreendedorismo realizada por alunos dos E.M. Pi de Mecatrbnica e
Desenvolvimento de Sistema; e trabalhos relativos aos ODSs que foram apresentados
na Etec [...]” destacam a valorizagcado da experiéncia pratica nas Etecs com a oferta de
estagios e visitas técnicas como formas de integragdo dos alunos ao mundo

profissional.
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Sob a perspectiva da Teoria Critica da Escola de Frankfurt, especialmente
conforme exposto por Adorno (1995), essa integracdo pode ser vista de forma
ambivalente. Embora tais experiéncias apresentem a aproximagao do aluno com o
mercado de trabalho, permitindo a aplicacdo pratica do conhecimento tedrico, elas
podem reforgar a logica instrumental e adaptativa da educagéo. Para Adorno (1995),
essa "instrumentalizagao" reduz a formacdo a um meio de atender as demandas
imediatas do mercado sem promover a reflexdo critica sobre as contradigdes e
injusticas estruturais do sistema capitalista.

Dessa forma, a integragdo ao mundo profissional, se ndo acompanhada de
processos formativos criticos e reflexivos, pode consolidar a alienagdo em vez de
promover a emancipagao intelectual dos individuos.

Encerrando a Secao 4, que analisa o papel dos CPs na promocao de praticas
pedagogicas nas Etecs, direcionando o olhar para os desafios e potencialidades na
concretizacdo da formacgao critica e emancipadora, na préxima se¢ao, exploraremos
a Teoria Critica como base tedrica para a construgdao de processos formativos
emancipatoérios, aprofundando conceitos fundamentais como autonomia e critica a
racionalidade instrumental, além de abordar os riscos da semiformacao e a relevancia

da formacao cultural (Bildung) no contexto educacional.
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5 A TEORIA CRITICA NA CONSTRUGAO DE PROCESSOS FORMATIVOS
EMANCIPATORIOS

A Teoria Critica, com sua énfase na emancipacgao social e intelectual, oferece
um conjunto de reflexdes fundamentais para a construgdo de processos formativos
voltados a emancipagao. Ao explorar os mecanismos de dominagao social e buscar
alternativas que promovam a autonomia dos sujeitos, a Teoria Critica apresenta base
tedrica robusta que desafia a reproducao do status quo, defendendo a educacéo que
ultrapassa a mera adaptagao ao contexto social vigente. Conforme apontam Le&o e
Teixeira (2010), a educagéo é concebida como ferramenta para desmantelar as
ideologias que sustentam a opressao e a alienagao, incentivando a consciéncia critica
nos individuos e capacitando-os a questionar normas, valores e estruturas de poder
que moldam suas vidas.

Nessa perspectiva, a educacdo emancipatoria busca desenvolver a postura
critica em relagdo aos discursos predominantes e as construcdes simbdlicas que
orientam a sociedade. A analise critica dos conceitos e das construgdes linguisticas
revela-se essencial para desmascarar ideias reificadas que bloqueiam o pensamento
independente e limitam a capacidade de argumentacgéo e reflexdo. Oliveira, Fortunato
e Abreu (2022) ressaltam a importancia de examinar criticamente os discursos,
jargdes e conceitos que, quando cristalizados, sufocam o pensamento e restringem a
possibilidade de questionamento.

Autonomia e liberdade sao, portanto, pilares centrais da educacgao
emancipatéria. A autonomia intelectual manifesta-se na capacidade de analise critica
e na independéncia de pensamento, enquanto a liberdade permite que o individuo se
adapte aos seus valores e principios, sem ser submetido a formas de manipulagéo ou
controle. A educacédo promovida pela Teoria Critica enfatiza o desenvolvimento de
dimensdes de resisténcia, abrangendo aspectos intelectuais, sociais, emocionais e
éticos. Essa visao da formacgéo contrasta com a perspectiva tecnicista, que reduz o
ser humano a um mero recurso para o mercado de trabalho. Em oposi¢cdo a essa
l6gica, a formagéo na visdo frankfurtiana visa constituir sujeitos criticos e engajados,

preparados para contribuir para uma sociedade mais justa e democratica.

Muito embora a relagédo entre teoria e transformacgéo e vice-versa, e entre
pensamento e agdo sejam imprescindiveis a emancipacédo, ndo se pode
minimizar o lugar da critica dirigida aos conceitos, as construgdes linguisticas
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e simbdlicas, na medida em que tém um potencial formativo inegavel. A
emancipagao realiza-se também no exame rigoroso dos discursos, dos
conceitos, dos jargdes, slogans e memes que, reificados, dispensam o
esforco de pensar, sufocam o questionamento e sacrificam a argumentagao
(Oliveira; Fortunato; Abreu, 2022, p. 16).

E fundamental considerar, ainda, o conceito de racionalidade instrumental,
que orienta a educagao para a légica da eficiéncia e do controle, transformando-a em
processos de treinamento técnico especifico para atender as demandas do mercado.
Na tentativa de questionar a racionalidade, exige-se a construgdo de processos
formativos que promovam a reflexao critica sobre os valores e os fins que norteiam as
acdes humanas, estimulando alternativas a modelos de desenvolvimento baseados
na exploragcéo e na dominagao.

A Teoria Critica se posiciona, portanto, como praxis educativa voltada a
emancipag¢ao, em contraposicdo a Teoria Tradicional, que se alinha a racionalidade
cartesiana e a logica de controle sobre a natureza (Ledo; Teixeira, 2010). Essa
abordagem critica confirma o papel essencial do professor como mediador do
processo de emancipacdo. O professor, enquanto intelectual critico, precisa
problematizar conteudos, incentivar o debate, promover o pensamento independente
e criar um ambiente de aprendizagem que valorize a liberdade e a responsabilidade.
A formacao docente, nesse contexto, é crucial para o sucesso do projeto educativo
emancipatoério, exigindo ndo apenas a base teodrica sélida, mas também a habilidade
de conectar criticamente os conhecimentos a realidade social.

A formacgao cultural, no conceito de Bildung, visa libertar o individuo da
passividade e capacita-lo a questionar normas e a buscar sua propria identidade. Essa
concepgao visa a necessidade da interagao profunda com a cultura, ligada a tradicéo
€ ao acesso aos bens culturais historicamente acumulados, ao mesmo tempo em que
valoriza as experiéncias que possibilitem a aprendizagem significativa e o
desenvolvimento de habilidades e competéncias, abrangendo a visdo uma dinamica
das manifestagdes culturais contemporaneas.

Na perspectiva de Theodor Adorno, o conceito de Bildung transcende a mera
aquisicado de conhecimentos ou habilidades técnicas. Enraizado na tradi¢ao
germanica, representa processo integral que visa o desenvolvimento critico, ético e
cultural do individuo, conduzindo-o a autonomia e a emancipacao. Diferentemente da

semiformacéao (Halbbildung), que caracteriza a sociedade contemporanea e se traduz
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em aprendizado fragmentado e conformista, a Bildung manifesta-se como exercicio
continuo de reflexao critica e autocritica.

A experiéncia formativa desempenha papel central nesse processo, pois
proporciona ao sujeito a oportunidade de interagdo com o conhecimento e a cultura.
Para Adorno, essa experiéncia ndo deve ocorrer de forma passiva ou adaptativa; ao
contrario, exige distanciamento critico que possibilite ao individuo refletido e
questionar os elementos culturais que consome. A formacao, nesse sentido, ndo é
meramente um meio de adaptagcdo aos critérios sociais, mas ferramenta para
compreender, criticar e transformar a realidade, rompendo com o conformismo e a
superficialidade impostos pela Industria Cultural e pela l6gica do mercado.

Adorno (1996) também sublinha a importancia da autocritica como
componente essencial da Bildung. A autorreflexdo critica permite ao individuo
identificar-se e resistir as pressdes adaptativas que levam a reproducgao de estruturas
sociais opressoras. Essa autocritica deve ser promovida pela educagao, que, para
Adorno, desempenha papel crucial na conscientizagao dos sujeitos e na construgao
de uma sociedade menos alienada. Ele defende a educacao que promove nao apenas
a aquisicao de competéncias, mas também o desenvolvimento da sensibilidade, da
solidariedade e da alteridade, valores indispensaveis para a superacao da frieza e do
individualismo exacerbado que caracterizam uma sociedade tecnocratica.

A autocritica, nesse contexto, constitui instrumento fundamental para a
emancipacao, pois permite ao individuo romper com a heteronomia e construir a sua
prépria identidade. A Bildung, enquanto processo de formacgéao cultural, deve opor-se
a semiformacao, promovendo a educacgao que incentiva a autonomia e o pensamento
critico. A educagao necessita ser concebida como espago dinamico de resisténcia,
capaz de conscientizar os individuos sobre os mecanismos de dominacao e capacita-
los para agir de forma independente e transformadora.

No contexto deste estudo, os coordenadores pedagdgicos sao identificados
como agentes estratégicos na construgao de processos formativos emancipatorios
entre os professores. Esses profissionais desempenham papel central na
desconstrucdo das ideologias que permeiam o curriculo e as praticas pedagdgicas,
incentivando a postura critica em relagdo aos conteudos e as metodologias de ensino.
Dessa forma, compreender em que medida os coordenadores pedagogicos podem

favorecer a analise aprofundada das praticas educacionais € essencial para estimular
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a busca por alternativas pedagogicas que priorizem a emancipagéo dos alunos, para
além de uma formacgdo meramente técnica.

Considerando que a deliberacao que institui as atribuicdes dos coordenadores
pedagogicos os coloca como responsaveis pela (re)construgédo, implementacgao,
execugao, acompanhamento e avaliagdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP), torna-
se relevante ressaltar que esse instrumento se apresenta como essencial na
concretizacdo de processos formativos. O PPP, mais do que simples documento
organizacional, configura-se como espago de reflexdo coletiva, construgdo de
identidade e resisténcia ao modelo tecnicista e util frequentemente presente na
educacéo profissional e tecnoldgica.

Ao definir valores, objetivos e metodologias, o PPP pode permitir que a escola
transcenda a mera adaptacao as demandas do mercado de trabalho. Essa estrutura
nao sO organiza as diretrizes e praticas da instituicdo, mas também promove a
consciéncia coletiva sobre a necessidade de transformacgao, facilitando a distancia
entre os discursos tedricos sobre a mudanca e a pratica cotidiana (Vasconcellos,
2019). Assim, o PPP pode ser construido de forma que contemple ndo apenas
aspectos de preparagao para o mercado, mas, sobretudo, para a participagao cidada,
a autonomia e a responsabilidade social.

Para que o PPP cumpra essa fungéo, € necessario que seja construido e
revisado continuamente de forma participativa, contando com a contribui¢cao de todos
os agentes da comunidade escolar. Esse processo coletivo fomenta ambientes em
que o dialogo, a reflexdo critica e o respeito a pluralidade de vozes especificas o
alicerce da pratica pedagdgica. E nesse sentido que o PPP pode servir como guia
para a agao critica e consciente dos coordenadores pedagdgicos, que passam a atuar
como facilitadores de processos formativos voltados a emancipacgao.

Ao analisar as respostas apresentadas pelos coordenadores pedagdgicos,
observa-se a recorréncia do uso do termo "formacdo integral" como tentativa de
afastar-se da concepcao instrumentalizada da educacéao e aproximar-se da visao mais
ampla do processo educativo, promovendo a possivel autonomia e emancipagéo. No
entanto, a investigagdo sobre o papel da coordenagdo pedagdgica nos processos
formativos emancipatorios revelou quanto ao distanciamento da formacéao cultural.

A falta de formacgao especifica na area, a predominancia da visdo técnica
voltada ao mercado de trabalho, a influéncia da racionalidade instrumental e do

neotecnicismo na educagao profissional e tecnoldgica, a énfase na preparagéo para
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0 mercado de trabalho, muitas vezes presente na compreensao dos coordenadores
pedagogicos sobre a EPT e a possivel dissonéncia entre a autonomia e a adaptacgao,
com a prevaléncia de peculiaridades da forca da adaptagcdo e do conformismo,
dificultam a promocéo de praticas emancipatorias e podem reduzir a educagao ao
mero instrumento de produgdo de mao de obra, melhorando o desenvolvimento da
consciéncia critica.

No entanto, a pesquisa ressaltou que os coordenadores pedagdgicos podem
atuar como agentes de transformagao, mediando as diretrizes institucionais com a
construgdo de praticas educativas que transcendem a logica tecnicista. Seu papel é
estratégico na reflexdo sobre a autonomia intelectual e na critica aos discursos e
ideologias que sustentam desigualdades e relagdes de dominagao, embora a analise
das respostas revele desafios importantes.

Os coordenadores pedagogicos desempenham papel estratégico na
mediacao entre professores, estudantes e a estrutura administrativa, mas sua atuagao
nao ocorre de maneira independente das diretrizes institucionais pelo Centro Paula
Souza (CPS). A estrutura curricular e os documentos normativos da instituicao
delineiam a organizagcdo do ensino e, muitas vezes, limitam as possibilidades da
abordagem mais critica e emancipatéria. Assim, a responsabilidade pela
predominancia do modelo tecnicista na EPT n&o pode ser atribuida exclusivamente
aos coordenadores pedagdgicos, mas deve ser compreendida dentro de um contexto
mais amplo, no quais politicas educacionais, demandas do mercado e diretrizes
institucionais moldam as praticas pedagogicas.

Dessa forma, abordamos aspectos dentro do escopo de atuacdo dos
coordenadores pedagdgicos que podem transcender a mera fungao administrativa e
contribuir para a constru¢ao de processos formativos que consideram a dimensao das
relagcbes humanas entre coordenadores pedagogicos, professores e alunos. Visto que
0 ensino nao pode se restringir a mera transmissao de conteudos técnicos ou a
adaptacao dos estudantes as exigéncias do mercado de trabalho, é necessario que a
escola se torne espaco de reflexdo critica e vivéncia cultural, onde as relagdes
humanas sejam valorizadas como eixo central na formagao dos sujeitos.

A educagado para a emancipagao, segundo Adorno, esta intrinsecamente
ligada a formacéo cultural e a capacidade de resisténcia a semiformagao imposta pela
Industria Cultural. Adorno (2011) destaca que a experiéncia formativa possibilita o

distanciamento critico que permite ao sujeito perceber a realidade de maneira néo
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reificada, estimulando a relacdo mais profunda e reflexiva com o mundo. Dessa forma,
a educacdo para a emancipagao insere no contexto escolar como ferramenta
essencial para a construcdo de uma consciéncia critica e emancipatoéria. Na EPT, esta
abordagem reforgca a ideia de que a formacao dos estudantes ndo deve estar
exclusivamente vinculada a logica produtivista, mas ao desenvolvimento integral do
ser humano, considerando suas dimensdes culturais, éticas e sociais (Adorno, 2011).

Nesse sentido, a valorizacao das relagdes humanas no ambiente educacional
torna-se fundamental para romper com a fragilidade da estrutura tecnicista e
instrumentalizante. Loureiro, Della Fonte e Oliveira (2017) enfatizam que a formagao
estético-cultural é um aspecto essencial para a humanizagdo dos sujeitos,
possibilitando que a escola seja espago de apropriagao critica dos produtos culturais
e de desenvolvimento da sensibilidade para questdes sociais e histéricas. A sala de
aula, como local privilegiado para a interagdo humana, pode ser um espago de
resisténcia ao processo de coisificagado do ensino, promovendo praticas pedagdgicas
que incentivam o dialogo, a empatia e a reflexado critica. Assim, a educagao para a
emancipacgao reforga a primazia das relagbes humanas sobre a estrutura vigente,
demonstrando que a transformacdo social ndo se da apenas por mudancas
institucionais, mas principalmente pela acdo coletiva e consciente dos sujeitos
envolvidos no processo educativo (Loureiro; Della Fonte; Oliveira, 2017).

Considerando as limitagbes e desafios apontados, Adorno (1995) também
reflete que a educacgao é ato de resisténcia e contestagcdo. Dessa forma, ndo podemos
aceitar passivamente a realidade, precisamos questiona-la e transforma-la. E preciso
analisar a propria formagéao social que produz desigualdades. A cultura predominante,
muitas vezes, aprisiona e € nosso dever desafia-la, pois os individuos séo levados a
acreditar que nao ha. A autonomia é fundamental, mas ndo pode ser vista
isoladamente, visto que a industria cultural molda nossos desejos e pensamentos,
obscurecendo nossa consciéncia.

Expostos a Industria Cultural, os individuos recebem grande quantidade de
informacgdes desconexas sem a oportunidade de refletir criticamente sobre eles. Ha a
perda da capacidade de sintese e de mediacao, resultando na experiéncia superficial
e desprovida de significado. Cria-se a falsa sensacao de identificacdo e participagao.
As pessoas sdo levadas a se identificar com personagens e situagdes idealizadas,
que nao falam a sua propria realidade. Essa identificacao € iluséria, pois reforca a

separagao e a desigualdade, ao invés de promover a solidariedade e a compreenséo.
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Os CPs e professores se deparam com alunos, imersos nesse ambiente de
semiformagédo que, frequentemente, apresentam dificuldades de concentracdo, de
reflexao critica e de pensamento exclusivo. A atencdo é dispersa, a capacidade de
analise é limitada e a reflexdo é crescente pela repeticdo de informacdes superficiais.

Muitos alunos resistem a critica e a reflexdo, preferindo consumir
passivamente os conteudos oferecidos pela industria cultural. Como resultado, tém
dificuldades em desenvolver o senso critico, sendo influenciados por modelos e
padroes pela industria cultural. A cultura de massas promove a identidade falsa,
baseada em esteredtipos e imagens superficiais.

Outro aspecto abordado €& a linguagem frequentemente empobrecida,
refletindo a superficialidade e a falta de profundidade da cultura de massas. A
linguagem torna-se mero instrumento de comunicagao, perdendo sua capacidade de
expressao e reflexdo. A dificuldade de compreensédo da complexidade do mundo e
dos conteudos € um reflexo desse empobrecimento.

Um movimento de mudanga e transformacao exige esfor¢co constante de
autocritica, resisténcia e questionamento do programado, nos solicitando a inflexao
da sociedade e da cultura, a fim de causar rupturas nos padrdes estabelecidos e a
busca por novas perspectivas para transformar a impoténcia e a consciéncia da
préopria impoténcia em um momento de reflexdo e acdo transformadora. Esse
movimento de ruptura com padrdes cristalizados e de abertura para novas
perspectivas encontra respaldo na ontologia do presente, proposta de Foucault
(1984), que nos convida a compreender a educagdo como campo dinamico, onde o
passado e o presente se entrelacam na constru¢cao de possibilidades futuras.

A ontologia do presente, como discutida por Foucault (1984), nos leva a
pensar a educagdo ndao como processo fixo, mas como campo de disputas e
possibilidades de reinvengao.

Nesse sentido, a formagao cultural (Bildung) ndo pode ser reduzida a um
acumulo de conhecimentos prévios, mas necessita ser compreendida como pratica
reflexiva continua que permite ao sujeito confrontar e ressignificar seu préprio papel
na sociedade. Para os coordenadores pedagogicos, esse processo significa assumir
uma postura ativa na mediagao entre a logica institucional e a necessidade de uma
formacgao critica. Isso implica fomentar espagos de questionamento dentro das
escolas, nos quais professores e alunos podem desenvolver um olhar critico sobre as

normas, valores e praticas que orientam a educagao profissional e tecnoldgica.
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Portanto, este trabalho, ao considerar a contribuicdo dos coordenadores
pedagogicos nesse processo de atengdo quanto aos riscos da “semiformagao” e ao
considerar o posicionamento institucional de educagao profissional e tecnolégica do
CPS, compreende que ha caminhos para a resisténcia e questionamento sobre o
propdsito do processo formativo, concebendo as praticas pedagodgicas ja
desenvolvidas pelos coordenadores, conforme relatado na questéo 10.

Na supervisdo pedagadgica regional, a ontologia de si se materializa no modo
como podemos ingressar nos espacgos e afetar as pessoas, na maneira como nossa
presenca e agdes promovem a reflex&o, o dialogo e a transformacao dentro da escola.
Nesse sentido, nossa atuagao junto aos CPs e professores ndo se restringe a gestao
pedagdgica, mas pode se tornar um catalisador de praticas educativas que promovam
o pensamento critico e a autonomia intelectual dos estudantes.

O desenvolvimento de projetos pedagogicos emancipatorios, mediados pelos
CPs, pode ampliar o acesso a educagéo de qualidade para diferentes grupos sociais.
Ao priorizarmos a diversidade, o dialogo e a inclusdo, possibilitamos que as escolas
se tornem espacos mais acolhedores e acessiveis para todos os estudantes,
independentemente de sua origem social, econémica ou cultural.

Considerando essa possibilidade de propostas que expandam as diretrizes
basicas do CPS quanto a educagao profissional e tecnoldgica, um dos caminhos pode
estar na promocao da reflexdo continua sobre a pratica docente, incentivando a
autoavaliacdo e a busca por alternativas pedagodgicas. Podemos estimular os
professores a questionarem as praticas pedagogicas dominantes, analisando
criticamente suas préprias agdes e os impactos destas na formacao dos alunos. Um
professor pode apresentar um plano de aula e um grupo de estudos pode discutir se
a atividade promove a reflexdo ou apenas a reproducao de conhecimento, se as aulas
e métodos de avaliagdo promovem ou limitam a autonomia dos alunos. O objetivo é
desconstruir praticas automaticas e levar os docentes a repensarem suas
metodologias e a buscarem alternativas que promovam a autonomia intelectual e o
senso critico dos alunos.

Podemos, por exemplo, integrar metodologias que estimulem a reflexao sobre
as condi¢cdes do mundo do trabalho e seus impactos sociais, utilizando estudos de
caso, analise de conjuntura e debates filoséficos e socioldgicos. Essa estratégia
possibilita que os estudantes desenvolvam nao apenas competéncias técnicas, mas

também a consciéncia critica sobre as relagdes produtivas e as estruturas de poder
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que moldam suas vidas. O ludico, o jogo e a criatividade sdo elementos essenciais a
formagdo humana e podem estimular a imaginagao, a espontaneidade e o prazer de
aprender, resgatando o sentido da educagdo como um processo de crescimento e
desenvolvimento pessoal.

A énfase na autonomia, ja apresentada nas respostas dos CPs, pode ser um
dos caminhos a seguir. Estimular o desenvolvimento de habilidades de resisténcia
intelectual, social, emocional e ética prepara os alunos para se tornarem cidadaos
criticos e engajados.

Podemos também promover praticas pedagdgicas que valorizem a formagéo
cultural (Bildung) em oposi¢ao a semiformacao (Halbbildung). A Bildung nao pode ser
reduzida ao curriculo formal ou a sequéncia de conteudos programaticos; ela se
concretiza na experiéncia vivida, na reflexdo sobre o mundo e na capacidade de
transformacao que o aprendizado proporciona.

O estimulo ao dialogo e a interdisciplinaridade, ja citados como praticas nas
Etecs pelos CPs, pode permitir a visdo mais ampla e critica da realidade, superando
a fragmentacao do conhecimento imposta pela légica instrumental. Criar espagos de
dialogo regulares entre professores de diferentes areas, incentivando a troca de
experiéncias, a colaboragdo e a construgdo conjunta de projetos pedagogicos, por
meio de murais de temas complexos, pode promover a visdo mais ampla e integrada
da realidade e influenciar o desenvolvimento de curriculos mais flexiveis e
contextualizados, que atendam as necessidades e aos interesses dos alunos e da
comunidade.

Por fim, sendo as Tecnologias da Informacado e Comunicagéao (TIC) aplicadas
na educacgao, seu uso nao pode se limitar a uma mera ferramenta para aumentar a
eficiéncia ou produtividade. Conforme indica Manfré (2009), sua utilizagdo necessita
ser guiada por principios: utiliza-las como ferramentas para enriquecer a experiéncia
formativa, ndo para substitui-la; analisar criticamente os conteudos digitais, as
plataformas de aprendizagem e as formas de interagao promovidas pelas TIC; utilizar
as ferramentas digitais para promover o desenvolvimento da sensibilidade, da
solidariedade e da alteridade; e estar a servico da emancipacéo, ndo da adaptacao
ao sistema.

A promocdo da reflexdo continua sobre a pratica docente orientada pela
Bildung, mediada pelos Coordenadores Pedagdgicos (CPs), pode desencadear

mudangas significativas nas politicas publicas educacionais ao ampliar a
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compreensao sobre o0s objetivos da educagéo. Ao estimularmos praticas pedagogicas
que valorizem a autonomia, a criticidade e a autorreflexdo, ajudamos a demonstrar a
necessidade de politicas que transcendam a logica instrumental e mercadoldgica
predominante, propondo a formacgao critica. Essa atuacdo também possibilita o
desenvolvimento de projetos pedagdgicos inovadores que integram a formacéo
técnica a cidada, gerando impactos multiplicadores. As boas praticas promovidas
podem ser replicadas e servir de referéncia para gestores e legisladores, incentivando
politicas publicas que fortalecam a articulacdo entre a formacgao profissional e a
construcdo de uma consciéncia critica.

Além disso, ao fomentarmos espacos de dialogo e reflexao coletiva, podemos
resistir e lutar por criacao de politicas educacionais mais democraticas e participativas,
desafiando a hierarquizacao e a centralizacdo das decisdes. Nossa atuacido também
destaca a necessidade de investimentos na formacgao continuada de professores e
coordenadores, promovendo uma abordagem educacional que privilegie a autonomia
e o0 pensamento critico.

Por fim, a reflexdo promovida reforca o reconhecimento do papel
transformador da educacgao, influenciando politicas que priorizem a emancipacao
como objetivo central, redefinindo a educagdo como direito humano e meio para a

transformacao social.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo investigou o papel da Coordenagao Pedagdgica (CP) nas Escolas
Técnicas Estaduais (Etecs) do Centro Paula Souza (CPS), buscando compreender
como essa funcdo pode contribuir para a promocdo de processos formativos
emancipatdérios no contexto da Educacgao Profissional e Tecnoldgica (EPT). Com base
na Teoria Critica, buscamos analisar de que forma os CPs podem atuar como
mediadores entre as diretrizes institucionais, geralmente orientadas pela logica
instrumental e tecnicista, e a construgdo de praticas pedagogicas que valorizam a
autonomia, o pensamento critico e 0 engajamento social dos estudantes.

Os resultados obtidos demonstram que os CPs desempenham papel
fundamental na construgcdo de processos formativos que vao além da preparacao
técnica para o mercado de trabalho. Observamos que, apesar da estrutura das Etecs
ser frequentemente direcionada ao atendimento de demandas profissionais e
mercadoldgicas, ha espacgo para resisténcia e para que os CPs favoregam praticas
pedagogicas emancipatorias aos estudantes. No entanto, evidenciaram-se desafios
significativos, especialmente no que diz respeito a predominancia da racionalidade
instrumental e do neotecnicismo na EPT, que frequentemente reduzem a formacéao
ao processo adaptativo, limitando a capacidade de questionamento e transformagao
dos estudantes.

Dessa forma, este estudo respondeu ao seu objetivo geral ao demonstrar que
a atuagao dos CPs, quando orientada pela perspectiva critica, pode tensionar a légica
predominantemente tecnicista da EPT e abrir espacos para praticas pedagogicas que
promovam a autonomia e a reflexao critica dos estudantes. Ao atuar como mediadores
entre as diretrizes institucionais e as praticas docentes, os CPs podem fomentar
iniciativas que ampliem a formagédo dos estudantes para além do atendimento as
demandas do mercado, inserindo a dimensao social, cultural e ética no processo
educativo.

Em relagéo ao primeiro objetivo especifico, que buscava compreender o perfil
e a formacédo dos CPs e suas implicacbes para o desenvolvimento de processos
formativos emancipatorios, a pesquisa revelou que a maioria dos CPs possui
formacao voltada majoritariamente para aspectos técnicos e administrativos, com
pouca énfase em fundamentos pedagdgicos e tedricos da educagao critica. Essa

lacuna formativa tende a reforgar a abordagem adaptativa da educagéao, limitando o
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potencial dos CPs como agentes de transformacdo. Assim, € fundamental que as
politicas institucionais invistam na formacao continuada desses profissionais, com
énfase em perspectivas tedricas que possibilitem a mediacio entre a formacao técnica
e a formacao cidada.

Quanto ao segundo objetivo especifico, que visava analisar as praticas
pedagogicas desenvolvidas nas Etecs sob a otica dos CPs e sua relagdo com os
processos formativos emancipatorios, os achados evidenciaram que, embora haja
esforcos pontuais para promogao de autoreflexdo e autonomia, a predominancia da
racionalidade instrumental ainda orienta as diretrizes pedagodgicas. A énfase na
eficiéncia, no desempenho mensuravel e na adaptacdo ao mercado de trabalho limita
o potencial transformador da educacéao profissional. No entanto, a pesquisa também
indicou que os CPs podem desempenhar papeis estratégicos ao incentivar praticas
que valorizem a educagédo para a sensibilidade (Adorno, 2011) e a formacao cultural
(Bildung), promovendo espacgos de reflexdo e experimentagdo que estimulem a
criticidade dos estudantes.

Além disso, a investigagao evidenciou a importancia da educagao para a
sensibilidade, compreendida como formagdo que ultrapassa a mera aquisi¢cao de
competéncias técnicas e favorece o desenvolvimento de uma consciéncia critica, ética
e estética. A sensibilidade na educacédo permite que os individuos ndo apenas
compreendam o mundo, mas também sejam capazes de questiona-lo e transforma-
lo. No contexto da EPT, essa abordagem reforga a necessidade de praticas
pedagogicas que valorizem a formagdo humana reconhecendo que as relagbes
interpessoais sao mais determinantes para a transformacao social do que a estrutura
institucional em si.

Dessa forma, a Teoria Critica, ao fundamentar esta pesquisa, oferece um
referencial tedrico que permite compreender a educagdo nao como simples
mecanismo de reproducdo social, mas como espaco de possibilidades para a
emancipacgao dos sujeitos. A Bildung, enquanto processo formativo critico e reflexivo,
pode ser uma alternativa potente ao modelo tecnicista, resgatando a dimenséo cultural
e humanistica da educagéo. A valorizagao das interagbes humanas, do dialogo e da
alteridade € essencial para que a escola nao se torne espago de mera reprodugao da
l6gica mercantil, mas sim ambiente de formacgéao cidada e resisténcia as estruturas de

dominacgao.
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Entre as limitagcbes do estudo, destacamos a delimitacdo geografica e
amostral, focada especificamente na atuagcdo dos CPs em 22 Etecs das regides de
Marilia e Presidente Prudente, no estado de Sao Paulo. Essa limitagdo impede a
generalizagdo dos resultados para outras Etecs ou contextos educacionais. Além
disso, a pesquisa concentrou-se na percepgao dos CPs, ndo abrangendo a visao de
outros agentes escolares, como docentes e gestores da EPT, o que poderia oferecer
uma perspectiva ainda mais ampla sobre os desafios e possibilidades da coordenacao
pedagdgica no contexto técnico-profissional.

Diante dos achados, recomendamos que o CPS invista em formagao
continuada para os CPs, com foco na educacdo emancipadora. Essa formacao
contribuiria para que os CPs adquirissem ferramentas conceituais que os
capacitassem a fomentar praticas pedagogicas criticas, que promovam nao apenas a
adaptacao dos estudantes ao mercado de trabalho, mas também sua capacidade de
compreender e transformar a realidade em que estdo inseridos. Além disso,
recomendamos que as diretrizes curriculares da EPT sejam revistas para garantir que
contemplem uma perspectiva mais ampla de formagao, que articule a técnica com a
cultura e a cidadania.

Por fim, reafirmamos que os CPs podem atuar como agentes de transformacgéo,
mediando entre as necessidades formativas e as demandas do mercado de trabalho,
promovendo espagos de reflexdo e praticas pedagdgicas que estimulem a autonomia
intelectual e a criticidade.

Assim, este estudo contribui para o debate sobre o papel da coordenacao
pedagogica na EPT enfatizando que a formagao técnica ndo deve ser dissociada da
formacao cidada e que a educacao necessita sempre estar a servigo da emancipagao

humana.
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O PAPEL DA COORDENAGCAO PEDAGOGICA NAS ESCOLAS TECNICAS
ESTADUAIS DO CENTRO PAULA SOUZA NA GERACAO DE PROCESSOS
FORMATIVOS EMANCIPATORIOS

Pesquisador: Ademir Henrique Manfré

Area Tematica:

Verséo: 1

CAAE: 78139924.5.0000.5515

Instituigdo Proponente: ASSOCIACAO PRUDENTINA DE EDUCACAQ E CULTURA APEC
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 6.752.836

Apresentagio do Projeto:

Este projeto de pesquisa esta situado junto a linha de pesquisa Politicas Publicas em Educagao, Processos
Formativos e Diversidade, e, objetiva investigar o papel da coordenagado pedagdgica nas Escolas Técnicas
Estaduais (Etecs) do Centro Paula Souza (CPS) na geracéo de processos formativos emancipatorios. A
problematica centra-se em qual o papel da coordenacédo pedagodgica na geragédo de processos formativos
em uma instituicdo que ensino de nivel médio técnico que historicamente possui o desafio de superar a
racionalidade instrumental em diregdo a processos formativos que caminham para a emancipagéao.
Metodologicamente, optou-se por uma investigagdo qualitativa em que realizaremos a aplicagdo de
questionarios semiestruturados com 22 coordenadores pedagdgicos de 22 unidades de ensino localizadas
na regido de Marilia e Presidente Prudente, além de pesquisas bibliograficas e documentais que visam o
papel da coordenagéo pedagogica. Teoricamente, pautou-se pela analise critica frankfurtiana, investigando
o conceito de racionalidade técnica como elemento de estudo na produgdo de uma educacgéo

emancipatéria.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo Primario:
Refletir sobre o papel da Coordenagédo Pedagogica de Escolas Técnicas Estaduais do Centro
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Continuagao do Parecer: 6.752.836

Paula Souza na geracdo de processos formativos emancipatérios a partir de uma abordagem filoséfica da
Teoria Critica da Escola de Frankfurt.

Objetivo Secundario:

- Investigar as dimensdes educacionais presentes no papel da coordenagdo pedagdgica, e que orientam o
trabalho nas unidades de ensino.

- Analisar as implicagdes administrativas, politicas e pedagoégicas do coordenador pedagdgico nas unidades
de ensino.

- Refletir sobre os conceitos de emancipag@o e de racionalidade instrumental na perspectiva da Teoria
Critica da Escola de Frankfurt.

- Pensar a Teoria Critica enquanto elemento central de analise na construgdo de processos formativos

emancipatorios.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:
Apresenta a descrigdo adequada dos riscos e beneficios, bem como os cuidados para mitigar os riscos
minimos apresentados.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
Pesquisa atual e relevante. Pesquisadores apresentam conhecimentos na area compreendida pelo estudo.

Consideragdes sobre os Termos de apresentagéo obrigatéria:

. Folha de rosto: Adequado

. TCLE: Adequado

. Termo de assentimento: adequado

. Autorizagdo do responsavel pelo local a ser desenvolvida a pesquisa: Adequado

. Termo de Compromisso de Utilizagdo de Dados (TCUD): N&o se aplica

. Declaragao de Pesquisadores (Termo de compromisso).Adequado

. Oficio do HR: Nao se aplica

. HRCPP: N&o se aplica

. Termo de anuéncia institucional (Declaragdo da Instituicido e de Responsabilidade do Custo da

© N OB W NN =

Pesquisa):Adequado
Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequacgodes:

Aprovado.
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Consideragdes Finais a critério do CEP:
Em reunido realizada no dia 01/04/2024, o Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do Oeste Paulista
(CEP-UNQESTE), concordancia com o parecerista, considerou o projeto APROVADO.

Solicitamos que sejam encaminhados ao CEP:

1. Relatérios anuais, sendo o primeiro previsto para 30/03/2025.

2. Comunicar toda e qualquer alteragdo do Projeto e Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Nestas
circunstancias a inclusao de participantes deve ser temporariamente interrompida até a aprovagao do
Comité de Etica em Pesquisa.

3. Comunicar imediatamente ao Comité qualquer Evento Adverso Grave ocorrido durante o desenvolvimento
do estudo.

4. Os dados individuais de todas as etapas da pesquisa devem ser mantidos em local seguro por 5 (cinco)
anos, apds conclusdo da pesquisa, para possivel auditoria dos 6rgdos competentes.

5. Este projeto esta cadastrado na CPDI-UNOESTE sob o nimero 8620.

Obs.: O PROJETO SO PODE SER INICIADO (EXECUTADO) QUANDO RECEBER O PARECER FINAL
APROVADO TANTO NO CEP QUANTO NO COMITE ASSESSOR INSTITUCIONAL DE PESQUISA (CAPI).

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagéo
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 13/03/2024 Aceito
do Projeto ROJETO 2270238.pdf 08:05:44
Declaragao de Declaracao_de Pesquisadores PATRIC| 13/03/2024 |Ademir Henrique Aceito
Pesquisadores I1A 12mar24 assinado.pdf 08:03:09 |Manfré
Folha de Rosto FOLHA_DE_ROSTO_12mar24.pdf 13/03/2024 |Ademir Henrique Aceito

08:02:31 | Manfré
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 26/02/2024 Aceito
do Projeto ROJETO_2270238.pdf 18:33:59
Declaragao de declaracao_infraestrutura_26fev24.pdf 26/02/2024 |Ademir Henrique Aceito
Instituigdo e 18:32:25 |Manfré
Infraestrutura
Enderego: Rodovia Raposo Tavares, Km 572

Bairro: Bairro Limoeiro
UF: SP
Telefone:

Municipio:
(18)3229-2079

CEP:
PRESIDENTE PRUDENTE
Fax: (18)3229-2080
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cep@unoeste.br
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APENDICE A - QUESTIONARIO

1) Qual a sua formacgéo académica?

2) Quanto tempo atua na coordenacgéo pedagogica?

( ) Menos de 1 ano

( )De1a3anos

( ) De 3 anos a5 anos

( ) De 5 anos a8 anos

() Acima de 8 anos

3) O que vocé entende por educacgao profissional e tecnolégica?

4) Qual é a sua compreensao sobre o conceito de formagao oferecido pela Etec?

5) Quais sao os critérios adotados para interpretar os resultados de aprendizagem dos
estudantes? Aponte, pelo menos, dois.

6) Como a Coordenacgado Pedagogica contribui para o desenvolvimento profissional
dos docentes na sua unidade?

7) Levando em consideragado a natureza da educacgéao profissional e tecnoldgica do
CPS, quais demandas os docentes apresentam ao coordenador pedagogico em
termos de formag&o? Mencione, pelo menos, duas.

8) As praticas pedagogicas no ambiente educacional da Etec estdo alinhadas as
diretrizes atuais da educagao profissional e tecnologica? Se sim, mencione, pelo
menos, uma.

9) Vocé se sente preparado/a para lidar com as demandas da educagéao profissional
e tecnoldgica? Sim? Nao? Explique, por favor.

10) Vocé considera as praticas pedagdgicas desenvolvidas pela Etec como
emancipadoras? Se sim, cite 2 exemplos.

11) Existem estratégias para alinhar as agdes de desenvolvimento docente as
mudang¢as nas demandas educacionais? Se sim, poderia mencionar, pelo menos,
uma?

12) Em sua concepgao, qual a importancia de o estudante cursar a educagao
profissional e tecnolégica?

13) O que vocé entende por educagdo emancipadora?



APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

08/11/2024, 01:16 Terma de Consentimento Livre e Esclarecido

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

“0 Papel da Coordenagdo Pedagogica nas Escolas Técnicas Estaduais na geracéo de Processos Formativos Emancipatérios”

* Indica uma pergunta ohrigatdria
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08/11/2024, 01:16 Terma de Consentimento Livre e Esclarecido

Convido vocé a participar como veoluntério do projeto de pesquisa "0 papel da Coordenagéo Pedagdégica de Escolas Técnicas Estaduais do
Centro Paula Souza na geracgéo de Processos Formativos Emancipatérios’, cuja pesquisadora responsavel € Patricia dos Santos Bigoli.

Vocés esta sendo convidado porque é um dos 22 coordenadores pedagégicos que atuam nas Escolas Técnicas Estaduais do Centro Paula
Souza que pertencemn ao Nucleo Regional Administrativo de Marilia e Presidente Prudente.

0 objetivo geral dessa pesquisa é refletir sobre o papel da Coordenagdo Pedagdgica de Escolas Técnicas Estaduais do Centro Paula Souza
na geragaoc de processos formativos emancipatorios a partir de uma abordagem filosofica da Teoria Critica da Escola de Frankfurt.

Caso aceite participar da pesquisa sua participagéo consiste em responder este questionario de pesquisa, que nos oferecera uma viséo
especifica sobre a tematica, pautada em suas experiéncias escolares sobre o assunto.

Esclarecemos, contudo, que sua participagdo ndo é obrigatdria, sendo totalmente livre e espontanea por meio deste formuldrio. Ndo serdo
requisitados ou repassados quaisquer dados de identificagdo individual dos participantes ou suas escolas, sendo garantido o seu sigilo e
privacidade. O tempo de resposta pode variar entre 5 e 8 minutos. O questionario estara disponivel entre 10 a 30 de junho.

Vocé tem plena liberdade de recusar-se a participar ou retirar seu consentimento, em qualquer fase da pesquisa. Participar desta pesquisa
é uma opgéo e, no caso de ndo aceitar ou desistir, fica assegurado que ndo havera prejuizo de qualquer natureza, pessoal ou institucional,
nem qualquer tipo de retencdo dos seus dados. Toda pesquisa com seres humanos envolve riscos aos participantes. Esta pesquisa ndo
infringe as normas legais e éticas, contudo, ndo exclui a possibilidade de haver riscos minimos ao participante que toda pesquisa esta
sujeita (por exemplo, vazamento de dados), sendo que os pesquisadores responsdveis tomardo todos os cuidados necessarios para evita-
los.

Em termos de beneficio diretc por sua participagao vocé tera a oportunidade de refletir sobre sua atuagéo e expor suas necessidades e
dificuldades no exercicio docente. Além disso, ao colaborar vocé tera acesso aos resultados e as conclusdes as quais chegou a
pesquisadora.

Sua participagao & voluntaria, e em decorréncia dela vocé néo recebera qualquer valor em dinheiro. Vocé também néo terd nenhum custo
extra para participar deste estudo, por se tratar de participagdo remota e realizada a partir de meios ja disponiveis a vocé.

Apés o encerramento do prazo de resposta, vamos salvar o questiondrio com sua resposta e apagaremos ¢ arquivo eletronico desta
plataforma. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposig@o quando ela for finalizada.

https:fidocs.gaogle.com/forms/d/1Z6hzbMk4YmhOR_F5rd4fst1_EBRYc4qSfCPLmpZaFzUledit 219

08/11/2024, 01:16 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Certos de poder contar com sua contribui¢éo, agradecemos e colocamo-nos a disposigéo para esclarecimentos adicionais, através do e-
mail da pesquisadora Patricia dos Santos Bigoli, patriciabigoli@cps.sp.gov.br; ou sob os cuidados do Prof. Dr. Ademir Henrique Manfre,
professor/pesquisador orientador da pesquisa, no e-mail ademirmanfre@unoeste.br.

Em caso de ddvidas sobre os aspectos éticos, vocé também pode entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa que aprovou esta
pesquisa. O Sistema CEP/Conep tem por objetivo proteger os participantes de pesquisa em seus direitos e contribuir para que as pesquisas
com seres humanos sejam realizadas de forma ética.

CEP/UNOESTE - Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da UNOESTE: Coordenador: Prof. Dr. Crystian Bitencourt Soares de Oliveira/ Vice-
Coordenadora: Profa. Dra. Maria Rita Guimardes Maia. Enderego do CEP: Universidade do Oeste Paulista - UNOESTE - Sala 102, Bloco B2,
Campus |l. Rodovia Raposo Tavares, Km 572 - Bairro Limoeiro-Presidente Prudente, SP, Brasil, CEP 19067-175 - Telefone do CEP: (18) 3228-
2079, Ramal 2110. E-mail: cep@unceste.br - Hordrio de atendimento do CEP: das 8h as 12h e das 13h30 as 17h.

1. Lieconcordo em participar da pesquisa. *

Marcar apenas uma oval.

C_sim
NAO

Questionério
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Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

19 respostas
Publicar analise

Li e concordo em participar da pesquisa. |_|:| Copiar

19 respostas

@ sim
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