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A todos professores e educadores...

... que tém a ousadia de convocar os que vivem em torno da escola e dentro dela,
para participarem, para tomarem nas maos o destino da instituicido educacional,

assumindo, assim o trabalho, de tomar conta democraticamente desse pais.
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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo investigar a existéncia da
Gestdao Democratica e o como ela estd sendo efetivada nas escolas da rede
municipal de educagado de Presidente Prudente. A investigagao realiza-se por meio
do olhar do proprio diretor, que avalia sua atuagao no ambito do Conselho de Escola,
a luz do principio da gestdo democratica da educagcédo e por meio da ética dos
demais membros que formam esse colegiado — professores, funcionarios e pais, que
também avaliam a atuacdo do diretor na coordenacédo do Conselho Escolar. A opcao
tedrica para a analise critico-reflexiva desta pesquisa versa sobre a gestao
democratica da escola publica, prevista na lei, operacionaliza-se através da
participacdo. A participagao por sua vez, efetiva-se por meio da decisao coletiva, da
socializacado de decisdes e da divisdo de responsabilidades, assim, participagao € o
elemento basico da gestdo democratica da escola publica e o Conselho de Escola é
o principal instrumento de operacionalizagdo e um dos espagos privilegiados para
que se efetive a gestdo democratica na escola, pois nele se estabelecem novas
relagbes sociais entre os diferentes segmentos da comunidade escolar e local da
democracia na escola. Por meio de questionarios aplicados aos diferentes
segmentos que compdéem o Conselho de Escola, a investigacdo elenca algumas
atitudes e acgdes sobre a atuacao de diretores de escolas municipais de Presidente
Prudente, relacionados ao processo de democratizagdo no gerenciamento da escola.
O conhecimento sobre a atuacao do diretor na coordenacédo do Conselho de Escola,
via sua otica e a dos outros segmentos da escola, proporcionara indicativos de como
a escola esta sendo efetivamente administrada, tornando possivel, se necessario, o
(re)direcionamento deste gerenciamento para a atualidade deve estar voltado ao
trabalho coletivo de toda a comunidade escolar e local. Desse modo, o Conselho de
Escola € o colegiado da escola que tem o objetivo promover a participagdo da
comunidade escolar no processo de administragdo e gestdo da escola, visando
assegurar a qualidade do trabalho desenvolvido na escola. Quando ocorre a
participacdo da comunidade escolar no sentido integral da palavra, ha mais chances
da efetivagao da melhoria da qualidade de ensino nas escolas.

Palavras-chave: Gestdo democratica; Conselho de Escola; Participacdo Diretor e
demais membros.



ABSTRACT

This survey aims at investigating the existence of the Democratic
Management and the way it is being carried out in schools at the municipal
educational net in Presidente Prudente City, Sdo Paulo, Brazil. Such survey has been
carried out according to some criteria, as follows: the focus given by the principal of
the school who evaluates his/her own performance in the School Board, following the
principle of the Democratic Management of Education, as well as the participation of
other elements that constitute this Board — teachers, workers and parents who in turn
assess the principal’s performance on the coordination of the cited board. The
theoretical option for the critical — reflexive analysis of this survey sheds some light on
the Democratic Management of Public Schools — as ruled by laws — and occurs
thanks to participation. Participation happens due to collective decision, the
socialization of decision and the sharing of responsibilities. Therefore, it is considered
the basic element of the Democratic Management of Public Schools and the School
Board is seen as the main instrument for its occurrence, as well as one of the most
privileged spots for the Democratic Management effectiveness at schools because
new social relations among the most different segments of the school community are
established there.Besides, it is seen as the place for the democratic practice. By
using questionnaires, applied to several segments that constitute the School Board,
this survey ranks some attitudes and actions about the local municipal school
principals’ performances, linked to the process of democratization on the schools
management. Reporting  the principal’s performance on the School Board
Coordination as he/she views it - as well as other segments ’ checking — will provide
information about how the school is effectively being administrated , enabling, if
necessary, the (re)direction of this management. In order to be updated it must be
devoted to the collective work of the whole educational and local community.
Consequently, the School Board is the part of the school that aims at promoting the
participation of the school community on the management and administrative process
in order to assure the quality of work developed at schools. When the participation of
the community does happen, there are more chances for the effectuation of the
improvement of teaching quality at schools.

Key-words: Democratic management, School Board, participation, principal and other
elements.
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1 INTRODUGCAO

No fim do século XX, o0 mundo acompanhou o avang¢o do processo de
globalizagdo: um fendmeno seletivo e excludente, ja que € baseado na produtividade
resultante de tecnologias modernas e sofisticadas que descartam a mao-de-obra
comumente utilizada. Com isso, € capaz de provocar o desemprego e dividir os
trabalhadores entre empregados e desempregados, isto €, os incluidos (os que tém
emprego) e os excluidos (0s que n&o tém emprego).

Diante deste cenario social, houve a necessidade de redefinicdo do
papel da educagao, tanto no mundo quanto no Brasil. Segundo Dalperio, surgiram
duas correntes de redefinicdo da educacgao: a corrente de posigao produtivista e a de

posicao civil-democratica, que se definem assim:

A posicao produtivista encara a Educagdo, sobretudo a Escolar, como
preparagao dos individuos para o ingresso, da melhor forma possivel, na
divisdo social do trabalho. Esta posi¢cdo reforca os paradigmas de
organizacgao e gestao a luz dos modelos dos paises industrializados. Ja na
posicao civil-democratica concebe a Educagdo em geral e a Escola em
particular como processo de formagéao cidada, tendo em vista o exercicio de
direitos e obrigagdes tipicos da democracia. Esta posicdo ressalta a
necessidade de se conceber a organizagdo e a gestdo a partir das
aspiragdes e necessidades latino-americanas. (DALPERIO, 2000, p. 3)

No Brasil, o paradigma assumido é da posigao civil-democratica, isto €,
a escola voltada para a formacgao do cidadao para o exercicio da cidadania, por meio
da participagdo nos colegiados escolares, propiciando assim a gestdo democratica
da escola.

Esta pesquisa investigou se ha e como a Gestdo Democratica esta
sendo efetivada nas escolas da rede municipal de educacio de Presidente Prudente.
A investigacdo se deu, por meio, da caracterizagdo da atuagcdo do diretor na
coordenacgao do Conselho de Escola.

A investigagao realizou-se através do olhar do proprio diretor, que

avaliou sua atuagdo no ambito do Conselho de Escola, a luz do principio da gestao
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democratica da educagao e, por meio da otica dos demais membros que formam
esse colegiado — professores, funcionarios e pais, que também avaliaram a atuagao
do diretor na coordenacao do Conselho de Escola, como instrumento da gestao
democratica da escola.

Avaliar se na escola esta sendo exercido o que apregoa a Constituicdo
Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacido Nacional 9394/96 e a Lei
Municipal de Presidente Prudente 13489/99, que normatizam que a educacéo deve
ser administrada dentro dos principios de uma sociedade democratica, nao é facil,
pois a escola é perpassada por ideologias e praticas cristalizadas ao longo de
séculos, cujas legislagdes anteriores previam outra forma de atuagao e pratica.

A atual legislagdo normatiza que a escola deve ser administrada de
forma democratica. A Constituicdo Federal de 1988, em seu Art. 206, inciso VI
prescreve: “ — gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei.” (BRASIL.
1988. p. 38) . A Lei no. 9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional —
em seu Art. 3°, institui no inciso VIII: “~ gestdo democratica do ensino publico, na

forma desta lei e da legislacdo dos sistemas de ensino”; e em seu Artigo 14:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educagéao basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios:

I- participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il- participagdo da comunidade escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996, p. 07)

A Lei no. 13489/99 do Municipio de Presidente Prudente especifica as
finalidades da gestdo democratica, em seu Artigo 12: “A gestdo democratica tem por
finalidade possibilitar a escola maior grau de autonomia, de forma a garantir o pluralismo de
idéias e de concepgbes pedagodgicas, assegurando padrdo adequado de qualidade do
ensino ministrado”. (PRESIDENTE PRUDENTE, 1999. p. 8)

Com base nestas legislagbes e no conhecimento das fungbes dos
diferentes profissionais que atuam dentro do espaco escolar, deduz-se que o diretor

de escola é o principal responsavel por proporcionar conhecimentos, desencadear
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acdes e viabilizar a pratica das leis que estabeleceram a gestdo democratica na
escola publica. Portanto, é baseado em um dos principios da gestdo democratica,
isto é; a participacdo da comunidade escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes, que o presente estudo investigou a Gestdo Democratica da escola
publica municipal de Presidente Prudente por meio da caracterizacdo da atuacao do
diretor no Conselho de Escola.

A pesquisa teve por foco um olhar da gestdo da escola publica
municipal de Presidente Prudente manifestada na atuacao do diretor no Conselho de
Escola. O objetivo do trabalho foi verificar em que medida o diretor esta viabilizando
e efetivando a gestdo democratica no ambito do Conselho de Escola, segundo sua
Otica e a dos demais membros da comunidade escolar representados neste
colegiado: professores, funcionarios e pais.

A gestdo democratica da escola publica, prevista na lei, operacionaliza-
se através da participacdo. A participacao, por sua vez, efetiva-se por meio da
decisao coletiva, da socializagao de decisdes e da divisdo de responsabilidades; bem
como afasta o perigo das solugbes centralizadas, autoritarias e desprovidas de
compromisso com os interesses da comunidade escolar. Portanto, a participagao é o
elemento basico da gestdo democratica da escola publica.

A participagao nao se desenvolve espontaneamente, mas € o resultado
de um processo histérico de aprendizado e construcao coletiva. E necessario que se
estruturem mecanismos institucionais que tornem possiveis e estimulem as praticas
participativas na escola publica, como € o caso do Conselho de Escola. Assim, a
escola propicia espago para os sujeitos vivenciarem a experiéncia democratica
enquanto pratica de colaboragdo reciproca entre grupos e pessoas, bem como o
compromisso com os resultados alcangados. Dessa forma, a participagdo, mesmo
com limites e dificuldades, produz esta experiéncia democratica. Com a atuagao
democratica do diretor de escola € que se viabiliza a participagdo da comunidade,
proporcionando a efetivagdo da idealizada, discursada e legalizada democracia na

escola, como representacédo da sociedade de um pais, dito democratico.
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Como ja frisado, para a efetivagdo da democracia na escola, o
Conselho de Escola é o principal instrumento de sua operacionalizacdo. Embora,
existam também outros modos que contribuem para a sua concretizagdo. Por meio
de questionarios aplicados aos diferentes segmentos que compdéem o Conselho de
Escola, a investigagdo elencou algumas atitudes e agdes sobre a atuagcédo de
diretores de escolas municipais de Presidente Prudente, relacionados ao processo
de democratizagao no gerenciamento da escola.

Em termos mais explicitos, esta pesquisa teve por objetivos:

1) Verificar como o diretor avalia sua atuagdo no ambito do
Conselho Escolar, a luz do principio constitucional de gestdo democratica da
educacio.

2) Verificar como os representantes dos professores, funcionarios e
pais avaliam a atuagao do diretor no ambito do Conselho Escolar, a luz da gestao
democratica da educacao.

3) Confrontar a oética dos representantes dos segmentos de
professores, funcionarios e pais com a 6tica do diretor sobre sua e atuagao na
coordenacgao do Conselho Escolar para a efetivacdo da Gestdo Democratica da
escola publica.

O conhecimento sobre a atuacdo do diretor na coordenagdo do
Conselho de Escola, via sua o6tica e a dos outros segmentos da escola,
proporcionara indicativos de como a escola esta sendo efetivamente administrada,
tornando possivel, se necessario, o (re)direcionamento deste gerenciamento, que
para a atualidade deve estar voltado ao trabalho coletivo de toda a comunidade
escolar e local.

O presente trabalho foi organizado em trés capitulos, a saber:

Na fundamentacao tedrica efetuou o estudo sobre gestdo democratica,
Conselho de Escola e a legislagdo da rede municipal de educacédo de Presidente
Prudente sobre o Conselho de Escola, para fornecer base para anadlise e

interpretacado dos dados da pesquisa.
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No método destacou o desenvolvimento da pesquisa.

Na analise dos resultados foi feito o entrelagamento dos resultados
obtidos na pesquisa em relagao aos diferentes segmentos do Conselho de Escola e
teceu-se discussoes avaliativas dos dados coletados.

E, para finalizar, foram feitas algumas consideragbes conclusivas a
partir dos resultados da pesquisa e recomendadas algumas praticas para aprimorar a

Gestao Democratica da escola, via Conselho Escolar.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo faz um apanhado das teorias e pesquisas sobre gestao
democratica, enfatizando a participagdo que € um principio democratico e o
Conselho de Escola, que € um principio da gestdo democratica da escola publica.

Os conhecimentos apresentados serdo o alicerce, o fundamento e a
justificativa dos resultados obtidos na pesquisa, € que sustentam a proposta de
aprimoramento e praticas na conducédo democratica do Conselho de Escola.

O capitulo foi dividido em trés secdes: na primeira ha a apresentacao e
fundamentacao das pesquisas sobre participacado, que € a esséncia da efetivacdo da
gestao democratica e de seus principios; na segunda seg¢do, as pesquisas versam
sobre gestdo democratico-participativa na escola, destacando o principal instrumento
de efetivagdo da mesma, o Conselho de Escola; e na terceira segcéo a legislagao

municipal sobre colegiado.

2.1 A Esséncia da Gestao Democratica: a Participagao

A histéria apresenta que desde que se iniciou o processo civilizatorio do
homem até a atualidade, ele busca junto aos seus semelhantes compartilhar e dividir
tomada de decisdes, pois o0 homem € um ser social e faz parte da sua natureza a
interacao com o seu semelhante.

Historicamente, o homem sempre buscou “tomar parte em”, isto €,
participar. No entanto, existem varios mecanismos sociais que o impedem.

Villela (1997), baseada em Prestes Motta, aponta que a luta pelos
ideais de participagao iniciou-se na segunda metade do século XVIlI, tendo como
referéncia uma critica econémica e politica da sociedade capitalista apresentada por

Proudhon que elencava a participagcdao dos trabalhadores nos produtos e nas
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utilidades. Essa participacao, contudo, concedida era tida como pura benevoléncia e
ndo um direito natural, necessario e inerente ao trabalho humano.

A participacédo entendida como uma concessao vigora até os dias atuais
na concepg¢ao de muitas pessoas, resultado da falta de conhecimento e sua pratica.
Na histéria da humanidade, as decisbes sempre eram tomadas de forma individual e
sempre prevalecia a decisdao do mais forte, isto é, a imposi¢cao da idéia pela forca
fisica, financeira, ou intelectual. Portanto, ndo havia espacos e situagdes apropriados
a pratica da participagao, dificultando, assim, a aprendizagem da participagao, pois é
participando que aprendemos a participar.

Santos Filho (2001, p. 16) destaca que participagdo e democracia na

escola possibilitam a construcdo de uma vida de qualidade para todos:

Participagdo e democracia na sociedade e na escola séo instrumentos de
construgdo de uma sociedade com qualidade de vida humana para todos. A
escola é uma instancia, junto com outras organizagbes da sociedade, em
que € possivel construir a democracia. No entanto, para que essa
possibilidade se concretize é preciso que a propria escola e as demais
organizacdes da sociedade adotem praticas democraticas. A adog¢do de um
estilo participativo de administragcdo da educagdo constitui uma forma
concreta de contribuir para o desenvolvimento da democracia na escola e
na sociedade.

A participacdo € um dos principios da democracia e, atualmente, € um
conceito valorizado mundialmente, ja que o sistema politico econdmico existente é o
democratico. Na democracia classica, a participacdo é ampla, correndo-se o risco da
participacdo em massa na politica levar ao totalitarismo. Na democracia
representativa, ha um maior equilibrio devido a escolha de representantes via
processo eletivo, cuja tomada de decisdes € delegada a outra pessoa.

A relagdo analdgica com estes dois tipos de democracia pode ser feita
por meio dos dois tipos de participagdo que Villela (1997) apresenta, sendo: a
participacao direta aquela onde os cidadaos sao criadores de leis, isto &, eles
mesmos a fizeram (democracia classica) e a participacao nao representativa, aquela

onde ha participagdo na escolha daqueles que tomam as decisdes (democracia
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representativa). A participagao € o principio basico da teoria da democracia moderna,
sendo possivel de aplicar, apesar das dificuldades existentes.
Segundo Romao (1997, p. 26),

Entendemos também que a dificuldade de participagdo popular nos
processo decisérios das diversas instancias politicas decorre, ndo de seu
absenteismo, ataraxia ou apatia em relagcdo aos negécios publicos, mas de
obstaculos construidos e colocados a sua frente pelos que querem ter o
monopdlio da decisdo.

A participacdo € um processo histérico, cuja relevancia esta na forma;
além disso, ela € mais efetiva quando conquistada. Assim, a participagcdo nao €
suficiente e nem acabada e sim um processo.

No Brasil, esse processo tem raizes nas formas vividas de governo pela
sociedade brasileira. No periodo colonial (1500 - 1822) e imperial (1822 - 1889), com
0 modo de produgao escravista, estabelecido por Portugal, ndo se abria qualquer
possibilidade de participagdo popular no processo decisorio, sé existia a tomada de
decisdo dos Senhores de Escravos. No periodo republicano, vigente até hoje, o
Brasil é formalmente democratico, mas as relagdes de “mando” ainda continuam
individuais. As determinagdes politicas e econbmicas sao tomadas pela elite
brasileira e pela elite mundial. Com isso, as decisbes eram individuais e continuam
sendo, caracterizando a idéia da “cultura personalista”, isto é, o poder é
personalizado, centrado na pessoa que detém o cargo, sendo ela a responsavel pela
decisdo porque responde por um cargo.

Villela afirma (1997, p. 49) que a forma de participagdo mostra que:

E no interior da nossa sociedade que se conquista a participacdo, que se
constr6i e se busca a consciéncia e afirmagcdo das dimensdes
intercruzadas, de um lado, a cultural, de outro, a soécio-politica. Constroéi-se,
desta forma, progressivamente, a administragdo educacional como
instancia mediadora, e coordenadora, que expresse a participagdo como
esséncia da gestdo democratica da escola e que estimule a educacgao,
comprometida com os interesses da populagao e com a qualidade de vida
dos participantes. E pela socializagdo do exercicio do poder que se garante
a participagdo, instituida na cooperagdo, co-responsabilidade e
solidariedade.
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Por isso a, participagao € a redistribuicdo de bens e poder, isto €, evoca
o “ter poder” e nao simplesmente “assumir poder”.

Para Libaneo (2001), o conceito de participagao se alicer¢ca no conceito
de autonomia, que significa a capacidade das pessoas e dos grupos de livre
determinacao de si préprios, isto é, de guiar sua prépria vida. A autonomia opde-se a
tomada de decisbes de forma autoritaria, portanto sua realizagao concreta em todas
as instancias é a participacao.

A participagdo € a primazia da democratizagao da gestdo da escola
publica e provavel fator de melhoria da qualidade de ensino, pois via “colaboragao
coletiva” ha a ampliacdo dos conhecimentos da populagdo sobre a educacao,
possibilitando a comunidade avaliar os servicos oferecidos e intervir de forma
organizada na vida da escola. Segundo Werle (2003, p. 23), para que esse processo

se efetive é preciso:

[...] atentar para a necessidade de uma formacao politica que desenvolva
valores e conhecimentos que favoregcam a participagdo. A escola deve
propor objetivos relacionados a formagédo de individuos sujeitos-politicos
capazes e dispostos a participar do processo politico democratico.
Entretanto, mais do que formaliza-los em seus curriculos, € necessario
definir espagos de pratica.

Na escola, o principal meio de garantir a gestdo democratica € a
participacao, pois ela possibilita que os profissionais e usuarios se envolvam no
processo de tomada de decisdes e no funcionamento da organizagcdo escolar.
Também proporciona o conhecimento: dos objetivos e metas da escola; da estrutura
organizacional e de sua dindmica; das relagbes da escola com a comunidade e,
finalmente, proporciona a aproximacdo entre todos profissionais e usuarios da
escola.

Libaneo (2001) aponta que, na instancia empresarial, a participagao nas
decisbes é quase sempre uma estratégia que visa a busca do aumento de
produtividade e na instancia educacional, esse objetivo ndo precisa ser descartado,

pois também a escola busca bons resultados, entretanto, na escola ha um sentido
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mais forte da pratica da democracia, pois experimenta-se via participacao formas nao

autoritarias do exercicio do poder, de intervencdo na tomada de decisdes e da

definigao coletiva dos rumos do trabalho.
Santos Filho (2001, p. 17) destaca que:

Embora a utopia da participacdo e da democracia na escola seja o
horizonte do desejavel, € conveniente tomarmos consciéncia que os
problemas de democracia na escola sdo muito semelhantes aos da
democracia em outras organizagdes. Nado podemos demandar perfei¢cao
imediata da democracia na escola quando ndo o0 esperamos em outras
instituicbes democraticas. Por isso, tomar consciéncia de suas limitagdes
concretas pode tornar-se um instrumento de seu permanente
aperfeicoamento. Estas limitagbes sdo apontadas especialmente pelos
criticos dos modelos participativos de gestao da escola.

Villela (1997) apresenta a classificagdo dos graus de participacéo de

professores canadenses que podem existir em uma organizacao, baseado no acesso

ao controle das decisbes, como:

a)

b)

Participacdo por simples informacdo: os administrados séao
informados de uma decisao ja tomada sem serem consultados.
Participacao por consulta facultativa: € solicitado aos administrados
sugestdes, criticas ou dados para resolver algum problema. No
entanto, a tomada de decisdo ndo obriga necessariamente a
considerar os apontamentos feitos.

Participacdo por forma de elaboragdao/recomendagdao: ha o
envolvimento dos administrados na formulacio, analise e avaliagao
de opcodes e formulando recomendacdes precisas.

Participagdo na forma colegiada ou cogestdo: os administrados,
contando com a participagcéo de comités, conselhos congregagdes
e outras formas de colegiado, exercem influéncia efetiva e direta na
escolha ou rejeigao de um plano de agao e na tomada de decisdes.
Participacdo na forma de delegacdo de poder: os administrados

adquirem um poder de decisdo, antes reservados a instancias
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superiores e definem os limites de autonomia e de poder delegado
para a tomada de decisdo sem a prévia consulta a seus superiores.

f) Participacdo na forma de autogestdo ou autonomia plena: as
pessoas ou entidades determinam e escolhem os meios e controles
de tomada de decisdes, sem recorrer a autoridades externas.

Sobre os graus de participagao, Santos Filho (2001, p. 16) sintetiza:

A participacédo pode se dar em graus variados de intensidade, indo desde a
simples informagdo que constitui o limite minimo de participagdo até a
autogestao que representa o extremo maximo de participacdo e autonomia.
Graus intermediarios de participagdo sdo assegurados pela consulta
facultativa ou obrigatoria, pela elaboragdo e recomendagdo de opgdes
concretas, pelo colegiado ou cogestao e pela delegagéo de poder.

Santos Filho (2001, p. 16) aponta que existem variadas possibilidades

de participagao na gestao da escola:

A participacdo na gestdo da escola pode dar-se nhuma gama variada de
possibilidades, tanto na integracdo de alguns ou de todo os grupos
envolvidos na escola como no grau de participagdo de cada um desses
grupos. Pode-se atribuir aos pais e aos professores o poder de co-decisdo
e conceder aos alunos apenas o poder de consultas. Podem variar os tipos
de grupos representados no colegiado da escola e seus respectivos graus
de participagdo. O avango nesta representagao e participagdo vai depender
do grau de consciéncia politica dos diferentes segmentos e interesses
envolvidos na vida da escola.

A participagcdo também pode ser mediada por condi¢gdes desfavoraveis
a ela, como: linguajar intelectualizado, lugares e horarios de dificil acesso e outros,
assim como ha condi¢des favoraveis a participagdo, como: 0os movimentos sociais,
0s movimentos da igreja, os conselhos municipais, os conselhos escolares e outros;
assim como pode variar para as diferentes decisdbes a serem tomadas, a esse

respeito, Santos Filho (2001, p. 16) descreve:

O grau de participagdo também pode variar para as diferentes decisdes. No
nivel macrossocial, ou seja, no nivel da escola, pode haver a co-gestédo nas
questbes em que ela tem autonomia. No nivel macrossocial, dificilmente
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cada escola poderia sequer ser consultada diretamente para a definicao
das diretrizes gerais.

Esta pesquisa enfocou o Conselho de Escola que é um dos

instrumentos de participagado na gestdo democratica da escola publica.

2.2 Conselho de Escola: Local Privilegiado da Gestao Democratica na Escola

Para falar sobre o Conselho de Escola, é preciso primeiro contextualizar
gestdo democratica para entender a razdo da democracia no gerenciamento da
escola.

Todo grupo de homens tem uma forma de se organizar e isto sempre
ocorreu, ao longo da histéria, mesmo quando os homens viviam de forma némade.
Ao longo da historia da humanidade, os homens em diferentes sociedades viveram
diferentes formas de governo, como: o Absolutismo - sistema de governo em que o
governante se investia de poderes absolutos, sem limite algum e exercia de fato e de
direito os atributos da soberania; o Liberalismo — sistema de governo que prescreve
limites e restricbes para o poder estatal. Contrario ao Absolutismo, o Liberalismo se
efetiva como a democracia liberal.

A democracia € uma doutrina ou regime politico baseado nos principios
da soberania popular e da distribuicao equitativa do poder, ou seja, € um regime de
governo que se caracteriza em esséncia pela liberdade do ato eleitoral, pela divisao
dos poderes e pelo controle da autoridade. Tal sistema de governo tem por
principios: a igualdade, a participagao, a diversidade, a solidariedade e a liberdade.

O Brasil, durante sua histéria, vivenciou a forma de governo absolutista
e por periodo curto o sistema democratico. Em meados da década de 80, no século
XX, apos varios movimentos sociais e com o fim da Ditadura Militar (1964 — 1985),

comegou a vigorar no pais o sistema de governo democratico e nesta perspectiva foi
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feita a Constituicdo Nacional que prescreve os principios democraticos a todos os
cidadaos.

Tendo como base a histéria politico-administrativa do Brasil, € possivel
tragcar uma analogia com a historia da administragdo da escola brasileira que, ao
longo do tempo de sua existéncia, também sempre esteve sob o0 mando absolutista
de alguém, isto &, sempre teve o poder de decisdo centralizado na mao de uma sé
pessoa.

Desde 1988, o pais € administrado democraticamente e, portanto,
também as instituicbes educacionais publicas passaram a requerer uma
administracdo com praticas democraticas. Em 1988, foi sancionada a Carta Magna
do pais, normatizando a gestdo democratica das escolas publicas brasileiras. No
entanto, deve-se destacar que a perspectiva da gestdo democratica da escola
publica brasileira foi discutida, inicialmente, na primeira metade da década de 80,
ainda quando vigorava a Ditadura Militar no Brasil, por um grupo de profissionais da
educacdo no | Congresso Mineiro de Educagdo que recomendou a gestdo

democratica da escola, como descreve Romao (1997, p. 30).

Mas foi no | Congresso Mineiro de Educagdo que se deu uma dimensao
nacional a idéia de que a implantagdo da gestdo democratica nas escolas
passava, obrigatoriamente, pela participacao coletiva dos agentes intra-
escolares e dos atores extra-escolares (comunidade) no processo de
planejamento e implementacdo de suas atividades. Das conclusbes da
plenaria final do Congresso constou, com destaque, a necessidade de
criagdo e implantacdo dos “colegiados” em todas as escolas do Estado.
Como os representantes das demais redes de ensino participaram também,
ativamente, das diversas fases do Congresso as escolas municipais
iniciaram processo semelhante.

A mudanga na forma de administrar a escola ainda n&o ocorreu
totalmente, pois € um processo de superagdo de um longo tempo de formagao e
vivéncia de valores autoritarios, para um tempo que prevé a necessidade de
participacdo da comunidade escolar e local na tomada e execugao de decisdes da

educacdo. Segundo Brunstein (2000, p. 26),
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Realizar uma gestdo democratica significa acreditar que todos juntos tém
mais chances de encontrar caminhos para atender as expectativas da
sociedade a respeito da atuagdo da escola. Ampliando o numero de
pessoas que participam da vida escolar, € possivel estabelecer relagbes
mais flexiveis e menos autoritarias entre educadores e clientela escolar.

Contudo, mesmo ocorrendo praticas administrativas escolares
centralizadoras, a comunidade movimenta-se demonstrando conhecimento e
responsabilidade exigindo a melhoria do atendimento escolar via gestdo da escola,
que é o fortalecimento da democratizagdo do processo pedagdgico, da participagao
responsavel da comunidade escolar nas decisdes necessarias e na efetivacdo do
compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez mais significativos. Este
fato se confirma na afirmagao de Valerien, (1997. p. 15): “O diretor € cada vez mais
obrigado a levar em consideragéo a evolug&o da idéia de democracia, que conduz o
conjunto de professores, e mesmo os agentes locais, a maior participagdo, a maior
implicagdo nas tomadas de decisdo”. Mesmo com a existéncia de praticas
autoritarias que insistem em sua manuteng¢do, o cotidiano escolar apresenta as
dificuldades que o diretor tem em decidir sozinho e de forma centralizada, pois
sempre ha componentes da comunidade escolar para questiona-lo sobre suas acoes
e a legislacdo para regulamentar a gestdo democratico-participativa da escola.
Assim, fica evidenciado através da legislacdo Nacional de educacédo que, para a
atualidade, a escola deve ser gerenciada democraticamente, isto é, dentro dos
principios de igualdade, participagéo, diversidade, solidariedade e liberdade.

A Gestdao Democratica € conceituada como o compartiihamento de
responsabilidades no processo de tomada de decisdo entre os diversos niveis e
segmentos de autoridade de uma organizagdo. Tem-se, pois, uma nova otica de
diregao, ou seja, uma direcdo com a visdo voltada para a transformagao das relagoes
internas e externas da escola, assim como dos processos que favorecem a melhoria
das condi¢cbes de funcionamento, organizacao e efetivacdo dos sistemas de ensino

de qualidade. Dourado (1998, p. 79) afirma que a gestdo democratica é:
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[...] processo de aprendizado e de luta politica que n&o se circunscreve nos
limites da pratica educativa, mas vislumbra, nas especificidades dessa
pratica social e de sua relativa autonomia, a possibilidade de criagdo de
canais de efetiva participacdo e de aprendizado do “jogo” democratico e,
consequentemente, do repensar das estruturas de poder autoritario que
permeiam as relagbes sociais e, no seio dessas, as “praticas educativas”.

Considerando essa teoria, o diretor € o principal responsavel pela
implantacdo da gestdo democratica na escola. No entanto, sua atuagdo na
construgcao de uma escola democratica € efetivada através da participacédo de toda a
comunidade escolar e na divisdo das responsabilidades referentes a educacao.

Nesse sentido, Ferreira (2001. p. 305), descreve:

A gestao democratica da educagao é hoje, um valor ja consagrado no Brasil
e no mundo, embora ainda nao totalmente compreendido e incorporado a
pratica social global e a pratica educacional brasileira e mundial. E
indubitavel sua importancia como um recurso de participagdo humana e de
formagdo para a cidadania. E indubitadvel sua necessidade para a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. E indubitavel sua
importancia como fonte de humanizagao.

A pratica da gestado democratica que se concretiza privilegiadamente na
participacado na elaboracao do Projeto Politico-Pedagdgico e no Conselho de Escola,
precisa ser investigada para que sua implementacgao seja efetiva. Uma dessa faceta
€ a atuacao democratica do diretor na pratica da condug¢ado do Conselho de Escola,
na Unidade Escolar que administra.

Além de cuidar administrativamente da escola, o diretor precisa ser um
educador que acompanha o cotidiano da sala de aula e que conhega os alunos, os
professores e o0s pais. Ele precisa tornar-se lider e autoridade nao apenas
burocratica, mas também e, principalmente, pedagodgica e democratica.

O trabalho do diretor se assemelha ao de “um maestro”, pois ambos
sao “lideres” e “regem” uma equipe. O diretor administra a escola segundo leis e
normas. O maestro segue a partitura e é responsavel pelo andamento e pela
dindmica da musica como numa unidade organica. Dentro dessa perspectiva, o

trabalho do diretor deve ser o de liderar e coordenar o trabalho dos profissionais da



27

escola, assim como é o trabalho de um maestro com os profissionais da orquestra
que rege.

Os dois servem ao publico, mas a “platéia” do “regente-diretor” nao se
restringe “a bater palmas ou vaiar”. Ela é formada por uma comunidade que participa
da cena educacional e o diretor tendo a atuagdo democratica na gestdo da escola,
podera ampliar as oportunidades educacionais e difundir o conhecimento,
favorecendo a elevagao cultural e cientifica de todas as pessoas da sociedade, e
correspondendo aos anseios populares de mudanga social para a atualidade e o
futuro.

A participacdo é a esséncia da gestdo democratico-paticipativa como
evidencia Paro (2001, p. 16):

Aceitando-se que a gestdo democratica deve implicar necessariamente a
participagdo da comunidade, parece faltar ainda uma maior precisdo do
conceito de participagdo. A esse respeito, quando uso esse termo, estou
preocupado, no limite, com a participagao nas decisdes. Isso ndo elimina,
obviamente, a participagdo na execucdo; mas também nao a tem como fim
e sim como meio, quando necessario, para a participagdo propriamente
dita, que é a partilha do poder, a participacdo na tomada de decisdes. E
importante ter sempre presente este aspecto para que ndo se tome a
participagdo na execugdo como fim em si mesmo, quer como sucedanio da
participagdo nas decisdes, quer como maneira de escamotear a auséncia
desta ultima no processo.

No ambito escolar, a participacao € exercida por meio de varios instrumentos, sendo

o Conselho de Escola o érgéo privilegiado, como descreve Flores (1996, p. 15):

O Conselho Escolar deve, pois, ser entendido ndo s6 como canal de
participacdo da comunidade na escola, mas também, como instrumento de
gestédo da propria escola, em consonancia com os principios consagrados
pela Constituicao Federal de 1988, que preconiza a Gestdao Democratica do
Ensino Publico em seu Artigo 206.

No entanto, para a concretizagdo deste colegiado, também se fazem
necessarios conhecimentos teodricos e praticos sobre democracia, gestdo e
participacdo. Porém, a formagdo dos profissionais de educacdo que exercem a

gestéo escolar, ainda é deficitaria. Sobre este assunto Werle (2003, p. 29), escreve:
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A formacdo do educador, muitas vezes, esta apoiada na racionalidade
técnica, deixando de reconhecer a diversidade e a imprevisibilidade do
mundo social dentro do qual, como profissionais, devem operar. Muito
seguidamente ficam a descoberto espagos de praticas que envolvem
situagdes participativas, as quais demandam que os profissionais aprendam
como aprender, descubram como descobrir, inventar, generalizar e como
estabelecer um dialogo positivo com a situagédo. S&o situagdes de sala de
aula, de reunides, de Conselhos de Classe, entre outras, que exigem do
profissional o uso de um background participativo para manejar situagdes
de convivéncia em grupo, atentando para a toleréncia e a igualdade politica
requeridas, e para a importancia do processo de discussdao em si mesmo,
mais do que das decisdes. A educagdo envolve seus praticantes num
processo de constante aprender: aprender sobre a diferenga, como ela
incide sobre a participagdo e como lidar com isso, em propostas
participativas de negociagao e acordo.

A gestdo democratica da escola ndo se efetiva na pratica porque nao é
concebida na teoria, sendo este “fosso” resultado da formagao inicial dos
profissionais da educacdo, o que, posteriormente, compromete a formagao
continuada, pois, além de receberem, também precisam efetuar/exercer a formagao
continuada da comunidade escolar.

Os estudos apontam para a necessidade da formacao continuada para
a viabilizagdo da mudanga necessaria e cotidiana da escola, pois na gestdo
democratica é preciso lidar com conflitos e opinides diferentes, bem como, saber
dialogar, ensinar/aprender, negociar e tomar decisées coletivas, sendo o Conselho
de Escola o instrumento para estas agoes.

O Conselho de Escola € um colegiado formado por representantes de
todos os segmentos da comunidade escolar: pais, alunos, professores, direcdo e
demais funcionarios, que se reunem para sugerir medidas e solugbes ou para tomar
decisdes. Este colegiado é um canal de participagdo da comunidade, isto €, o
instrumento, “a porta de entrada” na gestao da escola.

O Conselho de Escola tem por finalidade: a) proporcionar a todos os
cidadados da comunidade escolar e local o direito a participagdo na gestao escolar; b)
possibilitar a garantia de decisdes coletivas; c) oferecer aos cidadédos o direito de

participacao nas discussodes referentes a escola, sendo que estas discussdes devem
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ocorrer em igualdade de condi¢des; d) valorizar e estimular a participagdo de todos
os profissionais da escola e da comunidade que se preocupam com a qualidade da
educacao de seu povo e quer contribuir para que a mesma melhore de qualidade; e)
participar da construcdo e efetivagcdo do projeto politico-pedagdgico da escola,
confirmando o principio democratico da participagao.

E importante ressaltar que a mera instalagdo do Conselho de Escola
nao garante decisbes democraticas, pois o0s representantes escolhidos podem
defender interesses parciais e posigdes autoritarias. Portanto, se faz necessario
destacar a importancia e a responsabilidade da escolha dos representantes do
Conselho, ja que esta escolha define a centralizagdo, manipulagdo ou ndo do poder
e interesse de uma minoria.

Dessa forma, o principal objetivo do Conselho de Escola é criar um
canal de participacéo significativo e efetivo, que contribua para a constituigdo de uma
escola publica democratica de qualidade e de sucesso para todos. O diretor de
escola é o principal responsavel pela criagao e efetivagao deste colegiado.

Segundo Bordignon (2004), o Conselho ndo é uma invengao recente na
histéria humana, ele é o resultado da evolugdo de outros tipos de agrupamentos
existentes ao longo da historia da humanidade. A génese dos Conselhos se perde no
tempo e faz parte da historia politica e de democracia de muitos paises. Na
antiguidade, ja existiam registros histéricos que indicavam que o povo hebreu, clas
visigodos e cidades-Estado do mundo greco-romano, utilizavam-se de conselhos
como formas primitivas e originais de organizagédo e governo dos grupos sociais.

Entre os séculos IX e VII a.C, devido a maior complexidade da vida
grupal, resultante do crescimento da populagdo, os conflitos aumentaram e as
medidas para soluciona-los eram tomadas comunitariamente (no coletivo).

A Biblia mostra que Moisés contava com a ajuda do “Conselho de
Ancidos”, para governar seu povo. O Conselho de Ancidos se fundamentava no
principio da sabedoria e do respeito advindos da virtude. Com o tempo, foram sendo
gradativamente substituidos por conselhos de “beneméritos”, ou “notaveis”, que

tinham carater tecnocratico. Os conselhos, como forma de organizagéo
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representativa do poder politico, tém sua expressdo maxima na Comuna Italiana. O
conselho constituido pela representacdo da vontade popular tem sua expressao
maxima na Comuna de Paris (1871). Também se destacaram os conselhos dos
delegados dos operarios, conselhos formados de grupos sociais identificados pelo
ambiente de trabalho.

Hoje, os conselhos sdao a representatividade histérica, que sempre
permeou o Estado e a sociedade, ora na defesa dos interesses das elites, tutelando
a sociedade, ora de maneira mais incisiva buscando a co-gestdo das politicas
publicas e favorecendo a formacédo de canais de participacdo popular na realizagao
do interesse publico.

No Brasil, a trajetoria histérica dos conselhos segue a da histéria da
sociedade, na qual imperavam a vontade e autoridade do Estado. Na historia dos
conselhos, no Brasil, ha de forma bem destacada aqueles constituidos por
“notaveis”, isto €, por pessoas letradas ou dotadas de saber erudito. Portanto, eram
conselhos de Governo, uma vez que serviam aos governantes, pois o saber popular
(do Conselho dos Ancidos) nao oferecia utilidade a gestdo da “coisa publica”, uma
vez que esta pertencia aos “donos do poder”, que se serviam dos “donos do saber”
para administra-la em proveito de ambas as categorias.

Este tipo de conselho “dos notaveis” predominou no Brasil até a década
de 1980, quando o critério de escolha era o do “notério saber”, tanto no ambito
estadual como no nacional, especialmente nas areas de educacao, saude, cultura e
assisténcia social.

Os conselhos tinham como atribuicdo assessorar 0 governo na
formulacdo de politicas publicas. Entretanto, sua atuagdo se concentrava nas
questdes da normatizacao e do credenciamento dos respectivos sistemas.

A complexidade da sociedade atual e o processo de redemocratizagao
no Brasil na década de 80 impuseram a ampliagdo dos mecanismos de gestdo das
politicas publicas. A sociedade passou a formular, a definir e a discutir as politicas

setoriais, em conselhos proprios, com abrangéncias variadas: unidades da



31

federagdo, programas de governo, redes associativas populares e categorias
institucionais.

Com o processo de redemocratizagdo do pais, na década de 80, os
movimentos associativos populares passaram a cobrar a participagdo na gestao
publica. O desejo de participagdo comunitaria se inseriu nos debates da Constituinte,
0 que gerou, posteriormente, a institucionalizagdo dos Conselhos Gestores de
politicas publicas no Brasil, com carater nitidamente de acao politica e que aliaram o
saber letrado com o saber popular — representado pelas categorias sociais de base.

O desejo e movimento pela participagdo efetivam-se os diferentes
colegiados na sociedade, sendo o Conselho de Escola um deles. A trajetéria

histérica do Conselho de Escola é sintetizada por Navarro (2004, p. 16), assim:

Depois de um longo periodo de regime militar de excec¢do, estamos
reaprendendo a praticar a democracia. E preciso ampliar a democracia
representativa reconquistada com a participacao ativa da sociedade nos
diversos espacgos sociais — a democracia participativa. A escola € um
desses espacos. A gestao escolar democratica € uma forma de democracia
participativa que favorece o exercicio da cidadania consciente e
comprometida com os interesses da maior parte da sociedade. O Conselho
Escolar é um 6rgao colegiado, no qual participam a comunidade escolar € a
comunidade local. O Conselho Escolar em sintonia com a administragédo da
escola, visa tomar decisbes coletivas nas areas administrativa, financeira e
politico-pedagdgica.

No caso do Estado de Sao Paulo, o Conselho de Escola, para chegar a
estrutura que apresenta hoje passou por quatro fases, segundo Villela (1997):

18. Fase: Fase das Congregacoes:- Na década de 1950, as

Congregacdes foram regulamentadas pelo Decreto 22 036/53 que previa na
constituicio das mesmas como representantes os professores efetivos do
estabelecimento, outros docentes das escolas anexas, o Orientador Educacional,
mediante indicagdo da Congregag¢ao, ou a convite do diretor, além do Inspetor
Secundario da Regiao (independente de convite) e sempre com reunides presididas
pelo diretor de escola.

As atribuigbes das Congregacdes eram relacionadas:
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a) as questodes disciplinares;
b

Cc

)
) as questdes didatico-pedagdgicas;
) a organizagao do horario escolar;
d) a substituicdo de professores;

e) a eleicdo de representantes para cooperarem com o diretor na
orientagcdo das instituigdes auxiliares da escola (associacdo de estudantes ou de
pais, caixa escolar, cantina, clube de ciéncias).

22. Fase: Fase do Conselho de Professores:- Na década de 1960, foi

estabelecido pela aprovagdo do Regimento Interno dos Estabelecimentos de Ensino
Secundario e Normal do Estado de Sao Paulo, através do Decreto 45159/65 em
substituicdo as Congregacgdes. Tal conselho era constituido pelos professores
efetivos dos cursos de grau médio, pelo Diretor e seu Assistente, pelo Orientador
Educacional, por dois representantes dos professores nio efetivos e o pelo Diretor
do Curso Primario Anexo. A presidéncia do Conselho era ocupada pelo Diretor do
estabelecimento.
Nesta fase, o Conselho tinha como atribuicdes:
a) apreciar proposta de natureza didatico-pedagogica;
b) colaborar para a ordem na escola;
c) aprovar as contas dos 6rgédos de cooperagdo escolar e da
Associagao de Pais e Mestres — APM;
d) assessorar ao Diretor na elaboragéo de planos de trabalho;
e) aprovar os programas das disciplinas e praticas educativas dos
Cursos;
f) deliberar, dentro das normas legais, sobre o curriculo a ser adotado
pela escola;
g) indicar o substituto do Diretor ao Secretario da Educacao;
h) zelar para se cumprir na escola a legislagao de ensino e de pessoal;

32. Fase: Fase do Conselho de Escola Consultivo:- Na década de 1970,

pelos Decretos 10623/77 e 11625/78, que aprovaram respectivamente o Regimento

Comum das Escolas de 1°. Grau e o Regimento Comum das Escolas de 2°. Grau.
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Foi instituido o Conselho de Escola Consultivo. Este Conselho era constituido pelo
Diretor de Escola e Assistente do Diretor de Escola, a dire¢do tinha como érgéo
consultivo o Conselho de Escola.

Os Conselhos de Escolas de 1°. grau eram presididos pelo Diretor de

Escola e eram compostos pelo seguintes membros: Assistente de Diretor de Escola,
Coordenador Pedagogico, Orientador Educacional, um professor representante de
cada uma das séries, Orientador de Educacao Moral e Civica, Secretario de Escola e
um representante da APM. Os Conselhos de Escolas de 2°. Grau repetiam a
formatagao das escolas de 1°. grau e incluiam dois representantes do corpo discente
e quanto aos docentes, observavam a propor¢cdo de um para cinco professores,
respectivamente das partes de Educacdo Geral e Formacgao Especial, eleitos
anualmente por seus pares.

Nesse modelo, as atribuicdes do Conselho Consultivo eram:

a) assessorar a dire¢gao da escola em suas decisdes;

b) propor diretrizes e metas de atuagao;

c) estabelecer prioridades para aplicagao de recursos e das instituicdes
auxiliares;

d) opinar sobre a criagédo e a regulamentagao das instituicbes auxiliares
da escola e na elaboragdo de programas, visando a integragao
escola-familia-comunidade;

e) apreciar os relatérios anuais da escola, analisando o seu
desempenho em relagao as diretrizes e metas da unidade escolar.

Descreve Watanabe (1999), que o Conselho Estadual de Educagéo no

ano de 1978, homologa o Parecer no. 390/78 que aprova e institui o0 Regimento
Comum das Escolas Estaduais de 1°. e 2°. graus, sendo o Conselho de Escola de
natureza consultiva.

Os Conselhos de Escolas de 1°. e 2°. graus eram presididos pelo

Diretor de Escola e eram compostos pelo seguintes membros: Assistente de Diretor
de Escola, Coordenador Pedagodgico, Orientador Educacional, dois professores

representantes das quatro primeiras séries do 1°. grau, eleitos anualmente pelos
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pares, representantes do corpo docente observada a propor¢do de um para cinco
professores respectivamente das partes de Educagao Geral e Formagao Especial,
eleitos anualmente por seus pares, garantida a representatividade ds diferentes
areas curriculares, orientador de Educagao Moral e Civica, dois representantes do
corpo discente de 2°. grau eleitos anualmente por seus pares, Secretario da Escola e
Representante da Associacado de Pais e Mestres.
Segundo este modelo, as atribui¢des do Conselho Consultivo eram:
I- assessorar a Diregao de Escola em suas decisdes, propondo:
a) diretrizes e metas de atuagao da Escola;
b) alternativas de solugdo para problemas de natureza administrativa e
pedagdgica;
c) prioridade para a aplicagdo de recursos da Escola e Instituicdes
Auxiliares;
II- Opinar sobre:
a) criacao e regulamentacao das instituicbes auxiliares da Escola;
b) programas especiais visando a integracdo escola-familia-
comunidade;
c) programas de assisténcia social e material aos alunos;
lll- apreciar os relatérios anuais d Escola analisando o seu
desempenho em face das diretrizes e metas estabelecidas.
Sobre esta fase do Conselho de Escola Consultivo, Antunes (2002, p.

20) descreve:

Na rede de ensino do Estado de Sdo Paulo, os Conselhos de Escola foram
criados por lei através do decreto n. 11625 de 23 de maio de 1978, que
aprovou o Regimento Comum das Escolas Estaduais de 1°. E 2°. Graus,
hoje Ensino Fundamental e Médio, determinando como integrantes da
direcéo da escola o Diretor, o Assistente de Diretor e o Conselho de Escola,
este ultimo colaborando com a diregao como 6rgao consultivo, ou seja, sem
poder de decisdo. Seus membros tinham a tarefa de apresentar sugestées
e prestar ajuda quando solicitados.
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A composicao e as atribuicdes do Conselho Escolar Consultivo foram

questionadas pela populagdo como descreve Antunes (2002, p. 20-21),

Durante a década de 80, a populagdo, movida pelos anseios de
participacdo democratica no processo de tomada de decisbes, mobilizou-se
reivindicando espacos institucionais de intervencdo junto aos orgéos
governamentais.

Na area de educagdo, um intenso movimento, liderado por professores,
pressionou o governo para que ampliasse as atribuicdes do Conselho de
Escola. O resultado dessa luta foi a criagdo dos Conselhos Deliberativos

A mobilizagdo popular que reivindicou espacos de participagdo nas instituicbes
educacionais publicas e na tomada de decisbes fez surgir a 4°. fase deste colegiado.

43 Fase: Fase do Conselho de Escola Deliberativo:- Na década de

1980, a mudancga inicial surgiu através da Lei Complementar 375, de 19 de
dezembro de 1984, que atendendo a reivindicagdes do magistério paulista, alterou a
Lei Complementar 201/78 e estabeleceu a natureza deliberativa do Conselho de
Escola, mudando também sua composi¢ao. Por essa lei, 0 Conselho de Escola era
composto assim:

a) Membros natos: o Diretor de Escola - que presidia o Conselho, o
Coordenador Pedagdgico, o Orientador Educacional e o Secretario
de Escola.

b) Membros eleitos pelos pares: um representante do corpo docente
por série, um representante da Associagcdo de Pais e Mestres,
representantes do corpo discente, sendo um de 82. série do 1°. Grau
e um representante de cada uma das séries do 2°. Grau e um
representante dos funcionarios da escola.

Este Conselho tinha como atribuicbes as mesmas estabelecidas pelo

Regimento Comum das Escolas Estaduais de 1°. grau; de 2°. grau e de 1°. e 2°.
graus , porém agora com carater deliberativo, definido pelo Artigo 67-B da Lei

Complementar no. 375/84.
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Para atingir a fase do Conselho de Escola Deliberativo, houve muita
movimentacao social. Na década de 80, o movimento para a formag¢ao do Conselho
Escolar se intensificou, baseado na luta pela redemocratizacdo da sociedade
brasileira. Esse movimento favoreceu a inser¢cdo da escola na comunidade, dando
espago e voz para as reivindicagcbes dos alunos e possibilitando que familias e
educadores atuassem juntos pela melhoria do atendimento escolar e da qualidade do
ensino.

A intensificacdo do movimento de formagao do Conselho de Escola foi
consolidado com a implantagdo do Estatuto do Magistério na rede estadual de Sao
Paulo em 1985, com a lei complementar n. 444/85, que no artigo 95 institui que o
Conselho de Escola passa a ter poder de decisdo sobre aspectos administrativos,
financeiros e pedagodgicos da escola, assim como, a contar com uma composi¢cao
paritaria de pais, alunos, professores e funcionarios.

Esta Lei Complementar estabeleceu a paridade da composi¢cdo do
Conselho de Escola, ou seja, este colegiado seria composto por um numero igual de
pais (25%) e alunos (25%), por um lado, e, por outro, professores (40%),
especialistas (5%) e funcionarios do estabelecimento (5%) sendo que o cargo de
presidente do Conselho continuava com o Diretor de Escola.

O paragrafo 5° do Artigo 95 da Lei Complementar n. 444/85 especifica

as atribui¢cdes do Conselho de Escola, que sao:

| - Deliberar sobre:

a) Diretrizes e metas da unidade escolar;

b) alternativas de solugdo para os problemas de natureza administrativa
e pedagdgica;

c) Projetos de atendimento psico-pedagdgicos e material ao aluno;

d) Programas especiais visando a integragcéo escola-familia-comunidade;

e) Criac&o e regulamentacao das instituicdes auxiliares da escola;

f) Prioridades para aplicagdo de recursos da Escola e das instituicdes
auxiliares;

g) indicacédo, a ser feita pelo respectivo Diretor de Escola, do Assistente de
Diretor de Escola, quando este for oriundo de outra unidade escolar;

h) penalidades disciplinares a que estiverem sujeitos os funcionarios,
servidores e alunos da unidade escolar;

Il — Elaborar o calendario e o regimento escolar, observadas as normas do
Conselho Estadual de Educacéo e a legislagéo pertinente;



37

Il — Apreciar os relatérios anuais da escola, analisando seu desempenho
em face das diretrizes e metas estabelecidas. (VILLELA, 1997, p. 84).

Hoje o Conselho de Escola é normatizado pelo Parecer do CEE no.
67/98, no Capitulo Ill “Dos colegiados” na Secédo | “Do Conselho de Escola”, que
estabelece: (CARBONARI; CORDAO, 1998, p. 14)

Artigo16 — O Conselho de Escola, articulado ao nucleo de diregéo, constitui-
se em colegiado de natureza consultiva e deliberativa, formado por
representantes de todos os segmentos da comunidade escolar.

Artigo 17 — O Conselho de Escola tomara suas decisdes, respeitando os
principios e diretrizes da proposta educacional, da proposta pedagdgica da
escola e a legislagao vigente.

Artigo 18 — O Conselho de Escola podera elaborar seu proprio estatuto e
delegar atribuicbes a comissbes e subcomissbes, com a finalidade de
dinamizar sua atuacgéo e facilitar a sua organizagao.

Artigo 19 — A composicdo e atribuigdo do Conselho de Escola estédo
definidos em legislagao especifica.

Esta ultima fase do Conselho de Escola significou um grande avango
na democratizacdo da escola publica, a medida que por meio dele a comunidade
através de seus representantes, pdde decidir sobre a conduta administrativa,
financeira e pedagogica da escola.

Atualmente, os conselhos representam uma estratégia privilegiada de
democratizacdo das acbes do Estado, sendo o Conselho de Escola um dos

instrumentos da gestao democratica da escola. Segundo Antunes (2002, p. 21),

Nas escolas em que eles tém efetivamente atuado, o autoritarismo
normalmente diminui e a escola mostra-se mais sensivel as necessidades e
aos problemas, sobretudo de pais e de alunos, possibilitando a participagao
de toda a comunidade na definicdo dos rumos que a escola deve tomar.

Assim, é de fundamental importadncia para toda a sociedade o conhecimento do
papel educacional, social e politico do Conselho de Escola como instancia
deliberativa e coletiva das questdes educacionais e administrativas da escola.

Em 1988, com a homologagao da Constituicdo Federal, o Conselho de
Escola tem seu papel re-confirmado no Artigo 206 inciso VI, que trata sobre a gestéao

democratica, onde este colegiado € normatizado indiretamente, o que sera



38

especificado diretamente na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN), de 1996. No artigo 14, esta lei estabelece que os sistemas de ensino
definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na educagao basica,
de acordo com suas peculiaridades e determina a participagdo dos profissionais da
educacédo na elaboragdo do projeto pedagdgico da escola e das comunidades
escolar, bem como local em conselhos escolares ou equivalentes. Neste artigo, esta
o fundamento da exigéncia da formagao do Conselho para o compartilhamento das
responsabilidades educacionais da escola. Com isso, a representatividade dos
diferentes segmentos da comunidade escolar e local legitima esta responsabilidade

social com a educacédo nacional, como afirma Prais (1992 p. 63):

O colegiado constitui-se em um projeto que devemos assumir para a
construgdo de uma“nova escola”. Ndo devemos esperar, ingenuamente,
que a sua simples instalacdo produza, de imediato, todos os efeitos praticos
e politicos esperados. O caminho para a mudanca sera construido e
reconstruido no dia-a —dia, 4 medida que vamos compreendendo os
problemas educacionais.

A gestao democratica do ensino e a constituicdo de Conselho de Escola
na rede municipal de educagao de Presidente Prudente,esta legalizado inicialmente
na lei maior do municipio, a Lei Orgénica, respectivamente nos artigos 208 e 212.
Artigos estes que estdo detalhados na Lei Municipal no. 13489/99 - Regimento
Comum das Escolas Municipais de Presidente Prudente (RCEMPP).

No que concerne sobre Conselho de Escola, o RCEMPP especifica-o
no capitulo lll. Na Secéo |, subdividida em cinco subsegdes o documento (RCEMPP),
legisla-se sobre a existéncia dos colegiados na escola, sua natureza, suas
atribuicdes, sua constituicdo e representacdo, seu processo eletivo e o0 seu
funcionamento. O referido documento oferece fundamentagao legal e técnica a todos
os profissionais da educagao, a fim de efetivar a gestdo democratica da escola
publica municipal, como também para a melhoria da qualidade do ensino oferecido a

sociedade. Esta lei é apresentada e analisada na proxima secgao.
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O Conselho de Escola representa, como ja enfatizado, uma conquista
das lutas democraticas no Brasil. Por isso, deve ser fortalecido com a formacéao e
implementacao de suas atribuicdes de forma democratica. Nesta tarefa, é essencial
a atuacao do diretor de escola para viabiliza-lo de forma adequada e eficaz.

O Conselho de Escola € um dos espacgos privilegiados para que se
efetive a gestdo democratica na escola, pois nele se estabelecem novas relagoes
sociais entre os diferentes segmentos da comunidade. Para saber se a gestado
democratica esta se efetivando, € necessario observar se aumentou os espacos de
participacdo e ndo o numero de participantes, pois a participacdo automaticamente
aumenta quando é oferecido mais espacos a pratica dela. Desse modo, o Conselho
de Escola é o colegiado da escola que tem o objetivo de promover a participagao da
comunidade escolar no processo de administragdo e gestdo da escola, visando
assegurar a qualidade do trabalho desenvolvido na escola. Quando ocorre a
participagdo da comunidade escolar no sentido integral da palavra, ha mais chances
da efetivagcao da melhoria da qualidade de ensino nas escolas.

O Conselho de Escola ou um colegiado equivalente esta implantado,
como exige a lei, na maioria das escolas brasileiras, exercendo a func¢ao de elaborar,
aprovar, decidir, indicar, garantir, arbitrar, eleger, deliberar etc.. sobre alguns
problemas de natureza pedagodgica e administrativa da escola, apresentando um
descompasso com a democracia, pois se a escola é gerenciada democraticamente,
todos os assuntos e ndo somente alguns deveriam ser tratados e decididos por este
grupo de representantes da comunidade escolar, como afirma Werle (2003, p. 12),
“Os Conselhos sao atualmente, um espago ndo de aprendizagem em nivel conceitual
e tedrico da democracia, mas um local de fazer democracia”

O Conselho de Escola representa um espaco de relagbes de poder,
que é intermediado pelo diretor da escola. Dessa forma, sua pratica é diferenciada,

de escola para escola, como afirma Werle (2003, p. 59):

O Conselho Escolar propicia a vivéncia de aprendizagens que levam a um
crescimento para além das relagdes entre pais e filhos, entre professor e
aluno, entre diretor e professor. Pela sua composi¢do, o Conselho exige
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que nos desloquemos de nossas posigdes usuais para olhar os demais
como individuos, que querem colaborar com a gestao da escola. Nao olhar
para o pai como aquele que tem filhos, mais ou menos estudiosos, ou como
alguém que precisa ouvir que comportamentos estes filhos estdo
apresentando em sala de aula. Este pai precisa ser encarado como alguém
que representa um conjunto de pessoas e que esta ali para discutir a escola
no seu todo. Nao olhar o aluno como estudioso ou indisciplinado, € sim
como um individuo que esta se preocupando com os problemas da escola.
Esta possibilidade de ver os demais em razdo das possibilidades de
contribuicdo democratica para a escola € uma aprendizagem que, para
efetivar-se, supde uma relagéo de troca. Nao significa que seja sempre uma
troca amigavel e confortavel. E uma permuta que implica posigdes e, nesta
medida, também pode provocar confrontos. Entretanto, o confronto pode
significar aprendizagem e crescimento para os envolvidos; portanto, os
Conselhos Escolares constituem um espaco de desafio, de gratuidade, de
inclusdo, de diferenciacdo e de aprendizagem. O Conselho configura-se
como grupo que aprende, pois questiona, ouve, reflete, discute, é ouvido
pela comunidade escolar e, nesta medida, cada Conselho é Unico.

A adocgao de praticas que envolvam efetivamente a comunidade impde
mudangas nas relagcbes de poder, por meio da partilha na tomada de decisdes,
alterando, assim, a rotina vivenciada na escola por muito tempo. Para tanto, &

preciso mudar as praticas administrativas escolares, adotando a gestdo democratico-

participativa via Conselho Escolar.

2.3 Fundamentacao Legislativa do Conselho de Escola da Rede de Educacao
de Presidente Prudente.

Para fundamentar a analise da Rede Municipal de Educagao de
Presidente Prudente em relagao a atuagao do diretor no Conselho de Escola, faz-se
necessario conhecer de forma mais detalhada a legislagdo especifica deste
colegiado.

Na Rede Municipal de Educacido de Presidente Prudente, o Conselho
de Escola esta normatizado inicialmente pela Lei Organica, no Artigo 212 item Il:
‘entidades que congreguem professores e pais de alunos com o objetivo de

colaborar para o funcionamento eficiente de cada estabelecimento de ensino” (p.60)
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e posteriormente pela Lei Municipal no. 13489/99 (Regimento Comum das Escolas
Municipais de Presidente Prudente — RCEMPP), no Titulo Il que trata da Gestéo
Democratica, no capitulo lll, que trata dos colegiados, Artigo 17 que diz: “As escolas
contardo com os seguintes colegiados: |- Conselho de Escola; II- Conselho de
Classe, Ciclo e Termo” (Anexo 01).

Cabe ressaltar que o RCEMPP n&o é o primeiro documento da rede
municipal que prevé o Conselho de Escola. Em 1990, por meio do Decreto No.
7358/90 foi criado o CIEM — Centro Integrado de Educagao Municipal — e em 1991
pelo Decreto no. 7567/91 foi aprovado o Regimento do Centro Integrado de
Educacao Municipal que no Titulo 11l “Da organizagdo Administrativa”, Capitulo | “Da
Estrutura Funcional”’, no Artigo 8°. apresentava: “...O Centro Integrado de Educacéao
Municipal (CIEM) tera a seguinte estrutura funcional: |- Administracdo, a)
Administrador do CIEM b) Assistente de Administrador e c) CCIC — Conselho Centro
Integrado Comunidade” (CIEMs, 1992, p. 30). (Anexo 02).

No Decreto no. 7567/91, ndo foram apresentadas as atribuicdes deste
Conselho. No entanto, afirmaram profissionais que exerceram a funcao de
Administrador do CIEM, que o CCIC (Conselho Centro Integrado Comunidade) tinha
as mesmas atribui¢gdes do atual Conselho de Escola.

Na Lei Municipal no. 13489/99 — RCEMPP - na Secéao |, organizada
em 05 subsecdes, legisla-se sobre a natureza, as atribuigcbes, a constituicao e
representacdo, o processo eletivo e o funcionamento do Conselho de Escola. Tal
documento legal oferece fundamentagcao legal e técnica a todos os profissionais da
educacédo, para a efetivagcdo da gestdo democratica da escola publica municipal,
assim como para a melhoria da qualidade de ensino oferecido a sociedade.

Na Secdo |, que trata do Conselho de Escola, no Artigo 18 é
assegurada a representatividade de todos os segmentos da comunidade escolar
neste colegiado. O Artigo 19 legisla sobre a articulagdo da agado do Conselho com a
acao dos profissionais que atuam na escola, preservando a especificidade de cada
area de atuacao, e o Artigo 20 normatiza sobre a autonomia do Conselho de Escola

de acordo com a legislagao em vigor.
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Ainda na Secao |, subsecao Il que trata da natureza do Conselho de
Escola, é caracterizado no Artigo 21 a natureza deliberativa deste colegiado quanto
ao estabelecimento de diretrizes e critérios gerais relativos a acdo de organizacgao,
de funcionamento e de relacionamento da escola com a comunidade. Este artigo
estabelece também que as deliberagcdes do Conselho de Escola tém de ser
compativeis com as orientagdes e diretrizes da Politica Educacional da Secretaria de
Educagdo. Cabe ressaltar que representantes dos diferentes segmentos deste
colegiado n&o tiveram e nao tém participagdo na construgdo das politicas publicas
desse municipio. Tal fato é exemplificado concretamente quanto a constru¢ao desta
lei que se refere a este colegiado e que nao teve a participagao de representantes do
mesmo.

Outra reflexao quanto a este artigo refere-se a natureza deliberativa que
esta prevista para este colegiado e que, no entanto, é limitada por leis maiores.
Assim, observando-se as acdes vivenciadas por este Conselho, 0 mesmo vem se
atendo a ser somente consultado.

Antunes (2002, p. 22-23) apresenta a diferenciacdo entre Conselho de

natureza consultiva e deliberativa que confirma este parecer reflexivo:

O Conselho de natureza consultiva, como o proprio nome diz, ndo tomam
decisdes; apenas é consultado em relagdo aos problemas da escola. Sua
fungdo é sugerir solugdes que poderdao, ou ndo ser encaminhados pela
direcdo. Nos proprios documentos, a descricdo de suas atribuigbes
geralmente vem marcada por verbos como acompanhar, analisar, apreciar,
assessorar, avaliar, discutir, opinar e propor. J& nos documentos sobre
Conselhos de natureza deliberativa, a redacao das atribuicbes apresenta,
além daqueles, outros verbos como definir (diretrizes, elaborar, aprovar,
decidir, indicar, garantir, arbitrar eleger, deliberar etc., que mostram como
estes Conselhos, os deliberativos, possuem maior forca de atuagao e de
poder na escola.

Também, esta analise é confirmada no Artigo 23 da subsecgado Il que trata das
atribuicbes do Conselho de Escola, cuja exposi¢ao das atribuicbes deste colegiado

utiizam verbos referentes a natureza consultiva e ndo somente de natureza

deliberativa.
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Este artigo aponta como atribuicbes do Conselho Escolar das Escolas

do municipio de Presidente Prudente:

I- Deliberar sobre:
a) diretrizes, prioridades e metas de agcdo da UE para orientar e elaborar o
Plano Diretor;
b) alternativas de solugao para problemas administrativos e pedagogicos;
c) projetos de atendimento psico-pedagdégicos e material do aluno;
d) programas especiais de integragao escola, familia e comunidade;
e) prioridades para aplicagao de recursos da escola.
II- Tragar normas disciplinares e de convivéncia para o funcionamento da
escola, respeitando a legislagdo em vigor;
Ill- Tomar ciéncia do calendario anual de atividades escolares elaborado
pela Secretaria Municipal de Educagao e complementa-lo no que couber;
IV- Apreciar os relatérios anuais da escola, avaliando seu desempenho em
face das diretrizes e metas estabelecidas;
V- Administrar os recursos financeiros da escola, responsabilizando-se pela
devida prestacao de contas junto aos 6rgdos competentes. (Lei Municipal n.
135489/99, p. 10-11)
As atribuigcdes normatizadas nesta Lei tém como base as atribuigbes do
Estatuto do Magistério do Estado de Sao Paulo — Lei 444/85. Elas sao relevantes; no
entanto, € necessario refletir e analisar se ha possibilidade do exercicio das mesmas
sem o devido conhecimento, autonomia e tempo necessario a execugao delas haja
vista, que: a) ndo ha previsdo de formagédo dos representantes do Conselho de
Escola sobre sua atribui¢des; b) a autonomia da escola é relativa quanto a tomada
de decisdes, pois sdao mediadas por resolugdes da Secretaria Municipal de
Educacao; c) o tempo habil de reunides (uma reunido ordinaria bimestralmente) e o
mandato de 01 ano impossibilitam o aprofundamento de qualquer assunto.
Na subsecao lll, trata-se da constituicdo e representacdo do Conselho
de Escola, determinando em seu Artigo 24 o diretor como membro nato.
O Artigo 25 estabelece o numero minimo e maximo de componentes no
Conselho, tendo como base o numero de classes da escola, ndo mantendo, contudo,
a proporcionalidade entre a quantidade de pessoas na unidade escolar, por exemplo,
uma escola com 04 e outra com 26 classes terdo no minimo 10 e no maximo 20

pessoas no Conselho de Escola; representando assim o cerceamento da autonomia



44

desse colegiado em estabelecer no seu regimento interno o numero de
representantes apropriados a esta comunidade escolar e local.

Este fato fica mais explicito no Artigo 26, que apresenta a porcentagem
de cada segmento que formara o Conselho de Escola, ndo relacionando este
percentual com a quantidade total de pessoas do segmento, mas ao numero de
salas da unidade escolar. Por exemplo, uma escola com 120 alunos, divididos em
aproximadamente 04 classes, tera a mesma quantidade de pais no Conselho de
Escola que uma Unidade Escolar com 780 alunos divididos em aproximadamente 26
classes, isto €, 20% de pais no Conselho de Escola, verificando-se assim que n&o ha
equivaléncia nos diferentes segmentos de composi¢do do Conselho de Escola. A
contradigdo fica evidenciada no paragrafo unico do artigo 26 quando é usada a
mencé&o da paridade entre os segmentos. E evidente que esta paridade n&o existe no
caso exemplificado acima.

Na subsecao |V, trata do processo eletivo de composi¢cao do Conselho
de Escola, bem como é explicitada a conducdo dessa eleicdo e das reunides do
mesmo. Quanto a eleigdo, determina-se a escolha dos representantes do Conselho
de Escola e de suplentes entre os pares. Cabe destacar que esta eleicido pode ser
por aclamacao ou por voto aberto ou secreto, dependendo da conducdo dada a este
momento pelo diretor da escola, portanto, representando o ato democratico da
escolha dos representantes deste colegiado. Os outros momentos de eleicdo desse
colegiado previsto na legislacdo — escolha do Presidente do Conselho, Diretoria
Financeira, Conselho Fiscal e Secretario — também tém a conducao do Diretor, que
€ membro nato deste colegiado e na maioria das vezes € aclamado Presidente.

A subsecao V trata do funcionamento do Conselho de Escola, refere-se
a convocagao para as reunides ordinarias que devem ocorrer com 48 horas de
antecedéncia e ser acompanhado de pauta. As reunides extraordinarias devem ser
solicitadas por 1/3 dos membros do Conselho e também ter convocacdo com

antecedéncia de 48 horas e ter pauta.
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Ainda, na subsecao V, sdo explicitadas a composicido e as atribuicoes
da Diretoria Financeira e do Conselho Fiscal do Conselho de Escola (Art. 35). No
artigo 36 desta lei, fixa-se que as deliberacbes do Conselho de Escola serao
adotadas através da decisao da maioria simples dos presentes da maioria absoluta
dos membros do colegiado, favorecendo, assim, a necessidade da participagdo para
a tomada de uma decisdo nao criando condi¢cdes de boicote a esta agao, pois €
sempre a maioria simples dos presentes que deliberam, no entanto, esta condigao
permite que haja manipulacdo nas tomadas de decisdo, existindo, com isso, a
necessidade de conhecimento desta condi¢cdo para que nao ocorra esta situagao.

O Conselho de Escola deve ser registrado no Cartério de registro Civil
de Pessoas Juridicas e ter CGC (Cadastro Geral de Contribuintes), do Ministério da
Fazenda.

O Regimento Comum das Escolas Municipais de Presidente Prudente
(Lei no. 13489/99) baseia-se em outras leis que tratam do Conselho de Escola
apresentando normas condizentes com a execugdo da gestdo democratica na
escola. Desse modo, € preciso democratizar outras instancias administrativas do
municipio que permeiam a educacgao — finangas, compras, administracao de recursos

humanos,por exemplo, como Antunes (2002, p. 146) demonstra:

A democratizagdo da gestdo escolar ndo estd dissociada da
democratizagdo das outras instancias da estrutura administrativa da
Secretaria da Educacdo. E preciso que esse movimento, que se inicia na
base da escola, encontre respaldo nos outros niveis da administragao,
sendo toda ela organizada de maneira democratica, de forma a ter
condigdes de incorporar as demandas vindas da unidade escolar, num
movimento que, no Instituto Paulo Freire, chamamos de “socializado
ascendente”.

Esta lei ndo normatiza condi¢des reais de execucao, pois sem o devido
conhecimento tedrico e pratico sobre o assunto de autoridades que administram o
sistema de ensino do municipio fica inviabilizada a realizacdo desta lei, pois estas
autoridades continuam representando antigas formas de governo que existiram no

Brasil, na qual ndo se abria qualquer possibilidade de participagcdo popular no
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processo decisorio, s6 existia a tomada de decisdo dos “Senhores”. Portanto,
mesmo estando em um tempo democratico as relagdes de “mando” ainda continuam
individuais. O poder é personalizado, centrado na pessoa que detém o cargo, sendo
ela a responsavel pela decisdo porque responde por um cargo.

Tendo como base esta pratica na rede municipal de educacao de
Presidente Prudente, as Unidades Escolares encontram dificuldades para efetivar a
lei no. 13 489/99, no que concerne ao Conselho de Escola, como sera apresentado

no topico 3.
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3 METODO

Para avaliar em que medida esta sendo viabilizada e efetivada a gestao
democratica no ambito do Conselho de Escola nas escolas da Rede Municipal de
Educacdo de Presidente Prudente, a presente pesquisa efetuou uma investigacéo
sobre a atuacgéao de diretores no gerenciamento do Conselho de Escola desta rede de
ensino, sob a dtica: do diretor e dos demais membros deste colegiado (professores,

funcionarios e pais); realizando, assim, o confronto destes diferentes pontos de vista.

3.1 Populagao e Amostra

A Rede Municipal de Educacao de Presidente Prudente em 2005
estava constituida por 38 escolas. Estas unidades escolares oferecem duas
modalidades de ensino: Educacé&o Infantil e Ensino Fundamental Ciclo | (os quatro
primeiros anos do Ensino Fundamental e Educacéo de Jovens e Adultos - EJA). Do
universo de 38 escolas, 12 ofereciam exclusivamente a Educacio Infantil; 06,
exclusivamente o Ensino Fundamental e 20, as duas modalidades de ensino.

Para a definicdo da amostragem da pesquisa, foi feito o0 mapeamento
das escolas municipais pela categoria localizagdo geografica, considerando dentro
de cada regiao também as categorias: perimetro, regime curricular e tamanho da
escola, objetivando organizar uma amostragem representativa de todas essas
caracteristicas da unidade escolar.

Quanto a localizagdo geografica, as escolas foram mapeadas segundo
as 04 regides geograficas da cidade: regidao sudeste (SE), regido sudoeste (SO),

regido nordeste (NE) e regido noroeste (NO).
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Quanto ao perimetro, as escolas foram identificadas como: escola
urbana (U) e escola rural (R). A classificacédo de escola urbana referia-se a escola
que estava localizada no perimetro urbano de Presidente Prudente e escola rural
para a escola que estava localizada fora do perimetro urbano de Presidente
Prudente, isto €, nos distritos.

A respeito do regime curricular, as escolas foram categorizadas pela
modalidade de ensino que ofereciam, ou seja, EMEI (Escola Municipal de Educacéao
Infantil), EMEIF (Escola Municipal de Educagao Infantil e Ensino Fundamental) e
EMEF (Escola Municipal de Ensino Fundamental).

Quanto ao tamanho da escola, as unidades escolares foram
classificadas de acordo com o numero de alunos que atendiam, sendo: escolas
pequenas (até 250 alunos), escolas médias (de 251 a 500 alunos) e escolas grandes
(acima de 500 alunos).

As escolas da Rede Municipal de Educacdo de Presidente Prudente
estdo localizadas nas diferentes regides da cidade e foram selecionadas para a
amostragem considerando as caracteristicas ja citadas. A Tabela 1 sintetiza o quadro

das escolas existentes no municipio e as que efetivamente participaram da pesquisa.

TABELA 01 - Escolas da rede municipal de educacao de Presidente Prudente que
participaram da pesquisa

UEs DA REDE UEs PARTICIPANTES
LOCALIZAC}AO GEOFRAFICA MUNICIPAL EFETIVAS DA PESQUISA
F % F %

Regido Sudeste 09 24.0 06 67.0
Regido Sudoeste 07 18.5 03 43.0
Regido Nordeste 07 18.5 05 71.5
Regido Noroeste 15 40.0 07 47.0

TOTAL 38 100 21 100

Fonte: Secretaria Municipal de Educacédo de Presidente Prudente, 2005
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Do universo de 38 escolas da rede municipal de educacdo de
Presidente Prudente, a regido sudeste concentrava 09 (24.0%) destas unidades
escolares e 06 (46%) foram selecionadas para a pesquisa, sendo 02 EMEls uma
pequena e outra média; 03 EMEIFs uma de cada tamanho e 01 EMEF grande.

Nesta regido, ndo havia EMEI grande e nem EMEFs pequena e média,
por isso as escolas com estas caracteristicas ndo apareceram; havia 03 EMEIFs
médias e 02 grandes, e foi realizado sorteio destas escolas para a constituicdo da
pesquisa

Na regido sudoeste, concentravam-se 07 (18.5%) das 38 unidades
escolares e foram selecionadas 04 (57.0%) escolas para a pesquisa, sendo 01 EMEI
pequena; 02 EMEIFs uma média e outra grande e 01 EMEF pequena.

Nesta regido, haviam 02 EMEIs pequenas e 02 EMEIFs grandes, sendo
realizado sorteio para a constituicdo da amostra da pesquisa. Nao entrou na
amostragem da pesquisa nesta regido EMEIs médias e grandes assim como EMEIF
pequena e EMEF grande, por que na regido nao havia escolas com estas
caracteristicas.

Nesta regido, havia 01 EMEF meédia, no entanto, ndo entrou na
pesquisa, pois a diretora encontrava-se afastada por problema de saude.

Das 38 escolas da rede municipal de educacdo de Presidente
Prudente, a regido nordeste concentrava 07 (18.5%) das unidades escolares, sendo
03 na area urbana e 04 na area rural. Foram selecionadas nesta regido 05 (71.5%)
escolas para a pesquisa; sendo 01 EMEI e 01 EMEIF média e 01 EMEF grande
urbana, e 01 EMEI e 01 EMEIF pequena rural.

Nesta regiao nao havia EMEIls, EMEIFs e EMEFs pequenas urbanas,
somente EMEIls pequenas rurais e foi realizado sorteio para a constituigdo da
amostra da pesquisa. Também ndo haviam EMEIs e EMEIFs grandes urbanas e
rurais € nem EMEFs médias urbanas grandes, por isso ndo ha representatividade de

escolas com estas caracteristicas no estudo.
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Na regido noroeste, concentravam-se 15 (40.0%) das 38 unidades
escolares e foram selecionadas 09 (60.0%) escolas para a pesquisa, sendo 03
EMEIs de cada tamanho (somente uma participou da pesquisa, pois a diretora da
EMEI média n&do quis participar alegando que o Conselho de 2004 nao havia
funcionado, somente foi constituido e a diretora da EMEI grande encontrava-se
afastada por problema administrativo); 04 EMEIFs, trés médias e uma grande e 02
EMEFs grandes.

Nesta regidao existiam 02 EMEIs pequenas e 06 EMEIFs médias, sendo
realizado sorteio para a constituicdo da amostra da pesquisa. Ndo entraram na
amostragem da pesquisa nesta regido EMEIFs pequenas e EMEFs pequenas e
médias, porque na regidao nao havia escolas com estas caracteristicas. Assim, nesta
regiao, a pesquisa foi efetivada em 07 escolas.

A amostra para a pesquisa utilizou como critério para a selecdo das
escolas a localizagdo geogréfica, e, entdo de cada regido foram selecionadas no
minimo 43% de escolas que tivessem caracteristicas unicas, sendo que, em 07
casos houve a necessidade do sorteio, porque duas ou mais escolas apresentavam
caracteristicas iguais. Segundo este critério, foram selecionadas 47,0% das escolas
da regido Noroeste; 71,5% das escolas da regido Nordeste Urbana e Rural; 67% das
escolas da regido Sudeste e 43% das escolas da regido Sudoeste, abrangendo
55,5% das escolas da rede municipal de educagao de Presidente Prudente.

Na Tabela 02, s&o apresentados os sujeitos participantes do Conselho
de Escola e os de representantes que efetivamente participaram da amostra da

pesquisa.
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TABELA 02 - A composicdo do conselho de escola e a representacdo da
participacao efetiva dos sujeitos na pesquisa.

SUJEITOS SEGMENTOS
Diretor Demais segmentos
F % F %
Participantes da amostra 21 100 253 100
Representantes efetivos 21 100 165 65.2

Fonte: O autor

A pesquisa revela que houve a participacdo de todos os diretores e de
65.2% dos demais membros do Conselho de Escola, tendo uma representatividade

significativa de sujeitos respondentes do questionario.

3.2 Instrumento

A investigacdo teve como instrumento de pesquisa um questionario
composto de 31 perguntas (Anexo 03).

O questionario continha perguntas abertas e fechadas, sendo 3% de
perguntas abertas (pergunta no. 01), 31% de perguntas mistas — abertas e fechadas
— (perguntas nos. 02, 03, 06, 08, 21, 26, 27, 28, 30 e 31) e 66% de perguntas
fechadas (perguntas no. 04, 05, 07, 09, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 22,
23, 24, 25 e 29).

O questionario foi organizado com a finalidade de levantar informacdes
sobre a atuacgdo do diretor no gerenciamento do Conselho de Escola, assim como
para comparar com a pratica vivenciada dos outros segmentos do Conselho
(professores, funcionarios e pais) com a do diretor. Ressalta-se que além destes
segmentos citados, também, compdem o Conselho de Escola, discentes e membros
da comunidade local. No entanto, os discentes ndo foram incluidos no publico alvo

desta pesquisa porque no universo das escolas pesquisadas havia escolas que so6
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oferecem a Educacéao Infantil — 00 a 03 anos (creche) e de 04 a 06 anos (pré-escola).
Também, por opgdo, ndo foi incluido o segmento da comunidade local, pois na
maioria dos Conselhos Escolares um pai de aluno ou um funcionario da escola
preenche esta vaga.
O questionario foi organizado em 08 categorias, agrupadas em trés
secOes para analise e discussdo dos resultados, assim organizados:
A) Conselho de Escola
1- Conceito de Conselho de Escola (questao 01);
2- Existéncia do Conselho de Escola (questao 02);
3- Papel do Conselho de Escola (questao 03);
4- Formagao do Conselho de Escola (questao 04);
5- Atribuicdes do Conselho de Escola (questdes 05 e 06);
6- Capacitacdo dos membros do Conselho de Escola (questées 07
e 08);
B) A dinédmica das reuniées do Conselho
1- quanto a convocacéao paras as reunides (questao 09);
2- quanto a pauta das reunides (questdes 10 e 11);
3- quanto a condugéo das reunides (questdes 12, 13, 14, 15, 16, 17,
18, 19, 20 e 21);
4- quanto ao processo decisorio nas reunides (questdes 22, 23, 24,
25, 26 e 27);
5- quanto a execucdo das decisdes do Conselho de Escola
(questdes 29 e 30);
6- quanto a atuagao do diretor nas reunides do Conselho de Escola
(questao 28);
C) Conselheiros
1- Duragao do mandato dos conselheiros do Conselho de Escola

(questao 31).



53

3.3 Coleta de Dados

Na primeira etapa de coleta de dados, foram identificadas as escolas da
rede municipal de Presidente Prudente, que no ano de 2004, constituiram o
Conselho de Escola.

A segunda etapa da coleta de dados foi identificar as escolas que no
ano de 2005 nao tiveram mudanga na diregao, pois a pesquisa referia-se a pratica
vivenciada pelos sujeitos no ano letivo de 2004 e ficava mais facil aplicar o
instrumento tendo presente todos os membros do Conselho de Escola. Houve a
mudanca de um diretor, mas mesmo assim foi possivel realizar a pesquisa nesta
escola.

A terceira etapa foi entrar em contato com o diretor e apresentar a
pesquisa consultando-o sobre a sua aceitagdo ou ndo em participar da pesquisa.
Apds a aceitagdo, houve o agendamento de uma reunido para a aplicagdo dos
questionarios.

Na quarta etapa foi aplicado o questionario. Para a aplicacdo do
questionario foi solicitado a direcdo da escola que convidasse os membros do
Conselho de Escola, do ano de 2004, para uma reunido que objetivava a realizagéo
da pesquisa. Na reunido, a pesquisadora se apresentou, justificou o objetivo da

pesquisa, dai, entdo,aplicou o questionario.

4.4 Analise dos Dados

Para a analise dos dados foram usados testes estatisticos do tipo Qui-
quadrado. Aplicou-se o teste qui-quadrado para verificar se houve diferenca

significativa entre grupos, ou se as diferencas observadas foram devidas ao acaso. O
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nivel de significancia considerado foi de p<0,05 que nesta pesquisa estéo
identificados nas tabelas com (*).

O questionario da pesquisa foi respondido por 04 segmentos que
compdem o Conselho de Escola — Diretor, professores, funcionarios e pais. No
entanto, para a analise, os dados foram agrupados em duas categorias: Diretor e

demais segmentos.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O olhar investigativo para conhecer se na escola publica municipal de
Presidente Prudente esta se efetivando a gestdo democratica foi realizado por meio
de um questionario aplicado a 04 diferentes segmentos, transformados em 02 que
compdem o Conselho de Escola. A pesquisa investigou:
a) Como o diretor avalia sua atuacdo no ambito do Conselho Escolar, a
luz do principio constitucional de gestdo democratica da educagao;
b) Como os representantes dos outros segmentos (professores,
funcionarios e pais) avaliam a atuacdao do diretor no ambito do
Conselho Escolar, a luz da gestdo democratica da educacao;
c) O confronto da 6tica do diretor sobre sua atuagao na coordenagao do
Conselho Escolar, com a dos representantes dos demais
segmentos deste colegiado.
A andlise e discussdao dos resultados das 31 perguntas foram
agrupadas em trés categorias mais abrangentes: o Conselho de Escola, a dinamica

das reunides e os Conselheiros.

4.1 O Conselho de Escola

Nesta categoria, foram analisadas as respostas dos sujeitos da
pesquisa sobre: o conceito, a existéncia, o papel, a formagao, as atribuicbes e a

capacitacao do Conselho de Escola.
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4.1.1 Conceito de Conselho de Escola

A primeira pergunta desta categoria, dizia respeito ao Conceito de
Conselho de Escola, objetivando conhecer se os diretores e os demais membros da
comunidade escolar detinham este conhecimento.

Nesta categoria, havia como referéncia para classificar o conceito
apontado como aceitavelmente correto, termos chaves, como: 6rgao deliberativo
colegiado, participacdo dos diferentes segmentos da escola nas decisdes, decisao
colegiada, decisdo conjunta, participagdo nas decisbes tomadas, tendo como

resultado:

TABELA 03 - Conceito de conselho de escola, segundo a o6tica dos diretores e dos
outros membros do conselho de escola

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %
Conceito correto 08 38.0* 30 18,.0*
Conceito ndo correto 13 62.0* 110 67.0*
Nao responderam 00 0.0 25 15.0
TOTAL 21 100.0 165 100.0

*Diferenga significativa entre as frequiéncias de respostas Sim/Nao (p<0,05)

Observa-se que 38% dos diretores conceituaram Conselho de Escola
utilizando termos corretos e aceitaveis sobre a natureza deste colegiado e que ha por
parte de cerca de 62% dos diretores, dificuldades em caracterizar a natureza do
Conselho Escolar. Entre as citagdes de diretores que utilizaram termos aceitos como

corretos para conceituar Conselho de Escola sdo exemplos:
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“E um colegiado formado por representantes de todos os segmentos da
comunidade escolar, que tem o papel de decidir juntos o funcionamento e a
melhoria da unidade escolar. (UNOEIFG38).

“Um colegiado onde reunem-se segmentos representantes da UE, para
deliberar sobre assuntos referentes ao bom desempenho da mesma”.
(USEEIFG16).

“E um 6rgéo representativo que tem a participagdo de todos envolvidos na
escola, para deliberar sobre decisbes a serem tomadas na UE".
(UNEEIM31).

A falta de entendimento da natureza do colegiado é ainda mais
acentuado nos demais segmentos do Conselho de Escola; haja vista que 18%
destes representantes apresentaram termos corretos e aceitaveis sobre o conceito
do colegiado e 67% demonstraram dificuldades em caracterizar a natureza deste
colegiado. Entre as referéncias de representantes de outros segmentos do Conselho
de Escola que utilizaram termos aceitos como corretos para conceituar este

colegiado podem ser citados:

“Local de decisbes, discussdes e debates sobre todos os assuntos que
fazem parte da escola. Espacgo de todos”. (professor da USEEIFG16)
“Conselho é uma equipe formada por funcionarios, pais, alunos,
professores, onde se decide sobre os problemas e outros assuntos da
escola”. (funcionario da UNOEIFG38).

“Sao grupos de pais e funcionarios da escola que se relinem para tomarem
decisdes a respeito da melhoria da escola.” (pai da UNEEIM31).

No confronto da ética dos diretores com os demais segmentos, fica
expressa a semelhanga do pouco conhecimento que os dos dois grupos tém sobre a
natureza deste colegiado. Essa situacao reforca a necessidade de o diretor da escola
buscar formacgao para si e para os demais membros do Conselho Escolar, pois para
a efetivagdo da gestdo democratica na escola € de extrema importancia a formagéao
do diretor para posterior atuacdo na formacdo e informagdao dos diferentes
segmentos da comunidade escolar e local na condugao deste colegiado.

A Lei Municipal no. 13 489/99 que normatiza este colegiado nao prevé
a formacgao continuada em servigo sobre este assunto aos diferentes segmentos que
constituem o Conselho de Escola. No entanto, o Estatuto do Magistério — Lei

Municipal no. 79/99 — prevé, no Capitulo Xll “Do aperfeicoamento e Capacitacdo dos
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Integrantes do Quadro do Magistério” o aperfeicoamento e atualizagéo profissional
com vistas a melhoria da qualidade de ensino, assim como a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdao Nacional — LDBEN — no Artigo 67, no inciso Il, normatiza o
“aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periddico
remunerado para este fim”; assim, confirmando a necessidade de formacéao
especifica sobre o assunto, para que a atuacdo das autoridades escolares — os
membros do Conselho de Escola — seja eficaz na efetivagdo da gestdo democratica
da escola publica municipal por meio da participagao real e consciente de todos os

segmentos da comunidade escolar e local no Conselho de Escola.

4.1.2- Existéncia do Conselho de Escola

Aos diretores foi indagado se informaram e como informou aos demais
segmentos sobre a existéncia do Conselho de Escola, objetivando reunir
informacdes se existia esta pratica por parte do diretor. Ja aos outros membros do
Conselho de Escola, perguntou-se se efetivamente foram informados e como
receberam essa informagao sobre a existéncia do Conselho de Escola, objetivando
conhecer se o diretor tinha a pratica de informar a toda a comunidade escolar e local
sobre a existéncia do Conselho de Escola. A tabela 04 apresenta os dados sobre

esta questao.
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TABELA 04 - Meios utilizados pelo diretor para informar sobre a existéncia do
Conselho de Escola, segundo a otica do diretor e dos demais

membros deste colegiado

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %
Informou em reuniao especifica 14 66.6 _ -
Sim recebeu informagédo em reunido especifica 117 70.9
Informou em conversa informal. 05 23.8 _ _
Sim recebeu informagédo em conversa informal 21 12.7
Informou de outra forma 02 9.6 _ _
Sim recebeu informagéo de outra forma 26 15.7
N&o informou 00 0.0 - -
Nao foi informado 01 0.7
TOTAL 21 100 165 100

Fonte: O autor.

Os diretores apontaram unanimamente que apresentaram a todos os

representantes da comunidade escolar e local, informagdes sobre a existéncia deste

colegiado, utilizando como meio mais frequente as reunides especificas. Coerente

com as informacgdes dos diretores os demais segmentos deste colegiado informaram

que receberam informacdes sobre a existéncia do Conselho de Escola, na maioria

das vezes, por meio de reunides especificas feita pelo diretor. Conclui-se que, no

confronto das oticas, houve alta concordéncia entre os dois segmentos. O diretor

informa sobre este colegiado a todos da comunidade escolar em reunides

especificas, mas as informacdes sobre este assunto também sao socializadas por

outros meios - conversas informais, como em HTPC, por colegas; evidenciando o

dialogo existente na comunidade escolar sobre o assunto.
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A exigéncia legal da gestdo democratica da escola e a sua efetivagéao,
requer que o diretor informe e divulgue para toda a comunidade escolar, a existéncia,
as atribuicdes e a forma de organizagdo do Conselho de Escola, pois este colegiado
€ a forma privilegiada de realizacdo da gestdo democratica da escola.

Cabe ressaltar que este papel ndo cabe somente a este profissional,
mas sim a todos os membros da comunidade escolar e local, pois, para a efetivagao
de sua participacao se faz necessario que busquem conhecimentos sobre o assunto

€ que nao sejam meros coadjuvantes desse processo e sim atores atuantes.

4.1.3 Papel do Conselho de Escola

Os diretores foram indagados se informavam a comunidade escolar
sobre o papel do Conselho de Escola. Aos demais segmentos do CE foi indagado se
souberam sobre o papel do Conselho de Escola mediante informacédo do Diretor,
objetivando conhecer se os sujeitos sabiam, antes de serem membros do Conselho
de Escola, para que serve e a importancia do Conselho de Escola e se o diretor
informava a comunidade escolar e local sobre este colegiado. A tabela 05 sintetiza

as respostas dos sujeitos, tendo como resposta:
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TABELA 05 - Meios utilizados pelo diretor para informar sobre o papel do Conselho
de Escola, segundo a otica do diretor e dos demais membros do

colegiado.
SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %
Informou em reuniao especifica 14 66.6 * _
Foi informado em reunido especifica _ 123 745"
Informou em conversa informal 07 334~
Foi informado em conversa informal _ _ 40 242"
Nao informou 00 0.0 _ _
Nao foi informado _ _ 02 1.3
TOTAL 21 100 165 100

*Diferenca significativa entre as freqiiéncias de respostas Sim/Nao (p<0,05)
Fonte: O autor.

Todos os diretores informaram que transmitiram as informacdes sobre o
papel do Conselho de Escola a comunidade escolar. Resposta semelhante foi dada
por 98,7% dos demais segmentos do Conselho de Escola, confirmando a percepgao
do diretor sobre sua atuacéo.

Indagados sobre que meios utilizaram para informar sobre o papel do
Conselho de Escola, os diretores apontaram que, na maioria das vezes (66.6%)
foram informados em reunides especificas sobre o assunto e de forma menos
significativa (33.4%) de outras formas. Os demais segmentos confirmaram estes
dados, pois 74.5% apontaram que foram informados em reunido especifica sobre o
assunto e 24.2% teceram apontamentos que receberam a informagdo de outra
forma, como HTPC, conversas com colegas e também em conversas informais

durante o trabalho.
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No confronto das oticas é perceptivel a diferenga significativa (8%)
entre os dois diferentes segmentos, pois os demais segmentos apresentam terem
sido informados de forma mais formal, enquanto na percepc¢ao dos diretores esta
formalidade existe, mas nao foi na mesma propor¢cao presenciada/sentida pelos
demais segmentos do Conselho de Escola, assim como também demonstram uma
diferenca de 9% na percepcéao da informacgao por conversa informal.

O diretor, como profissional da escola que articula, media e informa
sobre todos os assuntos que envolvem a unidade escolar, demonstrou por meio da
resposta a esta pergunta que a pratica de informar sobre o papel do Conselho de
Escola existe por meio de reunides especificas e por conversas informais o que foi
confirmado pelos demais segmentos do Conselho de Escola, tendo como visto
variagao nesta percepcgéo.

E importante refletir que as pessoas tendo o conhecimento especifico
valorizam e d&o a devida atengdo a este colegiado, participando com qualidade
deste momento. Assim, esta informacgao deve ser tratada pelo diretor como sendo
momento de formacéao para todos da escola e deve ser trabalhada em carater formal
em reunides especificas sobre 0 assunto, para valoriza-lo ainda mais como a maioria

apontou que o fez, pois assim amplia e valoriza a participagado consciente de todos.

4.1.4 Constituicdo do Conselho de Escola.

Indagados sobre como fizeram para constituir o Conselho de Escola,
61.9% dos diretores informaram que utilizaram a eleicdo entre os pares e 38.1%
responderam que foi por meio de convite pessoal. Quanto aos demais segmentos,
quando indagados sobre como foram escolhidos para representarem os diferentes
segmentos que compde o Conselho de Escola, cerca de 40% respondeu que foi

eleicdo e metade afirmou que foi convite como mostra a tabela 06.
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TABELA 06 - Como o diretor fez para formar o conselho de escola, segundo a ética
do diretor e dos demais segmentos do CE.

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %
Por eleigao 13 61.9* 68 41.3*
Por convite 08 38.1* 87 52.7*
Nao respondeu 00 0.0 10 6.0
TOTAL 21 100 165 100

*Diferenga significativa entre as frequiéncias de respostas Sim/Nao (p<0,05)
Fonte: O autor

O processo de formacédo do Conselho de Escola deve ser democratico
e a esséncia disto remonta a participacdo direta, via pleito eletivo, dos membros
representantes de cada segmento que compde este colegiado. No entanto, no
confronto entre a otica dos diretores e dos demais segmentos, aparece a
discordancia, pois a maioria dos diretores afirmou que realizou eleicbes e em
contrapartida a metade dos demais segmentos apontou que foram convidadas pelo
diretor para compor o Conselho de Escola.

Observa-se que é provavel que o diretor saiba e valorize como deve
realizar a formac¢ao do Conselho de Escola, isto €, mediante a promocgao de eleicbes
entre pares dos diferentes segmentos que compdem este colegiado, para efetivar o
principio democratico e o que normatiza a Lei Municipal no. 13 489/99, em seus
Art.27, 28 e 29. No entanto, a constatacdo da participacdo insuficiente e a
obrigatoriedade da formacé&o do Conselho o levam a convidar e insistir com alguns
membros da comunidade escolar e local para fazer em parte deste colegiado

Cabe a reflexdo sobre o motivo da pouca participagcdo. Antunes (2002,
p. 67) observa que, para que haja efetivamente a participacdo no pleito eleitoral do

Conselho de Escola, é necessario conhecimento sobre o assunto:
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Antes de qualquer coisa, € necessario que todos da escola saibam o que é
Conselho de Escola. Mas isso ndo pode ser feito de qualquer jeito.
Precisamos criar uma atmosfera sedutora, usar metodologia adequada,
linguagem apropriada etc.

Cabe, primeiramente, fazer um trabalho de divulgagéo e esclarecimento
através de cartazes, jornaizinhos, conversas, reunides com os diferentes
segmentos e o que mais a criatividade permitir.

Um grupo de pessoas interessadas pode preparar reunides para explicar
principalmente a pais e alunos o que é o Conselho de Escola, qual a
importancia dele, quem pode participar, como se da o processo de eleigdo
dos representantes, quais sao suas principais atribui¢cdes etc. Isso pode ser
feito através de uma peca de teatro, de numeros musicais, de algum filme
que provoque a discussao, de desenhos em transparéncias...podem ser
utilizadas diferentes formas de linguagem se a escola ndo possuir uma boa
infra-estrutura (auditorio, microfone, aparelho de som etc.), € melhor fazer
pequenas reunides, ndo muito longas, com menos gente, para que se
possa conversar mais a vontade com as pessoas.

Mas, também esta discordancia entre a 6tica do diretor e a dos demais
segmentos do Conselho de Escola pode também significar que o convite feito para a
composi¢cdo do Conselho de Escola é uma forma para assegurar a manutengao e
centralizacdo do poder nas maos do diretor. Haja vista que a concepgdo de
participacdo como concessao vigora até hoje, e ainda ha a pratica da tomada de
decisbes de forma individual, prevalecendo a decisdo do mais forte, isto é, a
imposigcao da idéia pela forga financeira, ou intelectual, consagrada na escola por

meio de argumentos que especialmente os pais e os funcionarios ndo entendem.

4.1.5 - Atribuigées do Conselho de Escola.

Perguntados se informaram a todos os membros do Conselho de
Escola sobre as atribuicbes deste colegiado, todos os diretores responderam
positivamente. Aos demais segmentos foi indagado se receberam informagdes do
diretor sobre as atribuicdes do Conselho de escola, obtendo resposta positiva de

aproximadamente 99% dos sujeitos (Tabela 07).



65

TABELA 07 - Informacéo sobre as atribuicbes do conselho de escola, segundo a
visao do diretor e dos demais segmentos do colegiado

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %
Informou 21 100.0 _
Foi informado 163 98.7
Nao informou 00 0.0 _ _
Nao foi informado 02 1.3
TOTAL 21 100 165 100

Fonte: O autor

O confronto demonstra que os diretores informavam aos demais
segmentos do Conselho de Escola sobre as atribuigdes deste colegiado e por
conseguinte os representantes deste érgao dizem conhecer essas atribuicdes.

Indagados se as atribuigbes do Conselho de Escola eram exercidas
efetivamente, 66.6% dos diretores apontaram que sim e 28.5% apontou que ndo. Na
otica dos demais segmentos do CE, quando questionados se consideravam que as
atribuicbes do Conselho de Escola eram exercidas efetivamente, eles confirmaram a
percepcao dos diretores. No entanto, ndo ha concordancia plena de dtica entre os
Diretores e os demais segmentos do Conselho de Escola que responderam que as
atribuicdes do Conselho Escolar ndo eram exercidas efetivamente. Observa-se que
ha diferenca de visdo entre os representantes do mesmo segmento deste colegiado.
Enquanto aproximadamente 70% das duas categorias concordam que as atribui¢gdes
eram exercidas efetivamente. Mas, cerca de 29% dos diretores e 18% dos demais
segmentos afirmaram e cerca de 5% dos diretores e 13% dos demais segmentos
nao responderam, evidenciado as duvidas que ha sobre este assunto em todos os

segmentos do Conselho de Escola, como esta representada na tabela 08.
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TABELA 08 - O exercicio efetivo das atribuigdes do Conselho de Escola, segundo o
diretor e os demais membros do CE

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais segmentos
F % F %
Eram exercidas efetivamente 14 66.6 115 69.6
Nao eram exercidas efetivamente 06 28.5* 29 176~
Nao responderam 01 49~ 21 12.8*
TOTAL 21 100 165 100

*Diferenga significativa entre as frequiéncias de respostas Sim/Nao (p<0,05)
Fonte: O autor

Observa-se que a Lei Municipal no. 13489/99, (Subsecdo Il das
atribuicbes no Art. 23) que normatiza sobre as atribuicdes deste colegiado para as
escolas da rede municipal, ndo € de conhecimento de todos os diretores e da
comunidade escolar. Donde torna-se necessario o estudo, a analise e a aplicagao,
por todos os diretores e demais membros da comunidade escolar e local, das
atribuicbes deste colegiado, pois com o conhecimento aumenta a efetivagéo desta
Lei.

4.1.6- Capacitagcao dos membros do Conselho de Escola.

Nesta categoria, as indagagdes objetivavam conhecer que formagao
inicial e continuada o diretor recebeu sobre como administrar reunides, pois com esta
formagdo o diretor se tornaria capacitado para atuar de modo consciente no
colegiado. Os diretores foram indagados se haviam ou nao recebido capacitagéao

sobre como administrar uma reunido do Conselho de Escola. Nesse contexto, junto
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aos demais segmentos buscou-se saber se receberam informagao da diregdo sobre

a importancia de participar do Conselho de Escola. Tendo como resultado:

TABELA 09 - Capacitacdo dos membros do Conselho de Escola: como administrar e
a importancia de participar de uma reunido de conselho de escola.

SEGMENTOS
Diretor Demais segmentos
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS F % F %
Recebeu capacitacdo sobre como administrar uma N
L~ 14 66.6
reuniao de CE
Recebeu capacitagdo sobre a importancia de *
o o - 158 95.7
participar de reuniao do CE
Nao recebeu capacitagdo sobre como administrar *
" 07 33.4
uma reunido de CE
Nao recebeu capacitagdo sobre a importancia de 07 4.3

participar de reuniao do CE

TOTAL 21 100 165 100

*Diferencga significativa entre as freqiiéncias de respostas Sim/N&o (p<0,05)
Fonte: O autor

Na otica de 66.6% dos diretores, ha apontamentos que receberam
formagao sobre como administrar uma reunido de Conselho de Escola e 33.4%
afirmaram que nao receberam esta formagdo. Analisando os resultados descritos,
observa-se que mais e 60% dos diretores ndo receberam formacgao especifica sobre
como conduzir reunides, justificando-se que nao € possivel dar o que nao se tem.
Porém, o diretor precisa complementar sua formagao para melhorar sua atuagcéo no
gerenciamento da escola.

Na visdo dos demais membros, ha o apontamento de 95.7% que
receberam informacgao feita pelo diretor sobre a importancia de participar deste
colegiado.

No confronto das éticas, observa-se que os diretores que apontam a
formagado recebida como insuficiente para administrar reunides tem realizado a

informacado sobre a importancia de participar nestes momentos, satisfatoriamente,
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segundo a comunidade escolar. Mas cabe ressaltar que a maioria dos sujeitos que
compdem o Conselho de Escola ainda ndo detém conhecimento sobre o conceito
deste colegiado, portando, fica evidente que a formacgao recebida e partilhada ainda
esta insuficiente.

Depois, buscou-se saber se o diretor forneceu capacitacdo aos
membros do conselho sobre como participar de uma reunido de Conselho de Escola.
Aos demais membros, foi perguntado se receberam capacitagdo da Diregao sobre
como participar de uma reunidao de Conselho de Escola (Tabela 13).

A visdo de 42.8% dos diretores € que forneceram capacitagdo aos
demais segmento do CE sobre de como participar das reunides, enquanto 57.2%
nao confirmaram tal atuagéo. A 6tica dos demais segmentos do Conselho de Escola
esta igualmente dividida, 46.6% afirmaram ter recebido informagdes sobre como

participar e 47.8% negaram ter recebido esta capacitagéo.

TABELA 10: Capacitacdo dos membros do Conselho de Escola sobre como
participar de reuniées do colegiado

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %
Forneceu capacitagdo aos membros do CE de como
o 09 42.8
participar
Recebeu capacitacdo do diretor de como participar
x 77 46.6
de reunides do CE
Nao forneceu capacitacdo aos membros do CE de N
- 12 57.2
como participar e —
Nao recebeu capacitagdo do diretor de como N
- i 79 47.8
participar de reunidées do CE
Nao responderam 00 0.0 09 5.6
TOTAL 21 100 165 100

*Diferencga significativa entre as frequiéncias de respostas Sim/Nao (p<0,05)
Fonte: O autor

Assim, quanto a capacitacdo sobre como participar de reunides do

Conselho de Escola, a 6tica do diretor e dos demais membros sdo concordantes no
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que se refere ao percentual aproximado de 43% que realizaram/receberam a
formagdo, mas apresentam diferenga significativa na afirmagcdo que nao
realizaram/receberam. Percebe-se, que aproximadamente, metade dos diretores
receberam esta formagcao e igualmente cerca de metade dos demais segmentos
deste colegiado recebeu esta capacitagdo, o que indica que um numero ainda muito
significativo ndo recebeu capacitagcdo, gerando, provavelmente, ineficiéncia ao
funcionamento do CE. Tal situagao justifica que a capacitacdo dos diferentes
segmentos do Conselho de escola deve ocorrer constantemente, para que haja,
sucessivamente, a melhoria da participacdo do exercicio efetivo e execucédo das

atribuigcdes do colegiado.

4.2 Reunioes do Conselho de Escola.

A segunda secdo do questionario dizia respeito as reunides do
Conselho de Escola e objetivou conhecer de forma detalhada a pratica e a atuagéo
do diretor na tarefa de presidir as reunides do colegiado. Nesta se¢ao, foi analisada a
atuacao do diretor na coordenacio das reunides do Conselho de Escola quanto: a
convocacgao, a definigdo da pauta, a condugéo, ao processo decisorio, a execugao

das decisdes e a atuagao democratica.

4.2.1 Convocagao para as reunidoes do Conselho de Escola.

Quanto a convocagado para as reunides do Conselho de Escola,
indagou-se aos diretores se eles convocavam os membros do Conselho de Escola

para cada reunido com antecedéncia. Aos demais membros, foi perguntado se eles
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recebiam convocacido para cada reunido do Conselho de Escola com a devida

antecedéncia. A Tabela 11 apresenta os dados referentes a este assunto.

TABELA 11: Reunides do Conselho de Escola: convocagao para as reunides

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %
Convocava com antecedéncia os membros do CE *
n : 21 100
para a reunido deste colegiado
Rechla convocagdo com antecedéncia para cada 154 933 *
reunido do CE
Nao convocava com antecedéncia os membros do *
. : 00 0.0
CE para a reuniao deste colegiado
Nao recebia com antecedéncia convocagédo para "
e 11 6.7
cada reunido do CE
TOTAL 21 100 165 100

*Diferencga significativa entre as frequiéncias de respostas Sim/Nao (p<0,05)
Fonte: O autor

Todos os diretores afirmaram que convocavam os demais segmentos
do Conselho de Escola com antecedéncia, como prevé a Lei Municipal n° 13 489/99,
Art. 34 paragrafo 1°., que legisla a convocagao para reunido com antecedéncia de 48
horas.

Aproximadamente 93% dos demais segmentos do Conselho Escolar
afirmaram que receberam do diretor a convocagéo para a reunido com antecedéncia,
como prevé a lei e 6.7% afirmaram nao presenciar o cumprimento desta lei.

No confronto das oticas de ambos os segmentos ha a diferenca
significativa das afirmativas.

A convocagao para as reunides com antecedéncia possibilita que os
membros do Conselho de Escola se organizem, se preparem e estejam presentes as
reunides com conhecimento sobre os itens que serdo abordados neste encontro.
Assim terdo as condigdes adequadas para representar seu segmento, pois poderao

consultar seus pares antes da reunido para saber o que pensam a respeito de cada
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assunto da pauta e tomar decisbes amadurecidas de acordo com a avaliacdo do

grupo que representa.

4.2.2 Pauta das reunioes do CE

Indagados sobre definicdo da pauta de cada reunido do Conselho de
Escola, 33.3% dos diretores afirmaram que a definiam sozinhos e 66.7% apontaram
que a definiam com a participagdo dos membros do CE. E perguntados se
participavam da definicdo da pauta de cada reunido do Conselho de Escola, 38.8%

dos demais segmentos responderam afirmativamente (TABELA 12).

TABELA 12: Reunido do Conselho de Escola: pauta das reunides do CE, segundo a
otica do diretor e dos demais membros

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Outros segmentos
F % F %

Definia a pauta sozinho 07 33.3 _ -
Nao participava da definicdo da pauta da reunido,

quem definia era o diretor. 64 38.8
Definia a pauta com a participagdo do CE 14 66.7 _ _
Participava da definicdo da pauta da reuniao. 101 61.2

TOTAL 21 100 165 100

Fonte: O autor

Na investigacédo sobre a elaboragao da pauta da reunido do Conselho
de Escola, ndo ha divergéncia entre a 6tica dos diretores e dos demais segmentos
deste colegiado, pois aproximadamente 67% dos diretores afirmaram que organizava
a pauta das reunides com os membros do Conselho de Escola, que 61.2% dos
demais segmentos confirmaram que participavam desta organizagdo. No entanto,

ainda ha a demonstracdo de aproximadamente 33% de diretores que néo tém esta
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pratica e consequentemente 38.8% dos membros do CE que n&o participam desse
momento.

Quanto a elaboragao da pauta, ela deve ser feita por todas as pessoas
da escola, através de sugestbes de assuntos a serem discutidos, como apresenta
Antunes (2002, p. 40):

A pauta ndo é definida somente pelo diretor ou pelo presidente do
Conselho. Todas as pessoas da escola podem fazer sugestdes de assuntos
a serem discutidos. O Conselho ndo pode se reunir s para resolver
preocupacdes dos funcionarios da escola. E preciso que todos as vozes (de
pais, alunos, criangas, jovens, adultos, negros, mulheres, portadores de
necessidades especiais) presentes na escola sejam valorizadas. E preciso
também que deixemos de discutir apenas os problemas e consigamos olhar
e aproveitar melhor as potencialidades da escola.

ApOs a organizacdo, a pauta deve ser enviada pelo diretor a todos os membros do
Conselho.

Depois, foi indagado aos diretores se enviavam a pauta de cada
reunidao de Conselho de Escola com a devida antecedéncia. Aos demais segmentos,
foi perguntado se recebiam a pauta de cada reunidao do Conselho de Escola antes da

reunido. As respostas de ambos os segmentos estio sintetizados na Tabela 13.

TABELA 13 - Reunido do Conselho de Escola: organizagéo e envio da pauta de cada
reunido de conselho de escola com antecedéncia.

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %

Enviava a pauta da reunido de CE com antecedéncia. 13 61.9
Recebia a pauta da reunido de CE com antecedéncia 102 61.8
Ndo enviava a pauta da reuniao de CE com

” 08 38.1
antecedéncia —_—
Nao re(A:eb!a a pauta da reunido de CE com 63 38.2
antecedéncia.

TOTAL 21 100 165 100

Fonte: O autor
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Na indagacao sobre o envio com antecedéncia da pauta das reunides
do Conselho de Escola, a o6tica dos diretores e dos demais segmentos deste
colegiado € convergente, pois 62% dos diretores afirmaram que enviavam com
antecedéncia a pauta das reunides do Conselho de Escola e 62% dos participantes
do colegiado também afirmaram que recebiam a pauta das reunides com
antecedéncia, evidenciando que a pratica de busca de envolvimento de todos os
membros deste colegiado é real por parte de um percentual significativo de diretores
da rede municipal de educacdo de Presidente Prudente. No entanto, ainda ha
diretores que nao realizam o que esta normatizado em lei — Lei Municipal no. 13
489/99, Art. 34, paragrafo 1°. O envio da pauta a todos os membros do Conselho de

Escola com antecedéncia favorece a efetivagdo da democratizagao deste colegiado.

4.2.3 Conducao das reunidoes do Conselho de Escola

Os diretores foram indagados sobre como conduziam as reunides do
Conselho de Escola. Aos demais membros do CE, foi perguntado como era a sua

participacdo no Conselho de Escola. A Tabela 14 sintetiza as respostas.

TABELA 14: Reunido do Conselho de Escola: condugao da reunido pelo diretor

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %
Assegurava o respeito ao posicionamento de cada 21 1000* L
membro do CE
Sentia-se sempre respeitado em sua fala 155 939~
Nao permitia a fala de todos 00 0.0* -
Nunca falava, por que ndo era permitido 10 6.1~
TOTAL 21 100 165 100

*Diferenga significativa entre as frequiéncias de respostas Sim/Nao (p<0,05)
Fonte: O autor
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Todos os diretores afirmaram que assegurava o respeito ao
posicionamento de cada membro do CE. A dtica de 93.9% dos demais segmentos
era que sentiam-se respeitados em suas falas nas reunidées do Conselho de Escola,
0s outros 6.1% apontaram que nao se sentiam respeitado, ou que nao era permitido
falar ou ainda que nao sabiam o que falar.

Observou-se pelas respostas dos diretores que a maioria também é
Presidente do Conselho, sendo que tal fato ndo é exigéncia legal, pois como destaca
a legislagao — Lei Municipal no. 13 489/99, Art. 31, 32 e 33 - deve ocorrer, apds a
formagao do Conselho de Escola, a organizagéo das fun¢gdes que o compde, sendo o
Presidente um destes cargos, no entanto, cabe ao diretor membro nato deste
colegiado convocar para as reunides, quando ha solicitagcdo ou respeitando o
calendario estabelecido no inicio do ano letivo.

O confronto das oticas demonstra diferenga significativa sobre este
assunto, mas prevalecendo na maioria das reunides deste colegiado o respeito e a
aceitacao de posicionamentos individuais e de representagcao de segmentos.

Os diretores foram indagados se, na conducgao de cada reunido, abriam
a palavra para todos. Aos demais membros, foi perguntado se na condugao de cada
reunido o diretor abria a palavra para todos. A Tabela 15 sintetiza as respostas a

esta questao.

TABELA 15 - Reunido do Conselho de Escola: abertura da fala segundo a ética do
diretor e dos demais membros do CE

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %
Abria a palavra a todos. 21 100% * 156 94.5% *
Nao abria a palavra a todos 00 00% * 09 5.5%*
TOTAL 21 100% 165 100%

*Diferenga significativa entre as frequiéncias de respostas Sim/Nao (p<0,05)
Fonte: O autor
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Todos os diretores afirmaram que abriam a palavra a todos os
membros do Conselho de Escola e 94.5% dos demais segmentos confirmou essa
pratica do diretor na condugao das reunides. No confronto das oéticas o percentual
(5.5%) negativo sobre essa agao do diretor foi justificada como uma experiéncia
nunca presenciado, pois nunca foi necessario, haja vista que todos falavam quando
sentiam necessidade e eram respeitados em suas falas. O direito de fala dos
participantes na reunidao do colegiado deve ser proporcionado a todos. Este canal de
construgcao da democracia deve ser respeitado e praticado por todos na escola

Aos diretores, depois, foi indagado se, na condugdo de cada reunido,
ele seguia a pauta da reunido. Aos demais segmentos, foi perguntado se o diretor
seguia a pauta de cada reunido. As respostas a esta indagagao constam na Tabela
16.

TABELA 16: Reunido do Conselho de Escola: pauta da reunido era seguida,
segundo a 6tica do diretor e dos demais membros do Conselho de Escola.

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %
A pauta era seguida 21 100.0 162 98.1
A pauta ndo era seguida 00 0.0 03 1.9
TOTAL 21 100 165 100

Todos os diretores afirmaram que seguiam a pauta da reunido e essa
pratica dos diretores foi confirmada pelos demais segmentos do Conselho de Escola.
No entanto, como constatado na tabela 12 a pauta da reunido existia, mas era
dominada por quem a havia confeccionado.

Depois, foi indagado, aos diretores, se abriam a palavra a todos, para
cada ponto da pauta de cada reunidao do Conselho de Escola. Aos demais
segmentos também, foi perguntado se o diretor abria a palavra a todos para cada
ponto da pauta de cada reunido do Conselho de Escola. Os dados desta indagacéao

estio na Tabela 17.
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Quanto a oportunizacdo da expressao de todos os representantes do
Conselho sobre os assuntos da pauta, todos os diretores confirmaram esta acao e
9% dos representantes dos demais segmentos do Conselho de Escola nao
confirmaram esta pratica do diretor, pontuando em alguns casos que nao falavam
porque nao sabiam o que falar, indicando que nao tinham conhecimento dos
assuntos da pauta e, provavelmente, ndo haviam recebido com antecedéncia e nao
discutiram o assunto com seus pares. Também é provavel que estes sujeitos fagam
parte do Conselho por “obrigacdo”, isto &, tenham o nome somente para
preenchimento e constituicdo final deste colegiado, pois este € um colegiado

obrigatério na escola, segundo a legislagao nacional, estadual e municipal.

TABELA 17 - Reunidao do Conselho de Escola: abertura da fala para cada ponto da
pauta, segundo a ética do diretor e dos demais membros do Conselho

de Escola
SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %

Abria a todos a palavra para cada ponto da 21 100% * 150 90.9% *
pauta.
Nao abria a todos a palavra para cada ponto da 00 00% * 15 9.19% *
pauta,

TOTAL 21 100% 165 100%

*Diferenca significativa entre as freqiiéncias de respostas Sim/Nao (p<0,05)
Fonte: O autor

Posteriormente, foi indagado aos diretores se determinavam tempo
para cada fala, para que todos pudessem falar. Aos demais segmentos, foi
perguntado se o diretor determinava tempo para cada fala, para que todos pudessem

falar. A Tabela 18 registra os dados referentes a esta questao.
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TABELA 18 - Reunido do Conselho de Escola: abertura da fala com tempo
determinado, para cada ponto da pauta, segundo a otica do diretor e
dos demais membros do CE

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais segmentos
F % F %
O diretor determinava tempo para cada fala 09 45.0 77 46.7
O diretor ndo determinava tempo para cada fala. 11 55.0 88 53.3
TOTAL 21 100 165 100

Fonte: O autor

As respostas dos diretores e dos demais segmentos do CE a esta
indagacao obtiveram semelhangas, com ligeira predominéncia da situagcdo de né&o
determinar tempo de fala, sendo que alguns representantes (re)confirmaram que nao
havia necessidade, pois todos que quisessem podiam se expressar.

O funcionamento das reunides € muito importante, pois proporciona
condicdo real de os participantes falarem um por vez e serem ouvidos por todos.
Além disso, ele assegura a discussao de todos os assuntos da pauta de acordo com
sua necessidade e importadncia nao apenas superficialmente para se chegar a
conclusdes e organizar encaminhamentos apropriados a cada assunto.

A préxima indagacao feita aos diretores foi se efetivavam inscrigdo para
organizar as falas. Aos demais segmentos foi também perguntado se o diretor fazia
inscricdo para organizar as falas. A Tabela 19 sintetiza as respostas dadas pelos

dois segmentos.
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TABELA 19 - Reunido do Conselho de Escola: inscrigdo para organizar as falas,
segundo a 6tica do diretor e dos demais membros do CE

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %
O diretor fazia inscricdo para organizar as falas 08 38.1~ 51 31.0*
O diretor néo fazia inscrigao para organizar as falas 13 61.9* 114 69.0 *
TOTAL 21 100 165 100

*Diferenga significativa entre as frequiéncias de respostas Sim/Nao (p<0,05)
Fonte: O autor

Os resultados encontrados, nesta questdo, para os dois segmentos,
sao semelhantes entre as duas alternativas da pergunta. Enquanto
aproximadamente 38% dos diretores afirmaram que faziam inscrigbes para organizar
as falas, 31% dos demais membros do CE confirmam esta informacgao. Assim, 61.9%
dos diretores afirmaram que ndo faziam inscricbes para organizar as falas, sendo
confirmado por 69% dos demais segmentos. Todavia, sendo esta uma pratica
comum em reunides de grupo organizados e eficientes, entdo cabe fazer alguns
questionamentos: “Tal ocorréncia ndo existia na maioria dos Conselhos de Escola
por falta de conhecimento e de pratica de participacdo em reunides ou por falta de
necessidade, como foi manifestado por alguns sujeitos desta”.

Aos diretores foi também perguntado se deixavam que as pessoas
falassem sem estarem inscritas para falar. Aos demais segmentos foi indagado se o
diretor deixava que as pessoas falassem sem estarem inscritas para falar. Os dados

relativos a esta questao sao apresentados na Tabela 20.
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TABELA 20 - Reunido do Conselho de Escola: as pessoas podiam falar sem estarem
inscritas, segundo a o6tica do diretor e dos demais membros do CE

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %

_O dlretor deixava as pessoas falarem sem estarem 16 76.2 * 104 63.0 *
inscritas

@) dlretor n&o deixava as pessoas falarem sem 05 238 * 61 37.0*
estarem inscritas.

TOTAL 21 100 165 100

*Diferencga significativa entre as frequiéncias de respostas Sim/Nao (p<0,05)
Fonte: O autor

A maioria dos diretores (76.2%) e dos demais representantes do
Conselho de Escola (63%) afirmaram que o diretor deixava as pessoas falarem sem
estarem inscritas. No confronto percebe-se que ha diferenca significativa de otica
sobre o0 assunto entre os dois grupos da pesquisa.

Aos diretores foi indagado se deixavam as falas fugirem do assunto da
pauta. Aos demais segmentos foi perguntado se o diretor deixava as falas fugirem
do assunto da pauta da reunido. Os dados relativos a esta indagacdo sao
apresentados na tabela 21.

Enquanto 76.2% dos diretores apontaram que deixavam as falas
fugirem do assunto da pauta, contrariamente 78.1% dos demais segmentos do
Conselho de Escola demonstraram nao terem essa percepcgao, situacdo que
provavelmente foi devida a alguns fatos, como falta de conhecimento da pauta da

reunido, nao participagcao na sua elaboracao, ndo recebimento da mesma.
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TABELA 21 - Reunido do Conselho de Escola: as falas fugiam do assunto da pauta,
segundo a 6tica do diretor e dos demais membros do CE

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %
O diretor deixava as falas fugirem do assunto da 16 76.2 * 36 219+
pauta
O diretor nao deixava as falas fugirem do assunto da 05 238+ 129 78.1 *
pauta.
TOTAL 21 100 165 100

*Diferencga significativa entre as frequiéncias de respostas Sim/Nao (p<0,05)
Fonte: O autor

E possivel que todos os assuntos tratados nestas reunides fizessem
parte de problemas referentes a escola e, por isso, ndo foram considerados como
“fuga” do assunto em pauta. A discussdo de problemas educacionais tende a
extrapolar para temas sociais, reflexdes e analises mais amplas que ndo cabem nos
estreitos limites de um topico de pauta.

Para os diretores foi perguntado se administravam democraticamente a
participacdo dos diferentes segmentos do Conselho de Escola. Aos demais
membros, foi indagado se o Diretor possibilitava democraticamente a participagao
dos diferentes segmentos do Conselho de Escola. A Tabela 22 apresenta os
resultados referentes a esta questao.

Todos os diretores confirmaram positivamente a administracdo
democratica da participacao dos diferentes segmentos do Conselho de Escola. No
entanto, tal acéo € vislumbrada como democratica para 77.5% dos participantes dos
outros segmentos do Conselho de Escola, retratando diferenga de percepg¢do de uma

parcela dos membros do colegiado (22.5%).
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TABELA 22: Reunido do Conselho de Escola: administragcdo democratica, segundo a
6tica do diretor e dos demais membros do CE

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais segmentos
F % F %

O d!r~etor administrava democraticamente as 21 100.0 * 128 77 5%
reunides.
O d|ret9~r nao administrava democraticamente 00 0.0 * 37 205
as reunioes.

TOTAL 21 100 165 100

*Diferenga significativa entre as frequiéncias de respostas Sim/Nao (p<0,05)

Aos diretores foi indagado se estimulava a participagdo de todos os
membros do Conselho de Escola. Aos demais segmentos, foi perguntado se o

Diretor estimulava a participacado de todos os membros do Conselho de Escola.

TABELA 23 - Reunido do Conselho de Escola: estimulo a participagdo, segundo a
otica do diretor e dos demais membros do Conselho de Escola

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %

(0] c!wgtor estimulava todos os membros do Ce a 21 100.0 * 150 90.9*
participar.

O di_rgtor nao estimulava todos os membros do CE a 00 0.0 * 15 9.1*
participar.

TOTAL 21 100 165 100

*Diferenca significativa entre as freqiiéncias de respostas Sim/Nao (p<0,05)
Fonte: O autor

Todos os diretores afirmaram que estimulavam a participacédo de todos
os integrantes do Conselho, tendo (9%) dos demais segmentos do Conselho de
Escola com opinido contraria a dos diretores. A otica dos diretores e dos demais
segmentos do Conselho, neste aspecto, sdo semelhantes. Entretanto, é preciso

ressaltar que o conceito de democracia e participacdo demonstrado pelo diretor e
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pelos demais membros do Conselho, ao longo desta pesquisa, é esvaziada de
conteudo, se ndo negado na pratica cotidiana.

Logo, a atuacdo dos diretores da Rede Municipal de Educacédo de
Presidente Prudente, reproduz historicamente a pratica centralizadora dos gestores a
frente deste colegiado.

Entretanto, é importante destacar que quando ha a manifestacdo de
alguns representantes do Conselho de Escola, que apontavam dificuldade em
responder as perguntas feitas, pois as questdes ndo davam abertura para outra
alternativa/possibilidade de condicdo de resposta, se ndo as ali pontuadas, eles
afirmavam que ndo havia como responder sim ou ndo, pois nunca haviam
presenciado tal situagao, evidenciando que o relacionamento existente no colegiado
de algumas escolas era democratico, ja que os diferentes segmentos podiam falar,
ser ouvidos, e ndao havia a formalidade que se propde para estas reunides, ficando a
participacdo assegurada a todos de forma séria mais informal, demonstrando a

igualdade entre todos os membros deste colegiado.

4.2.4 Processo decisorio nas reunioes do Conselho de Escola.

Esta categoria pretende caracterizar a atuagao do diretor no processo
decisério no contexto das reunides do Conselho de Escola, que em principio devia
ser democratico, isto é, contar com a participacdo consciente, na tomada de
decisdes e nas responsabilidades pelas decisdes tomadas, por todos os membros do
colegiado.

Aos diretores e aos demais membros do Conselho Escolar, foi
indagado como se chegava a uma decisdo nas reunides deste Conselho. A Tabela

24 apresenta os resultados disso:
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TABELA 24 - Reunides do Conselho de Escola: o processo decisorio nas reunides,
segundo a 6tica do diretor e dos demais membros do CE

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %
Por consenso 14 66.6 * 92 52.0*
Por votagéo 07 33.4* 85 48.0*
TOTAL 21 100 177 100**

*Diferenga significativa entre as frequiéncias de respostas dos pais Sim/Nao (p<0,05)
** Alguns participantes assinalaram as duas alternativas.
Fonte: O autor

Na otica de 66.6% dos diretores, o processo decisério nas reunides
ocorria por consenso e 33.4% dos diretores afirmaram que se dava por votacdo. Ja a
metade 52% dos demais segmentos afirmou que o processo decisorio nas reunides
ocorria por consenso e, para a outra metade, por votagéo.

Os resultados obtidos ndo foram equivalentes entre os diferentes
segmentos do Conselho de Escola. Enquanto aproximadamente 67% dos diretores
afirmaram que a tomada de decisido era por consenso e, ndo havendo consenso, &
que se dava por votagédo, somente a metade (50%) dos demais segmentos afirmou
que o processo decisério era por votacdo. No entanto, demonstrou que havia
participacdo de todos os membros do colegiado no processo decisorio das reunides
ou via eleigao ou por consenso.

Os diretores e os demais segmentos do Conselho de Escola foram
questionados sobre como se dava a decisdo por votagdo, no caso de nao haver

consenso. Os dados sobre esta questao sao apresentada na Tabela 25.
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TABELA 25 - Reunides do Conselho de Escola: o processo decisério nas reunides
por votagao, segundo a o6tica do diretor e dos demais membros do CE

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %
Por votagao secreta 01 4.9 07 4.4
Por votagao aberta 16 76.1 123 76.3
Nao responderam 04 19.0 32 19.3
TOTAL 21 100 165 100

Fonte: O autor

Houve a afirmagdo de aproximadamente 76% dos diretores e dos
demais segmentos do Conselho de que quando ndo havia consenso nas decisdes
era realizada votagao, que era aberta para decidir sobre o assunto. Destacou-se,
nesta indagagdo, a apresentacdo de aproximadamente 19% de diretores e demais
representantes do colegiado que ndo responderam a pergunta, porque nunca haviam
presenciado em reunides, impasses em que foi necessaria a votagao. Comumente,
as decisdes eram discutidas por todos e, posteriormente, tomava-se a deciséo.

No confronto da visdo dos diretores com a dos demais segmentos do
Conselho de escola ha uma equivaléncia, pois existe a afirmacao dos diferentes
segmentos de que quando ocorria empate na votagdo, na maioria das vezes,
realizava-se uma nova votagdo, sendo a mesma aberta, demonstrando com tal
pratica, que havia respeito a opinido do outro e equilibrio nas decisbes polémicas
tratados no Conselho, sem ocorrer coacdo ou medo por parte dos membros do
colegiado na tomada de decisdes, haja vista, que somente 01 (4.9%) diretor e 07
(4.3%) representantes dos demais segmentos, apontaram momentos de votagao
secreta, concluindo, entédo, que tal pratica era exercida pelo diretor frente a assuntos
delicados e que necessitavam do anonimato.

Apos este questionamento, foi indagado a todos do Conselho como era
superado o impasse decisério, no caso de haver empate na votacdo. A Tabela 26

apresenta os resultados desta indagacao.
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TABELA 26 - Reunides do Conselho de Escola: o processo decisério por votagao
nas reunides no caso de empate na votagcdo, segundo a o6tica do
diretor e dos demais membros do CE

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %
(0] Prg§iF1ente do Conselho utilizava voto Minerva para 04 190 * 29 13.3*
possibilitar o desempate.
Rediscutia-se 0 assunto e se realizava nova votacdo. 07 334~ 82 496 *
Nao responderam 10 47.7* 61 371~
TOTAL 21 100 165 100*

*Diferencga significativa entre as freqiiéncias de respostas Sim/Nao (p<0,05)
Fonte: O autor

Quanto a superacao do impasse decisoério, houve discordancia entre a
otica dos diretores e a dos outros segmentos do Conselho, pois enquanto 33.4% dos
diretores afirmavam que se rediscutia o assunto e se fazia nova votacido, metade dos
demais segmentos entendia que se rediscutia o assunto e se votava de novo. Por
outro lado, 47.7% dos diretores ndo responderam a esta questdo e alegaram que
nunca havia ocorrido tal situacdo em reunides do Conselho de Escola por eles
presididos, assim como pouco mais de 37.1% dos representantes dos outros
segmentos apontaram esta mesma resposta. Novamente, houve o destaque dos
diferentes segmentos deste colegiado que nunca havia ocorrido tal situacdo nas
reunides que eles haviam participado.

Foi indagado aos diretores e demais segmentos quem havia definido a
regra no caso de empate na votagdo. A Tabela 27 apresenta uma sintese das

respostas.
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TABELA 27 - Reunides do Conselho de Escola: regra do desempate, segundo a
otica dos diretores e dos demais membros.

SEGMENTOS

ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS

Diretor Demais membros

F % F %
Todos.os membros do Conselho de Escola, por meio 06 28 5 * 81 490 *
do regimento
O Presidente do Conselho 03 14.2 16 9.6
Nao responderam 12 57.3* 68 414~

TOTAL 21 100 165 100**

*Diferenga significativa entre as frequiéncias de respostas (p<0,05)
Fonte: O autor

Na otica de aproximadamente 30% dos diretores, a regra no caso de
empate foi definida pelos membros do Conselho. Por outro lado, mais da metade dos
diretores nao responderam a indagacao ou afirmaram que foi pelo Presidente do
Conselho. Na odtica da metade dos representantes dos demais membros do
Conselho, a regra, no caso de empate, foi definida pelos membros do Conselho e na
visdo da outra metade nao houve resposta sobre a indagag¢ao ou afirmaram que foi
pelo Presidente do Conselho.

Nesta pergunta sobre quem definiu a regra do desempate na votagéo,
nao houve equivaléncia de olhares entre as respostas dadas pelos diretores e dos
demais membros do Conselho de Escola. A diferenga de ética fez surgir a indagagao
de que o Conselho de Escola ndo tem estatuto préprio, assim ndo € uma regra de
conhecimento de todos, e ndo ha a existéncia da constru¢cdo do mesmo por este
colegiado, ndo seguindo o que prevé a legislagdo municipal, Lei no. 13 489/99 no Art.
38.

E comumente vivenciada nos Conselhos Escolares a manifestacdo do
“voto minerva” pelo Presidente do Conselho. No entanto, a legislagdo municipal,
como ja citada, n&o delega este atributo ao Presidente do Conselho de Escola da
rede municipal de educacédo de Presidente Prudente, porém o Conselho de Escola

em seu Estatuto préprio pode prever isto.
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Para conhecer se o Conselho de Escola da Unidade Escolar tinha seu
préprio regimento interno (estatuto), assim como saber se os membros do Conselho
conheciam ou nao este documento, cuja regulamentacgao rege este colegiado, ja que,
cada Conselho de Escola tem que ter suas combinagdes internas, discutidas,
analisadas e adotadas com o parecer positivo da maioria, foi indagado aos membros
deste colegiado se o Conselho de Escola tinha um regimento interno (estatuto) que
regulamentava as suas reunides. As respostas do diretor e dos demais membros do

CE a esta indagacao se encontram na Tabela 28.

TABELA 28 - Reunidées do Conselho de Escola: regimento, segundo a o6tica dos
diretores e dos demais membros do Conselho de Escola.

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %
O CE tem Regimento Interno 10 476~ 92 55.7*
O CE nao tem Regimento Interno 08 38.0* 33 20.0*
Nao responderam 03 14.4* 40 24 .3*
TOTAL 21 100 165 100

*Diferenga significativa entre as frequiéncias de respostas (p<0,05)
Fonte: O autor

Os apontamentos positivos de 47.6% dos diretores e 55.7% dos demais
membros do Conselho de Escola se referiam ao Regimento Comum das Escolas
Municipais de Presidente Prudente (RCEMPP — Lei n° 13489/99), que, no capitulo lll,
trata “Dos Colegiados da escola”, como ja apresentado no capitulo 02 desta
dissertacao, pois quando afirmavam que tinha, bem como era solicitado o documento
e entdo era apresentada a Lei Municipal citada. Fica evidenciado que os Conselhos
de Escola de Presidente Prudente ndo tém regimento interno, isto €, o estatuto
proprio como prevé a Lei Municipal no. 13489/99, Art. 38. Assim, € necessario

ampliar os conhecimentos sobre este assunto e realizar a elaboracdo deste
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documento no Conselho de Escola, para efetivar a legislagdo municipal e a
democratizagéo do colegiado.

Quanto a participagéo do Conselho de Escola na construgao do Projeto
Politico Pedagodgico da Unidade Escolar, foi indagado aos diretores se o Conselho de
Escola havia participado da construgdo do Projeto politico-pedagogico da escola em
2004. Aos outros foi perguntado se eles, como membros do Conselho de Escola,
haviam participado da construgédo do Projeto politico-pedagdgico da escola em 2004.

O resultado desta indagacao esta na Tabela 29.

TABELA 29 - Participagcdo do Conselho de Escola na construgdo do Projeto Politico
Pedagdgico da unidade escolar em 2004, segundo a otica dos diretores
e dos demais membros do CE

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %

O Conselho participou da construgdo do PPP em 12 57 1% 99 60.0%
2004
gogznselho nao participou da construgdo do PPP em 07 33.3%* 39 23.6%)*
N&o responderam 02 9.6%" 27 16.4%*

TOTAL 21 100% 165 100%

*Diferencga significativa entre as frequéncias de respostas (p<0,05)
Fonte: O autor

A visdo de 57% dos diretores € que os membros do Conselho de
Escola participaram da construgdo do Projeto politico pedagdgico da escola em
2004, 33.3% dos diretores afirmaram que nao participou. A visdo de 60% dos
representantes dos demais membros do Conselho de Escola é que participaram da
construcao do Projeto politico pedagdgico da escola em 2004, enquanto 40% desses
membros apontaram que nao participaram e ou nao respondeu.

Uma das fungdes do Conselho de Escola € deliberar sobre: diretrizes,
prioridades e metas de acdo da Unidade Escolar, que deverao orientar a elaboracao

do Plano Diretor (na Rede Municipal de Educacao de Presidente Prudente o Projeto
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Politico-pedagdgico é intitulado como Plano Diretor) e da Proposta Pedagdgica.
Sendo esta uma das atribuicbes deste colegiado, a participacao deveria ser total, no
entanto, aproximadamente 40% dos diretores e dos demais segmentos afirmaram
que o Conselho nao participou deste momento.

Tendo trés segmentos desta pesquisa como membros efetivos da
escola — diretor, professores e funcionarios — pode-se dizer que obrigatoriamente os
mesmos participaram da elaboragcdo e construgdo do Plano Diretor, ficando s6 o
segmento dos pais alheios a este momento.

Mediante estas manifestagdes, pode-se considerar que as afirmacdes
da participacdo dos membros do Conselho de Escola na construgao do Plano Diretor
da Escola, confunde-se com a presenca destes profissionais na construgao do
mesmo na escola como profissional da escola e ndo como membro do colegiado.
Constata-se, assim, que a participagao se efetivou enquanto profissionais da escola
e ndo enquanto membros do Conselho de Escola. Entéo, paira a duvida se a leitura
de participacao foi a de homologagéao ou participagcado na elaboragao e construgao do

Plano Diretor da Unidade Escolar.

4.2.5 Execucgao das decisoes do Conselho de Escola

Aos diretores e aos demais membros do Colegiado Escolar, foi
indagado se havia clareza sobre as responsabilidades pela execugéo das decisdes
tomadas nas reunides do Conselho de Escola. As respostas a esta questdo estao

sintetizadas na tabela 30.



90

TABELA 30 - Responsabilidades pela execuc¢ao das decisbes tomadas nas reunides
do Conselho de Escola, segundo a ética do diretor e demais membros
do Conselho de Escola.

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %
Havia ~cIareza s_otzre as responsabilidades pela 19 90 4 150 909
execugao das decisdes tomadas
Nao ha~via clarezg §obre as responsabilidades pela 01 48 01 0.7
execugao das decisdes tomadas
Nao responderam 01 4.8 14 8.4
TOTAL 21 100 165 100

Fonte: O autor

As respostas obtidas referentes a existéncia de clareza sobre as
responsabilidades pela execugcao das decisdes tomadas nas reunides do Conselho de
Escola sédo equivalentes, entre o segmento dos diretores e dos demais membros do
Conselho de Escola.

Indagados diretores e demais membros do colegiado se havia cobranga

(ou acompanhamento) pelo Conselho de Escola da execugdo das decisdes tomadas,
os dois segmentos, na maioria - 80.9% e 78.7% -, responderam afirmativamente,

como mostra a tabela 31.

TABELA 31 - Cobrangca do Conselho de Escola sobre a execugdo das decisdes
tomadas, segundo os diretores e os demais membros do CE

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %
Havia cobranga pela execugéo das decisdes tomadas 17 80.9 130 78.7
'[\cl)?r?adhaas\/ia cobranca pela execucdo das decisdes 03 14.2 16 96
Nao responderam 01 4.9 19 11.7
TOTAL 21 100 165 100

Fonte: O autor
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4.2.6 Atuacao do diretor nas reunides do CE

Aos diretores, foi indagado se ele considerava democratica a sua
atuacdo nas reunibes do Conselho de Escola. Aos demais segmentos, foi
perguntado se eles consideravam democratica a atuagao do Diretor nas reuniées do

Conselho de Escola.

TABELA 32 - Atuagdo democratica do diretor, segundo a dtica do diretor e dos
demais membros do CE

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %
A atuacgao do diretor era democratica 21 100.0* 149 90.3*
A atuagao do diretor ndo era democratica 00 0.0 05 3.0
Nao responderam 00 0.0* 11 6.7*
TOTAL 21 100 165 100

*Diferencga significativa entre as frequéncias de respostas (p<0,05)
Fonte: O autor

Conforme a Tabela 32, as respostas obtidas sobre a atuagao
democratica do diretor a frente do Conselho de Escola, as oticas apresentam
diferenca significativa, pois aproximadamente 10% dos demais membros, apontaram

nao perceberem esta atuacdo ou nao responderam ao questionamento.

4.3 Conselheiros

Objetivou-se conhecer o tempo do mandato ideal — adequado dos

representantes do Conselho.
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A indagacao feita aos diretores e aos demais membros do Colegiado se
consideravam um ano a duracdo adequada do mandato dos membros do Conselho
de Escola, 76% dos diretores, foram obtidas respostas afirmativas em relagao ao fato
de mais de um ano de duracdo do mandato dos membros do colegiado, seria
adequado, enquanto os demais membros do Conselho consideram o tempo de um

ano adequado. Estes dados apresenta-se sintetizados na Tabela 33.

TABELA 33 - Atuacdo democratica do diretor, segundo a otica do diretor e dos
demais membros do Conselho de Escola

SEGMENTOS
ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS Diretor Demais membros
F % F %
Olanoéo tempo de duracdo adequada ao mandato 04 19.0* 111 67 2*
dos conselheiros
Mais de 01 ano é o tgmpo de duragédo adequada ao 16 76.1* 46 27 8*
mandato dos conselheiros
N&o responderam 01 4.9 08 5.0
TOTAL 21 100 165 100

*Diferencga significativa entre as frequéncias de respostas (p<0,05)
Fonte: O autor

Postula-se uma possivel explicacdo para esta diferenga entre o
posicionamento dos diretores e dos outros membros. O diretor € cargo nato no
Conselho de Escola e percebe que, para o desenvolvimento do trabalho, € melhor
nao ter que efetuar a formagdo do colegiado anualmente, e que fica mais facil
trabalhar com um grupo que ja tem a pratica neste Conselho. Porém, aos demais
segmentos, que muitas vezes, estdo fazendo parte deste colegiado por obrigagao, é
mais conveniente que a duragdo do mandato seja de um ano, como prevé a Lei
Municipal n°® 13489/99 no Art. 30.
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5 CONSIDERAGOES CONCLUSIVAS

Apods o estudo tedrico sobre Gestdo Democratica da escola publica e
do Conselho de Escola e com os resultados adquiridos com a analise dos
questionarios aplicados, faz-se necessario, como contribuicdo a toda comunidade
escolar, tecer algumas consideragdes e sugestdes finais sobre esta tematica.

Em geral, observou-se que o diretor avalia sua atuacdo no ambito do
Conselho de Escola, como sendo democratica, pois tem, na Unidade Escolar que
administra, este colegiado. No entanto, ndo € somente a constituicdo deste colegiado
que configura a gestdo democratica da escola. O diretor tem de conhecer mais o que
€ democracia e os seus principios e investir na sua execugao diaria na escola. O
principio da participacdo € o mais necessario na gestdo democratica da escola e,
para tanto, o diretor deve proporcionar condicbes adequadas a fim de esse se
constituir como: horario das reunides, clareza e objetividade dos assuntos, tempo
necessario para analise, discussao e avaliacdo dos diferentes topicos e
oportunizacao e valorizagado da voz de todos que queiram se manifestar.

Os demais segmentos do colegiado avaliaram a atuagéo do diretor no
ambito do Conselho Escolar como adequada a gestdo democratica da educacgéo,
porque também n&o tém experiéncias democraticas vivenciadas na sociedade de
que fazem parte.

No confronto da 6tica dos representantes dos segmentos do Conselho
de Escola com a ética do diretor, € perceptivel a concordancia existente, devido a
falta de conhecimento de outra realidade que seja realmente democratica.

A falta de conhecimento é resultado da longa histéria da sociedade
brasileira que viveu sob regimes politicos administrativos autoritarios e
centralizadores. A reprodugao destes regimes sao vivenciadas até os dias atuais no
Sistema de Ensino do pais, onde perdura a centralizagcdo nas tomadas de decisdes
pedagogicas, administrativas e financeiras nos gabinetes dos governantes e ndo na

escola.
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A mudanga deste panorama depende em grande da aplicacao efetiva
das leis sobre um dos instrumentos legais da gestdo democratica da escola publica
que € o Conselho de Escola. Por meio deste colegiado deliberativo, € possivel
comegar a mudanca dos rumos do autoritarismo pedagogico, administrativo e
financeiro do sistema de ensino publico do Brasil.

Para melhorar a qualidade da a atuagdao do diretor na condugdo de
reunides do Conselho Deliberativo de escolas da rede municipal de educacao de
Presidente Prudente, ha o apontamento de quatro contribuicbes para a comunidade
escolar

A primeira consideragdo fundamental refere-se a formacao de todas as
pessoas da sociedade, e a escola é o espaco institucional responsavel pelo ensino
formal. Assim, é preciso realizar na escola a educacado de todos, e, desenvolver
parcerias com outras instituigbes — igreja, sindicato, familias, associagao de bairros,
outros conselhos sociais, etc — para a formacéao teérica e pratica da populacao para
o exercicio da democracia. Um desses exercicios para a pratica democratica se
desenvolve na participacdo em trabalhos de equipe, executados na escola através
do Conselho de Escola e outros.

Quanto maior for o acesso das pessoas as informacdes culturais,
educacionais e politicas, maior e melhor sera a consciéncia delas sobre seu papel
social; maior e melhor sera o seu desempenho como representante de um segmento
no Conselho de Escola e outros.

A formacdo dos representantes do Conselho de Escola deve ser
prevista na legislacéo e efetuada pelo 6rgao central de cada rede de ensino. Como ja
evidenciado nos resultados da pesquisa, a formagao continuada de todos os
membros do Conselho de Escola efetiva a participagcdo dos membros deste
colegiado, ampliando, assim, a gestdo democratica da escola publica.

O diretor tem papel muito importante na tarefa de formagao quando
requisita aos 6rgaos centrais do sistema de ensino a formagao especifica para toda a
comunidade escolar e local sobre o assunto, pois, dessa forma estara articulando e

proporcionando crescimento politico, educacional e cultural a todos da escola. Assim
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como deve trabalhar com instrumentos de avaliagdo de resultados para (re)planejar
sempre que necessario sua e atuacao frente a administracdo da Unidade Escolar; a
coordenacao do Conselho de Escola precisa também analisar seu desempenho
democratico, ja que este é o principal instrumento da gestdo democratica do espacgo
escolar.

A formacdo dos representantes do Conselho de Escola — Diretor,
professores, funcionarios, familias, alunos e comunidade em geral - deve estar
voltada as questdes referentes: a importancia, as atribuicdes, a legislagcdo, ao
funcionamento do Conselho de Escola, que sao conhecimentos primordiais para o
bom desempenho de representagdo de um segmento em um trabalho de equipe
neste colegiado.

Esses conhecimentos também proporcionam as pessoas a ampliagao
do interesse e das informagdes sobre questdes publicas, como educacdo, saude,
segurancga, direitos, deveres, e outros, desenvolvendo a pratica da participagéo e
consequentemente a responsabilidade com as decisdes tomadas coletivamente.

A segunda consideragao fundamental refere-se a formagao de todas as
pessoas da comunidade escolar e local para a participacao.

A efetivacdo da gestdo democratica da escola publica se da via
participacao representativa e consciente. No entanto, ha a necessidade também da
formagdo sobre esta pratica, pois as pessoas nao “nascem sabendo” como
participar. A populagdo brasileira viveu uma longa historia de exclusdo dos processos
decisérios na sociedade e no interior da escola. Por isso, agora, necessita de apoio
para se constituir participante efetiva, e, & participando, que ela aprendera a
participar e, para isso, precisa contar com incentivos a fim de que esta acao e este
conhecimento de por qué e como participar.

A participagdo na escola ndo deve ser coloca apenas no ambito da
reivindicagao, mas sim da gestdo da escola como um todo, co-responsabilizando a
comunidade escolar e local pela constru¢édo do consenso e da vivéncia democratica.
A gestdo democracia participativa pressupde a autonomia de uma administragcao

escolar compartilhada com a comunidade escolar e local, responsavel pela definicao
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de prioridades pedagdgicas, fisicas e de manutengédo, bem como pelo gerenciamento
de recursos financeiros que atendam as reais necessidades da escola.

A autonomia pedagdgica compartihada nédo € o mesmo que
independéncia, mas, sim a competéncia para construgdo coletiva de um projeto
pedagogico que seja capaz de expressar os objetivos, as necessidades e as
expectativas da comunidade escolar e local. Ela se manifesta também na capacidade
de articular a construgdo de praticas de valores sociais de igualdade, diversidade,
solidariedade, paz, compaixao, respeito, cooperacdo, bem como na constituicdo das
condicbes concretas para a sua realizagdo. Esta construgao coletiva € uma pratica
efetivada pelo Conselho de Escola

O diretor por meio de uma atuacdo intencional, compromissada,
responsavel, persistente, consistente pode criar espagos e condigdes adequadas a
comunidade escolar e local para participar, oferecendo assim meios reais de
superacgao da lacuna existente na sociedade que inibe a participagao.

Para aumentar e melhorar a participacdo o diretor, deve-se investir em
algumas ag¢des como:

a) Democratizar a formagdo do grupo de representantes para o

Conselho escolar por meio, de eleicdes e quantas eleicbes forem
necessarias, responsabilizando os diferentes segmentos pelo
preenchimento das vagas de seu segmento.

b) Democratizar a organizacdo da pauta da reunido do Conselho de
Escola, contemplando as sugestdes de todos os segmentos da
comunidade escolar.

c) Democratizar a convocagao para reunidao de Conselho, com a
entrega da pauta e a convocagdo com antecedéncia,
proporcionando assim, tempo apropriado para que o0s
representantes do Conselho de Escola, analisem e discutam os

assuntos da reunido com seus pares.
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d) Democratizar a comunicagao grafica, isto &, redigir de forma clara e
objetiva as convocagdes e as pautas, para que o leitor possa
interpreta-la fidedignamente.

e) Adquirir conhecimento sobre comportamento grupal, para que haja
sucesso na realizagao do trabalho do Conselho de Escola. O diretor
deve considerar: as caracteristicas individuais dos membros do
grupo, caracteristicas proprias de grupo, o contexto social do grupo,
a pratica de participacdo em atividades de grupo dos membros e
outras. Para que este grupo ultrapasse a postura de grupo —
conjunto de pessoas - para a agédo de equipe — conjunto de pessoas
que tem os mesmos objetivos, se faz necessario descongelar
atitudes, desaprender condutas de agir, em suma, reeducar-se.

f) Democratizar as reunides do Conselho de Escola, organizando-as
em locais e horarios adequados e apropriados a maioria dos
representantes eleitos, pois a participagdo exige um ambiente
envolvente e convidativo.

g) Descentralizar o poder, pois a principal fungdo do diretor na
administragcdo de uma unidade escolar é a de organizar a
articulacdo da escola com a comunidade e n&o ser o unico a decidir
dentro dessa instituicdo. Desse modo, a atuagao do diretor estarao
efetivando a gestdo democratica da escola publica , isto é,
descentralizando as decisbes e definindo claramente as

responsabilidades de cada um no Conselho de Escola.

A terceira consideracao fundamental refere-se a intencéo do diretor em
querer e viabilizar a formacao, atuagao e efetivagao do Conselho de Escola.

Democracia, assim como participagcao, se revela por experiéncias que
se aprendem, principalmente, praticando-as, vivenciando-as. A escola possui um

espaco ideal para isso, mas € preciso que haja a intengdo de oferecer este
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aprendizado a comunidade, pois, se idealiza uma sociedade democratica, justa,
igualitaria, € necessario criar espacos de efetivagao desses principios.

E necessario que, mais do que o discurso da democracia, isto se
constitua em uma pratica vivida no maior numero de espagos possiveis. Logo, &
preciso repensar a organizagdo e a divisdo do trabalho no interior da escola, a
comegar pela revisdo do papel do diretor enquanto autoridade maxima desta
instituicdo, que, na maioria das vezes, possui atuacao centralizadora, sufocando toda
e qualquer iniciativa inovadora, e de questionamento da comunidade escolar e local.

A atuacdo do diretor deve ultrapassar a concepcdo e a pratica da
administracdo, nos moldes da empresa capitalista, cujos métodos e técnicas
orientam a busca do lucro e estabelecem relagbes onde “uns planejam e outros
executam”, “uns mandam e outros obedecem”. Na escola de uma sociedade
democratica, a administragdo busca a construcdo de conhecimentos significativos
para a formacgédo do cidaddo para a vida, através do planejamento do ensino com
acdes pensadas e organizadas pelos especialistas de educagcédo da escola e
socializada a toda comunidade escolar e local, para conhecimento e aprovagao de
todos.

A atuacdo do diretor por meio da gestdo democratico-participativa sé
traz vantagens a escola e a diregéo, porque proporciona a transparéncia de todas as
acdes praticadas na escola, impede o isolamento e a sobrecarga de
responsabilidades centrados na pessoa do diretor, favorece a pratica de divisao de
trabalho. Com isso, as responsabilidades sao compartiihadas entre todos os
membros da comunidade escolar. Também colabora para que todos os interessados
recebam informagdes valiosas, que se transformam em conhecimentos
reivindicatérios dos direitos a educacéo, reivindicagdes da populacdo as autoridades
do sistema de ensino na instédncia publica mais proxima.

A quarta consideragao fundamental refere-se ao conhecimento legal
sobre Gestdao Democratica e Conselho de Escola. A Lei Municipal no. 13489/99,
(Regimento Comum das Escolas Municipais de Presidente Prudente — RCEMPP)

concernente ao Conselho de Escola, € compativel com os fundamentos e principios
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da gestdo democratica escolar. Portanto, se faz necessario o conhecimento desta
legislagao por todos os membros da comunidade escolar e local e pelas autoridades
que administram os sistemas de ensino, para que ao participar como representante
de um dos segmentos do Conselho de Escola, ou como autoridade
burocratica,estejam habilitados com conhecimentos para exercer seu papel com

convicgao a fim de contribuir para melhorar a educagao deste pais.
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REGIMENTO COMUM DAS ESCOLAS MUNICIPAIS
DE PRESIDENTE PRUDENTE
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A Secretaria Municipal de Educagido ¢ o Conselho Municipal
de Educacio apresentam o REGIMENTO COMUM DAS ESCOLAS
MUNICIPAIS DE PRESIDENTE PRUDENTE, confiantes que se trata de um
documento muito significativo na conquista de uma Escola Publica
democratica e de qualidade para a popula¢@o prudentina .

A opgdo por um Regimento unico para as Escolas Municipais
de Presidente Prudente justifica-se na medida em que todas as escolas da Rede
sio regidas por normas comuns, bascadas numa Politica Educacional do
Municipio, tendo em vista a Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional,
o Estatuto da Crianca e do Adolescente ¢ a legislagao municipal vigente. No
entanto, as especificidades, as necessidades e as possibilidades concretas de
cada escola se encontram resguardadas no texto regimental.

Estamos diante de uma nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Fduca¢do Nacional que impde a busca de novos caminhos para a gestdo
educacional . E dentro desse espirito que deve ser entendido e discutido o
Regimento Comum que esta fundamentado nos seguintes principios
norteadores:

- maior autonomia para a Unidade Escolar construir sua identidade e
seu Projeto Pedagogico;

- gestio democrati a, possibilitando a escola criar espagos legitimos
nos quais professores, dire¢do, funcionarios, alunos e familia,
participem efetivamente das decisdes relativas a atuagao da escola;

11- compromisso com 0 acesso, permanéncia e sucesso de todas as
crian¢as no Ensino Fundamental de 1* a 4* série;
[V- garantia de melhor qualidade possivel de ensino a todos os alunos da

rede municipal.

Sabemos que a legislagio ndo ¢ um instrumento que podera por si
mudar efetivamente a pratica pedagogica dos profissionais dentro da escola.
Um texto legal ndo tem o poder magico de transformar o que esta escrito em
solucio para todos os problemas educacionais. E preciso que haja um
comprometimento politico por parte de todos os educadores, na busca de um

]

*
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processo continuo de discussdo e reflexdo com os varios segmentos da
comunidade escolar, possibilitando um esfor¢o conjunto para que se cumpra ¢
se faga cumprir o Regimento .

Mais uma vez firmamos o nosso proposito de dirigirmos nossa a¢ao

na conquista de uma escola publica de qualidade no Municipio, esperando que -

este documento contribua de forma eficiente e eficaz para a construg¢do dessa
escola competente.

MAURO BRAGATO
Prefeito Municipal

PEDRO NEWTON ROTTA
Secretario Municipal de Educagio

YOSHIE USSAMI FERRARI LEITE
Presidente do Conselho Municipal de Educacdo
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REGIMENTO COMUM DAS ESCOLAS MUNICIPAIS
DE PRESIDENTE PRUDENTE

Ti_TULo I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

CAPITULOI
DA CARACTERIZACAO

Artigo 1° - A organizagdo administrativa, didética e disciplinar da
Escolas Municipais de Presidente Prudente com base nos dispositivos
constitucionais vigentes, na Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional e
no Estatuto da Crianga e do Adolescente, reger-se-a pelo presente Regimento.

Artigo 2° - As Escolas Municipais, localizadas no municipio de
Presidente Prudente serdo mantidas pela Prefeitura Municipal de Presidente
Prudente, sediada a Avenida Coronel José Soares Marcondes, n® 1200 — Paco
Municipal “Florivaldo Leal” e administradas através da Secretaria Municipal
de Educag@o, nos termos da legislagao federal, estadual e municipal em vigor.

Artigo 3° - Integram a rede de ensino do Municipio de Presidente
Prudente os seguintes tipos de Escolas:

I- Escola Municipal de Educagdo Infantil - EMEI
I1- Escola Municipal de Educagio Infantil e Ensino Fundamental
— EMEIF

I11- Escola Municipal de Ensino Fundamental —- EMEF
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CAPITULO II
DOS FINS, NATUREZA E OBJETIVOS

SECAO1
DOS FINS E NATUREZA

Artigo 4° - As Escolas Municipais de Presidente Prudente obedecerao
as Leis Federais, Estaduais e Municipais ¢ as Resolugdes, Deliberagdes ou
Pareceres emitidos pelos Conselhos Nacional, Estadual e Municipal de
Educacido, como instituigdes primordialmente educativas.

Artigo 5° - A escola Municipal ¢ piblica, gratuita, laica, direito da
populagio e dever do poder publico e estara a servigo das necessidades e
caracteristicas de desenvolvimento e aprendizagem dos educandos,
independentemente de sexo, etnia, cor, situagdo socio-econdmica, credo
religioso e politico e quaisquer preconceitos e discriminagoes.

Artigo 6° - A Escola Municipal tera por fim promover a Educag@o
Infantil, o Ensino Fundamental e a Educag@o de Jovens e Adultos, tendo por
principio que a construg@o do conhecimento ¢ indispensavel ao exercicio ativo
e critico da cidadania na vida cultural, politica, social e profissional.

Paréagrafo tnico - A Escola Municipal desenvolverd, além de agdes
de apoio ao processo cducativo, projetos integrados com outras Secretarias,
definidos de acordo com as necessidades da realidade, visando garantir as
condigdes necessarias ao adequado desenvolvimento do educando.

SECAO II
DOS OBJETIVOS

Artigo 7° - A Educagdo Publica oferecida pelas Escolas Municipais
de Presidente Prudente inspirada nos principios de liberdade € nos ideais dc
solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho .

Artigo 8° - Os objetivos do ensino deverdo convergir para 0s fins
mais amplos da educagdo, expressos na Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educagio Nacional .

111



Artigo 9° - Sdo objetivos especificos da Educagdo Municipal de
Presidente Prudente:
I- Na Educacgdo Infantil: garantir as criangas de zero a seis anos
a construcdo de formas ou sistemas de representagdo da
realidade, de acordo com o seu desenvolvimento fisico,
afetivo, cognitivo, social e perceptivo-motor.

I1- No Ensino Fundamental e na Educagao de Jovens e Adultos:
a) possibilitar a formagao do cidaddo consciente capaz de
auto-realizar-se enquanto participante da construgao e agente
de transformagdo da sua historia e do pais:
b) garantir o processo de constru¢do do conhecimento de
modo que os educandos elaborem uma base comum de
conhecimentos e habilidades, a partir dos contetidos
curriculares e da contextualizag@o de suas experiéncias
sociais e culturais.
Paragrafo unico: Os objetivos da escola, atendendo suas caracteristicas
e peculiaridades locais, deverdo constar em seu Plano Diretor .

_ CAPITULO I
DA ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DA ESCOLA

Artigo 10 - As escolas deverdo estar organizadas para atender as
necessidades socio-educacionais e de aprendizagem dos alunos em prédios e
salas com mobiliario, equipamentos e material didatico-pedagogico
adequados as diferentes faixas etdrias, niveis de ensino e cursos ministrados.

§ 1°- As escolas poderdo funcionar em dois turnos diurnos e um
noturno.

§ 2° Os horarios de funcionamento das escolas deverao estar
estabelecidos no Plano Diretor da Escola, obedecida a legislagao vigente.

§ 3% Os cursos que funcionarem no periodo noturno terao
organiza¢do adequada ao atendimento das necessidades dos alunos .

Artigo 11 - As escolas deverdo se organizar de forma a oferecer no
ensino fundamental e na Educagdo Infantil carga horaria minima de 800
horas anuais ministradas em, no minimo, 200 dias de efetivo trabalho escolar,
respeitada a correspondéncia, quando for adotada a organizagao semestral .
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Paragrafo anico: Consideram-se de efetivo trabalho escolar os dias
em que forem desenvolvidas atividades regulares de aula ou outras
programacdes didatico-pedagogicas, planejadas pela escola desde que contem
com a presenga de professores e a freqiiéncia controlada dos alunos .

TITULO 11
DA GESTAO DEMOCRATICA

CAPITULO 1
DOS PRINCIPIOS

Artigo 12 - A gestdo democratica tem por finalidade possibilitar a
escola maior grau de autonomia, de forma a garantir o pluralismo de idéias e
de concepgoes pedagogicas, assegurando padrio adequado de qualidade do
ensino ministrado.

Artigo 13 - O processo de construgdo da gestdo democratica na
escola sera fortalecido por meio de medidas e agdes dos orgdos responsaveis
pela administragdo e supervisdo da Rede Municipal de Ensino, mantidos os
principios da coeréncia, eqiiidade e co-responsabilidade da comunidade
escolar na organizacao ¢ prestagao de servigos educacionais .

Artigo 14 - Para melhor consecu¢do de sua finalidade, a gestdo
democratica da escola far-se-a mediante a:

I- participagdo dos profissionais da escola na elaboragdo da
Proposta Pedagogica;
[1- participacao dos diferentes segmentos da comunidade escolar:

diregcdo, professores, pais, alunos e funcionarios, nos
processos consultivos e decisorios, através do Conselho de
Escola e outras instituigdes escolares existentes;

[11- autonomia na gestao pedagdgica, administrativa e financeira,
respeitadas as diretrizes € normas vigentes;

V- transparéncia nos procedimentos pedagogicos,
administrativos ¢ financeiros, garantindo-s¢  a

responsabilidade e o zelo comum na manuten¢do e otimizagao
do uso, aplicagio e distribuicdo adequada dos recursos
publicos:




V- valorizagdo da escola enquanto espago privilegiado de

execugdo do processo educacional.

Artigo 15 - A autonomia da escola, em seus aspectos administrativos,
financeiros e pedagogicos, entendidos como mecanismos de fortalecimento da
gestdo a servigo da comunidade, sera assegurada mediante a:

I- capacidade de cada escola, coletivamente, formular,

implementar ¢ avaliar a sua Proposta Pedagogica e seu Plano
Diretor;.

II- constituicdo e funcionamento do Conselho de Escola , dos
Conselhos de Classe, Ciclo e Termo € de outras Instituigdes
Escolares;

III-  participagdo da comunidade escolar, através do Conselho de
Escola, nos processos de escolha ou indicagdo de
profissionais para o exercicio de funcdes, respeitada a
legislacdo vigente .

CAPITULO IT
DAS INSTITUICOES ESCOLARES

Artigo 16 - A escola podera contar com instituigdes escolares com o
objetivo de aprimorar o processo de construgdo de sua autonomia € as
relacdes de convivéncia intra e extra-escolar.

§ 1° - E vedada as Instituigdes Escolares a cobranga de colaboragdes
ou taxas de carater obrigatorio, sobretudo quando vinculadas a matricula .

§ 2°- Cabe a diregdo da escola garantir a articulagédo das Instituigoes
Escolares com o Conselho de Escola .

CAPITULO I1I
DOS COLEGIADOS
Artigo 17 - As escolas contardo com os seguintes colegiados:
I- Conselho de Escola;
I1- Conselhos de Classe, Ciclo e Termo.
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SECAO I
DO CONSELHO DE ESCOLA

Artigo 18 - O Conselho de Escola, articulado ao nicleo de direcio,
constitui-se em colegiado, formado por representantes de todos os segmentos
da comunidade escolar,

Artigo 19 - A ago do Conselho de Escola estar articulada com a
a¢do dos profissionais que nela atuam, preservada a especificidade de cada
area de atuagdo .

Artigo 20- A autonomia do Conselho de Escola se exercerd nos
limites da legislagdio em vigor, do compromisso com a democratizagio da
gestao escolar e das oportunidades de acesso, permanéncia e sucesso na escola
publica de todos que a ela tém direito .

SUBSECAO 1
DA NATUREZA

Artigo 21 - O Conselho de Escola tera natureza deliberativa,
cabendo-lhe estabelecer diretrizes e critérios gerais relativos 4 agdo,
organizagdo, funcionamento e relacionamento da escola com a comunidade,
compativeis com as orientagdes e diretrizes da Politica Educacional da
Secretaria Municipal de Educacio, participando e se responsabilizando social
e coletivamente pela implementagio de suas deliberagoes .

Artigo 22 - O Conselho de Escola ¢ uma sociedade civil sem fins
lucrativos , com personalidade juridica de direito privado, com atuagdo junto
a cada Unidade Escolar, sede e foro no Municipio de Presidente Prudente-
Estado de Sdo Paulo .

SUBSECAO II
DAS ATRIBUICOES
Artigo 23 - Sdo atribui¢des do Conselho de Escola:
I- Deliberar sobre:
a) diretrizes , prioridades ¢ metas de agdo da Unidade Escolar,

que deverdo orientar a elaboragdo do Plano Diretor e da
Proposta Pedagogica;

10
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b) alternativas de solugdo para os problemas de natureza
administrativa e pedagogica;

c) projetos de atendimento psico-pedagdgico e material do
aluno:

d) programas especiais, visando a integracdo
escola/familia/comunidade;

e) prioridades para aplicacdo de recursos da escola e das
Instituigdes Auxiliares;

I1- tragar normas disciplinares e de convivéncia para o

funcionamento da escola, dentro dos parimetros da
legislagdo em vigor;

I11- tomar ciéncia do calendario anual de atividades escolares

elaborado pela Secretaria Municipal de Educagido e
complementéa-lo no que couber ;

V- apreciar os relatrios anuais da escola, avaliando seu
desempenho em face das diretrizes e metas estabelecidas ;
V- administrar  os recursos financeiros da escola,

responsabilizando-se pela devida prestagdo de contas junto
aos Orgaos competentes.

SUBSECAO III
DA CONSTITUICAO E REPRESENTACAO

Artigo 24 - O tnico membro nato do Conselho de Escola é o Diretor

de Escola .

Artigo 25 - O Conselho de Escola contard com um total minimo de

10 (dez) e maximo de 20 (vinte) componentes, excluindo o membro nato,
fixados na seguinte conformidade:

I- 10 (dez) componentes para escolas com até 10 classes;

II- 14 (catorze) componentes para escolas de 11 a 15 classes:
I11- 16 (dezesseis) componentes para escolas de 16 a 20 classes:
V- 18 (dezoito) componentes para escolas de 21 a 25 classes:
V- 20 (vinte) componentes para escolas com 26 ou mais classes.

§ 1° - Para fins do disposto neste Artigo, cada grupamento de alunos

do bergario e maternal nas EMEISs, sera considerado uma classe .

11
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§ 2° - As classes vinculadas serio incluidas na composi¢ido do
Conselho de Escola, devendo participar de todo o processo eletivo .

Artigo 26 - O Conselho de Escola serd composto pelos
representantes eleitos na seguinte proporcionalidade:

a) 20% - Equipe Docente : professores em exercicio na
Unidade Escolar ;

b) 10% - Equipe Técnica: vice-diretor e orientador pedagégico:

c) 20% - Equipe de Apoio da Agdo Educativa: secretario de

escola, escriturarios, inspetores de  alunos, auxiliares de
desenvolvimento infantil, Servigos  gerais, vigia,
merendeiras;

d) 20%.- Discentes : alunos a partir do 3° ano do Ensino
Fundamental e alunos de quaisquer termos da Supléncia ;

€) 20% - Pais ou responsaveis pelos alunos da escola ;

f) 10% - Membros da comunidade que desejarem prestar

servi¢o a Unidade Escolar .
Paragrafo iinico:- Nas EMEIs a paridade se darid entre
pais/comunidade e Equipe Escolar.

SUBSECAO IV
DO PROCESSO ELETIVO

Artigo 27 - Os componentes do Conselho de Escola serdo escolhidos
por seus pares, mediante processo eletivo, garantindo-se a representatividade
de todos os segmentos referidos nas alineas “a” a “f"do Artigo 26 .

§ 1° - Os segmentos representados no Conselho de Escola elegerdo
suplentes na proporgio de 50% de seus membros efetivos.

§ 2° - Os suplentes substituirio os membros efetivos nas suas
auséncias e/ou impedimentos.

Artigo 28 - Os representantes dos alunos terio direito a voz e voto,
sendo apenas a voz nos assuntos que, por forga legal, sejam restritos aos que
estiverem no gozo da capacidade civil. {

Artigo 29 - As assembléias para elei¢do dos representantes da equipe
escolar, dos pais, alunos e comunidade, serdo convocadas pelo Diretor da
Unidade Escolar, que adotara as providéncias necessarias para divulgar sua
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realizagdo, objetivo, data, horario e local, com pelo menos uma semana de
antecedéncia, garantindo que todos tomem conhecimento .

Paragrafo unico — As assembléias mencionadas no “caput” deste
artigo serdo presididas pelo Diretor da Unidade Escolar .

Artigo 30 - Os mandatos dos integrantes do Conselho de Escola terdo
dura¢do até a posse do novo Conselho de Escola que devera ocorrer até o
ultimo dia letivo do més de marg¢o de cada ano .

Artigo 31 - Uma vez constituido o Conselho de Escola, o Diretor da
U.E. convocara e presidira reunido plenaria de todos os membros para elei¢do
do Presidente do Conselho, por meio de processo a ser decidido pela propria
plenaria .

Artigo 32 - Qualquer membro efetivo do Conselho de Escola podera
ser eleito seu presidente, desde que esteja em pleno gozo de sua capacidade
civil .

Artigo 33 - Por opgado do Conselho de Escola, podera ser eleito um
Vice-Presidente, desde que esteja em pleno gozo de sua capacidade civil, que
automaticamente substituira o Presidente, nas suas auséncias e/ou
impedimentos.

SUBSECAO V
DO FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ESCOLA

Artigo 34 - O Conselho de Escola devera reunir-se, ordinariamente,
quatro vezes ao ano, uma vez por bimestre, e, extraordinariamente quantas
vezes forem necessarias.

§ 1° - As reunides ordindrias serdo convocadas sempre pelo Diretor
da Escola, com pelo menos 48 (quarenta e oito horas ) de antecedéncia, com
pauta claramente definida na convocatéria e precedida de consulta aos pares .

§ 2° - As reunides extraordinarias ocorrerdo em casos de urgéncia,
garantindo-se a convocagdo e acesso a pauta a todos os membros do Conselho
de Escola, e serdo convocadas pelo Diretor da Escola, por iniciativa prépria,
ou quando solicitadas, por escrito, por 1/3 de seus membros.

Artigo 35 - Na primeira reunido de cada ano, tendo sido empossado o
Conselho de Escola e, para atender o disposto no item V do Artigo 23, havera
eleigdo entre seus membros para constituigdo de uma Diretoria Financeira e
de um Conselho Fiscal.

13
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§ 1° - A Diretoria Financeira sera composta por :

a) Diretor : um pai/responsavel por aluno;

b) Tesoureiro: um membro da equipe escolar;

c) Secretario: um pai/responsavel ou um membro da equipe
escolar.

§ 2° - O Diretor e o Tesoureiro da Diretoria Financeira responderdo,
em conjunto, por toda a contabilidade e prestacdo de contas relacionadas aos
recursos financeiros da Unidade, devendo inclusive manter conta banciria e
assinar cheques e balancetes, quando for o caso .

§ 3° - O Conselho Fiscal , 6rgio de controle e fiscalizagdo quanto ao
uso e presta¢ao de contas dos recursos financeiros, seré constituido por trés
membros do Conselho de Escola, sendo um pai, um professor e um
funcionario .

Artigo 36 - As deliberagdes do Conselho de Escola, adotadas por
maioria simples, presente a maioria absoluta de seus membros, serdo sempre
registradas em atas e tornadas publicas logo apods cada reunido .

Artigo 37 - Nenhum dos membros do Conselho de Escola podera
acumular votos, ndo sendo permitido os votos por procuracio .

Artigo 38 - Cada Unidade Escolar deverd elaborar um estatuto
proprio  que regulamente o funcionamento do Conselho de Escola
respeitadas as disposi¢des deste Regimento .

Paragrafo tinico: O Diretor de Escola devera solicitar o registro do
Estatuto do Conselho de Escola no Cartério de Registro Civil de Pessoas
Juridicas de Presidente Prudente, bem como a inscri¢cio do Conselho de
Escola no Cadastro Geral de Contribuintes (CGC), do Ministério da Fazenda .

2

SECAO II
DOS CONSELHOS DE CLASSE, CICLO E TERMO

Artigo 39 - Os Conselhos de Classe, Ciclo e de Termo, colegiados
responsaveis pelo processo coletivo de acompanhamento e avaliagdo do
ensino ¢ da aprendizagem, organizar-se-do de forma a:

[- propiciar o debate permanente sobre o processo de ensino e
de aprendizagem:;
[1- possibilitar a inter-relagdo entre profissionais ¢ alunos, entre

turnos e entre séries e turmas;



I11-

favorecer a integragao e seqiiéncia dos conteudos curriculares
de cada série/classe.

Artigo 40 - Os Conselhos de Classe, Ciclo e de Termo, presididos
pelo diretor de escola, serdo constituidos por todos os professores do
ciclo/classe e/ou do termo, pelo orientador pedagdgico e pelo vice-diretor .

Artigo 41 - Os Conselhos de Classe, Ciclo e de Termo tém as
seguintes atribui¢des:

T

a)
b)

g)

II-

II1-

IV-

a)
b)

Avaliar, ao longo dos ciclos, o processo de aprendizagem
individual, em um contexto global:

valorizando o crescimento do aluno no processo apropriagio e
construgdo do conhecimento;

analisando os parametros, os instrumentos de avalia¢io e os
registros do processo pedagogico, tendo como base o plano de
ensino do professor;

identificando a situag¢@o do aluno no processo;

coletando e utilizando informagdes sobre as necessidades,
interesses e aptidoes dos alunos;

analisando e refletindo sobre os resultados referentes ao
desempenho dos grupos de alunos;

buscando e propondo praticas docentes adequadas e coerentes
com a Proposta Pedagogica da Escola ;

assegurando a ocorréncia das atividades de recuperagéo
imediata e continua, e compensagio de auséncias .

Avaliar as relagbes interpessoais do grupo classe,
identificando os alunos com dificuldade de relacionamento
interpessoal no contexto escolar e propondo a¢des educativas
que visem maior integragdo entre professor/aluno,
aluno/aluno.

Decidir sobre o encaminhamento de alunos para o grupo de
reforgo e/ou recuperagio e para as classes de aceleragio.
Emitir parecer sobre os recursos relativos a avaliacio do
aproveitamento escolar, interpostos por alunos ou seus
TeSponsaveis.

Tratar de questdes relativas a:

conteudos curriculares e métodos adequados aos alunos;
agrupamentos de alunos;

15
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c)

outras providéncias visando a acelera¢ao do ritmo de
aprendizagem dos alunos dos ciclos.

Artigo 42 - Os Conselhos de Classe, Ciclo ou Termo deverdo
reunir-se, ordinariamente , uma vez por bimestre, ou quando convocados pelo

diretor.

CAPITULO IV
DO PLANO DIRETOR DA ESCOLA

Artigo 43 - O Plano Diretor ¢ o documento que traga o perfil da
escola conferindo-lhe identidade propria, na medida em que contempla as
inten¢des comuns de todos os envolvidos, norteia o gerenciamento das agdes
intra-escolares e operacionaliza a Proposta Pedagogica.

§ 1°

- A coordenacio do Plano Diretor da Escola é da competéncia do

Diretor de Escola, assessorado pelo Conselho de Escola e pelo Orientador

Pedagogico.

§ 2°- O Plano Diretor deveré contemplar no minimo:

1-

I1-
[11-

V-

VI-
VII-
VIII-
IX-

identificacdo e caracterizagdo da Unidade Escolar, de sua
clientela . de seus recursos fisicos, materiais e humanos, bem
como dos recursos disponiveis na comunidade local;

objetivos da escola;

definicio das metas a serem atingidas € das agdes a serem
desencadeadas;

as propostas da Unidade Escolar quanto ao pleno atendimento
e a4 acomodagdo da demanda, a constitui¢do e instalagdo de
classes e os critérios de agrupamentos de alunos em classes;
critérios de avaliagdo e recuperag@o do rendimento escolar;
organizagdo das Horas de Trabalho Pedagogico Coletivo;
calendario escolar e demais eventos da escola;

planos de cursos mantidos pela escola;

planos de trabalho do Conselho de Escola e dos diferentes
nicleos que compdem a Organizagao técnico-administrativa
da escola;

critérios para acompanhamento, controle e avaliagdo da
execugio do trabalho realizado pelos diferentes segmentos do
processo educacional;
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XI- horario de trabalho e escala de férias dos funcionarios;
XII-  projetos especiais.

Artigo 44 - O plano de curso tem por finalidade garantir a
organicidade e continuidade do curso, e devera conter:

I- objetivos;

I1- integracao ¢ seqiiéncia dos componentes curriculares;

[11- bases tedrico- metodologicas na organizagio didatica;

IV- sintese dos conteidos programaticos, como subsidio 3
elaboragao dos planos de ensino;

V- carga horaria minima dos cursos e componentes curriculares.

Artigo 45 - O plano de ensino, elaborado em consonancia com o
plano de curso constitui documento da escola e do professor, devendo estar a
disposi¢do na escola para analise da coordenagio pedagogica e supervisio de
ensino .

Artigo 46 - A periodicidade da elaboragdo do Plano Diretor fica
condicionada aos prazos que cada Unidade estabelecer para o cumprimento de
suas metas.

Artigo 47 - Independentemente desta periodicidade, o Plano Diretor
da Escola deverd ser redimensionado anualmente, apés a avaliacio dos
resultados obtidos .

Artigo 48 - O Plano Diretor sera aprovado pelo Conselho de Escola e
homologado pelo Secretirio de Educagio, a vista de parecer da Supervisio de
Ensino e Coordenagdo Pedagogica.

SECAOI
DA PROPOSTA PEDAGOGICA DA ESCOLA

Artigo 49 - A Proposta Pedagégica da Escola, exercicio permanente
de fortalecimento de sua autonomia, sera elaborada a partir dos principios de
responsabilizacdo dos varios participantes do processo educativo e de sua
adequagdo as caracteristicas ¢ recursos da escola e da comunidade em que se
insere.

Paragrafo amico - As diretrizes, objetivos, metas, a¢des e projetos
especiais  estabelecidos no Plano Diretor consubstanciam  a Proposta
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Pedagogica de cada escola, definindo as linhas de sua politica educacional,
em conformidade com as diretrizes e normas vigente e com o Projeto Politico
Pedagogico da Secretaria Municipal de Educacio .

Artigo 50 - A Proposta Pedagdgica, como momento de auto-
consciéncia da comunidade escolar sobre seus valores e concepgdes de
homem, de educagio e sociedade, devera precisar conceitos de:

I- escola democritica;

IT - administragdo solidaria;

IIT-  trabalho participativo:

IV - aluno como centro do processo educacional 3 |
V- professor reflexivo.

Artigo 51 - Cada escola devera registrar suas intengdes, em termos |
de Projeto Educacional que deseja realizar, elaborando documento sintese de
sua Proposta Pedagégica, que se constituird em instrumento norteador do
trabalho da escola , a ser fornecido e discutido com a comunidade de pais e
alunos .

Artigo 52 - A Proposta Pedagégica devera partir do pressuposto de |
que a escola atual € uma Institui¢io viva e dinimica, onde equipes engajadas
entre si ¢ com a comunidade escolar buscam a melhoria da qualidade do
ensino e a formagdo integral do homem, enquanto ser humano e cidadio .

SE(;AO I
DO CALENDARIO ESCOLAR

Artigo 53 - O calendirio escolar, elaborado segundo as diretrizes
determinadas pela Secretaria Municipal de Educagio, ¢ um instrumento do
Plano Diretor que deve indicar com precisdo as atividades a serem
desenvolvidas e a época (dia, més e ano) de sua realizagio.

Artigo 54 - O calendario escolar deve conter as seguintes indicagdes:

- Quanto ao regime escolar:

a) datas de inicio e término: do ano letivo, dos bimestres e
semestres letivos, das férias e recesso escolar; fl

II - Quanto a organizacgio didatica: -

a) periodo de elaboragdo do Plano Diretor da Escola; }
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b) periodo de avaliagdo dos planos, programas e projetos da
escola;

c) comemoragdes e campanhas;

d) periodos de Conselho de Classe, Ciclo e Termo.

II-  Quanto ao Apoio Educacional:

a) datas de reunides pedagogicas e das H.T.P.C. :

b) reunides com pais ou responsaveis pelos alunos:

c) periodos destinados a Formagdo Continuada dos profissionais
da educacgio;

d) datas de reunides com o Conselho de Escola e Instituices
Auxiliares.

Artigo 55 - Serdo considerados dias letivos os destinados as
atividades regulares de aula ou outras programagdes didatico-pedagogicas,
desde que contem com a participagio do corpo docente e a freqiiéncia
controlada dos alunos.

Artigo 56 - Para as classes dos quatro primeiros anos letivos do
Ensino Fundamental — Ciclo I, o intervalo destinado ao recreio sera
computado para fins de cumprimento dos minimos exigidos quanto a duragdo
do periodo diario de aula.

Artigo 57 - Ndo poderdo ser encerrados os trabalhos escolares das
classes que ndo completarem os minimos de duragio estabelecidos em termos
de dias e horas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional .

Artigo 58 - As aulas previstas, bem como as demais atividades da
escola somente poderdo ser suspensas em decorréncia de situacdes ou fatos
que justifiquem tal medida, com a autorizagdo da Secretaria Municipal de
Educacdo.

Paragrafo unico - Ficardo sujeitas & compensagio, as aulas
suspensas por quaisquer motivos, para o devido cumprimento do
periodo letivo.
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Ti’[lILO 11
DA ORGANIZACAO TECNICO-ADMINISTRATIVA

CAPITULO I
DA CARACTERIZACAO

Artigo 59 - A organizacdo técnico-administrativa da escola é de
responsabilidade de cada estabelecimento e devera constar no Plano Diretor
da Escola.

Paragrafo unico: A organizagio técnico-administrativa , respeitada a
legislagdo vigente, devera estar adequada as caracteristicas de cada escola |,
garantida a participa¢do da comunidade escolar nas tomadas de decisdo , no
acompanhamento e avaliagao do processo educacional . '

Artigo 60 - A organizag¢do técnico-administrativa da escola abrange:

I- Nucleo de Direcao

[1- Nucleo Técnico-Pedagogico
[11- Nucleo Administrativo

IV- Nucleo Operacional

V- Corpo Docente

VI- Corpo Discente

! CAPITULO 11
DO NUCLEO DE DIRECAO

Artigo 61 - O nucleo de dire¢do da escola ¢ o centro executivo do
planejamento, organizacdo, coordenagdo, avaliagdo e integra¢do de todas as
atividades desenvolvidas no ambito da Unidade Escolar.

§ 1° - Integram o nucleo de direg@o o Diretor ¢ o Vice-Diretor da
Unidade.

§ 2°- A existéncia do Vice-Diretor na unidade estara condicionada ao
numero de alunos matriculados e aos turnos de funcionamento e obedecera ao
modulo a ser estabelecido pela Secretaria Municipal de Educa¢do em
regulamento proprio.

Artigo 62 - A dire¢do da escola exercerd suas fungdes objetivando
garantir:
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[- a elaboragdo e execugdo da Proposta Pedagdgica e do Plano
Diretor da U.E.;

I1- a administracdo do pessoal e dos recursos materiais e
financeiros:

I11- o cumprimento dos dias letivos e horas de aula estabelecidos;

V- a legalidade, a regularidade e a autenticidade da vida escolar
dos alunos;

V- os meios para reforco e a recuperagdo da aprendizagem dos
alunos;

VI- a articulacdo e integra¢do da escola com as familias e a
comunidade;

VII-  as informagdes aos pais ou responsaveis sobre a freqiiéncia e

o rendimento dos alunos, bem como sobre a execu¢io da
Proposta Pedagogica:;

VIII- a comunica¢do imediata ao Conselho Tutelar dos casos de
maus- tratos envolvendo alunos dando, posteriormente,
ciéncia a Secretaria Municipal de Educagdo;

IX- a comunicagdo a Secretaria Municipal de Educagdo , para
posterior encaminhamento ao Conselho Tutelar, os casos de
evasdo escolar e de reiteradas faltas, quando ultrapassarem o
limite de 25% das aulas previstas e dadas .

SECAO I
DO DIRETOR

Artigo 63 - Serdo competéncias do Diretor da Escola, além de outras

que lhe forem atribuidas pela Secretaria Municipal de Educagéo:

[- Implementar a  linha de a¢do  adotada na Proposta
Pedagogica da Escola, observadas as diretrizes da politica
educacional da Secretarta Municipal de Educa¢do e as
delibera¢des do Conselho de Escola;

I1- Aprovar o Plano Diretor da Escola e encaminha-lo a
Secretaria Municipal de Educagdo para homologagéo;
II1- Autorizar a matricula ¢ transferéncia de alunos;
21
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[V- Propor a instalagio de novas classes ou de novos
grupamentos, observados os critérios estabelecidos pela
administragao superior;

V- Assinar, juntamente com o Secretario da Escola, todos os

documentos relativos a vida escolar dos alunos, expedidos
pela escola;

VI- Conferir certificados de conclusio de ciclo ou curso;

VII-  Convocar e presidir reunides do Conselho de Escola e da
Equipe Escolar;

VIII-  Presidir solenidades e cerimonias da escola;

IX- Assegurar a toda Equipe Escolar, alunos e pais ou
responsavels, o conhecimento do Regimento Comum das
Escolas Municipais;

X- Representar a escola em atos oficiais e atividades da
comunidade;
XI- Assegurar o cumprimento das normas disciplinares ¢ de

convivencia da Escola, elaboradas pelo Conselho de Escola e
as previstas na legislagdo vigente |

XII- Responder, no ambito da escola, pelo cumprimento das leis,
regulamentos e determina¢des, bem como dos prazos para
execu¢do ¢ entrega de documentos estabelecidos pelas
autoridades superiores;

XII-  Expedir determinagdes necessarias a manuten¢do da
regularidade dos servigos;

XIV- " Decidir sobre petigdes, recursos ¢ processos de sua area de
competéneia, ou remeté- los, devidamente informados, a
quem de direito, nos prazos legais, quando for o caso;

XV-  Apurar ou fazer apurar irregularidades de que venha a tomar
conhecimento no ambito da escola, comunicando e prestando
informagoes sobre as mesmas ao Conselho de Escola:

XVI-  Decidir quanto a questdes de emergéncia ou omissas no
presente Regimento ou nas disposi¢oes legais, representando
as autoridades superiores;

XVII- Dar exercicio a servidores nomeados ou designados para |
prestar servigos na escola;

XVIII- Aprovar a escala de férias dos funcionarios;
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XIX-

XX-
XXI-

XXII-
XXIII-

XXIV-

XXV-

Artigo

Controlar a freqgiiéncia diaria dos funcionarios, assim como o
cumprimento do horario de trabalho;

Autorizar o funcionario a ausentar-se durante o expediente;
Decidir, quando houver necessidade, modificagdes nos
horarios de trabalho dos funcionarios;

Autorizar a requisi¢do de material permanente ¢ de consumo,
Encaminhar mensalmente ao Conselho de Escola informes
sobre a aplicagido dos recursos financeiros;

Avocar, de modo geral e em casos especiais, as atribuigcdes e
competéncias de qualquer subordinado;

Delegar competéncias e atribuicdes a seus subordinados,
assim como designar comissdes para a execugdo de tarefas
especiais.

64 - Sdo atribuicdes do Diretor de Escola, além de outras

previstas na legislagdo:

I-

IT -

II -

IV -

VI -

VII -

VIII -

Organizar as atividades de Planejamento da Escola,
coordenando a elaboracido do Plano Diretor e da Proposta
Pedagogica da Escola responsabilizando-se por ambos;
Acompanhar, controlar e avaliar a execucdo do Plano Diretor
e da Proposta Pedagdgica da Escolaem conjunto com a
Equipe Escolar e o Conselho de Escola;

Participar da elaboracao e acompanhar a execugao de todos os
projetos da escola;

Organizar juntamente com o Orientador Pedagogico e a
Equipe Escolar, as reunides Pedagogicas da Unidade;
Responsabilizar-se pela atualizagdo e sistematizagdo dos
dados necessarios ao planejamento escolar;

Elaborar o relatorio anual de avalia¢ao da escola ou coordenar
sua elaboragdo e encaminha-lo & Secretaria Municipal de
Educacgio;

Assegurar o cumprimento da legislagdo em vigor, bem como
dos regulamentos, diretrizes € normas emanadas da
administragdo superior;

Garantir a disciplina de funcionamento da organizagao
escolar;
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IX -  Prever recursos humanos, fisicos e financeiros para atender as
necessidades da escola;

X - Zelar pela manuteng@o e conservacao dos bens patrimoniais;

XI-  Supervisionar o recebimento e armazenamento dos géneros;

XII - Promover a formagao permanente da Equipe Escolar;

XIII - Promover a integra¢do escola-familia-comunidade:

a) proporcionando condigdes para a participagdo de orgdose
entidades publicas e privadas de carater cultural, educativo e
assistencial, bem como de elementos da comunidade nas
programacdes da escola;

b) assegurando a participagdo da escola em atividades civicas,
culturais , sociais e desportivas da comunidade;
c) garantindo que os pais ou responsaveis tenham ciéncia,

durante todo o processo educativo, da situacdo de
aprendizagem e das relagdes interpessoais do aluno no
contexto escolar;

XIV - Presidir reunioes dos Conselhos de Classe ,Ciclo e Termo;

XV -  Garantir a circulagdo e o acesso de toda informagdo de
interesse a comunidade ¢ ao conjunto dos servidores e alunos
da escola;

XVI- Criar condigdes e estimular experiéncias para 0
aprimoramento do processo educativo;

XVII.- Garantir a organizacao e atualizagao do acervo, recortes de
leis, decretos, portarias, comunicados e outros , bem como a
sua ampla divulgagdo a Equipe Escolar e ao Conselho de
Escola;

XVIII - informar a Secretaria Municipal de Educagdo sobre a
ocorréncia  de qualquer irregularidade no ambito da escola;

XIX - Desempenhar outras atribuigdes nao previstas no presente
Regimento porém atinentes a sua fungao.

SECAO 11
DO VICE DIRETOR

Artigo 65 - Sio atribuigdes do Vice-Diretor de Escola, além de outras
previstas na legislagao:
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I- Responder pela dire¢do da escola no horario que lhe é
confiado;

I1- Substituir o diretor de escola em suas auséncias e
impedimentos;

I1- Assessorar o Diretor de Escola no desempenho das
atribuigoes que lhe sdo proprias;

IV- Acompanhar e controlar a execugdo das programagdes

relativas as atividades de apoio administrativo e pedagégico,
mantendo o Diretor de Escola informado sobre seu

andamento;

V- Participar da elaboragdo do Plano Diretor e da Proposta
Pedagogica da Unidade;

VI- Participar quando integrante do Conselho de Escola, dos

estudos e deliberagdes que afetam o processo educacional.

) CAPITULO III
DO NUCLEO DE APOIO EDUCACIONAL

Artigo 66 - O Nicleo de Apoio Educacional tera a fungdo de
proporcionar apoio técnico-pedagdgico aos docentes e discentes.
Artigo 67 - Integram o Nicleo de Apoio Educacional :

[- Orientacao Pedagogica
[I- Recursos Auxiliares
SECAOI

DA ORIENTACAO PEDAGOGICA

Artigo 68 - O Orientador Pedagogico é o elemento responsével pela
orientagdo, acompanhamento, avaliagdo e controle das atividades curriculares
da escola, respeitadas as diretrizes da Secretaria Municipal de Educagio.

Artigo 69 - O Orientador Pedagogico tera as seguintes atribuigdes:

I- Participar e assessorar o processo de elaborag¢io do Plano
Diretor e da Proposta Pedagogica da escola;
II - Prestar assisténcia técnico-pedagogica aos professores e

demais elementos da Unidade envolvidos no processo
educativo:
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a) discutindo a pratica pedagogica; 3

b) propondo técnicas e procedimentos;

c) selecionando e fornecendo materiais didaticos;

d) coordenando e acompanhando a organizagio € ©
desenvolvimento das atividades; |

e) acompanhando e avaliando, juntamente com a equipe docente

o processo continuo de avaliagdo nas diferentes atividades e
componentes curriculares; ‘

[I1 - Levantar as dificuldades de natureza pedagogica existentes na
Unidade e propor solugdes para as mesmas recorrendo, se
necessario, aos Coordenadores Pedagogicos da Secretaria
Municipal de Educagao;

IV- Organizar a programago € a execugao das reunides
pedagogicas;
V- Coordenar a programagdo e acompanhar a execugao das

atividades de recuperagio e reforgo de alunos, bem como as
classes de aceleragdo de estudos;

VI- Coordenar o planejamento do arranjo fisico e aproveitamento
racional dos ambientes especiais;

VII- Orientar e/ou supervisionar as atividades realizadas pelos
professores e ADI (Auxiliares de Desenvolvimento Infantil)
durante as HTPC (Horas de Trabalho Pedagogico Coletivo) e
Hora-Atividade;

VIII - Organizar a programagdo e participar da execugdo das
reunides dos Conselhos de Classe, Ciclo e Termo;

[X - Participar das reunides de avaliagdo do Plano Diretor da |
Escola e auxiliar o Diretor na elaboragao do relatério; |
X - Elaborar relatério semestral de suas atividades;
XI- Assessorar a Direcio da Escola, especificamente quanto a
decisoes relativas a:
a) matriculas e transferéncias;
b) agrupamento de alunos;
c) organizagao do horério de aulas, do uso dos recursos
auxiliares e do calendario escolar;
d) utilizagdo de recursos didaticos da escola;
26
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XIT - Exercer outras atividades ndo previstas neste regimento
atinentes a sua fungio. '

SECAO II
DOS RECURSOS AUXILIARES

Artigo 70 - Os Recursos Auxiliares compreendem o conjunto de
recursos pro-curriculares a servigo dos trabalhos docentes e discentes.
Artigo 71 - Os Recursos Auxiliares compreendem:

I- Biblioteca
11- Sala de Multimeios
I11- Brinquedoteca

IV- Parque Infantil
Artigo 72 — A organizagio e funcionamento dos recursos auxiliares
deverdo estar explicitados no Plano Diretor da Escola.

CAPITULO 1V
DO NUCLEO ADMINISTRATIVO

Artigo 73 - O Nucleo Administrativo, composto pelos profissionais
que atuam na Secretaria da Escola, estara encarregado da escrituragao,
documentacgdo e arquivos escolares e deve garantir o fluxo de documentos e
informacoes facilitadoras e necessarias ao processo pedagogico e
administrativo .

Artigo 74 - Integrardo a Secretaria da Escola , o Secretario € o
Escriturario conforme moédulo a ser estabelecido pela Secretaria Municipal de
Educagdo.

Artigo 75 - A Secretaria da Escola tera as seguintes atribuigoes :

I - Quanto a documentagao € escrituragao:

a) organizar e manter atualizados prontuarios dos alunos;

b) expedir certificados de conclusio de ciclo/cursos e outros
documentos afins;

c) preparar ¢ afixar, em locais proprios, quadros de  horarios de

aulas e  controlar o cumprimento dos dias letivos ¢ da carga
horaria anual;
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d) manter  registros relativos a resultados de processos de
avaliagdo e outros documentos relativos a vida escolar dos
elementos da unidade;

e) manter registros de levantamentos de dados estatisticos e
informagdes educacionais; |
f) preparar relatorios, comunicados e editais relativosa |

matricula e demais atividades djd Unidade Escolar;

II - Quanto a Administra¢do Geral:

a) receber, registrar, distribuir e expedir correspondéncia,
processos e outros documentos, organizando e mantendo o
protocolo e arquivo da Unidade Escolar;

b) registrar e controlar a freqiiéncia do pessoal docente, técnico e
administrativo da Unidade Escolar, responsabilizando-se pelo
preenchimento e entrega do cartdo-ponto;

: c) preparar e expedir atestados e outros documentos, referentes a
freqiiéncia e vida funcional dos docentes e funcionirios
organizando e mantendo atualizados os seus prontuarios;

-

d) preparar escala de férias anuais dos funcionarios;

e) requisitar, receber e controlar o material de consumo da
Secretaria;

f) manter atualizado, no Livro de Inventério, o registro do

material permanente recebido pela escolae do que lhe for |
doado ou cedido; '
2) elaborar o inventario anual dos bens patrimoniais;
h) organizar e manter atualizado o documentirio de leis,
decretos, regulamentos, resolugdes, portarias e comunicados
de interesse para a vida funcional e administrativa da unidade

escolar;
1) atender aos servidores da escola e aos alunos, prestando-lhes |
esclarecimentos relativos a escrituragio e legislagio;
1) atender pessoas que tenham assuntos a tratar na escola; '
1) atender as solicitagdes e determinagdes do Diretor;
m) participar de treinamentos, cursos e encontros que visem o |

aperfeigoamento profissional .
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Artigo

76 - Ao Secretario da Escola cabe a responsabilidade basica

de organizagdo da Secretaria e acompanhamento e supervisdao dos servigos
executados pelos escriturarios a ele subordinados.

Artigo
|

II -

1T -

IV -

VI -
Artigo

II -

I1I -

77 - Serdo competéncias do Secretario de Escola:

responder perante o Diretor, pela regularidade e autenticidade
dos registros da vida escolar dos alunos;

cumprir e fazer cumprir normas legais, regulamentos,
decisdes e prazos estabelecidos para a execugdo dos trabalhos
de responsabilidade da Secretaria;

propor e opinar sobre medidas que visem a racionalizagao das
atividades de apoio administrativo;

expedir instru¢des necessarias 2 manutengdo da regulandade
dos servigos sob a sua responsabilidade;

assinar todos os documentos escolares que, conforme normas
estabelecidas pela administragio superior, devam conter sua
assinatura;

responsabilizar-se pela guarda dos livros e pap€is.

78 - O Secretario da Escola tem as seguintes atribuigoes:
participar da elaboragdo do Plano Diretor da Escola;

elaborar a programag¢do das atividades da Secretana,
mantendo-a articulada com as demais programagdes da
escola;

atribuir tarefas ao pessoal auxiliar da Secretaria, orientando e
controlando as atividades de registro e escrituragado,
assegurando o cumprimento de normas e prazos relativos ao
processamento de dados;

verificar a regularidade da documentagdo referente a
matricula, transferéncia de alunos, encaminhando os casos
especiais a deliberagio do Diretor;

providenciar o levantamento e encaminhamento aos orgaos
competentes de dados e informagdes educacionais;

preparar a escala de férias dos servidores da escola,
submetendo-a a aprovagao do Diretor;
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VII -  elaborar e providenciar a divulgacido de editais, comunicados
¢ instrugdes relativas as atividades escolares;
VIII - redigir correspondéncia oficial;

IX - 1nstruir expedientes;

X - elaborar proposta das necessidades de material permanente e
de consumo;

XI - elaborar relatorios das atividades da Secretaria e colaborar no

preparo dos relatorios anuais da escola.

Artigo  79- Aos Escriturarios cabe a execugdo das atribuicdes
previstas nos incisos I e II do Artigo 75 que lhes forem conferidas pelo
Secretario de Escola.

_ CAPITULO V
DO NUCLEO OPERACIONAL

Artigo 80 - O Nucleo Operacional tera a fungdo de proporcionar
apoio ao conjunto de agdes complementares de natureza administrativa e
curricular, relativas as atividades de:

I- Atendimento a alunos;

e Servigos gerais;

I11- Zeladoria;

IV- Vigilancia;

V- Merenda.

Artigo 81 - Os profissionais do Nucleo Operacional, no desempenho
de suas atividades, devem ter como principio o carater educativo de suas
agoes.

Artigo 82 - O Atendimento aos alunos sera exercido pelos Auxiliares
de Desenvolvimento Infantil (ADIs) e Inspetores de Alunos.

Artigo 83 - Os Auxiliares de Desenvolvimento Infantil, atenderio
criangas da Educagido Infantil e terdo as seguintes atribuigdes:

L receber as criangas nos devidos grupamentos e entrega-las no
final do expediente aos pais ou responsaveis, ou a quem
estiver autorizado por estes a recebé-las;

I1. acompanhar, orientar e auxiliar as criangas durante as
refeigdes e lanches;
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I1I.
IV.

VIL
VIII.

IX.

XL

XII.

XIII.

| Artigo

IT -
[T -
IV -

V-

acompanhar, orientar e auxiliar as criangas na higienizagio;
propor e realizar atividades educativas com as criancas, de
acordo com o0s objetivos propostos € planejados, em locais
seguros e onde possam ser observadas,

propor e realizar atividades educativas com as familias;
dinamizar a rotina, junto com o Orientador Pedagogico,
planejando atividades de acordo com as necessidades das
criangas;

manter atualizados os diarios de classe e registros continuos;
eventualmente, colaborar com outros grupamentos, desde que
nao desequilibre o seu;

participar de treinamentos, cursos, semindrios, eventos e
reunides organizados para tratar de assuntos referentes as
finalidades e objetivos da Unidade;

comparecer as HTPC no horario determinado pelo Orientador
Pedagogico e executar as tarefas programadas;

participar da elaboragdo do Plano Diretor e da Proposta
Pedagogica da Escola;

zelar pela seguranga e integridade fisica das criangas sob sua
responsabilidade;

executar outras tarefas relacionadas ao atendimento dos
alunos que lhes forem atribuidas pela diregéo .

84 - Os Inspetores de Alunos terdo as seguintes atribui¢des:
controlar a movimentacdo dos alunos no recinto da escola e
em suas imediagOes, orientando-os quanto a normas de
comportamento,

informar a Dire¢ao da escola sobre a conduta dos alunos e
comunicar ocorréncias;

colaborar na divulgagio de avisos e instrugdes de interesse da
administracdo da escola;

acompanhar a entrada e saida de alunos no inicio e término de
cada periodo;

auxiliar os professores no acompanhamento ¢ orienta¢do dos
alunos durante os horarios das refei¢des;
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VI -

VII -

VIII -

IX -

Artigo

II-

111-

Artigo

II-

[11-

V-

atender aos professores, nas solicitagdes de material escolar e
pedagdgico e nos problemas disciplinares ou de assisténcia
a0s alunos;

colaborar na execucdo de atividades civicas, sociais e
culturais da escola e trabalhos curriculares complementares da
classe;

providenciar atendimento aos alunos em caso de enfermidade
ou acidente;

executar outras tarefas auxiliares relacionadas com o apoio
administrativo e técnico- pedagogico que lhe forem atribuidas
pela Diregao.

85 - S#o atribui¢des do pessoal de Servigos Gerais:

limpeza, higiene, conservagio, manutengdo do prédio escolar
e de suas instalacdes, equipamentos e materiais;

auxilio no atendimento e organizagdo dos alunos nos horarios
de entrada, recreio e saida;

execugdo de outras tarefas, relacionadas com sua area de
atuacdo, que forem determinadas pela Dire¢do da Escola .

86 - Sido atribui¢des do Zelador:

ocupar a Zeladoria da Unidade Escolar , juntamente com sua
familia, se for o caso;

manter em perfeita ordem e asseio as dependéncias da
zeladoria e areas adjacentes; _

zelar pelo patrimdnio e pelas 4reas adjacentes da unidade
escolar em dias de trabalho normal e quando da realizagio de
atividades comunitarias;

manter a vigilancia do prédio e suas dependéncias;

adotar as providéncias cabiveis e legais em ocorréncias
verificadas no perimetro escolar, comunicando de imediato a0
Diretor;

conservar em seu poder as chaves que permitam abrir e fechar
o prédio escolar, nos horarios estabelecidos pelo Diretor,
percorrendo  diariamente todas as dependéncias apods 0
encerramento das atividades;
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VII-

VIII-

IX-

X

manter-se atento a necessidade de execug¢do de reparos,
manuteng¢io e conservagdo do prédio escolar ou da zeladoria,
solicitando providéncias ao Diretor;

auxiliar a secretaria na elaboracdo do inventario do
patrimoénio existente na escola;

executar outras tarefas, relacionadas com sua area de atuagio,
que forem determinadas pela Dire¢do da Escola.

cumprir as exigéncias estabelecidas no contrato de zeladoria;

Artigo 87 — Sdo atribuigdes dos Vigias :

I-
II-
I11-

IV-

VI-

Artigo

II-

I11-
V-

V-
VI-

Vigiar, inspecionar e vistoriar o prédio escolar e suas
instalagdes, equipamentos e materiais;

auxiliar o atendimento e organizacdo dos alunos nos
horarios de entrada e saida;

fiscalizar entrada e saida de pessoas e veiculos pelos portdes
de acesso;

orientar e prestar informacgdes ao publico;

comunicar imediatamente a Diregdo da U.E. os fatos e
irregularidades ocorridos em servigo;

executar outras tarefas, relacionadas com sua area de atuacéo,
que forem determinadas pela Direcio.

88 - Sdo atribui¢des das Cozinheiras:

seguir as normas e procedimentos administrativos ou
relacionados a area nutricional, conforme determinagdes do
Departamento de Merenda Escolar;

preparar e servir a merenda escolar de acordo com as
orientagoes e cardapio, determinados pelas nutricionistas do
Departamento de Merenda Escolar ;

auxiliar no atendimento e organizagao dos alunos durante as
refeicdes;

zelar pela conservagio e asseio das dependéncias da cozinha,
refeitdrio e seus equipamentos;

zelar pelo correto armazenamento e conservagdo dos géneros;
manter em dia o registro de consumo e saldo de géneros na
despensa da escola;
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VII-  manter o controle de qualidade dos géneros servidos e de sua
validade, comunicando ao Departamento de Merenda Escolar
qualquer irregularidade observada;

VIII- executar outras tarefas, relacionadas a sua area de atuacdo,
quando forem determinadas pela Diregdo da Escola ou pelo
Departamento de Merenda Escolar .

CAPITULO VI
DO CORPO DOCENTE

Artigo 89 - A docéncia deve ser entendida como um processo
planejado de intervengdes diretas e continuas entre a experiéncia vivenciada
do educando e o saber sistematizado, com o objetivo de promover a
apropriagdo , construgdo e reconstru¢do do conhecimento .

Paragrafo tnico: As agdes docentes, planejadas e avaliadas pelo
conjunto da escola seguirdo as diretrizes da politica educacional da Secretaria
Municipal de Educacao.

Artigo 90 - Integram o Corpo Docente todos os professores
devidamente habilitados, nos termos da legislagdo vigente, que estejam em
exercicio na escola .

Artigo 91 - Sdo atribuigdes do Corpo Docente, além das inerentes ao
seu cargo:

I- participar do processo de elaboragdo do Plano Diretor e da
Proposta Pedagogica da Unidade;

[1- planejar , executar, avaliar ¢ registrar o0s objetivos e as
atividades do processo educativo, numa perspectiva coletiva e
integradora;

I11- planejar e executar estudos continuos de recuperagdo € de

compensagdo de auséncias de tal forma que sejam garantidas
novas oportunidades de aprendizagem ¢ maior tempo de
reflexdo aos educandos;

IV- discutir com os alunos e com 0s pais ou responsaveis:

a) as propostas de trabalho da Escola;

b) o desenvolvimento do processo educativo;

c) as formas de acompanhamento da vida escolar dos educandos;

34

139




140

d) as formas e procedimentos adotados no processo de avaliagao
dos educandos;

V- identificar, em conjunto com o Orientador Pedagogico, casos
de alunos que apresentem necessidades de atendimento
diferenciado;

VI- manter atualizados os Diarios de Classe e registrar

continuamente as agdes pedagodgicas, tendo em vista a
avaliagio continua do processo educativo ;

VII-  participar das reunides de avaliagdo do aproveitamento
escolar e dos Conselhos de Classe, Ciclo e Termo:

a) apresentando registros referentes as agdes pedagogicas ¢ vida
escolar dos educandos;

b) analisando coletivamente as causas de aproveitamento nao

satisfatorio e propondo medidas para supera-las;

VIII- encaminhar a Secretaria da Escola os conceitos de avaliagdes
bimestrais e anual e os dados de apuragdo de assiduidade,
referentes aos alunos de sua classe, conforme especificagéo e
prazos fixados pelo calendario escolar ;

[X- participar do Conselho de Escola, quando indicado, na forma
regimental;

X- participar das Instituigdes Auxiliares da Escola ;

XI- participar da atividades civicas, culturais e educativas

promovidas pela escola;

XII-  participar dos Horarios de Trabalho Pedagégico Coletivo
(HTPC);

XIII- propor, discutir, apreciar e coordenar projetos para a sua agao
pedagogica;

XIV- participar, no contexto escolar e/ou fora deste, de agdes que
proporcionem a sua formagdo permanente;

XV-  zelar pela seguranga e integridade fisica das criangas sob sua
responsabilidade;

XVI- executar outras tarefas, relacionadas a sua area de atuagéo,
que lhes forem atribuidas pela Direg@o da Escola.
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CAPITULO VII
DOS DIREITOS E DEVERES DA DIRECAO,CORPO DOCENTE E
FUNCIONARIOS

Artigo 92 — Além dos direitos decorrentes da legislagio especifica,
sao assegurados a diregdo, docentes e funcionarios:

I- o direito a realizagdo humana e profissional;
[1- o direito ao respeito e a condigdes condignas de trabalho;
I11- o direito de recurso a autoridade superior.

Artigo 93 — Aos diretores, docentes e funcionarios, cabera, por outro
lado, além do que for previsto na legislacio:

[- assumir integralmente as responsabilidades e deveres
decorrentes de seus direitos e de suas fungdes;

[1- cumprir seu horario de trabalho, reunides e periodo de
permanéncia na escola;

[11- manter com seus colegas um espirito de colaboracio e
amizade.

Artigo 94 — Aos diretores, docentes ¢ funcionarios, quando incorram
em desrespeito, negligéncia ou revelem incompeténcia ou incompatibilidade
com a fungdo que exercem, cabem as penas disciplinares previstas na Lei
Municipal vigente.

CAPITULO VIII
DO CORPO DISCENTE

Artigo 95 - Integram o Corpo Discente todos os alunos regularmente
matriculados em cada Unidade Escolar, a quem sera garantido o livre acesso
as informagdes necessarias a sua educagdo , ao seu desenvolvimento como
pessoa € ao seu preparo para o exercicio da cidadania .

SECAO 1
DOS DIREITOS

~ Artigo 96 - Os direitos dos alunos derivam substancialmente dos
direitos e garantias fundamentais dispostos na Constituicdo da Republica, bem

36




como dos que fixam o Estatuto da Crianga e do Adolescente € a Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional .

Artigo 97 - Ficam asseguradas aos alunos as mais amplas liberdades
dc expressio e organizagdo, para as quais a comunidade escolar deve
concorrer ativamente, criando condigdes e oferecendo oportunidades € meios .

Artigo 98 - Constitui direito dos alunos o acesso as atividades
escolares, cabendo a escola ndo criar impedimentos de qualquer natureza.

Artigo 99 - Os alunos tém o direito de participar da elaboragao ,
acompanhamento e avaliagdo do Plano Diretor, inclusive na defini¢ao de
normas disciplinares e de convivéncia.

Artigo 100 - Constitui-se direito do aluno ter asseguradas as
condi¢des de aprendizagem, além do acesso aos recursos materiais e didaticos
da escola .

Artigo 101- Fica assegurado ao aluno o direito aos estudos de
recuperagio e reforgo que devem garantir-lhe novas oportunidades de
aprendizagem .

Artigo 102 - O aluno tera direito de cumprir atividades escolares para
compensar auséncias, no decorrer do periodo letivo .

Artigo 103 - Constitui direito personalissimo do aluno ou de scu
responsavel legal recorrer dos resultados das avaliagdes do processo de
aprendizagem, nos termos da legislagdo em vigor.

Artigo 104 - Fica assegurado aos alunos, em situagao de caréncia, 0
atendimento adequado por parte dos servigos assistenciais.

SECAO II
DOS DEVERES

Artigo 105 - Os deveres dos alunos se consubstanciam em fungao
dos objetivos das atividades educacionais e da preservagdo dos direitos do
conjunto da comunidade escolar .

Artigo 106 - Sao deveres do aluno:

[- conhecer, fazer conhecer e cumprir este Regimento;

I1- contribuir em sua esfera de atuagdo com a elaboragao,
realizagdo e avaliagdo do Proposta Pedagogica da Escola;
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I11- comparecer pontual e assiduamente as atividades que lhe
forem afetas, empenhando-se no sucesso de sua execucio;
IV- cooperar e zelar para a boa conservagio das instalagoes, dos

equipamentos e material escolar, concorrendo também para as
boas condi¢des de asseio das dependéncias da escola;

V- nao portar material que represente perigo para a sua saude,
seguranca e integridade fisica ou de outrem;

VI- participar ativamente da elaboragdo e cumprimento das
normas disciplinares e de convivéncia da escola;

VII-  relacionar-se socialmente de forma adequada, tratando

servidores ¢ colegas com civilidade e respeito;

VIII-  submeter a aprovagdo da autoridade competente a realiza¢do
de atividades de iniciativa pessoal ou de grupos, no ambito da
escola. I

Artigo 107 - A ndo observancia dos deveres descritos nos incisos do
artigo anterior devera ser apreciada de forma indissociada de um tratamento
educativo, de acordo com as normas estabelecidas neste Regimento.

Artigo 108 - Nos casos de reincidéncia ou de falta grave, o aluno fica
sujeito a penalidades aplicadas pelo Diretor, ouvido o Conselho de Escola,
garantindo-se sempre o direito de defesa ao aluno.

Artigo 109 - Toda medida disciplinar aplicada devera ser registrada
em livro proprio € comunicada aos pais ou responsaveis.

TITULO IV
DA AVALIACAO

CAPITULO I
DOS PRINCIPIOS

Artigo 110 - A avaliagdo da escola, no que concerne a sua estrutura,
organizagdo, funcionamento e impacto sobre a situagdo do ensino e da
aprendizagem, constitui um dos elementos para reflexdo e transformacio da
pratica escolar e tera como principio o aprimoramento da qualidade de ensino.

Artigo 111 - A avaliagdo interna, processo a ser organizado pela
escola e a avaliagdo externa, pelos o6rgdos municipais, estaduais e federais,
terdo por objetivo permitir 0 acompanhamento:
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I- sistematico e continuo do processo de ensino ¢ aprendizagem,
de acordo com os objetivos propostos;

I1- do desempenho da dire¢do, professores, alunos e demais
funcionarios nos diferentes momentos do processo
educacional;

I11- da participacdo efetiva da comunidade escolar nas mais
diversas atividades propostas pela escola;

V- da seqiiéncia e reformulagdo do planejamento curricular;

V- dos indicadores de desempenho escolar em termos de
rendimento.

CAPITULOII

DA AVALIACAO DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM

Artigo 112 - O processo de avaliagio do ensino e da aprendizagem a
ser adotado pela Rede Municipal sera realizado através de procedimentos
externos e internos a escola.

Artigo 113 - A avaliagdo externa do processo de ensino e de
aprendizagem tem por objetivo oferecer indicadores comparativos de
desempenho para tomada de decisdes no ambito da propria escola e nas
diferentes esferas do sistema.

Artigo 114 - A avaliagdo interna do processo de ensino e de
aprendizagem, responsabilidade da escola e todos os seus educadores, sera
realizada de forma continua e sistematica, tendo como um de seus objetivos o
diagnostico da situagdo de aprendizagem de cada aluno, em relagdo a
programagio curricular prevista e desenvolvida em cada nivel e etapa de
escolaridade.

Artigo 115 - A avaliagdo interna do processo de ensino e
aprendizagem tera por objetivos:
I- diagnosticar e registrar os progressos do aluno e suas
dificuldades ;
11- possibilitar que os alunos auto-avaliem sua aprendizagem;
I11- orientar o aluno quanto aos esforgcos necessarios para superar

as dificuldades;
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IV- fundamentar as decisdes do Conselho de Classe, Ciclo ou
Termo quanto a necessidade de procedimentos paralelos ou
intensivos de reforgo e recuperagdo da aprendizagem, de
classificagdo e reclassificagio de alunos;

V- orientar as atividades de planejamento e replanejamento da
acdo pedagodgica.

Artigo 116 - Considerando os objetivos propostos, o desempenho do
aluno sera avaliado em diferentes situacdes de aprendizagem, mediante
critérios elaborados pelo coletivo da escola, fundamentado na teoria da
constru¢ao do conhecimento.

Artigo 117 - A avaliagdo do aproveitamento devera ser baseada na
observagdo sistematica do desempenho do aluno, nas vérias atividades
registradas, em trabalhos realizados e no resultado de provas eventualmente
aplicadas.

Artigo 118 - Os resultados do processo de avaliacio continua terdo a
seguinte periodicidade e serdo expressos da seguinte forma:

I- através de analise descritiva dos avancos e dificuldades nos
grupamentos de alunos da Educagdo Infantil, bimestralmente,
resultante da analise do processo educativo, através de
registros continuos;

I1- através de conceitos em todos os anos e termos do Ciclo I do
Ensino Fundamental Fundamental Regular e Supletivo, ao
término de cada bimestre letivo, resultante de analises do
processo educativo, através de registros continuos.

§ 1°- O professor do Ensino Fundamental responsédvel da classe
registrara  em  Ficha de acompanhamento do Rendimento Escolar, as
dificuldades de aprendizagem e avangos observados, bem como as
recomendagdes aos proprios alunos, aos pais ou responsaveis e outras
providéncias a serem tomadas .

§ 2° - O educador responsavel pelo grupamento de criangas na
Educagdo Infantil, bimestralmente, sintetizara os registros continuos em Ficha
de Acompanhamento do Desenvolvimento do Aluno as dificuldades ¢
avangos observados, bem como as recomendagdes aos pais ou responsaveis e
outras providéncias a serem tomadas.




Artigo 119 - Para analise e reflexdo do processo de ensino e
aprendizagem, a escola devera garantir no calendario escolar no minimo:

a)
b)

encontros bimestrais entre os educadores da escola;
encontros bimestrais dos educadores com pais e responsaveis.

Artigo 120 - Os conceitos bimestrais ¢ o anual , sintetizando a
analise do processo de avalia¢do serdo expressos na seguinte conformidade:

I

I1-

[11-

P - o aluno evidencia, de modo plenamente satisfatorio, os
avangos necessarios a continuidade do processo educativo:

S - o aluno evidencia, de modo satisfatorio, os avangos
necessarios a continuidade do processo educativo;

NS- o aluno evidencia, de modo ndo satisfatorio, os avangos
necessarios a continuidade do processo  educativo,
necessitando de intervengdes mais intensivas .

Artigo 121 - Os registros do processo de avaliagio deverdo ser
sistematicamente analisados com o aluno.

Paragrafo unico: Pela natureza dos objetivos do processo de
avaliagdo, as sangdes disciplinares ndo poderdo interferir nos registros de
acompanhamento do processo educativo.

Artigo 122 - A atribuig3o dos conceitos bimestrais e finais devera ser
precedida pela anélise do desempenho global do aluno, pelo coletivo dos
professores, em reunido pedagogica de avaliagdo do processo educativo .

Artigo 123 - O conceito final relativo ao desempenho do aluno, em
cada area do conhecimento, sera resultante da anélise global dos conceitos
bimestrais em das as areas . '

Artigo 124 - Para que a organiza¢io em ciclo do Ensino Fundamental
e Supléncia seja regida pelos principios da continuidade e articulagdo, a
escola devera garantir os registros necessarios em Ficha de Acompanhamento
do Rendimento Escolar, que contemplem uma anélise global do educando em
fungdo do que avangou e do que falta atingir em termos de desenvolvimento
da sua aprendizagem .
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TITULO V

DA ORGANIZACAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

Artigo 125 - A Organizacdo e Desenvolvimento do Ensino
compreende o conjunto de medidas voltadas para a consecug@o dos objetivos
estabelecidos na Proposta Pedagogica da Escola, abrangendo:

i
II-
I1I-
IV-
V-

CAPITULO 1
DA CARACTERIZACAO

niveis, cursos € modalidades de ensino;
curriculos;

critérios de agrupamentos de alunos;
progressao continuada;

projetos especiais .

CAPITULO I

DOS NIVEIS, CURSOS E MODALIDADES DE ENSINO

Artigo 126 - As Escolas Municipais de Presidente Prudente sob ¢
regime de externato e obedecida a legislagdo vigente, ministrarzo:

I-
a

b)
c)
d)
€)

I1-

I1-

Educagao Infantil, organizada da seguinte forma:

Bercario — para criangas de zero meses a dois anos de idade;
Maternal — para criangas de dois a quatro anos de idade;
Pré I- para criangas com quatro anos de idade;

Pré II- para criangas com cinco anos de idade;

Pré I1I- para criangas com seis anos de idade.

Ensino Fundamental , com duragdo minima de quatro anos
letivos, compreendendo as quatro séries iniciais, organizadas
em um unico ciclo, denominado Ciclo I, no regime de
progressio continuada.

Educagdo para Jovens e Adultos, na modalidade Supléncia ||
com dura¢do minima de dois anos letivos, organizada em um
unico ciclo, denominado Ciclo I , no regime de progresséo
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continuada , com quatro termos semestrais ,correspondentes
as quatro séries iniciais do Ensino Fundamental Regular .

IV- Educacdo Especial para alunos portadores de necessidades
especiais de aprendizagem, a ser ministrada a partir dos
principios da educag¢do inclusiva e/ou em turmas especificas,
assegurada a avaliacdo diagnostica dos alunos.

V- Cursos de Educagdo Profissional, de organizag¢do livre, com a
finalidade de atender aos interesses da comunidade local, em
regime de parceria, destinados a qualifica¢do para profissdes
de menor complexidade, com ou sem exigéncia de estudos
anteriores.

CAPITULO 11
DOS CURRICULOS

Artigo 127 - O curriculo significa toda a¢do educativa da Escola que
envolve o conjunto de decisdes e acdes voltadas para a consecu¢do de
objetivos educacionais numa perspectiva de educagio transformadora.

Artigo 128- O Curriculo da Educagdo Infantil, do Ensino
Fundamental Regular e da Educagdo para Jovens e Adultos , tera uma base
nacional comum, observada a Lei de Diretrizes e bases da Educag¢do Nacional
¢ seus componentes receberdo tratamento metodologico adequado a faixa
etaria, ao grau de desenvolvimento e a diversidade social e cultural dos
alunos, bem como aos conhecimentos que se pretendem universalizar .

Artigo 129 - Os temas Etica, Orientagao Sexual, Meio Ambiente,
Saude, Estudos Economicos, Pluralidade Cultural e outros temas sociais
atuais, permeardo as areas do Curriculo, no decorrer do desenvolvimento do
processo de aprendizagem, segundo o principio da transversalidade.

Artigo 130- O tratamento metodologico dos diferentes conteudos
devera garantir a articulacdo entre as experiéncias dos alunos e o saber
sistematizado, buscando superar a atomizagao da areas do conhecimento.

Artigo 131 - As escolas deverdo desenvolver agdes que visem a
articulacdo entre a Organizagdo Curricular da Educag¢do Infantil e a
Organizagao Curricular do Ensino Fundamental.
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Artigo 132 - A Organizagio C urricular de cada nivel ou modalidade
de ensino, seri explicitada de forma mais detalhada no Plano Diretor da
Unidade, de acordo com a Proposta Pedagogica da Escola e com as diretrizes
estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educagio.

_ CAPITULO IV
DOS CRITERIOS DE AGRUPAMENTO DE ALUNOS

Artigo 133 - As classes serdo formadas observando o principio da
heterogeneidade, visando a transformagdo da sala de aula num espago de
interagao e interlocugdo, condigdo fundamental no processo de construcdo do
conhecimento, na constituigio do ser humano e na transformagido da
sociedade.

SECAO I
DA EDUCACAO INFANTIL

Artigo 134 - Os alunos serdo agrupados em classes compostas de
criangas de ambos os sexos e organizados segundo a faixa etaria, na seguinte

conformidade:
I- Bergario — para criangas de zero meses a dois anos;
IT - Maternal — para criangas de dois a quatro anos;
III- PréI- para criangas de quatro anos;
IV - Pré Il - para criancas de cinco anos;
V- Pré III — para criangas de seis anos.

Paragrafo iinico — Para atender a4 demanda e as peculiaridades de
cada unidade, poderdo ser formadas classes de pré-escola que agrupem
criangas de diferentes faixas etérias.

Artigo 135 - O nimero maximo de alunos em cada agrupamento sera:

I- no Bergério — até 05 ¢riancas:
II - no Maternal — até 15 criangas;
[II- noPréI- até 28 criancas;
IV~ noPré Il - até 32 criangas;
V- no Pré I1I — até 32 criancas.

§ 1° - Nas classes de pré-escola que agrupem criancas de diferentes
faixas etarias, o numero de alunos por classe ndo devera exceder a 30 (trinta).

44




§ 2° - Excepcionalmente, para atender as peculiaridades de cada local,
a Secretaria Municipal de Educa¢@o podera autorizar a manutencdo de
classes com um numero superior ao estabelecido .

§ 3° - Nas classes onde houver criangas portadoras de necessidades
especiais, 0 numero maximo de alunos sera objeto de regulamentagio
especifica.

SECAO II
DO ENSINO FUNDAMENTAL

Artigo 136 - As classes do Ensino Fundamental serdo formadas com
alunos de ambos os sexos e organizados segundo a faixa etaria, respeitando-se
para o ingresso na série inicial, a idade minima de sete anos, completos ou a
completar durante o ano letivo, conforme cronograma de matricula
estabelecido pela Secretaria Municipal de Educacao .

Paragrafo uinico — Para a formagao das classes dos demais anos do
Ciclo I, observar-se-a o critério da continuidade da turma, respeitando-se o
grupo constituido e a construg@o do conhecimento partilhado.

Artigo 137 - As classes do Ensino Fundamental serdo compostas por
um maximo de 35 (trinta e cinco) alunos.

§ 1° — Excepcionalmente, para atender as necessidades e
peculiaridades de cada local, a Secretaria Municipal de Educag¢do podera
autorizar a manuteng@o de classes com um numero superior ao estabelecido
no “caput’” deste artigo.

§ 2° - Nas classes onde houver criangas portadoras de necessidades
especials , o numero maximo de alunos sera objeto de regulamentagdo
especifica.

Artigo 138 - Os alunos com defasagem idade/ano do ciclo, integrardo
Classes de Acelerag@o de Estudos, oferecendo-lhes a escola, oportunidade de
aceleragdo de aprendizagem, através de condi¢des favoraveis e da pratica de
atividades adequadas .

§ 1° - O numero de alunos das classes de aceleragdo n3o podera
exceder de 20 (vinte) .

§ 2° - A qualquer momento, no decorrer do processo, constatados os
avancos alcancados, com base nos parametros de avalia¢io indicados no
Projeto de Ensino, de acordo com o parecer do professor responsavel pela
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classe de aceleragao, homologado pelo Conselho de Ciclo, o aluno podera ser
encaminhado para a classe regular, compativel com sua idade.

§ 3° - O Projeto da Unidade Escolar para a formagdo de Classes de
Aceleragdo, devera ser submetido a apreciacdo e analise da Coordenagdo ¢
Supervisdo Pedagogica, sendo a autorizagio para o funcionamento das classes
de competéncia do Secretario Municipal de Educagio .

§ 4° - O plano de trabalho pedagogico da classe de aceleragdo serd
elaborado e avaliado continuamente pelo docente responsavel pela classe e
pelo orientador pedagogico .

Artigo 139 - Os alunos que ndo apresentarem progressos
significativos no decorrer do Ciclo I, poderdo ser encaminhados, por decisdo
do Conselho de Classe e Ciclo, a qualquer momento do processo, para turmas
de reforco e recuperagdo .

Artigo 140 - As turmas de reforco e recuperagdo , funcionardo em
horario diverso ao horario de aula dos alunos que dela necessitarem , com o
limite maximo de 20 alunos .

Artigo 141 - Os projetos de formacio de turmas de reforgo e
recuperac¢do deverdo ser submetidos a apreciagdo e analise da Coordenacio e
Supervisao Pedagodgica, sendo a autorizagdio para o funcionamento de
competéncia do Secretario Municipal de Educagdo .

SECAO III
DA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

Artigo 142 - As classes serdo organizadas segundo o principio da
heterogeneidade, observada a idade minima de 14 anos para a matricula em
qualquer termo do Ciclo 1.

Artigo 143 - Cada classe destinada a Educagdo de Jovens e Adultos,
na modalidade Supléncia I, podera reunir alunos de diferentes termos, dada a
peculiaridade da clientela.

Artigo 144 - As classes de Supléncia I terdo no maximo 35 alunos .

Paragrafo inico — Excepcionalmente, para atender as necessidades e
peculiaridades de cada local, a Secretaria Municipal de Educagdo podera
autorizar a manutengdo de classes com um nimero superior ao estabelecido
no “caput” deste artigo.
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CAPITULOV
DA PROGRESSAO CONTINUADA

Artigo 145- Com a finalidade de garantir a todos o direito publico
subjetivo de acesso, permanéncia ¢ sucesso no Ciclo I do ensino fundamental,
a ser cursado em quatro anos e em idade propria, a rede Municipal de
Presidente Prudente adotara o regime de progressao continuada .

Artigo 146 - A organizacdo dos quatro primeiros anos do Ensino
Fundamental Regular em um tnico ciclo — Ciclo I, favorecera a progressao
bem sucedida, garantindo atividades de refor¢o e recuperagdo aos alunos
com dificuldades de aprendizagem através de novas e diversificadas
oportunidades para o processo de apropriag@o e constru¢do de conhecimentos
e habilidades basicas.

Paragrafo unico: - As atividades de reforgo e recuperagdo serao
planejadas de forma continua e paralela, ao longo do periodo letivo, para
alunos que dela necessitarem, independentemente do nimero de componentes
curriculares.

Artigo 147 - Os mesmos principios da progressdo continuada no
Ensino Regular serdo reafirmados para o trabalho educativo que se realizara
com os jovens e adultos da Supléncia I , através da organizagido dos quatro
termos iniciais em um unico ciclo , propiciando assim o tempo necessario
para a interagdo do educando em sala de aula € na escola, bem como
favorecendo o acesso aos conhecimentos que ampliem sua inser¢ao critica ma
sociedade.

CAPITULO VI
DOS PROJETOS ESPECIAIS

Artigo 148 - As escolas poderdo desenvolver projetos especiais
abrangendo:

I- atividades de reforgo e recuperagdo da aprendizagem ¢
orientagao de estudos;

11- programas especiais de aceleragio de estudos para alunos com
defasagem série/idade;

111- organizagdo e utilizagdo de salas ambiente, de multimeios, de

leitura e laboratorios;
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V- grupos de estudo e pesquisa;
V- cultura e lazer;
VI-  outros de interesse da comunidade.

Paragrafo dnico: Os projetos especiais, integrados aos objetivos da escola,
serdo planejados e desenvolvidos por profissionais da escola e aprovados nos
termos das normas vigentes. .

TiTULO \% |
DA ORGANIZACAO DA VIDA ESCOLAR

CAPITULO I
DA CARACTERIZACAO

Artigo 149 - A organizagdo da vida escolar implica um conjunto de
normas que visam garantir 0 acesso, a permanéncia € a  progressao nos
estudos, bem como a regularidade da vida escolar do aluno, abrangendo os
seguintes aspectos:

I- formas de ingresso, classificagio e reclassificagio;
II- freqiiéncia ¢ compensacédo de auséncias;
111- Promogao € recuperagao;
IV- adaptagao;
V- transferéncia.
SECAO1I
DAS FORMAS DE INGRESSO, CLASSIFICACAO E
RECLASSIFICACAO

Artigo 150 - A matricula para todas as modalidades de ensino sera
efetuada conforme diretrizes para atendimento da demanda escolar fixadas
pela Secretaria Municipal de Educagao .

§ 1° - A Equipe Escolar e o Conselho de Escola dardo ampla
divulgacio do edital de matricula, fixando-o ndo apenas nas entradas e
dependéncias da escola, como também em locais acessiveis a populagao.

§ 2° - A matricula serd efetuada pelo pai ou responsavel, ou pelo
proprio aluno com idade superior a dezoito anos .
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Artigo 151 - As matriculas seguirdo os seguintes critérios:

I- na Educagdo Infantil de acordo com as normas fixadas pela
Secretaria Municipal de Educacio;
I1- por ingresso na 1? série do Ensino Fundamental , com base

apenas na idade minima estabelecida em Lei, regulamentada
pela Secretaria Municipal de Educagio;

I11- por classificagdo ou reclassificagdo a partir da 2* série do
Ensino Fundamental;
V- nos termos I, II, III, e IV do Ciclo I da Supléncia, com a

idade minima de 14 anos, garantindo-se a matricula em
qualquer termo letivo, segundo também os critérios de
classificagdo e reclassificagdo, de acordo com as normas
fixadas pela Secretaria Municipal de Educagio.

Artigo 152 - A classificagdo ocorrera:
I- por progressdo continuada, no Ensino Fundamental, ao final

de cada série do Ciclo I € na Supléncia ao final de cada
termo do Ciclo I ;

I1- por promogio ao final dos Ciclos I do Ensino Fundamental e
da Supléncia;

IT1- por transferéncia para candidatos de outras escolas do pais
ou exterior;

IV- mediante avaliagdo feita pela escola para alunos sem

comprovagdo de estudos anteriores, observados os critérios
de idade, competéncia e demais exigéncias especificas do
curso com a devida homologa¢ao do Conselho de Classe,
Ciclo ou Termo.

Artigo 153 - A reclassifica¢do do aluno, em série mais avangada,
tendo como referéncia a correspondéncia idade/série e a avaliacdo de
competéncias nas matérias da base nacional comum do curriculo, em
consonancia com a Proposta Pedagogica da Escola, ocorrera a partir de :

I- proposta apresentada pelo professor do aluno, com base nos

resultados de avaliagdes diagndsticas que reflitam
habilidades basicas e aprendizagens cognitivas do aluno;
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II- solicitagio do proprio aluno , quando maior, ou do
responsavel mediante requerimento dirigido ao diretor da
escola .

Artigo 154 - Para o aluno da prépria escola, a reclassificagdo ocorrera
até o final do primeiro bimestre letivo e, para o aluno recebido por
transferéncia ou oriundo de pais estrangeiro, em qualquer época do periodo
letivo. :

Paragrafo unico: Todo o processo para reclassificagdo de alunos,
bem como a decisao final devera ser submetida a apreciagdo do Conselho de
Classe, Ciclo ou Termo para a devida homologagao.

ot SECAO II
DA FREQUENCIA E COMPENSACAO DE AUSENCIAS

Artigo 155 - A escola fara o controle sistematico de freqiiéncia dos
alunos do Ensino Fundamental e da Supléncia as atividades escolares ¢
bimestralmente adotara as medidas necessarias para que os alunos possam

~ compensar auséncias que ultrapassem o limite de 20% da aulas dadas ao
longo de cada bimestre letivo.

§ 1° - As atividades de compensag¢do de auséncias serdo programadas
¢ orientadas pelo professor da classe, com a finalidade de suprir as
dificuldades de aprendizagem provocadas por auséncia mrregular as aulas, de
forma a evitar a reprovagdo ou evasdo escolar ocasionada por excesso de
faltas.

§ 2° - A compensagio de auséncias ndo exime a escola de adotar as
medidas previstas no Estatuto da Crianca € do Adolescente e nem a familia e
o proprio aluno de justificar suas faltas .

Artigo 156 - Com o fim de garantir a freqiiéncia minima de 75% por
parte de todos os alunos, a escola devera , além daquelas ja estabelecidas no
Artigo 155, tomar as seguintes providéncias:

I- alertar ¢ manter informados os pais quanto as suas
responsabilidades no tocante a educagao dos filhos , inclusive
no que se refere a freqiiéncia dos mesmos;

II- encaminhar a relagdao dos alunos que excederem o limite de
25% de faltas, ao final de cada bimestre letivo, a Secretaria
Municipal de Educag¢do , para que esta solicite a devida
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colaboracio do Ministério Publico, Conselho Tutelar e
Conselho Municipal de Direitos da Crianga e do
Adolescente.
Artigo 157 - O controle de freqiiéncia sera efetuado sobre o total de
horas letivas, exigida a freqiiéncia minima de 75% para a promogao.
Paragrafo tinico: Podera ser reclassificado o aluno que, no periodo
letivo anterior, ndo atingiu a freqiiéncia minima exigida.
Artigo 158 - Na Educagdo Infantil nfio havera compensagdo de
auséncias ¢ nem sera exigida freqiiéncia minima durante o ano letivo.
Paragrafo umico: A caracterizagdo de auséncias injustificadas no
periodo de 30 dias consecutivos, implicara no cancelamento da matricula do
aluno da Educag¢io Infantil .

SECAO ITI
DA PROMOCAO E RECUPERACAO

Artigo 159 - A promogdo do aluno decorrera da avaliagio do
processo educativo e da apuragdo da assiduidade ao final do Ciclos I do
Ensino Fundamental e da Supléncia .

Paragrafo tinico: Nos demais anos € termos do Ensino Fundamental
Regular e Supletivo, os alunos terdo direito a continuidade de estudos nos
anos subseqiientes, independentemente do resultado obtido no processo de
avaliagio, como forma de garantir-lhes condigdes de atingir os objetivos
propostos para o Ciclo, sem interrupgao no processo de aprendizagem.

Artigo 160 - A freqiiéncia ndo podera influir na apuragdo do
rendimento escolar, exigindo-se todavia para a promogio a freqiiéncia minima
de 75% do total de horas letivas ao final de cada ano.

Artigo 161 - A decisdo do Conselho de Ciclo sobre a promog@o ou
reten¢do do aluno sera expressa mediante Parecer Conclusivo que sera
registrado em documento escolar proprio, afixado em data e local previamente
comunicados aos alunos e seus responsaveis legais, ou entregue aos mesmos
mediante ciéncia inequivoca.

Artigo 162 - Todos os alunos terdo direito a estudos de recuperagdo
ou reforco em todas as disciplinas em que o aproveitamento for considerado
insatisfatorio.
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Artigo 163 - A recuperagdo, parte integrante do processo de
construgdo do conhecimento, deve ser entendida como orientagdo continua de
estudos e cria¢do de novas situagdes de aprendizagem.

Artigo 164 - As atividades de reforgo e recuperagio da aprendizagem
deverdo ocorrer:

I- de forma continua em sala de aula, pela qual o professor , a
partir da a¢do educativa desencadeada, criara novas situacoes
desafiadoras e dara atendimento aos alunos que dele
necessitarem, através de atividades diversificadas;

I1- de forma paralela, ao longo do ano letivo € em horario diverso
as aulas regulares, sob a forma de projetos de reforco e
recuperacio da aprendizagem.

Paragrafo tmico: A recuperagdo, preferencialmente, ocorrera
paralela ao periodo letivo tdo logo o diagnéstico sobre a dificuldade do aluno
tenha sido realizado pelo professor.

Artigo 165 - Excepcionalmente, ao término do ciclo, admitir-se-a um
ano de programagdo especifica de recuperagdo do Ciclo I no Ensino
Fundamental, para os alunos que demonstrarem impossibilidade de prosseguir
estudos no Ciclo subseqiiente.

Paragrafo unico:- Na modalidade Supléncia, ao final do Ciclo I,
quando o aluno demonstrar absoluta incapacidade de prosseguimento de
estudos no Ciclo subseqiiente, admitir-se-a um semestre de programacio
especifica de recuperagdo do Ciclo .

_ SECAO IV
DA TRANSFERENCIA

Artigo 166 — A transferéncia do aluno de um para outro
estabelecimento de ensino far-se-a pela Base Nacional Comum .

Artigo 167 - As matriculas por transferéncia serdo recebidas em
qualquer época do ano letivo.

Artigo 168 - Em caso de transferéncia de aluno concluinte dos Ciclos
I do Ensino Fundamental e Supléncia , a escola de origem observara que o
aluno tem direito a matricula no 5° ano do Ensino Fundamental.

Artigo 169 - Nos casos de transferéncias de alunos, no decorrer do
ciclo, a escola de origem expedira informagdes sobre o ano de matricula, a
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freqiiéncia e o rendimento do aluno, oferecendo elementos para a escola
recipiendaria efetuar a matricula no seu sistema.

Artigo 170 - A escola de origem fica obrigada a expedir o histérico
¢scolar do aluno no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data em que deu
entrada a solicitag@o de transferéncia.

Artigo 171 - A transferéncia serd requerida pelo aluno, se maior, ou
pelo pai ou responsavel, e cujo documento devera ser entregue ao proprio
nteressado , que assinara recibo na via que ficara arquivada na escola .

Artigo 172 - O aluno que se transferir apés o encerramento do
periodo letivo sera matriculado no ano subseqiiente do Ensino Fundamental
nos seguintes casos:

I- quando no historico escolar constar a situagao de promovido;

I1- quando proveniente de escola da rede municipal de Presidente

Prudente no decorrer do Ciclo I .

Artigo 173 - A transferéncia de alunos dos cursos de Supléncia para o
Ensino Fundamental Regular e vice versa sO sera possivel no inicio do
periodo letivo da escola de destino, em ano ou termo subsegiiente ao vencido .

Artigo 174 - A transferéncia entre cursos de Supléncia sera possivel
‘durante o semestre letivo, respeitada a organizagio do ciclo .

Artigo 175 - A transferéncia na Educagio Infantil ocorrera durante
todo 0 ano e obedecera critérios estabelecidos pela Secretaria Municipal de
Educagao.

SECAO V
DA ADAPTACAO

Artigo 176 - Os alunos recebidos por transferéncia, cujo curriculo de
origem indique auséncia de componente curricular da Base Nacional Comum
, com relacdo ao da escola de destino, estardo sujeitos ao processo de
adaptacdo, respeitada a legislagdo pertinente em vigor.

Artigo 177 - O processo de adaptagdo podera ocorrer mediante planos
especiais de trabalho, sem prejuizo das atividades normais do ano/ciclo em
que o aluno estiver matriculado .

Paragrafo unico — O componente curricular cumprido em regime de
adaptagao sera registrado na ficha do aluno.
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Artigo 178 - Podera a escola dispensar o processo de adaptacio,
quando constarem do curriculo do aluno transferido, mediante parecer
devidamente fundamentado por professores designados para tal fim pelo
Diretor da Escola, componentes curriculares de idéntico valor formativo e
identidade de objetivos.

SECAO VI
DOS CERTIFICADOS

Artigo 179 - Ao aluno concluinte da Supléncia I sera conferido
certificado de conclusio, obedecendo as normas legais vigentes.

Paragrafo inico - Podera ser expedido documento de conclusio de
Ciclo, quando requerido pelo interessado ou seu responsavel.

TITULO VII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 180 - O Ensino Religioso , de matricula facultativa |,
constituira disciplina dos horarios normais das escolas e sera ministrado , no
Ensino Fundamental, de acordo com as normas do sistema, assegurando-se o
respeito a diversidade cultural religiosa, vedadas quaisquer formas de
prosetilismo.

Artigo 181 - A previsio de funcionamento de classes nas escolas
municipais, a previsdao mensal de dias letivos, de carga horaria, de reposigio
de dias letivos, os periodos de aulas, de férias de professores e alunos, de
recesso escolar e de realizagdo de Cursos de Aperfeicoamento e Atualizagio
de professores sera fixada pela Secretaria Municipal de Educagio e,
anualmente, registrada no Plano Diretor da Unidade.

Artigo 182 - O acervo das unidades escolares encerradas sera
recolhido a sede da Secretaria Municipal de Educagdo ou em unidade escolar
indicada no processo de encerramento.

Artigo 183 - Os bens materiais adquiridos com verbas do or¢gamento
publico e/ou de outras fontes farfio parte do patrimonio da escola, devendo
ser registrados em livro proprio .

Artigo 184 - O presente Regimento podera ser alterado, quando
necessario, devendo as alteragdes propostas serem submetidas a apreciagio
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prévia do 6rgio competente € somente entrardo em Vigor No ano seguinte ao
da aprovagdo .

Artigo 185 - O Diretor de Escola € o Conselho de Escola deverao
tomar as providéncias necessarias para que este Regimento seja sempre
conhecido pela Comunidade Escolar , representantes de entidades
conveniadas, movimentos populares organizados e entidades sindicais.

Artigo 186 - Os casos omissos neste Regimento serdo resolvidos ou
terdo sua solucdo orientada pela Diregdo da Escola, a luz da legislagao e
normas de ensino vigentes e consultas aos Orgdos competentes, €, se
necessario, por meio de Portanas, Comunicados ou Instrugdes
Complementares.

Artigo 187 - Este Regimento, devera ser aprovado pelo Conselho
Municipal de Educagio e entrard em vigor na data de sua publicagdo,
retroagindo seus efeitos ao inicio do ano letivo de 1998.

55

160



161

i ANEXO
CONSIDERACOES SOBRE A ORGANIZACAO DO ENSINO
FUNDAMENTAL EM CICLOS

A Lei de Diretrizes da Educagio Nacional - 9394/96, ao tratar da |
Educagio Basica, introduz o principio de organizagdo do ensino em ciclos. |

A Secretaria Municipal de Educagdo de Presidente Prudente, no
processo de implantagdo do Sistema Municipal de ensino, adotou o Regime de
Progressdo Continuada nas quatro primeiras séries do Ensino Fundamental,
constituindo estas um tnico ciclo.

Durante décadas, convivemos com uma organizagdo escolar seriada,
cujos conteudos rigidamente estabelecidos e um sistema de avaliagdo
classificatorio e seletivo levaram os educadores a considerar “natural” uma
situacdo absurda transformada hoje num dos grandes problemas educacionais
brasileiros: em nome de uma suposta qualidade de ensino, a seriagdo ¢ a
avaliagdo escolar seletiva tém expulsado da escola milhares de criangas e
jovens, negando-lhes a garantia de um direito que € de todos — a Educag@o . I3
preciso, ainda, ter claro que essa concep¢do de avaliagdo, que exclui o
estudante do sistema , ¢ fruto de uma construgdo histérica que pode ¢ deve ser
mudada.

O Regime de Progressio Continuada adotado pela Rede Municipal de
Presidente Prudente, tem como objetivo basico o enfrentamento do fracasso
escolar, dentro de uma concepgdo construtivista que respeite ©
desenvolvimento afetivo, social e cognitivo do educando, considerando-o
como agente construtor de seu conhecimento na interagdo com o outro. [

A organizagio do Ensino Fundamental em ciclos rompe com a rigida
seriacdo anual, delimitada por notas e médias. Trata-se de uma mudanga
profunda e corajosa, que requer de educadores, pais e alunos uma nova
postura frente ao processo educativo.

Sera preciso, em primeiro lugar, superar a id€ia, bastante arraigada no
meio educacional, que interpreta a auséncia de possibilidade de retengdo do
aluno como um descompromisso do professor com o ensinar e do estudante
com o aprender. Pelo contréario, o que se busca € a superagao da pratica de

56

—



balizar o conhecimento em fungio de provas tendo como fim a aprovagio
para a séric seguinte.

Em segundo lugar, conceber o conhecimento como resultado de um
processo de construgdo a partir de duvidas, interesses, curiosidades,
necessidades e experiéncias e desafios, implica em um novo fazer pedagégico
que vise a uma nova ¢ melhor qualidade de ensino e aprendizagem. Permite
maior flexibilidade para educandos e educadores trabalharem as atividades
escolares, respeitando o desenvolvimento e a historia e reduzindo a
ansiedade relacionada a programas e promogdo de uma para outra série.

Para que essa nova pratica pedagogica se estabelega, ¢ necessario que
sua concepedo esteja presenie desde a defini¢do de critérios que norteardo a
formagdo das turmas. E fundamental que as classes sejam heterogéneas.
Pesquisas recentes na area de Lingiiistica e Psicolingiiistica tém demonstrado
que as criangas realizam progressos quando interagem. Atividades
envolvendo alunos com diferentes patamares de desenvolvimento e
aprendizagem beneficiam, igualmente, criangas de um maior ou menor nivel
de conceitualizagdo, desde que planejadas de forma a desafia-las. Nio cabe,
portanto, o agrupamento de alunos divididos em turmas ou classes “fortes”,
“mcdias” e “fracas” ou, com outra terminologia, em “pré-sildbicos”,
“silabicos™ e “alfabéticos™, quando se trata de classes de alfabetizacio .

Embora os professores, de modo geral, considerem dificil trabalhar
com classes heterogéneas, a dificuldade maior estd mesmo centrada ma
mudan¢a de postura que leve a romper com a pratica tradicional na qual o
organizagdo da sala de aula, com carteiras enfileiradas, ¢ uma rotina diaria de
trabalho induzem a uma seqiiéncia de atividades que nio mantém nenhuma
relacdo entre si, nem com as diferentes experiéncias de cada aluno.

E preciso, portanto, estabelecer na sala de aula uma relagao dialogica,
onde todos posam compartilhar, expressando-se , perguntando, trocando e
negociando significados.

O trabalho, ao longo do ciclo, devera ser continuo, articulado, com
retomadas constantes do conteudo, relacionando-os com outros Ja trabalhados,
tendo como horizonte os conhecimentos, habilidades e atitudes que os alunos
deverdo construir até o final do ciclo ¢ ndo de cada série.

Assim. a avaliagdo dos alunos ndo visara a sua classificacio, mas a
revisdo constante da a¢do educativa. Compreendida dessa forma, a avaliacao -
continua, cumulativa e qualitativa — sera tanto mais eficaz quanto puder contar
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com o envolvimento dos alunos no planejamento dos trabalhos, de forma que
fique claro para todos o que se espera deles ao final do processo, tornando-os l
co-responsaveis pela sua aprendizagem. Esse exercicio de planejar, executar e i
avaliar em conjunto, com certeza contribuird muito para o desenvolvimento
da autonomia intelectual e moral dos educandos. !
Finalmente, a concretizagdo de uma nova qualidade de ensino na "
Rede Municipal dependera do compromisso efetivo de todos os envolvidos
mas varas etapas de constru¢do da Proposta Pedagogica que se pretende, das lr
discussoes iniciais a formulagdo, da execugao a avaliagdo.
E imprescindivel, também. o envolvimentos dos pais de alunos. Eles
precisam ter claro os objetivos da escola, compreender os critérios de
agrupamentos de alunos, conhecer os procedimentos metodologicos, saber
como funcionara o sistema de avaliagdo e atribuigao de conceitos. So
assim sera possivel um trabalho realmente integrado entre a escola ¢ a familia.
No ambito escolar, o trabalho deve ser coletivo, envolvendo todos os
educadores que, juntos, devem ter como objetivo a execugdo do Projeto
Pedagogico de sua Unidade. Isso ocorrera na medida em que houver esforgo
comjunto na discussao sobre os problemas que afetam a aprendizagem de seus
alunos e na busca de solugdes para ele.
Esse trabalho coletivo sera norteado:
e Pelos fins e objetivos proposios para as Escolas da Rede
Municipal de Presidente Prudente, expressos no Regimento
Comum das Escolas Municipais;

e Pelas diretrizes estabelecidas no Projeto Politico Pedagdgico da
Secretaria Municipal de Educagdo de Presidente Prudente;

» Pelas concepgdes das areas de estudo;
Pelo Projeto Pedagdgico da escola;

e Pelo aluno real, com suas necessidades, experiéncias, interesses e

valores;

e Pelos conhecimentos fundamentais a serem desenvolvidos em

cada componente curricular, numa perspectiva mterdisciplinar;

e Pela apropriagdo critica das contribuigoes da Psicologia do

Desenvolvimento € da Aprendizagem e das demais areas de
conhecimento que embasam a a¢do educativa.

paay T

No interior de cada sala de aula, € preciso buscar superar:
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e ahomogeinidade;

o individualismo;

a relagdo autoritaria;

as atividades mecanicas e fragmentadas;

a avaliagdo desvinculada do trabalho cotidiano, classificatoria e
que sO leva em conta os aspectos cognitivos;

o planejamento feito apenas pelo professor;

o trabalho sem planejamento;

¢ aresisténcia ao registro do desenvolvimento da a¢io pedagogica.

“..A educagao é o ponto em que
decidimos se amamos o mundo o Dbastante para

assumirmos a responsabilidade por ele e , com tal
gesto, salvad-lo da ruina que seria inevitavel n3o
fosse a renovagdo e a vinda dos novos e dos jovens.
A educagao é, também, onde decidimos se amamos
nossas criancas. o bastante para ndo expulsa-las de
nosso mundo e abandona-las a seus préprios recursos,
e tampouco arrancar de suas maos a oportunidade de
empreender alguma coisa nova e imprevista para nés,
preparando-as em vez disso com antecedéncia para a
tarefa de renovar o mundo comum .” ( Hannah Arendt)

164



165

Equipe da Secretaria Municipal de Educacdo responsavel pela elaboragdo
do documento:

Augusta Boa Sorte de Oliveira Klébis

Maria de Lourdes Rebelo Cardoso

Priscila Guimardes Lebrao
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CIEMs Centros Integrados de Educag¢ao Municipal
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Class. 4
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D104

Prefeito Municipal - Paulo Constantino
Vice-Prefeito - Agripino de Oliveira Lima Filho
Presidente da Camara - Jodo Altino Cremonezi
Vereadores:

Sérgio Roberto Mele

Flavo Alberto Cezario

Alba Lucena Gernandes Gandia

Antonio Carlos Fontoura da Silva

Carlos Eduardo Bandeira Campos

Dério Marques de Almeida

Dirceu Matheus

Jodo Claudio da Silva

José Bezerra de Moura

José Caetano da Silva

José Helio Cortez

José Tebar Cortez

Julio Braga Filho

Manoel Marques de Mendonga

Telmo de Moraes Guerra

Valdemar de Souza Mendes

Walter Lemes Soares Junior

Wilson Portella Rodrigues

Secretdria Municipal de Educagao, Cultura, Turismo e Lazer
— Professora Ondina Barbosa Gerbasi

Equipe Técnica da Secretaria:

Marlene Casarino

Rubens Corazza

Maria Victdria Arantes Braga Barberis Nabas
Nancy Eli Mogo Canhetti




Decreto de Criacao

PREFEITURA MUNICIPAL DE
PRESIDENTE PRUDENTE
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO
DECRETO N¢ 7.358/90

Cria o Centro Integrade de Educagdo Muni-
cipal - CIEM e d4 outras providéncias.

PAULO CONSTANTINO, PREFEITO DO
MUNICIPIO DE PRESIDENTE PRUDENTE-
SP, no exerclcio das atribuicbes que lhes séo
conferidas por lei,

Decreta:

Art. 19 - Fica criado junto & Secretaria de
Educagéo, Cultura, Turismo e Lazer, o Centro
Integrado de Educagdo Municipal - CIEM, que
abrangerd os seguintes programas:

| - Educagéo Infantil, para criangas de 04 a
06 anos de idade em perfodo integral.

Il - Educagdo Suplementar para criangas e
adolescentes, assim dividido:

a) no perfodo diumo para criancas de 07 a
14 anos;

b) no perfodo notumo para adolescentes
maiores de 14 anos incluindo alfabetizagéo de
adultos e Supletivo 12 Grau.

Ill - Resgate Cultural, que envolveré alunos
e comunidades em geral.

Art, 22 - O Centro Integrado de Educagéo
Municipal - CIEM, terd suas atividades regu-
lamentadas por Regimento Especffico.

Art. 32 - Para atender os objetivos e agilizar
o programa, o CIEM terd um Regimento Es-
pecial, podendo contratar temporariamente, na
forma prevista na Lei Municipal n? 2.753/89,
pessoal para o corpo docente e administrativo,
até a realizagBo do concurso publico.

Art. 42 - Este decreto entrard em vigor na
data de sua publicagéo.

Presidente Prudente, Pago Municipal “Flori-
valdo Leal”, 27 de junho de 1990.

[N
PAULO CONSTANTINO
Prefeito Municipal

i)

MARIA DO CARMO SILVA RAMOS
Secretéria de Administrac@o
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Decreto de Aprovacdo do Regimento

PREAMBULO

O povo prudentino, sob a protecao de DEUS, inspirado nos principios das Constituicoes
da Republica e do Estado de Sédo Paulo, pelos seus legitimos representantes a Camara Muni-

cipal, promulga a

LEI ORGANICA DO MUNICIPIO DE PRESIDENTE PRUDENTE
TITULO VI
DA ORDEM ECONOMICA E SOCIAL
SECAO VI
DA EDUCACAO

Artigo 214 - O Sistema de Ensino Municipal assegurara a criacao e a manutencéo e Cen-
tros de Educacao Municipal com programas de Educacao infantil em tempo integral, educacéo
suplementar dos sete aos quatorze anos e o resgate cultural. O Centro sera regido por regi-

mento préprio.

v. 101 n® 72 Sao Paulo

SEGAO |

14 - D.O.E;; Seg, |, Sao Paulo, 101 (72),
sexta-feira, 19 abr. 1991
EDUCAGAO
Secretario
Femando Gomes de Morais
GABINETE DO SECRETARIO
CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO
Deliberagbes da 1.538% Sessdo Plendria,

realizada em 17-4-91,

Proc. CEE 4322/90 — Prefeitura Municipal
de Presidente Pru-
dente (EESElI Muni-
cipal Prof. Jodo Bo-
hac).

Parecer 311/91 —da Camara do Ensino do 12
Grau, relatado pelo Cons@,
Apparecido Lene Colacino.
Deliberagdo: Diante do exposto:

1 - autorizam-se a instalagdo e
funcionamento da Escola de Ensino Supletivo
e Educacdo Infantil Municipal “Prof. Jodo Bo-
hac", CIEM do Jardim Planaltina, DE e DRE
de Presidente Prudente, com os cursos de
Educagao Infantil e Supléncia I;

2 - aprovam-se o Regimento Es-
colar e Plano de Curso cujas copias devem
ser restituldas, devidamente rubricadas, & en-
tidade proponente e & Delegacia de Ensino.

DECRETO N¢ 7.567/91
O IMPARCIAL
Pres. Prudente, 20 de Margo de 1991, Pag. 19
PREFEITURA MUNICIPAL DE
PRESIDENTE PRUDENTE
DECRETO N¢ 7,567/91

Aprova o Regimento do Centro Integrado
de Educacéo Municipal - CIEM.

PAUI__O CONSTANTINO, PREFEITO DO
MUNICIPIO DE PRESIDENTE PRUDENTE,
SP, no exercicio das atribuigbes que lhes sdo
conferidas por lei,

Decreta:

Art. 12 - Fica aprovado o Regimento do
Centro Integrado de Educagdo Municipal -
CIEM, criado pelo Decreto 7.358, de 27 de ju-
nho de 1990, elaborado pela Secretaria de
Educagao, Cultura, Turismo e Lazer.

Art. 22 - Este decreto entra em vigor na da-
ta de sua publicag&o.

Presidente Prudente, Pago Municipal “Flori-
valdo Leal", 15 de margo de 1991.

PAULO CONSTANTINO
Prefeito Municipal
MARIA DO CARMO SILVA RAMOS
Secretéria de Administragao
Prof? ONDINA BARBOSA GERBASI
Secretéria de Educacéo, Cultura,
Turismo e Lazer
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Regimento

PREFEIMURA MUNICIPAL DE
PRESIDENTE PRUDENTE
SECRETARIA DE Awmlsmoﬂo

do Centro |
Munlclpnl - CIEM, do Municlplo de Presldante
Prudents, anexo so Decreto n? 7,567, de 15 de
margo de 1991,

TIULO |
CAPITULO |
DA CARACTERIZAGAO

Arl. 19 — O Cenfro Integrado de Educagio
Munkclpal - CIEM, ocrlado pelo Dacreto nf
7.358/80, de 27/06/90 & uma unidade da sduca-
o e cullura vinculadn & Secrotarla de Educa-
o, Cullura, Turismo o Lazer da Prafeltura Munk
clpal de Presidents Prudente.

Art. 27— A organizacho administrativa, dids-
fica e disciplinar do CIEM reger-se-g pelo pre-
sente regimanto.

CAPITLRO Il

DA NATUREZA E FINS

Aft. 3 — O CIEM & um Centre Educaclanal &
Cultural, pdblico e gratulto, compreendido como
direlio da populaglc e dever do poder plblico,
eslando a servigo da comunidade no atendimento
de suas necessidades, oferecendo amblente flsi-
0 6 soclal upranﬂaﬁns o praflsslonals capacita-
dos &

Art 4% - O CIEM tem por linalidade promover

global e das

crlem;as. lovens e adullos, de forma regular e
suplementar.

PARAGRAFO UNICO - A aglio pedagégica do
CIEM, estark em consonBincla com as diretrizes &
bases da Educagho Naclonal, ham cOmo com as
nofmas e vk
pentes,

carfruLo m
DOS PROGRAMAS DE ENSINO

Arl, 57 — O CIEM é um Centro de Educaglio e
Gullura onde sero desenvalvidos Irés programas
eapeciiicos:

| - Programe de Educagio Infanlll - para
atondimento & Educagho Pré-Escolar envolvendo
a lnixa etdrla de 04 a 06 anos de Idade, em pe-
rlodo Integral;

Ii- Programa de Educagfio Suplementar - que
pur sua abrangéncla e diea de aluaglo divide-ss

n] Educaghio Suplementar | = pars lalxa etérls
de 07 a 14 anos, no parlodo contrdrio ao da Es-
cole da 1* Grau;

b) Educagfio Suplementar Il - para Jovens &
adultos acima de 14 anos, no perfodo noturno;

¢} Pragrama Aesgate Cultural - para slunos e
comunidade atravée de atlvidades culturals, so-
em fins de semana, lerlados

CAPITULO IV
DOS OBJETIVOS

Arl. ﬂ‘?— 0 CIEM tem pnr objetivo, facllitar a
@ moral pela
Pessos;, Indl.spunsavulu ao smm:‘clu :Is uma clda-
danla
Irradlador de edmt;&n o cullura na mmunmﬂda
&m que se locallza,

Art, 7% — S80 obletlves dos programas espe-
cllicos do CIEM:

|- Do programa de EducagBo Infantil;

- contrltulr para o dessnvolvimenio Infantil
em seus aspacios cognitivo, afetivo, soclal e mo-
ral;

- olerocar condighes & slaboragho, pefa
crlanga, do préprlo pensamento Kgico operatério
e criador @ da autonomle morsl;

- olefacer condigbes do aprendlzagem capa-
zes de provocar & conlinuldade do desenvolvi
menta,

Il - De Educagio Suplnmamar 3

- ofaracer
dos aspectos Wsico, cognltive n sdl:in-a!a'lvo'

- anrlquecer 8 ampliar as exparibncies esco-
lares das criangas e jovens de 07 & 14 anos, sem
que essas experlénclas decalam pare um simples
estorgo formalizado;

- a I do
o ensino & realidade saclal do aluno:

- permitir & Ihms expressio, 8 nrlu(lvldadu

. sap
nas lormas de culrurals

- promover a IniclagBo proflssional.

il - Da Educagio Suplemantar Il

- ofarecer aps [ovens & adullos opertunidade

30

de através do cultu-
ral, social e profisslonal.
(V Do Pxnwama Resgate Cullural:
sotlal dg
ds, & valorl humana g a p agio do fol-
clore, alravés de manlfestagBes soclals, cullurals
@ racreallvas da popul

Thuo
DA ORGANIZAGAD ADMINISTRATIVA
CAPITULO |

DA ESTRUTURA FUNCIONAL

Ar. 8% — O Céntro Integrado de Educaghio
Municlpal - CIEM terd a seguinte estrutura funcio-
nal:

|- Adminlsiragio

a) Administrador do GIEN;

b) Asslstents de Administrador; e

¢} GCIC - Consalho Cenlro Integrado Comunk-
dado

Il - Apolo Tecnlco Pedagdolco

a) Orlentador Padagéglco;

b) Professor Coordenzdor de Ares; &

o} Multimelos

il - Apoto Admilnistrativa

8) Secretarla:

b) Atividades complementares:

- assistente de desenvolvimento Intantll;

- atendimento ao aluno- ADI;

- sarvigos gerals; &

- vigiidncla.

IV - Apole a0 Educando:

- Atandimento & salids (ifsica & mental);

- Assisténcla & sauds; e

- Servigo de merends.

V - Corpo Docente

- Professor com meglstdric efou pedagogla;

- Professor com maglstério e habllitagho em
Pré-escola;

- Professor com licenclatura especilice; e

- Prolessor de Artas (artesfos e arlistas).

VI - Corpa Discanta

- Alunos da Educacio Infantll - 04 a 06 anos;

- Alunos da Ed. Suplementar 1- 7 & 14 anos;
]

- Alunos de Ed. Suplemantar Il - adolescen
tes acima de 14 anos e adultos.

CAPITULO Il
DAS ATRIBUIGOES
SEGAO |
DA ADMINISTRAGAO

At B‘ — A Adminlstragiio do CIEM & o nlcleo
que 8 controla
lodas &s allvidades desanvolvidas no &mbito do
Centro Educaclonal.

Art. 10 = Integram a Administragio do CIEM:

| - Administrador;

Il - Assistente de Administrador: &

Il - CCIC - Consalha Centro Integrado Comu-
nidade.

Art. 11 — O Administrador do CIEM esté dire-
tamente ligado o Departamento de Ensino @ De-
partamanto da Estudos & Normas da Secratarla
de EducagBo, Cullure, Turismo o Lazer, dos quals
receberd orlentagko direta e suparvisso.

Ar. 12 — G Orlentador Pedagbglco para unk
dade de procssso contard com orlentacio e su-
pervisio do Coordenador Pedagbgico, do De-
partamento de Estudos e Normas de Secrataria
de Educagho, Cullura, Turlsmo 8 Lazer.

Art. 13 - O Administrador do CIEM tem as se-
guintes atrlbulgbes:

1-0

¢ as de ]
nivel de CIEM;
l) nllnornndu o plana geral;
fslcas e I

para elaanmcao ﬂn pFann padagdglco;

¢} essagurando a compatiblllzacBo do plano
geral com as normas e direlrizes da Secretaria de
Educagfio, Cultura, Turlsmo 6 Lazer e outros a ni-
val estadual e faderal;

d) sncaminhando o Plano Garal da CIEM para
o Depertamento de Estudos e Normas para ho-
mologagho.

Il - Subsidier o Plane Pedagdalce:

a) prevendo o5 recursos lisicos, materlals &
humanes pars atender as nscessidades a curlg,
médlc e longo prazo;

b}

0 das ne-
no do CIEM

o pe
exatldao, sistemalizagho e lluxo de dedos neces-
sérios ao

Il - Elaborar o ralalﬁllo anual do CIEM en-

ao Dapar de Estudos e

Normas da Secreleria de Educagho, Cullura, Tu-
rismo e Lazer.

v - p da
vigenle am mnsnnlncla com ag normas e dlretrl
“zes da Secretarla de Educagio, Cultura, Turlsmo
@ Lazer e deliberagho do CCIC.

V - Zalar pele manutengéo e conserveglio dos
bens patrimoniais,

VI - Promover & Integraghio escols-familia-
camunidede, juntamenta com os demals profls-
sionals da educagho:

a) proporclonando condigdas pare & parlick
pagéo dos elemenios da comunldada nos evenios
© promogbes do centro educaclonal;

b) arganizando visltas, reunides de modo &
otlentar e os pals na
vida escalar no acompanhamenio de seus mm

€} promovando a particlpagio ativa dos pals &
demals membros da comunidade na vida e desth
nas do CIEM, alravés do CCIC.

Vil - Garantlr, no &mblto de sua afusgho,
&0 trabalho

educacioal do CIEM.

VIl - Prastar Informagtss &s autoridades mu-
nicipais consiituldes, quando |ulgar necesséiie
ou for sollcitado.

IX - Responder por lodas as egbas, avanios e
programagho empreendldas no &mblto do GIEM.

X - Presldlr e participar das reunides com o
corpo docenta s adminisiratlvo, reuniBes da pals
e v

XI - Aequisitar [unto 3 Secretarla os melos,
Instrumentos e matériais de consumo, limpezs de
ssorltérlo pra o bom desempenhio do: processo
educativo,

Xu - SUpervislunar a marandn escolar, pro-

XNl - Lavrar Qarmo ﬂa abariura e encora:
menlo de livas escolares, bem como varllicar,
subscmver. visar 8 rubricar os masmoe

XV - de
natureza asslsmm:lm aos alunos.

Art. 14 = O Asslstante de Administrador fem
s segulntes alribul

| - Responder pela Administrecdo do CIEM no
hulélln que Ihe fol ccnrlaﬁn

pa\u meome am sua uusbncll 8 Impau!menh,

Il - Coadjuvar o administrador no desempe-
nho de sues lungbes;

IV - Responder pelas fungbas qua Ihes foram
delegadas pelo Administrador;

V - Participar o colaborar aflvamente em lo-
das as alividades no &mblto do CIEM.

Art. 15~ 0 CCIC - Conseltio Centro Integrado,
Comunidade da natureza daliberalive, elelio.
anualmenle durante o primelro més leilvo, progk
dido pelo Administrador do CIEM, terd um lotal
minimo de 20 (vinte) & méximo de 30 (trinta) com-
ponantes, lixados sempre proporclonaiments ao
niimerc de classes do GIEM.

Arl. 16 = A composlgéo do CCIC obedocerh &
sagulnie proporclonalidade:

1 - 40% dos docentes;

11 - 10% do pessoal ticnleo padagbylco;

1il- 05% do pesseal de apolo administrativo;

IV - 05% do passoal de apolo ao educando;

V- 25% dos alunos;

VI - 15% dos pals @ alunos;

Vit - 10% da comunidade.

§ 19 — Os componantes do CGCIC serfio esoo-
Ihldos entre seus pares, mediante processo sele-
tlve.

§ 2° - Cads segmenio representado. no GOIC
alegard também 02 (dols) suplentes que substitl
t8c 08 membiros eletives em suas auséneias e -
pedimentos.

§ 3% - Os rapresentantes dos alunos ferlo dk
relip & vor e volo, salvo nos assunits qus, par
forga lagal, sejam restritos aos que estiversm no
gozo de capacidade clvil,

Art. 17 — Slo siribulgbes do CCIC:

1- Dellbarar sabre:

a) direlrizes e matas da unidade escolar

visando a
untm aducaclonal - comunidade;

©) projetos de atividades psico-pedagbpleas &
material do aluno;

d) visando 8
escola-famfis-comunidade;

@) criagho @ regulamantagho das Insilui;Bes
auxillares do CIEM,

Il - Elaborar o calenddrio do CIEM, obserya:
das as normas da Sacrelarla de Educagho, Culti-
ra, Turlsmo e Lazer e leglslacho pertinents,

Il - Apreclar os reletérlos anuals do CIEM,
analisando o seu desempenho em face das dire=
trizes e metas estabelecides.

Arl. 18 — Nenhum dos membros do CCIC po-
dardt acumular votos, nio sendo parmliido notas
por procuragles.

Afl. 18 — O CCIC deverd raunir-ss ordinariae
mente, 02 (duas) vezeE por semosie @, oxtraordl
narlamente por convecacBo do Adminlsiradot do
CIEM ou por proposta de 1/3 "um targe” de sous
meambros,

Art, 20 = As dellbaraghes da CCIC constarbo
de-aig, serdo sempre lornadas pOblicas & adols
das por malorle simples, pressntes & malorls abs
solule do seus membros.




SEGAD I
DO APCIO TECKICO PEDAGOGICO
Ar, 21 ~ Ay alh'ldavdw do apolo Wonle undw
co £ha I
06 CIEM com 8 pammgac.ln A0 Professor-cont e
nadot do droa quands houver, sempro orlontadon
o

po 7
K'n. 22 - O ordontador pedagdgleo & o ale-
miMe de sislomn do supervisao, mpnmm
pele
controle don allvidades educacionals no Im:ﬂlo
do CIEM.

Ar, 23 - O orlentador podogbgles tem as so-
guintos mirlbuiclbas:

| = Paniclpar dn slaboragho do Plano Geral o
ginbotor o Pleno Pedegbgico, coordenando o
ofleniando as atvidades de planejamento em
seus diferantos plogramas:

Il - Elabotar seu Plano do Aglo om seu cam-
P de atusiho, megunnno a artlculagho com as

dos desen-
wolvidos no CIEM,
il - Acompanhar, o r, controlar @ orlentar
af allvidaces programadas;

I« Prostar mwm thenica aos protasso-
ren o demnis expeciailstas, sssegurando @ ofk
citncla o a oficicia do cesemponho dos mesmos
G (IOGEAO BOLEALIVE: o

ol 1 g s

o ¥ A R o

BEOIN06,
b proponde novaes thenlcas @ procadimentos
no decarrer do procysso educativo,

o "
o sey campo do aluacho @thnlowm torhrios
senatials de ostudo o svalligfio, plansjamonto,
tounites padagigleas, r:umuh cursas, aic,
de

o wvalingBo.

V - Organtzar, subsidiar o suporvisionar o
proféasor am suss horss/oibvidedes, plane|s-
'mnl\_elumlaﬂﬂ.

&m sun bres pare Etender os diferentes progie

s,
=¥l = prof © poordenar u!Mannan de apar:

S - F‘mﬂer wullucln nns diferenias pro-
gramas do CIEM.
1% = Assassorar o Administragdo da escols,
‘s declubos ralativas a:
matiiculs o transtardncia:
Dgrupaments de alunos,
o prgenizagho de hordrlo de aulas;
o organizaghe do culonddrio escolar
0} pscnlhn do proleesones coordanadores;
f urlluwh des recursos diditicoen do GIEM
o,

g L
dos «mm Tiamands anlnkm pelo CIEM,
- Inorpretar m organizecho didfitica do
r.m nmamnmm
1« Elaborar relatérlo de suas atividades &
polliclpar da alnboragho do ralatério anual oo
CIEM.

“Art, 24 = O prolessor coordanador, no Ambltn
00 M Bitoa, lem o soguintas atribulgbes:
| - Elaborar com of domals professores da
Afen o programagho semanal, monsal & anuak e
= Gol ] a B

il = Assagurar @ intagraslo des acles pode-
eqicEs nas difaranios programas:

V.- Crganizer & execular com soul paros gl

s e avallagbes:

o onnr nas 1
‘Vizm o aprimoramento des proflsslonals do sus

it tuagho.
Vi - Apfmiar relatétio anunl do suas ailvi-
m.uwh«hdnr pedegdglco,

SEGAD I
DO APOID ADMINISTRATIVD
Anl, 26 = O nicles de Apolo Adminisirative
o di ful dostinadas a
mmmv w.::amdmnl mlnhado.s aling
N, Incluinde &s atribulgbes relacionadas
do passcal, matarial, palrl-

\iﬂm CIEM.
26 ~ Intogrn & nicleo de apolo adimk

) Gecrntaria
B Alividades complempmtaros
wmmdeumeMo Infantll

* atendimenio dos alunos - AD|
* sorvigos gorals

igilhneia - portelia

- guards

SUB-SEGAC |
DA EECRAETARIA

An. 27 = A secrofarin do CIEM tem as se-
guintes ofribuighes:

|- Cuario b dneumlnhﬁu w esritumgho;

&) orgal & manier
dotymontos. do alunas, sua vida assaldr, matr-
culs, frequincis e histdrico escolar:

o) expedls cenlficades ﬂn conclusio de cur-
408 1§ 0110 documenios a

o proparar o atlxaf, om hnb proprios, qua-
dros de horbrlo do aules o controlar o cumprl
manio da carga hordiria enusl;

d} manier reglstros ralathes a resultados de
40 & DUltoE e

do
Iniivos & vide do GIEM;
@) mantar reglairas de levaniamenio de dados
Itk ikl

f} preparer reletérios, comunicados o odilals
ralativos A matricula, exames o demals ailvidades
do CIEM,

Il = Quanto & Administragho Geral;
a} racabar, ragistrar, distribuir e expedir cor-
P oulnos da
CIEM, L o war-
quiva escolar;

by roglsirar @ conirolar & frequéneis do pes-
soal docents, téonica e administrativa do CIEM:

©) preparar @ expodir lestados o outros do-
Cumanios rihumu & hqlulru:\l l outros dados
da vida do
CIEM;

d) erganizer & manter siuellzedos os asson-

dos hrios & do CIEM;

) propamr escala do Weins anuals dos fune
clondrios;

1) raguisitar, recaber & controlar o material de
ConBUMO;

gl manter suslizedo o regisiio de material
permanents recebldo pela escola @ do que Ihe lor
dado ou codide;

hj mlaborar o Inventdrie anual dos bens pa-
wrimonials;

[’} @ mantar T} o o
Hirlo de Iols donrelos, ronulamumn, rasolugles,

paro o vida
tuncional E adminlstratlva du CIEM: o

[} atandar o piblico am garal.

Arl, 28 - Ao Secratdrlo cabe a responasblil
dade bdsica de organizaghc das atividades poril:
nentes h Secrataria & & supervisdo de sus exscu-
cho,

SUB-SEGAD Il
DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
Art, 29 - A drea do atividodes complomantas
185 COMPTeande:
) Atendimento sos alunos

b}

€} Vighbncla,

An. 30 = O pendimento m slunos & exerck
do polos . AD
Infantil que tain as seguintes lvlbulp&u.

I- Atender as crlangas nas suas allvidades da
roiing no dia-g-dia do CIEM, asompanhindo-a8 e
orlentando-gs.

i - Calaborar no controle dn movimentaglo
de alunos no rocinfo do CIEM désde a sun chége-
da, cald da manhd, banho, dlmogo, (epouso, (e
che, Ill'?' L] alMdudw de recroacho;

i
b5 e focroagho, ﬂo pmque, nas aulas de artes,
passelos o ouiras atlvidades;

IV - Fecober @ Nscallzar w ssfde dos alunos
o CIEN,

V - Colaborar com @ limpoza o conservacho
do précio, mivels e equipamentcs, orientando
adoquadamonlo as criancas am suas alivicades;

Vi - Atender mos prolessores, em oulo, nu

de ans

b erinnga;
Vil - Infarmar & Administraglo du Escola so-
bre eveniuals problomag que ocorram no dism-
diag

VIl - Portkcipar o colaborar ém lodag as atlvi-

dades soclals, dhiein
da QEM
% - debondi I di aos

wlunos em cuso de enlermidads ou acidenioes;
- Executar outres tarefas releclonsdes sp
apole administrative & tcnico pedagbglco g
hes lorem atribuldes pels administragho.
Am 31 = O responsdvals pelos sarviges ge-
rals 1 u soguintes elslbulghes:

|- Exculat as tielns:
) limpeza hllamn @ oxloing do prddio, de-
do GIEM,

bij mantar & mamlr am hoas condipbes de
tilglens os amblantes @ aguipamentos ullllzados
nelos odm:wndur
ndkmanta & lnll:lmu de ﬂmnn Al
mlnl:!rm.!un daniro de s6u campo de
Il - Execulor pequencs wnanus sm lrwtala-

il = Gomunlcar & .lnnlnlun:.lo 1oda Irregule-
rigade que houver em seu campo da alusgbo;

IV - Prastar servigos de mensageiro:;

V - Auillar, quands necesedrio, na manutsn-
0o do ordem o discipling dos alunos;

Vi - Ewecutar oulrae tarefay relaclonades &
sun dron do slusclo que thos forem airbuldas
pala administragho.

An, 32 - A vigliinels do CIEM & gxorcide
pele porloito o guarde.

Arh, 35 - S0 atribuices da vigilbncie:

| = Vighancla e guarda das depandéncias,
Instalaghes & squipnmenios do CIEM;

I+ Atondimento s piiblieo, quando soliclis

HI « Alrndimento o enaaminbamento do alu-
nos na entreda. safda e nos demais momentes do
dlera-dli

IV - Expcular latolas afing gue Ihes fonmm
airfbuldas pels AdministragBo:

V- Pmm nasisthncla o colsboracho em co-

mirmaraghes, leatividades, avanlcs @ outtag ativk
daml do CIEM quando sol
« Aesponaabiilzar-so plll aborurs o lo-
dwﬂu do prédio do CIEM nos hordrios esti-
pulados pala Adminlstragho;

Vil - Manlor aob sun guarda @ responsatiil

dide s chaves do pridic o domals doponddn.

Vil - Gontrolar ¢ acesso & b taldp da pessoas
u matarisis do pradio do CIEM;
- Zelnr peln conservecbo & esselo do ediil
clo, Instalagbes e equipsmentos de CIEM.

BEGAC IV
DO APOIO AD EDUCANDO
A, 34 — O CIEM, dentro dos recursos dispo-
nivels pela municipalidade, proporcionard ssnd-
god dee apolo a0 oducands nas dreas de safide -
sice & mantal, assisténcla soclal o de alimenta-

Art, 35 - 580 Tesponsfivels palos servigos de
npoio #0 sducando;

I = Hutricionlsta & morsndairs:

1+ Auslliar dé enlarmagem;

M- Dontista,

IV - Assisténcis soclal.

Aft. 36 ~ Sho anlbuighes oa autriconisia,
nldm gue Ihes sho

| = Oriontar a supervislonar ‘oda athvidode
responsdvel pala merendns;

= Entipular carddplos o possivols trocas pas
ra assggurar o balgnceamentis fdeal pam Bs re-
faiches 4

ill - Zaiar paias boas conalgles dos alimentos
wrm goral, bem como pela guatds o oonsarvagio
dos masmos no CIEM.

Arl. 37 = Sho atribulghns da marendalra:

| = Extcutar as ekt qui (he Torom dalsamk
nadas peia Adminisiragho;

Il =~ Acatar as detorminagdes que ihes lorem
pinmartdns no Walo dos alimentos o i conlooglo
das rolelzlos:

il = Obedecar o cardAplo sugerldo sempre
guw possivol,

IV - Prestar esclarecimenios sobro @ morenda
sampro que ihe for soliciiade,

W - Particlpar atlvamanie dos cursos para o8
quals for convocada,

VI - Zolar pela higlone pessoal, Indumentaria
© do amblente: onda trabalha, Inclulnds equipe-
mantos, aparelhos e outhos;

VIl - Trater seus pares o demals elomenios

o8 com 8
cordinlldads, dentio das linhas propostas pela
Mosolia do CIEM,

Art, 38 = Sho atrlbukcles da aundiiar do en
fetrmigem:

I+ Elabotar um planejamento no Infclo do ano
aohrle suas | uIMdndns aupucﬂhm-

Plano. Gerll do GIEM 0do Fim Fod

Wl - Participar das rounibes o divnals svenios
¢ programagtes que savolvam a vida do CIEM,
Inciusive cursos sobro n meiodologin:

IV - Manter relacionamants Inadidvel e cor-
dial com drghos que doverfo complamantar sus
wgBo com w3 crlangas e jovens:

V - Panicipar & adminlstragio \oda aglo gue
onvilva alltude proventva ou de emaighnein com
educandos,

31
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ANEXO 3
QUESTIONARIOS DA PESQUISA
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Questiondrio para os Diretores

O que é Conselho de Escola para vocé?

Vocé informou aos professores, funciondrios e pais sobre a existéncia do Conselho

22 | de Escola?
()sim Como: () em uma reunido especifica sobre o assunto
() em conversa informal durante o trabalho
() de outra forma. Qual?
() ndo Por que ndo informou?
Vocé informou a comunidade escolar sobre o papel do Conselho de Escola?
33 () sim Como? (') em uma reunido especifica sobre o assunto
() em conversa informal durante o trabalho
() de outra forma. Qual?
() ndo Por que ndo informou?
Como fez para formar o Conselho de Escola?
44 () promoveu eleigdo de representantes de cada segmento da comunidade escolar
() convidou pessoas para representarem cada segmento da comunidade escolar
Vocé informou a todos os membros da comunidade escolar sobre as atribui¢des do
55 | Conselho de Escola? ()sim () ndo
As atribuigdes do Conselho de Escola eram exercidas efetivamente?
66 ()sim Dé exemplo:
() ndo DEé exemplo:
Vocé recebeu capacitagdo sobre como administrar uma reunido do Conselho de
77 | Escola?

() sim
() ndo

Se ndo, vocé acha que deveria acontecer esta capacitagdo?
() sim () ndo
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Vocé forneceu capacitagdo aos membros do conselho sobre como participar de uma

78 | reunido de Conselho de Escola?

()sim

() ndo___Se ndo, Por que?

Vocé convocava os membros do Conselho de Escola para cada reunido, com
99 | antecedéncia? () sim, sempre () sim, na maioria das vezes ( ) ndo

B.1) Vocé definia a pauta de cada reunido do Conselho de Escola?
10 | (') sim, sozinho () sim, com a colaboracdo de membros do CE

B.2) Vocé organizava e enviava a pauta de cada reunido do Conselho de Escola com
111 | antecedéncia?

() sim, sempre

() sim, na maioria das vezes

() ndo

Se ndo, vocé em algum momento foi cobrado sobre isso por algum membro do
Conselho? () sim () ndo

C.1) Como Presidente do Conselho de Escola, como conduzia as reunides?

2 () Assegurava o respeito aos posicionamentos de cada membro do CE;
() Ndo permitia a fala de todos;

C.2) Na condugdo de cada reunido, vocé:
113 C.2.1) abria a palavra para todos?

() sim, sempre

() sim, na maioria das vezes

() ndo.

Se ndo, vocé em algum momento foi cobrado sobre isso por algum membro do
Conselho? () sim () ndo

C.2.2) seguia a pauta da reunido?

114

() sim. sempre

() sim, na maioria das vezes
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() ndo

Se ndo, vocé em algum momento foi cobrado sobre isso por algum membro do
Conselho? () sim () ndo

C.2.3) abria a palavra a todos, para cada ponto da pauta de cada reunido do

115 | Conselho de Escola? () sim, sempre () sim, na maioria das vezes ( ) ndo

C.2.4) determinava tempo para cada fala, para que todos pudessem falar?
116 () sim, sempre

() sim, na maioria das vezes

() ndo

Se ndo, vocé em algum momento foi cobrado sobre isso por algum membro do
Conselho? () sim () ndo

C.2.5) fazia inscrigdo para organizar as falas?
117 () sim, sempre

() sim, na maioria das vezes

() ndo

Se ndo, vocé em algum momento foi cobrado sobre isso por algum membro do
Conselho? () sim () ndo

C.2.6) deixava que as pessoas falassem sem estarem inscritas para falar?
118 () sim ()ndo () as vezes

C.2.7) deixava as falas fugirem do assunto da pauta? () sim () ndo () ds vezes
119

Vocé administrava democraticamente a participagdo dos diferentes segmentos do
220 | Conselho de Escola? () sim, sempre () sim, na maioria das vezes ( ) ndo

Vocé estimulava a participagdo de todos os membros do Conselho de Escola?
221

() Sim Como?

() ndo Por que?
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222

D.1) Como se chegava a uma decisdo nas reunioes do CE?

() por consenso () por votagdo

223

D.2) Quando ndo havia consenso, como se dava a decisdo por votagdo?

() por votagdo secreta () por votagdo aberta

224

D.3) Quando havia empate na votagdo, como se superava o impasse decisério?
() O presidente do Conselho utilizava o voto Minerva para possibilitar o desempate

() Rediscutia-se o assunto e se realizava nova votagdo

225

D.4) Quem definiu a regra, no caso de empate na votagdo?
() Todo os membros do Conselho de Escola, por meio do regimento;

() O presidente do Conselho de Escola

226

O Conselho de Escola tinha um regimento interno que regulamentava as suas
reunioes?

() sim_Quem o fez? () o diretor
() foi feito por todos os membros do Conselho

() por outra(s) pessoa(s). Quem?

() ndo sabe informar

() ndo

227

O Conselho de Escola participou da construgdo do Projeto politico-pedagdgico em
20042

()sim Como?

( )ndo Por que?

228

Vocé considerava democrdtica sua atuagdo has reunides do Conselho de Escola?
()sim () ndo

Por que?
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229

E.1) Havia clareza sobre as responsabilidades pela execugdo das decisées tomadas
nas reunides do Conselho de Escola? ()sim ()ndo

330

E.2) Havia cobranga ( ou acompanhamento) pelo Conselho de Escola da execugdo das
decisdes tomadas?

()sim

() ndo__Por que?

331

Vocé considera que um ano é a duragdo adequada do mandato dos membros do
Conselho de Escola ?

()sim

( ) ndo___Se ndo, qual seria a duragdo conveniente? Justifique sua resposta:




179

_Questiondrio para o professor do Conselho de Escola

1)

O que é Conselho de Escola para vocé?

2)

O Diretor informou aos professores sobre a existéncia do Conselho de Escola?

() sim Como? (') em uma reunido especifica sobre o assunto

() em conversa informal durante o trabalho

() por outra forma. Qual?

() ndo

3)

Vocé soube do papel do Conselho de Escola mediante informagdo do Diretor?

() sim Como? () em uma reunido especifica sobre o assunto

() em conversa informal durante o trabalho
() por outra forma. Qual?

() ndo

4)

Como foi escolhido para representar os professores no Conselho Escolar?

() por eleigdo por seus pares (professores) () por convite da diregdo

5)

Vocé foi informado sobre as atribui¢cdes do Conselho de Escola?
( )sim. por quem foi informado? () pela diregdo da escola;
() por colegas
() por outra(s) fonte(s).
Cite qual/quais:

() ndo

6)

Vocé considera que as atribuicées do Conselho de Escola eram exercidas
efetivamente? ()sim ( )ndo

D& um exemplo:

7)

Vocé recebeu informagdo da diregdo sobre a importdncia de participar do
Conselho de Escola? ()sim () ndo

8)

Vocé recebeu capacitagdo da diregdo sobre como participar de uma reunido de
Conselho de Escola? ()sim () ndo
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9)

Vocé recebia a convocagdo para cada reunido do Conselho de Escola com
antecedéncia? () sim () ndo.

10)

B.1) Vocé participava da defini¢gdo da pauta de cada reunido do Conselho de
Escola?

()sim

()ndo Neste caso, quem a definia? () diretor
() alguns membros do Conselho
() outra(s) pessoa(s). Quem?

() ndo sabe informar

11)

B.2) Vocé recebia a pauta de cada reunido do Conselho de Escola antes da
reunido?

()sim

( )ndo Se ndo, em algum momento vocé a solicitou? () sim (') ndo

12)

C.1) Como foi a sua participagdo no Conselho de Escola?
() Sentia-se sempre respeitado em sua fala;

() Ndo se sentia respeitado em sua fala;

() nunca falava, por que ndo era permitido;

() nunca falava, por que ndo sabia o que falar;

13)

C.2) Na conducdo de cada reunido:

€.2.1) O diretor abria a palavra para todos?
()sim

( )ndo

Se ndo, em algum momento vocé questionou o diretor sobre isto? () sim () ndo

14)

C.2.2) O diretfor seguia a pauta de cada reunido?
()sim
() ndo

Se ndo, em algum momento vocé questionou o diretor sobre isto? () sim () ndo
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15)

C.2.3) O diretor abria a palavra a todos para cada ponto da pauta de cada
reunido do Conselho de Escola? ()sim ()ndo

16)

C.2.4) O diretor defterminava tfempo para cada fala, para que todos pudessem
falar?

()sim
() ndo

Se ndo, em algum momento vocé fez esta sugestdo ao diretor? () sim () ndo

17)

C.2.5) O diretor fazia inscrigdo para organizar as falas?
()sim
() ndo

Se ndo, em algum momento vocé fez esta sugestdo ao diretor? () sim () ndo

18)

C.2.6) O diretor deixava que as pessoas falassem sem estarem inscritas para
falar?

()sim Em caso afirmativo, vocé concorda com isso? ( ) sim ( ) ndo

() ndo

19)

C.2.7) O diretor deixava as falas fugirem do assunto da pauta da reunido?

() sim () ndo

20)

O Diretor possibilitava democraticamente a participagdo dos diferentes
segmentos do Conselho de Escola?  ()sim ( )ndo

21)

O Diretor estimulava a participagdo de fodos os membros do Conselho de
Escola?

()sim Como?

() ndo Por que?

22)

D.1) Como se chegava a uma decisdo nas reunioes do Conselho de Escola?

() por consenso () por votagdo

23)

D.2) Quando ndo havia consenso, como se dava a decisdo por votagdo?

() por votagdo secreta () por votagdo aberta

24)

D.3) Quando havia empate na votagdo, como se superava o impasse decisério?
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( ) o presidente do Conselho utilizava o voto de Minerva para possibilitar o
desempate;

() rediscutia-se o assunto e se realizava nova votagdo

25) | D.4) Quem definiu a regra, no caso de empate na votagdo?
() Todo os membros do Conselho Escolar, por meio do regimento;
() O presidente do Conselho Escolar
26) | O Conselho de Escola tinha um regimento interno que regulamentava as suas
reunioes?
() sim Quem o fez? () o diretor
() o préprio Conselho Escolar
() ndo sabe informar
() ndo
27) | Vocé, como membro do Conselho de Escola, participou da construgdo do Projeto
politico-pedagdgico da escola em 2004?
() sim Como?
( )ndo Por que?
28 | Vocé considerava democrdtica a atuacdo do Diretor nas reunides do Conselho de
Escola? ()sim ()ndo Por que?
29) | E.1) Havia clareza sobre as responsabilidades pela execugdo das decisdes
tomadas has reunidées do Conselho de Escola? ()sim () ndo
30) | E.2) Havia cobranga (ou acompanhamento) pelo Conselho de Escola da execugdo
das decisdes tomadas? ()sim () ndo
31) | Vocé considera que um ano é a duragdo adequada do mandato dos membros do

Conselho de Escola ?
()sim

() ndo Qual seria a duracdo conveniente? Por que?
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Questiondrio para o funciondrio do Conselho de Escola

1)

O que é Conselho de Escola para vocé?

2)

O Diretor informou aos funciondrios sobre a existéncia do Conselho de Escola?

() sim Como? (') em uma reunido especifica sobre o assunto

() em conversa informal durante o trabalho

() por outra forma. Qual?

() ndo

3)

Vocé soube do papel do Conselho de Escola mediante informagdo do Diretor?

() sim Como? () em uma reunido especifica sobre o assunto

() em conversa informal durante o trabalho
() por outra forma. Qual?

() ndo

4)

Como foi escolhido para representar os funciondrios no Conselho Escolar?

() por eleigdo por seus pares (funciondrios) () por convite da diregdo

5)

Vocé foi informado sobre as atribui¢cdes do Conselho de Escola?
( )sim. por quem foi informado? () pela diregdo da escola;
() por colegas
() por outra(s) fonte(s).
Cite qual/quais:

() ndo

6)

Vocé considera que as atribuigdes do Conselho de Escola eram exercidas
efetivamente? ()sim ( )ndo

D& um exemplo:

7)

Vocé recebeu informagdo da diregdo sobre a importdncia de participar do
Conselho de Escola? ()sim () ndo

8)

Vocé recebeu capacitagdo da diregdo sobre como participar de uma reunido de
Conselho de Escola? ()sim () ndo




184

9)

Vocé recebia a convocagdo para cada reunido do Conselho de Escola com
antecedéncia? () sim () ndo.

10)

B.1) Vocé participava da defini¢gdo da pauta de cada reunido do Conselho de
Escola?

()sim

()ndo Neste caso, quem a definia? () diretor
() alguns membros do Conselho
() outra(s) pessoa(s). Quem?

() ndo sabe informar

11)

B.2) Vocé recebia a pauta de cada reunido do Conselho de Escola antes da
reunido?

()sim

( )ndo Se ndo, em algum momento vocé a solicitou? () sim (') ndo

12)

C.1) Como foi a sua participagdo no Conselho de Escola?
() Sentia-se sempre respeitado em sua fala;

() Ndo se sentia respeitado em sua fala;

() nunca falava, por que ndo era permitido;

() nunca falava, por que ndo sabia o que falar;

13)

C.2) Na conducdo de cada reunido:

€.2.1) O diretor abria a palavra para todos?
()sim

( )ndo

Se ndo, em algum momento vocé questionou o diretor sobre isto? () sim () ndo

14)

C.2.2) O diretfor seguia a pauta de cada reunido?
()sim
() ndo

Se ndo, em algum momento vocé questionou o diretor sobre isto? () sim () ndo
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15)

C.2.3) O diretor abria a palavra a todos para cada ponto da pauta de cada
reunido do Conselho de Escola? ()sim ()ndo

16)

C.2.4) O diretor defterminava tfempo para cada fala, para que todos pudessem
falar?

()sim
() ndo

Se ndo, em algum momento vocé fez esta sugestdo ao diretor? () sim () ndo

17)

C.2.5) O diretor fazia inscrigdo para organizar as falas?
()sim
() ndo

Se ndo, em algum momento vocé fez esta sugestdo ao diretor? () sim () ndo

18)

C.2.6) O diretor deixava que as pessoas falassem sem estarem inscritas para
falar?

()sim Em caso afirmativo, vocé concorda com isso? ( ) sim ( ) ndo

() ndo

19)

C.2.7) O diretor deixava as falas fugirem do assunto da pauta da reunido?

() sim () ndo

20)

O Diretor possibilitava democraticamente a participagdo dos diferentes
segmentos do Conselho de Escola?  ()sim ( )ndo

21)

O Diretor estimulava a participagdo de fodos os membros do Conselho de
Escola?

()sim Como?

() ndo Por que?

22)

D.1) Como se chegava a uma decisdo nas reunioes do Conselho de Escola?

() por consenso () por votagdo

23)

D.2) Quando ndo havia consenso, como se dava a decisdo por votagdo?

() por votagdo secreta () por votagdo aberta

24)

D.3) Quando havia empate na votagdo, como se superava o impasse decisério?
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( ) o presidente do Conselho utilizava o voto de Minerva para possibilitar o
desempate;

() rediscutia-se o assunto e se realizava nova votagdo

25) | D.4) Quem definiu a regra, no caso de empate na votagdo?
() Todo os membros do Conselho Escolar, por meio do regimento;
() O presidente do Conselho Escolar
26) | O Conselho de Escola tinha um regimento interno que regulamentava as suas
reunioes?
() sim Quem o fez? () o diretor
() o préprio Conselho Escolar
() ndo sabe informar
() ndo
27) | Vocé, como membro do Conselho de Escola, participou da construgdo do Projeto
politico-pedagdgico da escola em 2004?
() sim Como?
( )ndo Por que?
28 | Vocé considerava democrdtica a atuacdo do Diretor nas reunides do Conselho de
Escola? ()sim ()ndo Por que?
29) | E.1) Havia clareza sobre as responsabilidades pela execugdo das decisdes
tomadas has reunidées do Conselho de Escola? ()sim () ndo
30) | E.2) Havia cobranga (ou acompanhamento) pelo Conselho de Escola da execugdo
das decisdes tomadas? ()sim () ndo
31) | Vocé considera que um ano é a duragdo adequada do mandato dos membros do

Conselho de Escola ?
()sim

() ndo Qual seria a duracdo conveniente? Por que?
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Questiondrio para os pais do Conselho de Escola

1)

O que é Conselho de Escola para vocé?

2)

O Diretor informou aos pais sobre a existéncia do Conselho de Escola?

() sim Como? (') em uma reunido especifica sobre o assunto

() em conversa informal durante o trabalho

() por outra forma. Qual?

() ndo

3)

Vocé soube do papel do Conselho de Escola mediante informagdo do Diretor?

() sim Como? () em uma reunido especifica sobre o assunto

() em conversa informal durante o trabalho
() por outra forma. Qual?

() ndo

4)

Como foi escolhido para representar os pais no Conselho Escolar?

() por eleigdo por seus pares (pais) () por convite da diregdo

5)

Vocé foi informado sobre as atribui¢cdes do Conselho de Escola?
( )sim. por quem foi informado? () pela diregdo da escola;
() por colegas
() por outra(s) fonte(s).
Cite qual/quais:

() ndo

6)

Vocé considera que as atribuigdes do Conselho de Escola eram exercidas
efetivamente? ()sim ( )ndo

D& um exemplo:

7)

Vocé recebeu informagdo da diregdo sobre a importdncia de participar do
Conselho de Escola? ()sim () ndo

8)

Vocé recebeu capacitagdo da diregdo sobre como participar de uma reunido de
Conselho de Escola? ()sim () ndo
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9)

Vocé recebia a convocagdo para cada reunido do Conselho de Escola com
antecedéncia? () sim () ndo.

10)

B.1) Vocé participava da defini¢gdo da pauta de cada reunido do Conselho de
Escola?

()sim

()ndo Neste caso, quem a definia? () diretor
() alguns membros do Conselho
() outra(s) pessoa(s). Quem?

() ndo sabe informar

11)

B.2) Vocé recebia a pauta de cada reunido do Conselho de Escola antes da
reunido?

()sim

( )ndo Se ndo, em algum momento vocé a solicitou? () sim (') ndo

12)

C.1) Como foi a sua participagdo no Conselho de Escola?
() Sentia-se sempre respeitado em sua fala;

() Ndo se sentia respeitado em sua fala;

() nunca falava, por que ndo era permitido;

() nunca falava, por que ndo sabia o que falar;

13)

C.2) Na conducdo de cada reunido:

€.2.1) O diretor abria a palavra para todos?
()sim

( )ndo

Se ndo, em algum momento vocé questionou o diretor sobre isto? () sim () ndo

14)

C.2.2) O diretfor seguia a pauta de cada reunido?
()sim
() ndo

Se ndo, em algum momento vocé questionou o diretor sobre isto? () sim () ndo
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15) | C.2.3) O diretor abria a palavra a todos para cada ponto da pauta de cada
reunido do Conselho de Escola? ()sim ()ndo
16) | C.2.4) O diretor determinava tempo para cada fala, para que todos pudessem
falar?
()sim
() ndo
Se ndo, em algum momento vocé fez esta sugestdo ao diretor? () sim () ndo
17) | €.2.5) O diretor fazia inscrigdo para organizar as falas?
()sim
() ndo
Se ndo, em algum momento vocé fez esta sugestdo ao diretor? () sim () ndo
18) | C.2.6) O diretor deixava que as pessoas falassem sem estarem inscritas para
falar?
()sim Em caso afirmativo, vocé concorda com isso? ( ) sim ( ) ndo
() ndo
19) | C.2.7) O diretor deixava as falas fugirem do assunto da pauta da reunido?
() sim () ndo
20) | O Diretor possibilitava democraticamente a participagdo dos diferentes
segmentos do Conselho de Escola?  ()sim ( )ndo
21) | O Diretor estimulava a participagdo de todos os membros do Conselho de
Escola?
()sim Como?
() ndo Por que?
22) | D.1) Como se chegava a uma decisdo nas reunides do Conselho de Escola?
() por consenso () por votagdo
23) | D.2) Quando ndo havia consenso, como se dava a decisdo por votagdo?
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() por votagdo secreta () por votagdo aberta

24)

D.3) Quando havia empate na votagdo, como se superava o impasse decisério?

( ) o presidente do Conselho utilizava o voto de Minerva para possibilitar o
desempate;

() rediscutia-se o assunto e se realizava hova votagdo

25)

D.4) Quem definiu a regra, no caso de empate na votagdo?
() Todo os membros do Conselho Escolar, por meio do regimento;

() O presidente do Conselho Escolar

26)

O Conselho de Escola tinha um regimento interno que regulamentava as suas
reunioes?

() sim Quem o fez? () o diretor

() o proprio Conselho Escolar
() ndo sabe informar

() ndo

27)

Vocé, como membro do Conselho de Escola, participou da construgdo do Projeto
politico-pedagdgico da escola em 2004?

() sim Como?

( )ndo Por que?

28

Vocé considerava democrdtica a atuagdo do Diretor nas reunides do Conselho de
Escola? ()sim ()ndo Por que?

29)

E.1) Havia clareza sobre as responsabilidades pela execugdo das decisoes
tomadas has reunides do Conselho de Escola? ()sim () ndo

30)

E.2) Havia cobranga (ou acompanhamento) pelo Conselho de Escola da execugdo
das decisdes tomadas? ()sim () ndo

31)

Vocé considera que um ano é a duragdo adequada do mandato dos membros do
Conselho de Escola ?

()sim

() ndo Qual seria a duragdo conveniente? Por que?




